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I.1. Cele badania

W projekcie badawczym zatozono dwa typy
celow. Podstawowy cel merytoryczny
obejmowat mapowanie liderdw kultury na obsza-
rze regionu potnocnego Mazowsza (powiaty:
ostrotecki, przasnyski, makowski, ostrowski,
wyszkowski) oraz Ostroteki (miasta na prawach
powiatu), zgodnie z wypracowanymi w 2017
roku kryteriami uznania danej osoby za lidera
kultury. Celem metodologicznym byta nato-
miast dalsza weryfikacja wypracowanej w 2017
metody badawczej, co pozwolito na sformutowa-
nie rekomendacji dotyczacych jej uzytecznosci
dla badan prowadzonych w kolejnych subregio-
nach wojewddztwa mazowieckiego.

Badania na obszarze regionu pothocnego Ma-
zowsza stanowily zatozong rok wczesniej kon-
tynuacje badania pilotazowego i opieraty sig
na katalogu rekomendowanych w jego wyniku
zatozen i metod badawczych. Przyjeto zatem,
Ze operacjonalizacja pojecia lider kultury (obej-
mujaca przede wszystkim jego lokalno$é oraz
identyfikowane podczas badan sposoby oddzia-
tywania na $rodowisko spoteczno-kulturowe)
stanowi powielenie zatozen z roku 2017. Nato-
miast podstawowe strategie i techniki badawcze
to efekt przyjetych w 2017 zatozen przefiltrowa-
nych i zweryfikowanych przez nabyte wowczas
przez zespot badawczy doswiadczenia.

1.2. Wyjsciowe zatozenia: operacjonalizacja
pojecia edukacja kulturalna

Dla operacyjnego zdefiniowania pojecia lider
kultury konieczne okazato sie przyjecie okre-
slonego sposobu definiowania pojecia kultura,
jako oczywistego ,terenu dziatania” lidera kultury.

" http://ozkultura.pl/wpis/112/5, dostep: 21 marca 2018r.
2 http://ozkultura.pl/wpisy/86, dostep: 21 marca 2018r.

Punkt wyjscia dla opracowania operacyjnej
definicji stanowita definicja kultury pochodza-
ca ze Stownika Obserwatorium Zywej Kultury:
»Kultura to — najogolniej ujmujac - specyficzne
$rodowisko zZycia cztowieka i zarazem federacja
subkultur"'. Ze wzgledu na skupienie badaczy
na konkretnych osobach i podejmowanych
przez nie dziataniach ta ogodlna definicja zostata
nastgpnie uszczegotowiona poprzez odwotanie
do autorskiej definicji Zywej kultury autorstwa
Barbary Fatygi: ,wielowymiarowe s$rodowisko
(milieu) zycia jednostek i grup spotecznych oraz
funkcjonowania instytucji spotecznych, w ktorym
zachodza dynamiczne procesy, rozwijaja sie prak-
tyki kulturowe, powstaja mniej lub bardziej trwate
rezultaty (materialne i niematerialne wytwory)
praktyk”.? W efekcie, ze wzgledu na zatozony
przebieg i otwarty charakter badania, operacyj-
nie za wlasciwe przyjeto podejécie szerokie, an-
tropologiczne, definiujace kulture jako catoksztaft
duchowego | materialnego dorobku spofeczeri-
stwa czy spotecznosci lokalney.

1.3. Wyjsciowe zatozenia: operacjonalizacja
pojecia lider kultury

Na potrzeby badania przyjeto zatozenia defini-
cyjne pojecia lider kultury o charakterze hipote-
tycznym - stanowity one punkt wyjscia dla skon-
struowania narzedzi badawczych majacych
na celu zweryfikowanie, na ile sa one obecne
w mysleniu osob badanych. Budujac hipotezy
w tym zakresie badacze poszukiwali odpowiedzi
na pytania dotyczace:

J zasiegu dziatania lidera kultury:
zatozono, ze liderzy kultury intencjonalnie ,two-
rza kulture” w swoim srodowisku lokalnym,
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ktore stanowi ich naturalne zaplecze i wzmacnia
site oddzialywania, ze wzgledu na mozliwosé
dokonania faktycznej (ideowej, mentalnej, edu-
kacyjnej, spotecznej) zmiany oraz spetnienie po-
stulatu lokalnego dostosowania, przede wszyst-
kim poprzez odkrycie i wykorzystanie lokalnych
zasobow kulturowych; @

. istnienia badz nie instytucjonalnego
nzakotwiczenia” lidera kultury: uznano, ze
nie bedzie ono ani kryterium wykluczajacym
ani zaliczajacym kogokolwiek do grona lideréw
kultury, a badacze postanowili docieraé zaréwno
do o0sob zatrudnionych lub wspotpracujacych
z instytucjami publicznymi i/lub niepubliczny-
mi (jak organizacje pozarzadowe), ale takze do
lideréw kultury dziatajacych w sieciach, w ra-
mach realizowanych na rzecz innych podmiotow
projektow, a nawet indywidualnie: zawodowo,
wolotaryjnie lub hobbistycznie;

. rol spotecznych lidera kultury, czyli
sposobow oddziatlywania na srodowisko
spoteczno-kulturowe: w koncepcji badawczej
zostat skonstruowany ich hipotetyczny katalog,
obejmujacy nastepujace podejscia:

o} animacja kultury zdefiniowana ze
wzgledu na cel, jakim jest ,uspotecznienie” kul-
tury, oznaczajace zaréwno spoteczne jej two-
rzenie, jak i spoteczne ,wykorzystywanie”;

o} animacja spoteczno-kulturalna, ro-
zumiana jako ,sposoéb oddziatywania majacy

na celu wychowanie i ksztatcenie jednostek,
grup i srodowisk przez kulture i dla kultury
(w jej szerokim ujeciu). Polega na stosowaniu
serii zabiegow wyzwalajacych tworcze poten-
cjaly, pobudzajacych i motywujacych do kre-
atywnych dziatan, integrujacych ludzi migdzy
soba a takze z otaczajacym $wiatem, wspoma-
gajacych rozwoj duchowy, autokreacje, pobu-
dzajacych ciekawos$¢ poznawania i potrzebe
tworzenia kultury, wspierajacych i promujacych
aktywnosc kulturalng i spoteczna”™;

o} tworzenie polityki publicznej w zakre-
sie kultury, czyli polityki kulturalnej, rozumianej
jako ,dziatania i srodki dotyczace kultury, wprowa-
dzone na szczeblu lokalnym, krajowym, regional-
nym lub migdzynarodowym, bez wzgledu na to, czy
sa one ukierunkowane na kulture jako taka, czy tez
maja wywierac bezposredni wptyw na formy wyrazu
kulturowego jednostek, grup lub spoteczenstw, w
tym na tworzenie, wytwarzanie, rozpowszechnianie
i dystrybucje dziatalnosci, dobr i ustug kulturalnych
oraz na dostep do nich";

o upowszechnianie kultury, rozumiane
jako ,,intencjonalnie organizowane oddziatywa-
nie stuzace ksztattowaniu, rozwijaniu potrzeb
i zainteresowan kulturalnych oraz stymulowa-
niu i wspomaganiu jednostek i matych grup
spotecznych do rozwijania i sublimacji swojej
aktywnosci kulturalnej (recepcyjnej, wspottwor-
czej i twdrczej, zabawowej i rekreacyjnej)"®;

8 por. M. Dudkiewicz, Animacja kultury: trudna, paradoksalna i nieprzewidywalna, (w): T. Kazmierczak, M. Rymsza, (red.) W strone aktyw-
nych stuzb spotecznych, |l zeszyt Laboratorium Innowacji Spotecznej, ISP i CAL Warszawa 2012,

Takie rozumienie terenu dziatania lidera kultury nie oznacza pominiecia osob, ktérych dziatania maja szersze (regionalne, ponadlokal-
ne, glokalne, a nawet — co przy wspotczesnym poziomie rozwoju technik telekomunikacyjnych jest bardzo prawdopodobne - globalne)
oddziatywanie. Jednak warunkiem koniecznym jest podejmowanie przez lidera kultury dziatan w obrebie lokalnej spotecznos$ci, rozumianej
w tradycyjny, geograficzny sposéb — w rozumieniu tego badania /iderem kultury nie jest osoba dziatajaca wytacznie w obszarze wirtualnej

spotecznosci elementarnej powstajacej np. wokot pewnej wspolnej idei.

* B. Jedlewska, Animatorzy kultury wobec wyzwar edukacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1999.
5 Konwencja w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego z 20 pazdziernika 2005 w Paryzu.
& D. Jankowski D, Zréznicowane rozumienie upowszechniania kultury i jego wspdtczesna wyktadnia.; w: J. Gajda (red.), Wspdtczesne dylematy

upowszechniania kultury, Lublin 1991.
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o edukacja kulturalna, rozumiana jako
,proces przyswajania wartosci, wzorcow i po-
trzeb nie tyle — nie wytacznie - legitymizujacy
i podtrzymujacy tradycyjne, czesto anachronicz-
ne przekonania i systemy dziatan, ile wskazujacy
jednostkom i grupom mozliwosci i konsekwencje
wyborow (rowniez z rezerwuaru tradycji) na drodze
dyskusiji i poszukiwan, a nie na drodze przemocy
symbolicznej"” oraz edukacja kulturowa, ktéra
.jest procesem przygotowania do bardziej ak-
tywnego, $wiadomego, czesto tez krytycznego
uczestnictwa w kulturze. Dostarcza narzedzi do:
1) samodzielnego, krytycznego, pogtebionego
rozumienia sensow poszczegdlnych wytworow
kulturowych; 2) sprawczego dziatania w sieci
spoteczno-kulturowych relacji (...) W tym obsza-
rze edukacja kulturowa jest forma krytycznej
praktyki kulturowej, wzmacniajacej i rozwijaja-
cej krytyczne praktyki kulturowe innych pod-
miotow i grup”®;

o tworczos¢ kulturalna (zawodowa i ama-
torska), ktora moze oznacza takze dostarczanie
ustug kulturalnych rozumianych w tym wypad-
ku jako ,ogot wytworow i osiagnieé z dziedziny
sztuki, funkcjonujacych w postaci np. dziet arty-
stycznych, zwiazanymi z twérczoscia artystyczna
(np. o charakterze literackim, naukowym, pla-
stycznym, muzycznym)?®;

o} mecenat kultury i sponsoring kultury,
czyli dziatanie polegajace na wspieraniu, a w ten
sposob czesto takze promowaniu, sztuki i litera-
tury poprzez prywatne zamowienia lub pomoc

finansowa udzielana przez mecenasa - czyli
osobe fizyczna lub prawna, na przyktad przez
firme°;

o} organizowanie wydarzen kulturalnych,
czyli dziatanie polegajace na organizowaniu
imprez i wydarzen kulturalnych, takich jak festi-
wale, koncerty, wystawy, konferencje itp.;

o} zarzadzanie kultura rozumiane jako
starania ludzi, ktérzy poprzez planowana dzia-
talnosc¢ staraja sie odpowiedzie¢ na potrzeby
spotecznosci oraz ,pokierowac twdrcza praca
w sposob przynoszacy korzysc¢ zyciu kulturalne-
mu danej wspolnoty™".

J cech charakteryzujacych (wyroznia-
jacych) lidera kultury': przyjeto, ze kluczowe
jest postrzeganie lidera kultury przez lokalne
otoczenie spoteczno-kulturowe, co oznacza:

o jego silne i systematyczne (nie okazjo-
nalne) zaangazowanie we wzmachianie poprzez
kulture spotecznosci i tozsamosci lokalnej;

o odgrywanie sprawczej roli (co nie za-
wsze, np. w przypadku animatora) musi ozna-
cza¢ widoczne i formalne przywédztwo w tym
procesie. Pod uwage brani byli zaréwno liderzy
formalni, jak i nieformalni (reputacyjni), a takze
osoby aktywne w ramach realizacji modelu tzw.
przywddztwa zbiorowego's;

o dostrzegany przez spotecznosc lokalng
dorobek, ktory mozna uzna¢ za wzorcotworczy
i majacy potencjat implementowania w innych
spotecznosciach.

7 B. Fatyga, definicja autorska dla Obserwatorium Zywej Kultury-Sie¢ Badawcza, http://ozkultura.pl/node/268, dostep: 21 marca 2018r
8 M. Kosinska, Edukacja kulturowa, hitp://cpe.poznan.pl/dictionary/edukacja-kulturowa/, dostep: 21 marca 2018r

9 hitp://ozkultura.pl/wpis/751/9, dostep: 21 marca 2018r.

1 por. m.in.: hasto ,Mécénat” w Wikipedii francuskojezycznej, za: hitp://ozkultura.pl/node/2481, dostep: 21 marca 2018r.

" por. M. Dragicievi¢-Sesi¢, B. Stojkovi¢, Kultura: zarzadzania, animacja, marketing, Warszawa 2010, s. 17.

2 Podobnie, jak w odniesieniu do katalogu rol spotecznych majacych charakter hipotetyczny.

'8 por. m.in.: B. Lewenstein, Zasoby lokalne: zarys koncepcji, (w:) P. Glinski, B. Lewenstein, A. Sicinski, Samoorganizacja spoteczeristwa
polskiego: Il sektor i wspdlnoty lokalne w jednoczacej sie Europie, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2004, ss. 281-301.



Il. METODY | NARZEDZIA BADAWCZE
- PLANOWANE CZYNNOSCI BADAWCZE
| STOPIEN ICH REALIZACIJI




Il. METODY | NARZEDZIA BADAWCZE - PLANOWANE CZYNNOSCI BADAWCZE | STOPIEN ICH REALIZACII

W przeprowadzonym badaniu zastosowano zasa-
de triangulacji metod i technik badawczych,
co stanowi podejscie umozliwiajace uwolnienie
sie od jednego, dominujacego sposobu ogladu
i interpretacji rzeczywistosci, na korzys¢ stosowa-
nia kilku perspektyw jednoczesnie™ oraz zacho-
wanie dystansu wobec badanych zjawisk, co jest
szczegolnie wazne podczas badan terenowych,
gdy badacze, chcac-nie chcac, pozostaja w
pewnym stopniu uczestnikami analizowanych
zjawisk™. W efekcie mozliwe jest zwiekszenie
pewnosci (reliability), prawomocnosci (validity) i
wiarygodnosci (credibility) badan'. W oparciu
o wnioski badaczy, wynikajace z etapu pilota-
zowego przeprowadzonego w 2017, zatozono
elastyczne podejscie badawcze, taczace meto-
dy ilosciowe i jakosciowe oraz zaktadajace ela-
stycznos¢ doboru poszczegolnych rozwigzan
metodologicznych, co wynika m.in. z niezado-
walajacych efektow zastosowania niektorych
metod.

Zatozono realizacje nastepujacych dziatan ba-
dawczych:

1. Analiza danych zastanych (zrealizowana):
etap wstepny, ktory miat za zadanie dostarczyc
dane do dalszej weryfikacji i tym samym umoz-
liwi¢ zaplanowanie wifasciwych badan tereno-
wych. Jednostka analizy byly jednostki samo-
rzadu terytorialnego (gminy i powiaty) z obszaru
objetego projektem (facznie 51 JST). Celem
analizy byto poszukiwanie wszelkich aktywnosci
w kulturze i wytuskiwanie informacji o osobach

i/lub inicjatywach o duzym potencjalne lokal-
nym/regionalnym, za ktérymi mogt kry¢ sie lider
kultury. Analiza obejmowata strony internetowe
instytucji i podmiotow kultury z subregionu oraz
strony informacyjne gmin i powiatow.

W ramach kazdej jednostki sprawdzono strony
internetowe (analiza zostata wykonana w maju
2018 roku) wedtug ponizszego scenariusza
postepowania:

> strona urzedu samorzadowego (gminy
lub powiatu), w obrebie ktorej sprawdzono ist-
nienie lub nie podstrony dedykowanej kulturze
oraz istnienie linku do podstrony ,kultura” na
stronie gtownej. W efekcie tej wstepnej kwe-
rendy wybrane zostaty kluczowe dla zycia kultu-
ralnego na danym terenie podmioty (publiczne
i/lub niepubliczne) oraz zidentyfikowane:
strony internetowe tych instytucji w celu
odnalezienia informagji dotyczacych kluczo-
wych oséb stanowiacych o istnieniu danego
podmiotu. Nastepnie:
przeprowadzono kwerende internetowa na
temat zidentyfikowanych osob - zweryfiko-
wane zostaly informacje na ich temat pod
katem faktycznej aktywnosci na terenie ana-
lizowanej gminy i/lub innych gmin z terenu
potudniowego Mazowsza. W efekcie:
> czynnosci te postuzyly do stworzenia
listy instytucji/osob i ostatecznie przygotowania
listy osob potencijalnie uznanych za liderow kultury,
ktérych ze wzgledu na odgrywanie istotnej roli
w powtarzalnej, znaczace] imprezie odbywajace;

* M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badari terenowych, Zysk i S-ka, Poznan 2000, ss. 235-238.
'® K. Konecki, Studia z metodologii badar jakosciowych. Teoria ugruntowana, PWN Warszawa 2000, s. 85; Hammersley, Atkinson op. cit, s. 115.

6 K. Konecki, op. cit. s. 95.
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sie w danej gminie/powiecie i/lub obecnos¢ (i od-
grywanie istotnej roli) w réznych inicjatywach
kulturalnych (takze jednorazowych) odbywa-
jacych sie w danej gminie/powiecie bedzie
mozna zaliczy¢ do jednej lub wiecej opisanych
wczesniej kategorii.

EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:

W ramach analizy danych zastanych udato sig
wykonac petna kwerende i w oparciu o nig zbu-
dowac obszerna tabele, zawierajaca ocene inter-
netowej widocznosci instytucji kultury i wydarzen
kulturalnych. W odniesieniu do oséb mogacych
petni¢ lokalnie funkcije liderdw kultury udato sie
zbudowac ich liste, jednak (poza kilkoma na-
zwiskami) nie sa to na tyle czeste wskazania,
ze mozna te osoby uzna¢ za liderow kultury,
spetniajacych warunki definicyjne przyjete w
badaniu'. Zgodnie z zatozeniem dokonano ich
kwalifikacji do konkretnych kategorii liderow
kultury (zostaly oznaczone kodami), jednak ze
wzgledu na brak szczegdtowych informacji nie
nalezy traktowac tych wskazan jako w petni wia-
rygodnych. W niektorych przypadkach lokalna
aktywnos¢ kulturalna byta na tyle duza lub na tyle
specyficzna, ze uznawano za oczywista obecnosé
w danej JST lokalnego lidera, ale brakowato infor-
macji pozwalajacych jednoznacznie zidentyfiko-
wac taka osobe. W takich przypadkach w tabeli
pojawia sie stosowna informacja. Dodatkowo, na
podstawie zebranych informagcji dokonano oceny
widocznosci podejmowanych w poszczegolnych
JST dziatan kulturalnych w Internecie, aw przypad-

7 por. tabela A2 w Aneksie.

kach szczegoélnych zamieszczono rowniez uwagi
wiasne dotyczace specyficznych kwestii zidentyfi-
kowanych na terenie poszczegolnych JST.

Do oceny widocznosci podejmowanych w poszcze-
golnych JST dziatan kulturalnych w Internecie
(sposobu informowania w Internecie o kulturze)
wykorzystano skale od 1 do 5, przy czym po-
szczegolne punkty na skali oznaczaja nastepuja-
ce sytuacje:

1. brak jakiejkolwiek osobnej strony poswie-
conej kulturze (w tym brak stron instytucji
kultury), brak informacji o aktywnosci kultu-
ralnej na terenie JST;

. zidentyfikowano strone poswigcona kultu-
rze, ale jest ona nieaktualna, niesamodziel-
na (np. potaczona ze sportem, ktory domi-
nuje zawartosc¢ strony), jest mato informaciji
o aktywnosci kulturalnej na terenie JST;

. zidentyfikowano strone poswigcona kulturze
(samodzielna lub instytucii kultury), zawiera ona
umiarkowana ilos¢ informacji o wydarzeniach
kulturalnych na terenie JST;

. zidentyfikowano strone poswiecona kulturze
(niekiedy jest ich wiecej niz jedna, np. osobna
na stronie JST oraz osobne instytuciji kultury),
zawierajaca duzo informacji o wydarzeniach
kulturalnych na terenie JST;

. zidentyfikowano strong (lub strony) poswie-
cona kulturze, zawierajaca wyjatkowo duzo
informacji o wydarzeniach kulturalnych na
terenie JST.
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2. Wywiady telefoniczne (zrealizowane)

w ramach realizacji badan przeprowadzono
wywiady telefoniczne z 10 wybranymi osobami
reprezentujacymi instytucje kultury i/lub ludzmi
kultury (ale nie z liderami kultury), z osobami po-
tencjalnie posiadajacymi wiedze o stanie kultury
na swoim terenie (osobami, ktore realizowaty
projekty, dziatania kulturalne lub badawcze
w subregionie, pracownicy MIK, badacze, ani-
matorzy). Jednoczesnie cze$¢ z tych osoéb zo-
stata zarekomendowana przez ekspertow oraz
ich nazwiska pojawity sie jako efekt analizy da-
nych zastanych. Mozna zatem - w odniesieniu
do kilku z nich - uznag, iz sa to osoby petniace
na poziomie lokalnym role liderow kultury.

EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:

W ramach badania uzyskano opinie osob zaan-
gazowanych w dziatania kulturalne w regionie
na temat stanu kultury, uwarunkowan prowa-
dzonych dziatan, a takze kolejnych osob, ktére mozna
uzna¢ za lokalnych liderow kultury. Wywiady mialy
charakter ekspercko-eksploracyjny i koncentrowaly
sie wokot dwoch zagadnien:

- starano sie ustali¢, kim wedtug rozmowcy
jest lider kultury (sposob definiowania pojecia,
kryteria identyfikowania — zaliczania kogos do
tej kategorii badz nie). W efekcie uzyskanych
informacji mozliwa stata sie dalsza weryfikacja
zatozen zawartych w wyjsciowej operacjonali-
zacji pojecia lider kultury.

- druga czes¢ wywiadu miata na celu uzyska-
nie konkretnych informacji o liderach kultury na
terenie subregionu ostroteckiego. Rozmowcy
byli pytani o konkretne nazwiska i/lub miejsca,
w ktorych nalezy szukac liderdw kultury, o role,
jaka odgrywaja oni w organizacji waznych
przedsiewzie¢ i wydarzen kulturalnych w sub-
regionie. Celem byto zgromadzenie wszelkich

mozliwych tropéw, nawet zawierajacych czast-
kowe informacje, ktore nastepnie beda uzupet-

niane w oparciu o inne zrodta.

(tworcami, dziataczami, przedstawicielami instytu-
cji i grup nieformalnych zamieszkatymi i/lub pracu-
jacymi w subregionie) (zrealizowane): w ramach
badania przeprowadzono dwa panele czesciowo
w formie zogniskowanych wywiadéw grupowych
(FGI): w Przasnyszu (w siedzibie Centrum Anima-
cji i Wsparcia przy Federacji ROSA) oraz w Ostro-
tece (w siedzibie Muzeum Kultury Kurpiowskiej).
W ramach badania zastosowano narzedzie pole-
gajace na komentowaniu przez uczestnikow kon-
kretnych danych uzyskanych w badaniu (analiza
danych zastanych), ale takze tzw. twardych danych
dotyczacych regionu, w tym wystepujacych na
jego terenie réznic (dane dotyczace uczestnictwa
w kulturze, ale takze np. wyniki uzyskiwane przez
dzieci i mtodziez na poszczegolnych etapach edu-
kacji, uczestnictwa w dziataniach spotecznych itd.).

Wynikiem dyskusji byty trzy rodzaje danych:

- po pierwsze, czesto w ramach poszukiwania
przyczyn danego stanu rzeczy pojawity sie wska-
zania konkretnych osob majacych na to wptyw,
ktére zostaty zakwalifikowane do kategorii lokal-
nych lideréw kultury;

- po drugie, narzedzie pokazato, kto na danym
obszarze jest zdolny do dokonywania refleksji na
temat stanu kultury, czesto nie sa to wcale osoby
oczywiste i powszechnie znane, np. z tytutu spra-
wowanych funkcji formalnych;

- po trzecie, mozliwe byto zidentyfikowanie sposo-
bu postrzegania, kim jest lokalny lider kultury i w
jakim otoczeniu funkcjonuje.




-

-

Il. METODY | NARZEDZIA BADAWCZE - PLANOWANE CZYNNOSCI BADAWCZE | STOPIEN ICH REALIZACII

- po drugie, narzedzie pokazato, kto na danym
obszarze jest zdolny do dokonywania refleksji na
temat stanu kultury, czesto nie sg to wcale osoby
oczywiste i powszechnie znane, np. z tytutu spra-
wowanych funkgji formalnych;

- po trzecie, mozliwe byto zidentyfikowanie spo-
sobu postrzegania, kim jest lokalny lider kultury
i w jakim otoczeniu funkcjonuje.

W obydwu spotkaniach wzieli udziat przedsta-
wiciele zaréwno lokalnych instytucji kultury, jak
i organizacji pozarzadowych. Spotkania trwaty
okoto dwoch godzin. Utrudnieniem w zastoso-
waniu tego narzedzia okazaly sie problemy na
poziomie rekrutacji i zainteresowania tematem
potencjalnych uczestnikow. Porownujac realiza-
cje badania z 2017 r., skuteczniejsze okazuje sie
rekrutowanie oséb w ramach wiekszego wyda-
rzenia skierowanego do potencjalnych pracow-
nikdw sektora kultury.

4. Ankieta internetowa (CAWI) dotaczana
do formularza zgtoszeniowego (ankiety re-
jestracyjnej) podczas waznych wydarzen
srodowiskowych w subregionie ostrotec-
kim (niezrealizowana)

w zatozeniu ankieta miata by¢ przeprowadzona
w przypadku organizacji w subregionie wyda-
rzenia/konferencji skupiajace] przedstawicieli
sektora kultury z subregionu. W zwigzku z bra-
kiem takich wydarzeh w 2018 r. nie byto mozli-
wosci przeprowadzenia tego narzedzia.

5. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)
prowadzone w finalnej fazie projektu (nie-
zrealizowane)

z osobami, ktére w wyniku wczesniejszych pro-
cedur badawczych zostana wytypowane jako

liderzy kultury w subregionie. Ze wzgledu na
fakt, Zze w subregionie ostroteckim nie wytonili
sie liderzy o subregionalnej skali oddziatywania
(patrz rozdziat Ill Mapowanie liderdw kultury
w subregionie ostroteckim) zdecydowano sig
zrezygnowaé z indywidualnych wywiadow prze-
prowadzanych bezposrednio i ograniczy¢ do wy-
wiadow telefonicznych uwzglednionych w punkcie
drugim.

Warto dodac, ze w roku 2018 w ramach przygo-
towan do badan bezcenne okazato sie narzedzie
wyszukiwania potencjalnych lideréw, bazujace
na wiedzy osob znajacych specyfike subregionu
ostroteckiego. Zastosowano w tym przypadku
metode konsultacji z ekspertami, w tym pracow-
nikami Mazowieckiego Instytutu Kultury, zprosba
o podanie (wraz z uzasadnieniem), kto ich zda-
niem z osob pracujacych w sektorze kultury
w subregionie jest osoba rozpoznawalna w $ro-
dowisku i dziatajaca nie tylko na wiasny rachunek,
ale tez dla innych osob w branzy.
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Subregion ostrotecki obejmuje 5 powiatow: ma-
kowski, ostrofecki, ostrowski, przasnyski, wyszkow-
ski oraz miasto na prawach powiatu Ostrofeka.
Analiza stron internetowych'® wykazata, ze w wielu
przypadkach funkcje strony poswieconej kulturze
petnity podstrony prowadzone przez instytucje
kultury podlegte danej JST (z reguty dotyczyto to
podstron domow kultury i/lub bibliotek gminnych).
Rzadko natomiast strony dedykowane kulturze byly
taczone z innymi obszarami aktywnosci (jezeli juz,
to ze sportem).

Na 51 przeanalizowanych JST z subregionu
ostroteckiego w 6 nie ma stron poswieconych
kulturze, w kilku kolejnych sa one od dawna
nieaktualizowane. Ogolna ocena sposobu in-
formowania o aktywnosci kulturalnej na terenie
danej JST wypada generalnie zle - dwie najniz-
sze oceny otrzymato facznie trzy piate wszyst-
kich JST (6 JST dostato ocene 1, a 25 - 2).
Kolejne 11 JST zostato ocenionych w sposéb
$redni (ocena 3). Oznacza to, ze tylko niecata
jedna piata analizowanych JST informuje o wy-
darzeniach kulturalnych w sposob ponadprze-
cietny, mozna uznaé, ze kultura jest dla tych
gmin i/lub powiatéw naprawde wazna jako
element Zycia codziennego mieszkancow lub
element promocg;ji JST (6 JST otrzymato ocene
4, a tylko 3 ocene najwyzsza - 5).

Jedynie w 12 JST zidentyfikowano osoby, ktére po-
tencjalnie moga by¢ uznane za lokalnych lideréw
kultury, w przypadku kolejnych kilku JST (4) bada-
cze sa przekonani, ze liderzy tacy funkcjonuja, ale
na podstawie danych na stronach JST nie mozna
ich zidentyfikowac. tacznie znaleziono 21 osodb,

8 Por. tabela A1 w Aneksie.

przy czym 7 osob pochodzi z jednej gminy
(Kadzidto w powiecie ostroteckim). Tylko kilka
0sOb z tego grona zostato oznaczonych jed-
nym kodem, pozostatym mozna byto przypisac
dwa rozne typy liderowania — 14 z tych osob
zostato zaklasyfikowanych jako animatorzy kul-
tury, 8 to tworcey kultury, 6 to zarzadzajacy kultu-
ra, po 3 osoby uznano za animatorow spotecz-
no-kulturalnych lub edukatorow kulturalnych,
a jedna osoba to twdrca polityki publicznej w
zakresie kultury (wojt jednej z gmin wiejskich).

Warto podkreslic kilka charakterystycznych cech
pojawiajacych sie w wielu analizowanych JST:

lokalna tradycja kurpiowska jest widoczna
w wigkszosci gmin subregionow - w nie-
ktorych jest to gtowny rys polityki kulturalne;
(w skrajnych przypadkach przejawia sig to
w nazywaniu domu kultury np. Centrum
Kultury Kurpiowskiej). Inne przejawy to ist-
nienie lokalnych zespotow folklorystycznych
odwotujacych sie do tradycji kurpiowskiej,
organizowanie imprez nawiazujacych do tra-
dycji i obrzedow kurpiowskich (np. Wesele
Kurpiowskie) itp. W subregionie dziata Zwia-
zek Kurpiow, ktory przyznaje lokalne nagrody
za dziatalnos¢ kulturalna i edukacyjna, tzw.
Kurpiki;

w czesci gmin zaznacza sie wyjatkowosé
biezacego roku (2018), jako stulecia odzy-
skania Niepodlegtosci - przejawia sie to
w planowaniu imprez kulturalnych nawiazu-
jacych do tej rocznicy;
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inng cecha wspolng dla czesci gmin (ale
stabsza niz tradycja kurpiowska) jest odwo-
tywanie sie do etosu Zotnierzy Wykletych —
w niektorych gminach przejawia sig to w or-
ganizowaniu konkursow wiedzy lub imprez
kulturalnych nawiagzujacych do tej tradygji.
Zapewne nie bez znaczenia jest tu fakt, ze
w stolicy regionu (Ostrotece) decyzja Mini-
stra Kultury i Dziedzictwa Narodowego po-
wstaje Muzeum Zotnierzy Wykletych (ma by
otwarte dla zwiedzajacych w 2019 roku).

W subregionie widoczne jest zréznicowanie
pomigdzy miastami powiatowymi — wydaje sig,
ze szczegolnie duzo dzieje sie w zakresie kul-
tury na terenie Ostroteki oraz Ostrowi Mazo-
wieckiej, nieco mniej w Przasnyszu, Makowie
Mazowieckim i Wyszkowie. Pamigta¢ jednak
nalezy, ze hipotezy te sa wysnhuwane w oparciu
o strony internetowe tych miast — wtasciwszym
stwierdzeniem bytoby zatem uznanie, ze te dwa
pierwsze miasta widzg kulture jako obszar, kto-
rym chca sige chwalié i promowac w wigkszym
zakresie niz trzy pozostate miasta powiatowe
z subregionu ostroteckiego.

Poszukiwanie konkretnych wskazan dotycza-
cych osob uznawanych za lokalnych liderow
kultury zaktadaly takze pozostate zastosowane
metody badawcze. W ich wyniku powstata su-
biektywna lista 39 os6b (16 kobiet i 23 mez-
czyzn) wskazanych z imienia i nazwiska™. Przy
kazdym nazwisku tabela zawiera takze zrodto
wskazan (metode badawcza, ktéra pozwolita
zidentyfikowaé dana osobe) oraz przypuszczal-
ny charakter oddziatywania kulturowego reali-

9 Por. tabela A2 w Aneksie.

zowany przez kazda z osob zidentyfikowanych
jako lokalny lider kultury (w niektérych przypad-
kach konieczne byto zastosowanie wigcej niz
jednego kodu). Najczesciej zastosowane zostaty
nastepujace kody:

animator kultury (AK): 21;
tworca kultury (TK): 12;
zarzadzanie kultura (ZK): 11.

Pozostate typy liderow zostaty przypisane zde-
cydowanie mniejszej liczbie oséb (najwyzej
siedmiu).

Zestawienie nazwisk lokalnych liderow kultury
wskazuje, ze w subregionie ostroteckim nie
funkcjonuja liderzy o znaczeniu subregional-
nym, znani i wskazywani przez rézne srodowi-
ska z roznych obszaréw subregionu. Tylko jed-
no nazwisko powtérzyto sie w trzech roznych
zrédfach danych (kwerendzie internetowe;,
wywiadach indywidualnych oraz we wskaza-
niach ekspertéw), a tylko trzy osoby zostaty
wskazane czes$ciej niz dwa razy (czyli przez wig-
cej niz dwie osoby). Wskazuje to, ze na terenie
subregionu ostroteckiego mamy do czynienia
z naprawde lokalnymi liderami kultury w waskim
rozumieniu pojecia ,lokalny” - zasieg ,lidero-
wania” takiej osoby jest ograniczony do gminy,
w najlepszym razie powiatu, w ktérym fokalny
lider kultury dziata.
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Jak sami liderzy kultury, zakwalifikowani w ten
sposob i wytypowani do badania na podstawie
wczesniejszych wskazan srodowiska widza sie-
bie w kontekscie swoich dziatan oraz swoich
spotecznosci? Czy sprawdzity sie zatozenia do-
tyczace zasiegu ich odziatywania, petnionych
rol spotecznych rozumianych jako sposoby
oddziatywania i wreszcie cech charakterystycz-
nych lidera kultury? Ze wzgledu na catkowicie
odmienny charakter danych uzyskanych z wy-
wiadéw jako metode analityczng wybrano anali-
ze pola semantycznego.

Struktura frekwencji pola semantycznego
wskazuje na podmiotowe funkcjonowanie
lokalnego lidera kultury - relacja dziatan
podmiotu do dziatan na podmiot wynosi
2 do 1, czyli dwukrotnie czesciej badani
wskazywali na to, co lokalny lider kultury
robi, niz na to, jakie dziatania sa wobec nie-
go podejmowane. Czesciej tez lokalny lider
kultury opisywany jest poprzez wskazanie
czynnosci, ktore wykonuje niz cech charak-
terystycznych. Warto natomiast podkreslic¢
znaczny udziat okreslen zakwalifikowanych
jako standardy, czyli wyrazen wskazujacych
nie jaki jest lokalny lider kultury, lecz jaki by¢
powinien.

Sie¢ ekwiwalentow, czyli jak inaczej lokal-
ny lider kultury jest nazywany, okreslany?

Najczesciej opisywany jest jako osoba zarza-
dzajaca, w tym publiczng instytucja kultury
(dyrektorka centrum kultury; kierownik galerii)

lub innym podmiotem dziatajacym w sferze
kultury (kierownik zespotu folklorystycznego;
prezes stowarzyszenia spofeczno-kulturalne-
go). Pozostate ekwiwalenty mowiag o tym, ze
lokalny lider kultury jest specjalista w konkretnej
dziedzinie kultury (muzykant wiejski; plakacista)
lub osoba edukujaca innych (instruktor; nauczy-
ciel). Tylko dwukrotnie uzyto sfowa animator.
Sie¢ opozyciji, czyli jakie obiekty sa wska-
zywane jako niebedace lokalnym liderem
kultury?

Lokalny lider kultury przede wszystkim poka-
zuje dwa podstawowe sposoby zakreslania
granic pojecia. Po pierwsze, lokalny lider kul-
tury nie jest ,nosicielem” niewtasciwych cech
i zachowan, takich jak konfliktowos¢ (kon-
fliktowa poprzedniczka), wyrachowanie i in-
teresownosc (ktos, kto dziafa dla kasy), leni-
stwo (faki cichy cztowieczek, ktdry tylko siedzi
I czeka az mu manna z nieba spadnie), brak
szczegOlnych umiejetnosci, predyspozycji
(osoba mniej doswiadczona; typowy rzemiesl-
nik), dziatanie nie fair, wykorzystywanie szcze-
golnych zasobow, przywilejow (osoby, ktore
chca przejac funkcje lidera w jakiejs grupie;
ten, kitdry ma wsparcie ministra). Po drugie,
lokalny lider kultury czgsto (znacznie czescie]
niz w sieci ekwiwalentow) jest tez konfronto-
wany przez badanych z osobami zarzadzaja-
cymi publicznymi instytucjami kultury, przypi-
sywanymi im cechami i dziataniami (dyrektor
placowki kultury, dyrektor, ktdrego wszyscy
musza stuchac, bo jest dyrektorem; jacys
kierownicy dziatdow kulturalnych bez pasji,
taki nienaturalny lider na stotku).



I

IV. LIDEROW KULTURY PORTRET WLASNY

Sie¢ okreslen, czyli co charakteryzuje, jaki
jest lokalny lider kultury? A jaki by¢ powinien?
Zacznijmy od kategorii opisowych - dwa naj
czescie] wskazywane zbiory cech pokazuja w
gruncie rzeczy charakteryzujaca lokalnego lidera
kultury swoista dychotomig. Z jednej strony to
postac wyjatkowa, co konstruuje jego pozy-
cje i stanowi zrodto autorytetu (swego rodzaju
instytucja we wsi; jest jakas osobowoscig; jest
osoba, bez ktdrej pewna rzecz nie zadziataby
sie; ma predyspozycje; ma w sobie cos; ma
w sobie tyle sity, Zeby pociagnac za soba po-
fowe wsi czy potowe gminy; niezastapiony;
niezwykfa postac), a z drugiej strony, niejako
w kontrze do tego, charakteryzuja go proble-
my i stabosci, takie jak brak zasobow finan-
sowych (ma problem z tym, ze ma za mato
pieniedzy na dziatania), brak mocnej pozyciji
w lokalnej spotecznosci (czasem ma problemy
z wtfadzami gminnymi, czuje sie intruzem
w instytucji kultury, ma zwigzane rece z po-
wodu mtodego wieku). W efekcie czasem
nie daje rady i rece mu opadajg czasami.
Pozostate, czesto wskazywane, cechy /o-
kalnego lidera kultury dotycza jego zaanga-
zowania, oddania i pasji, z ktorg podchodzi
do swojego dziatania (jego pasja jest jego
zawodem, osoba bardzo prokulturalna, tym
Zyje, nie dziata komercyjnie), skromnosci
(czuje sig normalnym cztowiekiem, nie twier-
dzi, ze jest najlepszy, woli po cichu robic
swoje, nie marzy o stawie) oraz doceniania
znaczenia wspotpracy z innymi ludzmi (jest
tym, kim jest dzieki innym ludziom, potrafi
wokot siebie zjednoczyc ludzi, sam mogtby

stawac na gfowie). Relatywnie rzadziej pod-
kreslano to, ze lokalny lider kultury odczu-
wa zadowolenie i satysfakcje (czuje sie taki
dowartosciowany), jest rozpoznawalny (jest
znany wszedzie), ma zdecydowane poglady
i silne przekonania (nie idzie w cepelig,
uwaza, ze jezeli to jest kurpiowskie, to ma
byc kurpiowskie), jest silny i skuteczny (sobie
radzi).

Osobna grupe okreslen stanowia te, ktore
charakteryzuja idealnego /okalnego lidera
kultury, wskazuja, jaki by¢ powinien. Naj-
wazniejsze sa relacje z ludzmi, lider kultury
powinien by¢ dyplomatyczny, mity dla ludzi,
wrazliwy, nie moze byc arogancki. Powinien
chwalic¢ i doceniac¢ kazdego cztowieka, pod-
chodzi¢ do ludzi z sercem i lubi¢ pomagac
ludziom. Lokalny lider kultury potrzebuje tez
sity i odpornosci (miec anielskie nerwy, nie
zrazac sie porazkami, nie moze sie podda-
wac, byc uniwersalny, przebojowy i wytrwaty),
réznego typu doswiadczen i umiejetnosci,
w tym przede wszystkim interpersonalnych
(musi byc¢ osoba najbardziej doswiadczona,
z kazdego jakby pomystu, kazdego jakby za-
lazka pomystu doprowadzi¢ do czegos, co
pozZniej mozna nazwac elementem kultury,
umiec umowic sie z roznymi ludzmi i mtody-
mi, | starszymi | z rdznym wyksztatceniem),
co wigze sie takze ze zdolnoscia do budo-
wania pozycji wsrod ludzi, z ktorymi dziata
(musi byc pewnym autorytetem dla swojego
zespotu, powinien jednoczy¢ zespot wokot
siebie). Pozostate formutowane pod adresem
lokalnego lidera kultury postulaty dotyczyly
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jego otwartego stosunku do swiata (powi-
nien byc ciekawym Zycia, otwarty na nowe
pomysty mieszkaricow | na nowosci) oraz
zaangazowania (powinien byc z pasja, miec
ikre, miec wielkg determinacje).

Sie¢ dziatan podmiotu, czyli jakie aktywno-
sci podejmuje, co robi lokalny lider kultury?

Jak juz zostato powiedziane na poczatku ana-
lizy pola semantycznego, lokalny lider kultu-
ry jest charakteryzowany przede wszystkim
dziataniowo. Co zatem robi? Analiza pozwolita
wskaza¢ siedem grup (cech) dziatan /okal
nego lidera kultury, dwie podstawowe, trzy
wskazywane przez badanych czesto oraz
trzy obecne, jednak podawane przez bada-
nych relatywnie rzadziej. Przede wszystkim
lokalny lider kultury podejmuje aktywnosé
w konkretnych dziedzinach, w tym takze
w zakresie dziatan formalnych oraz starania
o fundusze na realizacje dziatan (ciagle or-
ganizuje mnostwo warsztatdw dla dzieci, dy-
ryguje hobbystycznie, kieruje artystycznie te-
atrem, ma kapele, organizuje state imprezy od
ilus tam lat i o jednakowej porze, wypowiada
sie na temat muzyki klasycznej, pisze wnioski),
a wszystko to robi wytrwale, angazuje sie,
poswieca czas i pieniadze, czesto (ale nie
zawsze) w ramach pracy zawodowej ([caty]
czas dziafa, angazuje sie publicznie, bardzo
duzo swojego czasu wkfada, drazy, az wy-
drazy, jest w kazdym temacie dotyczacym
kultury, zawodowo sige zajmuje kultura, przy-
kfada sie do [podtrzymania] tej kultury). W ra-
mach swojej aktywnosci lokalny lider kultury
doswiadcza trudnosci i z nimi walczy

(dziata w regionie, gdzie brakuje takich
ludzi, musi kupowac za swoje pieniadze,
nie ma wsparcia z zewnatrz, do wszystkie-
go dochodzi sam, zmaga sie z niezrozu-
mieniem innych osdb, ma wzloty i upadki),
jednak upowszechnia kulture i zachgca do
uczestnictwa, w tym takze dba o przeka-
zanie je] kolejnym pokoleniom (dazy, zeby
ludzie lizneli tego tematu, kulture propaguje
wsrod mieszkancow danego regionu, mia-
sta, w ktdrym znajduje sie, w ktdrym miesz-
ka, kulture rozprowadza, przekazuje, zeby
po prostu nie zagineto, stara sie wyciggac
z grup tych, ktérzy po prostu na pewno
przekaza innym, na pewno cos tam beda
kontynuowac, wychodzi z propozycjami do
spofeczeristwa). By wszystko to byto moz-
liwe lokalny lider kultury buduje relacje z
ludzmi (cafy czas tam podirzymuje kontakt,
pracuje z dziecmi, pracuje z mtodzieza, po-
maga przefamac bariery; pozostawia mite
wspomnienie po sobie, stara sie dodatko-
wo wynagradzac tych, ktorzy dajg z siebie
wszystko, co moga, sugeruje wspofprace,
wychodzi naprzeciw) oraz swoje dziata-
nia i uwarunkowania analizuje i poszukuje
nowych sposobow i form dziatania (kom-
binuje cos z kultura, nie trzyma sie jakis
tam standarddw, stara sie znalez¢ miejsce
tej starej wersji kultury w nowym swiecie,
Zeby na nowo znalazfa kontekst, zeby dalej
byfa uzytkowa, dociera do sedna, stara sie,
Zeby ta wersja wiasciwa, pierwotna zostata
po prostu zachowana). Ostatnie dwie grupy
wyrazen charakteryzujace dziatanie lokalnego
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lidera kultury to edukowanie (tumaczy w jesz-
cze prosciejszy sposob, stara sie podnosic
poziom kazdego ucznia dosc wysoko, stara
sie przekazac wiedze o pracy w folklorze) oraz
dziatania w zakresie organizowania zycia spo-
tecznego i kulturalnego, branie za nie odpo-
wiedzialnosci (katalizacyjnie cos tam podpo-
wiada, zbiera do kupy, rozwigzuje problemy,
piecze trzyma nad tym wszystkim, stara sie kie-
rowac w jak najlepszym kierunku te dziafania
kulturalne).

Siec¢ dziatan na podmiot, czyli jakie dzia-
tania sa podejmowane, co inni robia z lokal-
nym liderem kultury?

W analizie sieci dziatan na podmiot klu-
czowe jest przypisanie temperatur emo-
cjonalnych, poniewaz jest to siec, ktora
wraz z asocjacjami charakteryzuje otocze-
nie lokalnego lidera kultury — tym razem
jednak w sposob aktywny, ze wzgledu na
podejmowane wobec niego aktywnosci.
Zdecydowanie dominuja dziatania o cha-
rakterze pozytywnym, w tym: docenianie,
dowartosciowanie jego pracy, doswiadcze-
nia, opinii, che¢ utrzymania kontaktu (byc
wokot niego z wiasnej, nieprzymuszonej
woli, chciec sie od niego nauczyc, dowar-
tosciowac jego poswiecenie, zwracac Sie
w kwestii kultury z porada, stuchac go, jak
to sie mdwi, jak Boga), udzielanie pomocy,
w tym organizacyjnej, finansowej, merytorycz-
nej (dokfadac pieniedzy, przystac choreografa,
rozpropagowac, zazwyczaj nie odmawiac po-
mocy) oraz wspotpraca (chcie¢ z nim praco-
wac, dogadywac sig, dziafa¢ z nim, wspolnie

decydowac). Najwazniejsze (ale mniej liczne)
negatywne dziatania podejmowane wobec /o-
kalnego lidera kultury dotycza przede wszystkim
braku docenienia i zrozumienia (nie rozumiec
dlaczego nim jest, powiedziec: , 000, bo ile on
tam pieniedzy nie zarabia!”, gebe rozdziawiac)
oraz odmawiania pomocy, przede wszystkim
finansowej oraz wspotpracy (nie pomagac
w reklamie; nie chcie¢ dofozyc¢ pieniedzy; po-
wiedziec: ,sobie organizujcie wszystko sami,
bo ja na to pieniedzy nie mam”). Nieliczne
wyrazenia bez jednoznacznego zabarwienia
emocjonalnego dotyczyly utrzymywania kon-
taktu, obserwowania dziatan i doradzania.

Sie¢ asocjacji, czyli co znajduje sie w oto-
czeniu lokalnego lidera kultury?

Jak sie okazuje, zbior wyrazen wskazujacych
na réznego rodzaju zjawiska i podmioty ota-
czajace, ktorym zgodnie z intencja odczyty-
wana w wypowiedziach badanych udato sie
przypisa¢ jednoznaczne temperatury emocjo-
nalne ma inng strukture niz te, ktére mowig
o podejmowanych wobec lokalnego lidera kul-
tury czynnosciach. Zdecydowanie dominuja tu
wyrazenia o neutralnej temperaturze emocjo-
nalnej. Najczescie] wskazuja na srodowisko
spotfeczne, odbiorcow i wspotpracownikow fo-
kalnego lidera kultury oraz spotecznosc¢ lokalng
(ci mieszkaricy, grupa dorostych, koledzy folk-
lorysci w catej Polsce, mieszkaricy naszego
miasta, mtodziez gimnazjalna, pewne osoby
zajmujace sie dang dziedzing kultury, rodziny
z matymi dzieciakami, te chfopaki, ktorzy sa
w zespofach folklorystycznych, mniemanie
spofeczne). Ponadto w otoczeniu lokalnego
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lidera kultury wskazaé mozna mniej wigcej
réwnie liczne cztery grupy zjawisk i podmio-
tow, w tym: imprezy, wydarzenia cykliczne
i jednorazowe (dwie wieksze imprezy, festy-
ny, kilkanascie Piknikow Wiejskich, Ogdino-
polski Festiwal Kapel, Spiewakow Ludowych
w Kazimierzu, Ostroteckie Operalia, wszela-
kiego rodzaju imprezy, Wykopki Pod Wia-
trakiem), zaplecze instytucjonalne (lokalne
i ponadlokalne) dla dziatania lidera kultury
(dom kultury, duzo fundacji, Kino za rogiem,
Scena Kottownia w Ostrowi Mazowieckiej,
sitownia, Towarzystwo Kurpiowskie Spo-
feczno-Kulturalne), instytucje wtadzy réznych
szczebli i ich przedstawiciele, w tym dyspo-
nenci zasobdw (osoby dysponujace srodkami,
oficjele, radni, Ministerstwo Kultury, samorza-
dy lokalne, szef gminy, Urzad Marszatkowski,
wajt) oraz formy rozne dziatan systematycz-
nych (lekcje muzealne, spotkania seniordw
chdralne, warsztaty artystyczne, kilka zespo-
tow tanecznych, teatr mtodziezowy); zespo-
fy folklorystyczne; zespoty folklorystyczne
szkolne rdzne; zespofy ludowe; zespot; ze-
spot folklorystyczny. Za nieco zaskakujacy
mozna uznac fakt odwréconej (w stosunku
do dziatan na podmiot) proporcji asocjacji
negatywnych i pozytywnych. O ile wsrod
dziatan przewazaly te pozytywne, to jesli
chodzi o zjawiska i podmioty w otoczeniu
lokalnego lidera kultury tych o temperatu-
rach negatywnych jest mniej wigce] dwu-
krotnie wiecej niz konotowanych przez ba-
danych pozytywnie. Najwazniejsze zbiory
wskazan negatywnych elementow otoczenia

to niewfasciwe dziatanie, niska jakosc kadr,
stabosci infrastruktury i oferty kulturalnej
(brak powiatowych domow kultury, brak w
wojewddztwie mazowieckim wielkich mie-
dzynarodowych imprez kulturalnych, dziaty
promocji w starostwach, czy gminach, ktdre
nic nie robia, bajzel totalny, brak koordynacji
dziafan kulturalnych; ludzie, ktorzy obejmu-
Jac takie stanowisko nie maja sSwiadomosci,
Jak kierowac miastem, jak kierowac srodka-
mi, problemy natury technicznej, ze sprze-
tem | obstfuga, totalny brak promocji Kurpi),
niezrozumienie i niedocenianie przez spo-
teczenstwo i przez wtadze (brak wdzieczno-
sci, droga, ktora widac [w kontekscie tego,
ze dziatan w kulturze ,nie widac”], koncert,
o ktorym ludzie zapomna; marginalne trakto-
wanie kultury, muzyka elektroniczna, ktdra wy-
parta instrumenty ludowe, nieuznawanie inicja-
tywy prywatnej za tworzenie Kultury, wojt, ktory
w ogole sie nie interesuje), niska jakos¢ lokalnego
zycia spotecznego, politycznego, kulturalnego
(animozje miedzy ludzmi, gwiazda zaprasza-
na na wesele, kliki miejscowych kacykdw,
mentalnosc ta sama, jak w PRLu, panuja-
cy wsrod ludzi marazm, poplecznicy jakiejs
partii..., gdzie tam kto rzadzi, upolitycznienie
kultury gorzej chyba niz w PRLu, napraw-
de bardzo uboga kultura w Ostrofece) oraz
brak wtasciwego i wystarczajacego finan-
sowania (bieda, brak dotacji zewnetrznych,
brak funduszu wspomagajacego te dziata-
nia, brak srodkdw, Zeby zaprosi¢ fachow-
cow, pienigdze, ktdre sa, tylko sa gdzies tam
nie do korica rozdysponowane tak jak po-
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winny byc). Dwukrotnie mniej liczne asocja-
cje pozytywne to szeroki odzew spoteczny,
odbiorcy i wspotpracownicy (cafe rodziny,
ktore uczestnicza, ci ludzie co chcg praco-
wac, mieszkaricy, ktdrzy przychodzg z rézny-
mi pomystami), sukcesy w zakresie eduka-
cji (uczniowie, ktorzy widza, jak to wyglada
by¢ muzykantem, ludzie, ktdrzy przyjmuja
wiedze z fatwoscia), a takze réznego rodzaju
zasoby: kulturalne — materialne i niematerialne
(kultura ludowa, ktdra przezywa renesans,
najwiekszy zbidr etnograficzny na Kurpiach)
oraz instytucjonalne i organizacyjne (osro-
dek czynny od 6smej do dwudziestej drugiej,
wydarzenia, na ktdre wstegp jest wolny).

Uczestnikéw badan panelowych zapytano
o lokalnych lideréw kultury - oprécz wskazan
dotyczacych konkretnych osob (co zostato
zawarte w tabeli A2 w Aneksie) z zapisu uzy-
skanych odpowiedzi udato sie¢ odtworzy¢
trzy zasadnicze watki (cytaty z wypowiedzi
zostaly oznaczone literg [P], gdy pochodzity
z panelu w Przasnyszu oraz literg [O], gdy z
Ostroteki). Nalezy podkresli¢, ze wiele watkow
wskazanych przez osoby uczestniczace w pa-
nelach pokrywa si¢ z wnioskami sformutowa-
nymi w oparciu o analize pola semantycznego,
przeprowadzona na materiale z wywiadow
indywidualnych.

Lokalny lider kultury

Wiele wypowiedzi dotyczyto oczekiwan -
czasem realnych, czasem raczej idealnych
wobec lokalnego lidera kultury. Za najwaznie-
sze uznac nalezy dwa.

Pierwsze dotyczy zaangazowania, ktore -
dodajmy - niejedno ma imie. Czasem jest
cechg jakby osobna, rudymentarna, nie po-
trzebuje zadnej obudowy: mozna ich jako
pasjonatow okreslic [P]; nie szczedza ani
czasu swojego, ani wiasnych pieniedzy [P];
angazuje sie calym sobg w organizacje tego
Zycia kulturalnego [O]; jest aktywistka i lubi
dziatac spotecznie [O]. Réwnie czesto jednak
owo zaangazowanie obudowane jest reflek-
sja na temat koniecznej otwartosci i kreatyw-
nosci: [potrafi] stworzyc cos, czego jeszcze
do tej pory nie byfo [O]; jakies nowe pomysty,
ciekawe inicjatywy, zawsze cos wymysla [O];
ciagle wprowadza cos nowego, (...) probuje
rozbudowac te oferte [O], a czasem bezpo-
Srednig konsekwencja zaangazowania oka-
zuje sie wytrwatosc: jak nie tymi drzwiami,
to wejdzie oknem [O].

Zaangazowanie ptynnie przechodzi w dru-
ga kluczowa ceche lidera kultury (mozna na-
wet powiedziec, ze dopiero ich potaczenie
stanowi sedno charakterystyki takiej aktyw-
nosci), a mianowicie zdolnos¢ budowania
dla swoich dziatan odbioru spotecznego:
Jest bardzo chetna na rézne inicjatywy i przy-
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cigga [O]; ma duzo zainteresowar, jak juz
Ja cos weciagnie, to probuje innych tym za-
razac¢ [O]. Oczywiscie inspirowanie innych
to nie tylko kwestia ogdlne] otwartosci, to
takze zwyczajnie konieczna dla sprawne-
go dziatania umiejetnos¢ wazna sama przez
sig, dodatkowo pozwalajaca liderowi na pozy-
skanie wsparcia w jego dziataniach, a tak-
ze po prostu przynoszaca satysfakcje: jest
liderem, bo potrafi skupic wokdt siebie grupy
pokoleniowe [P]; motywuje tez innych [O]; nie-
samowicie charyzmatyczny, cieszy go kontakt
z odbiorcami [O]; potrafi pociagnac za soba rze-
sze ludzi... [O]; umie zainteresowac odbiorce,
co jest strasznym wyzwaniem w dzisiejszych
czasach [O]. Budowanie spotecznego zaple-
cza ma jeszcze dwa konkretne wymiary, to zdol-
nos¢ do wspotpracy: umiejetnosc wspdfpracy
z innymi podmiotami [O] oraz sprawnego po-
ruszania si¢ w obrebie wystepujacych réznic
pogladdw, interesow, a nawet konfliktow: nie
moze antagonizowac srodowisk (...) [to] osoba,
ktora sprobuje pofaczyc te skrajne cechy. [P]

Pozostate zagadnienia bezposrednio zwia-
zane z postrzeganiem spotecznej roli lokal-
nego lidera kultury dotycza osadzenia insty-
tucjonalnego, czesto wrecz postrzegania
go przez pryzmat instytucji, w ramach ktorej
dziata: to zawsze sie kojarzy lider miejskie-
go domu kultury, jakbysmy kogos jeszcze
chcieli wskazac [P] kto jest liderem kultury?
To sie przewaznie ceduje nie osobowo, ale
Ze to jest Miejski Dom kultury i Muzeum [P];
w kazdej instytucji jest taka osoba, ktora
wsrod nas jest takim liderem kultury, ktdra

jest bardzo kreatywna [O]. Pojawity sie tez
narzekania na brak lideréw: nie do korica
takich ludzi mamy [P]; czesc ludzi albo sie
wypala albo rezygnuje... [P]; byto troche no-
wych twarzy, liderow jest mniej [P], a nawet
dostrzeganie swego rodzaju ,fatszywych
liderow”, ktorzy mimo, ze nie zastuguja na
takie miano, jednak bywaja tak oceniani: nie
sg to takie spektakularne oczywiste sukcesy.
Dla mnie to sg ludzie czasami wyciagani
z kapelusza [P], albo maja istotne braki
uniemozliwiajace uznanie ich za ,lideréw
modelowych™ by¢ moze nie maja jak sie
przebic, ktdrych sie nie wydobywa na swia-
tto dzienne. (...) moze brakuje im wiary, cha-
ryzmy albo zdolnosci organizacyjnych? [O].

Na koniec nalezy wspomnie¢, ze, szczegdl-
nie w materiale pochodzacym z Ostroteki,
lider byt czesto traktowany jako edukator.
Te role istotnie sie naktadaty, a wiele dzia-
tan przypisywanych liderom, byto de facto
dziataniami edukacyjnymi, w tym realizowa-
ne przez nauczycieli, w ramach funkgcji (cza-
sem pozalekcyjnych) szkoty. W pewnym
sensie taka sytuacja nie powinna dziwic,
badani nie zawsze potrafili jednoznacznie
przypisac liderom konieczne ,twarde” cha-
rakterystyki, podkreslajac ztozonos¢ zjawi-
ska: mozemy to tak naprawde rozwazac z
réznych perspektyw, mozemy mie¢ osoby,
ktore bezposrednio dziafaja, ale mozemy
miec tez takie nogi wspierajace [O], jak i ist-
nienie stojacych przed liderem kultury wy-
zwan, ktére powoduja istotne ryzyko podej-
mowania przez niego nietrafnych dziatan:
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potrafi rozpoznac potrzeby tej spotecznosci,
w ktdrej dziata. Czego im potrzeba i jak do
nich dotrze¢? Bo mozna robic cos zgodnie
ze swoimi przekonaniami, czy sadzac, ze
wszystko jest ok, a jednak nie dociera sig do
takiego grona, do jakiego mozna by dotrzec.
[O]

Otoczenie dziatan kulturalnych

Swoje otoczenie, jak to zostato powiedzia-
ne, lokalny lider kultury w znacznym stop-
niu sam kreuje. Jednak nie do konca jest
w stanie wptywac¢ na wszystko, w efekcie
doswiadcza wielu problemow. Czasem to
po prostu brak zrozumienia: nie do kon-
ca jest to zrozumiane przez wfadze, przez
spoteczeristwo. Czasami jest to traktowane
Jako fanaberia albo fobia jakas ze strony de-
cydentdw, ktorzy maja wptyw na kulture [P],
takze w obrebie - rzec mozna zaskakuja-
co czesto - jego wlasnego miejsca pracy:
instytucja moze miec inne priorytety, wizje
dziatalnosci, niekoniecznie spdjng z tym, co
dany lider proponowat [P]. Podkreslano, ze
od tego bardzo wiele zalezy: bardzo wazna
Jest akceptacja dyrekcji, bo nie mamy catko-
witej wolnosci, natomiast jesli jest taka przy-
chylnosc, a u nas najczesciej jest, to wtedy
te zadania sg wdrazane [O]; nawet ta osoba
majaca predyspozycje bycia liderem nieko-
niecznie przebrnie w swojej firmie, znajdzie
aprobate dla swoich dziafari u dyrekcji, wtedy
zaczyna sie sciana, schody [O]; w wigkszych
instytucjach trzymamy sie schematu, wska-
kujemy w niego i po prostu mamy swoje, wy-

konujemy swietnie swoje obowiazki, staramy
sie jak najlepiej, ale z drugiej strony, wedtug
mnie, ogranicza to, po prostu te skrzydfa sa
spiete gumeczka. Teraz, jezeli mamy jakis
pomyst i przychylnosc dyrekcji, no to super
— ale niekoniecznie zawsze. (...) Duze in-
stytucje charakteryzuja sie tym, Ze ta osoba
pracuje w takim dziale, ta w takim, tych obo-
wigzkow nie ma mato, wykonuje swoje i nie-
koniecznie chce sie angazowac w cos tam
wiecej, a moze jak chce, to niekoniecznie
znajdzie akceptacje ze strony innych osob
[O] . Brak wsparcia ma tez bardzo konkret-
ne odstony: finansowe: wsparcia finansowe-
go jakos nie maja (...) musi prywatnie zainwe-
stowac srodki, przyJsc, poswieci¢ swdj czas
[P] oraz organizacyjne i merytoryczne, co
szczegolnie istotnie ogranicza efekty ich
dziatan: niewiele jest osob, ktore, dziatajac
catkiem indywidualnie, sa w stanie dotrzec
do szerszego grona. Jednak jakiegos wspar-
cia potrzebuja, znalezienia ich przez kogos
z zewnatrz, wypromowania ich [O]; ideafem
bytoby wspdtdziatanie. Jesli ktos jest lide-
rem w ramach instytucji i ona sama w sobie
tworzy, my pewna publicznosc, moze byc
hermetyczna osoba, ale fatwiej zgromadzic
czy zorganizowac wydarzenie, jesli stoi za
nim caty sztab — promocji, organizacji [O].
Nie bez znaczenia jest tez brak szerszej,
przychylne] atmosfery: mate zaangazowa-
nie spofeczne [P], a taki stan rzeczy ma
istotne konsekwencje, powoduje nawet
m.in. wskazane wczesniej ,zanikanie” tej
specyficznej formy dziatania spotecznego:
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Jest sporo takich osdb, ktore nie do korica sa
w cieniu | cos tam probuja robic, ale to musi
byc | wsparcie ze strony wiadzy, zrozumienie
ze strony srodowiska, jakas pomoc nieko-
niecznie finansowa, nieprzeszkadzanie... Kilka
lat temu byfo ich wigcej [P]; niestety z braku
lokalu zostata zawieszona ta dziatalnosc [PY;
Kazdy idzie na rynek, to sie nic nie dzigje.
Cztowiek nie rozumie, ze to jest ZAIKS, zZe
to sie dlatego nie dzieje. Ludzie sie znieche-
caja, bo uwazaja to, co mowiliscie, nie jest
to docenione. Jeden lider, drugi, trzeci, juz
temu mtodemu sie nie chce w to wciggac.
Tak to nieraz jest to przekazywane, jest jakas
osoba starsza, dziekuje, koriczy dziafalnosc,
ktos nastepny wskakuje. A takich liderow nie
ma. Praktycznie nie ma na kim sie wzorowac
[P].

Granice pojeciowe kultury

Badani formutowali tez czasem opinie po-
zwalajace wysnu¢ pewne hipotezy w za-
kresie postrzegania przez nich kultury jako
takiej, chociaz czesto deklarowali w tym za-
kresie pewna bezradnosc: jak u mnie byt ten
piknik zdrowotny, ta pani zaangaZzowana total-
nie, to pod co to podpiac, czy pod kulture czy...
[P]. Pojawity sie wtasciwie dwa przeciwne
gtosy. Jeden wskazywat na zréznicowanie
wewnatrz pojecia, jego swoista ,spoteczna
pojemnos¢”: jest ta kultura instytucjonalna,
ale jest tez kultura oddolna, ktora trzeba
przyznac, ze w ostatnich 2 latach jest bar-
dzo widoczna tutaj (...) Inicjatywy oddolne,

ktore w gtdwnej mierze kreca sie wokoft
charytatywnych dziafar, ale przyjmujg forme
Jakichs dziafari kulturalnych [P], jednak byty
tez proby zarysowania twardych granic: nie
Jest to typowa dziatalnosc kulturalna, to jest
koncert charytatywny, gdzie zbierane sg pie-
nigdze. Dziewczyny sg zaangazowane w to
catym swoim sercem, ale wedfug mnie to
nie jest tworzenie kultury [P].
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V.1. Whioski w obszarze metodologii badan

1. Potwierdzita si¢ wysoka uzyteczno$c¢ analizy

danych zastanych (kwerendy internetowej)
oraz indywidualnych wywiadéw pogtebio-
nych (IDI) z osobami, ktére — w wyniku wcze-
$niejszych analiz — uznano za lideréw kultury.
Podobnie jak w badaniu pilotazowym zreali-
zowanym w 2017 roku obie te metody dostar-
czyly warto$ciowego materiatu badawczego
zardowno o samym sposobie rozumienia poje-
cia lokalny lider kultury, postrzegania swoje;j
roli przez liderdéw, jak i pozwolity identyfiko-
wacé nazwiska osob klasyfikowanych jako
lokalni liderzy kultury. W badaniach obejmu-
jacych kolejne subregiony obie te metody
powinny by¢ stosowane jako niezbedne mini-
mum metodologiczne.

2. Postulowana jako wynik zesztorocznego

badania pilotazowego zmiana charakteru
badania fokusowego na panele eksperckie
przyniosta niejednoznaczne rezultaty. Pozy-
tywnym efektem dokonanej zmiany metodolo-
gicznej byto uzyskanie bardziej pogtebionych
danych od osob charakteryzujacych sie wiek-
szag wiedzg o subregionie i refleksja nad za-
gadnieniami lokalnej kultury. Minusem zasto-
sowania tego narzedzia byly jednak problemy
na poziomie rekrutacji i zainteresowania te-
matem potencjalnych uczestnikow. W kolej-
nych badaniach najefektywniejsze bedzie za-
pewne utrzymanie eksperckiego charakteru
dyskusji w potaczeniu ze starannym doborem
uczestnikdw, najlepiej w ramach wigkszego
wydarzenia skierowanego do potencjalnych
pracownikow sektora kultury, odbywajacego
sie w badanym subregionie.

3. W kolejnych badaniach warto zadbac¢ o uzu-
petnienie stosowanych metod wywiadami
eksperckimi z ekspertami (w tym pracowni-
kami Mazowieckiego Instytutu Kultury) zna-
jacymi badany subregion. Takie krotkie wy-
wiady przeprowadzone na poczatku projektu
pozwalaja ukierunkowac¢ dalsze prace ba-
dawcze i sa cennym uzupetnieniem danych
zgodnie z zasada triangulacji metod i technik
badawczych. Z tego samego powodu warto
organizowaé proces badawczy w taki spo-
sob, aby mozliwe byto wykorzystanie w jego
ramach udziatu w imprezie skierowanej do
subregionalnego s$rodowiska pracownikow
kultury. Pozwoli to na uzupetnienie metod ba-
dawczych o ankiete kierowana do uczestni-
kéw takiego wydarzenia na etapie rejestracji
udziatu oraz krotkie wywiady (rozpytki) reali-
zowane w jego trakcie.

4. Nie ma natomiast potrzeby realizowania wizyt
badawczych i pogtebionych wywiadoéw indy-
widualnych (IDI) realizowanych w koricowym
etapie projektu z osobami zidentyfikowanymi
jako lokalni liderzy kultury. Dos$wiadczenia
dotychczasowe wskazuja, ze osoby te z regu-
ty sa juz objete badaniem na wczesniejszych
etapach projektu i kolejny kontakt z nimi nie
wnosi nowej wiedzy o badanym problemie.

V.2. Wnioski w obszarze lokalnych liderow
kultury

1. W subregionie ostroteckim nie zidentyfiko-
wano lideréw kultury rozpoznawalnych na po-
ziomie catego subregionu. Lokalni liderzy kul-
tury sa bardzo lokalni w rozumieniu waskiego
terytorialnego oddziatywania.

2. Ta lokalno$é moze, paradoksalnie, wigzac
sie¢ z dominujacym rysem Zzycia kulturalnego
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catego subregionu - tradycja kurpiowska. Po-
wszechne odwotywanie sie w wiekszosci gmin
i powiatow subregionu do tej tradycji sprawia,
ze wszedzie obecni sa ludzie zajmujacy sie jej
kultywowaniem, a zatem nikt sie specjalnie nie
wyroznia i w spotecznym postrzeganiu ,wszy-
scy sa tacy sami”. W tej sytuaciji tatwiej jest za-
tem by¢ uznanym za lokalnego lidera kultury w
swojej gminie (ewentualnie powiecie), ale na
szczeblu regionalnym takich osob, robiacych
podobne rzeczy jest wiecej — nikt zatem sie nie
wyroznia.

3. Na tle subregionu najstabiej widoczny w ob-
szarze kultury i lokalnych liderow kultury jest
Wyszkéw i powiat wyszkowski. By¢ moze wy-
nika to z peryferyjnego (w ramach subregionu)
potozenia oraz rownie peryferyjnego potozenia
w stosunku do terenu Kurpiowszczyzny (na
brzegu Puszczy Biatej).

Fundacja Obserwatorium, Warszawa 2018
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ANEKS

I. Tabela a1: zestawienie informacji uzyskanych w ramach kwerendy internetowej

Ogodlna ocena kazdej JST pod wzgledem sposobu informowania w Internecie o
kulturze:

1 - brak jakiejkolwiek osobnej strony poswieconej kulturze (w tym brak stron instytucji kul-
tury), brak informacji o aktywnosci kulturalnej na terenie JST;

2 - zidentyfikowano strone poswiecona kulturze, ale jest ona nieaktualna, niesamodzielna
(np. potaczona ze sportem, ktory dominuje zawartos$¢ strony), jest mato informacji o ak-
tywnosci kulturalnej na terenie JST;

3 - zidentyfikowano strone poswiecona kulturze (samodzielna lub instytuciji kultury), zawiera
ona umiarkowanag ilo$¢ informacji o wydarzeniach kulturalnych na terenie JST;

4 - zidentyfikowano strone poswiecona kulturze (niekiedy jest ich wiecej niz jedna, np.
osobna na stronie JST oraz osobne instytucji kultury), zawierajaca duzo informacji o
wydarzeniach kulturalnych na terenie JST;

5 - zidentyfikowano strone (lub strony) poswiecona kulturze, zawierajaca wyjatkowo duzo
informacji o wydarzeniach kulturalnych na terenie JST.

Kodowanie zidentyfikowanego sposobu oddzialywania kulturowego:

AK - animacja kultury

AS-K - animacja spoteczno-kulturalna

TPK - tworzenie polityki publicznej w zakresie kultury, czyli polityki kulturalnej
UK - upowszechnianie kultury

EK - edukacja kulturalna i edukacja kulturowa

TK - tworczos¢ kulturalna (zawodowa i amatorska)

M-SK - mecenat kultury i sponsoring kultury

OWK - organizowanie wydarzen kulturalnych

ZK - zarzadzanie kulturg

Typy JST:

M - gmina miejska

M-W - gmina miejsko-wiejska
W - gmina wiejska

P - powiat
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osoba zarzadzajaca (8), w tym publicz-
na instytucja kultury (3): dyrektor osrodka;
dyrektorka centrum kultury; kierownik galerii
lub innym podmiotem dzialajacym w
sferze kultury (4) kierownik zespotu folklo-
rystycznego; kierownik zespotu regionalnego;
lider zespotu; prezes stowarzyszenia spofecz-
no-kulturalnego; przedstawiciel wtadzy lo-
kalnej (1): softys;

specijalista w swojej dziedzinie: (5)
muzykant; muzykant wiejski; spiewak operowy;
tworca ludowy; plakacista;

osoba edukujaca innych: (5)

instruktor (2); nauczyciel (3);

animator: (2);

inne (2): osoba w fundacji; pracownik osrodka.

SIEC OPOZYCIJI (29)

osoba reprezentujgca niewlasciwe ce-
chy (13) takie jak konfliktowos¢: konflik-
towa poprzedniczka; wyrachowanie, inte-
resownosc: kitos, kto dziafa dla kasy; ktos,
kto dziafa dla stawy; lenistwo: niektorzy, co
mowia, ze pracy nie maja; taki cichy cztowie-
czek, ktdry tylko siedzi i czeka az mu manna
z nieba spadnie; brak szczegolnych umie-
jetnosci, predyspozyciji: osoba mnigj do-
Swiadczona; osoba mniej wyksztatcona; taki
typowy, jak to sie mowi, rzemiesinik; typowy
rzemiesinik; dziatanie nie fair, wykorzysty-
wanie szczegolnych zasobow, przywile-
JOw: osoby, ktdre chca przejac funkcje lidera
w jakiejs grupie; ten, ktdry ma kupe pieniedzy;
ten, ktdry ma wsparcie ministra;

Il. Zestawienie zawartosci poszczegolnych sieci pol semantycznych w oparciu o wywiady
Siec¢ ekwiwalentow (22)

osoba zarzadzajaca publiczng instytucja
kultury (12): dyrektor placowek kulturalnych,
czyli biblioteka, muzeum czy dom kultury; dyrek-
tor placowki kultury; dyrektor zatrudniony w in-
stytucji paristwowey; dyrektor, ktdrego wszyscy
musza stuchac, bo jest dyrektorem; dyrektorzy;
dyrektorzy domdw kultury; dyrektorzy, jacys
kierownicy dziatow kulturalnych bez pasji; dy-
rektorzy, jacys kierownicy dziatow kulturalnych
bez takiej ikry; osoby gdzies tam mianowane
dyrektorem, kierownikiem; osoby, ktdre sa
Z reguly na stanowiskach paristwowych; pieciu
dyrektorow; taki nienaturalny lider na stofku;
pracownicy instytucji publicznych (4):
etatowi pracownicy panstwowych muzedw
(2); ludzie pracujacy w starostwie; typowy
urzednik.

SIEC OKRESLEN (83)

wyjatkowosc¢, szczegolne, wyrdzniajace
cechy (21): swego rodzaju instytucja we
wsi; jest jakas osobowoscia; jest osoba,
bez ktdrej pewna rzecz nie zadziataby sig;
Jest osobistoscig; jest osobowoscia; jest
pewng osobowoscia; ma predyspozycje;
ma w sobie cos; ma w sobie tyle sity, zeby
pociagnac za soba pofowe wsi czy pofowe
gminy; moze przekazac w taki sposob, Ze
tego cztowieka da sie nauczyc; nieodzow-
ny; niezastapiony; niezwykfa postac; pamiec
ma; ma dobry stuch muzyczny; troszeczke
tego stuchu artystycznego ma; pociaga ludzi
spotfecznie; popularny; zrdwnowazony; ma
ciety jezyk; ma doswiadczenie;
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problemy, stabosci (18), w tym: brak za-
sobow finansowych (6): nie ma Zzadnego
wsparcia finansowego; ma problem z brakiem
pieniedzy; ma problem z tym, ze ma za mafo
pieniedzy na dziatania; ma problemy gtownie
finansowe; ma kfopot z finansami; ma kfopoty
finansowe; brak mocnej pozycji w lokal-
nej spotecznosci (6): czasem ma problemy
z wiladzami gminnymi; chfopek z jakiejs wsi;
czuje sie intruzem w instytucji kultury; nie ma
go, jesli nie ma Jakiegos poparcia partyjnego,
ktore sie liczy w danym regionie; ma problemy
z organizatorami imprez, piknikow; ma zwigza-
ne rece z powodu mtodego wieku; inne (6):
czasem nie daje rady; nie ma ani zdolnych
rodzicdw, ani bogatych rodzicdw; ma problem
z brakiem czasu; nie lubi pracy z pieniedzmi;
rece mu opadaja czasami;

zaangazowanie, oddanie, pasja (13): jego
dziafalnos¢ muzyczna zaczetfa sie od mafego
dzieciaka; jego pasja jest jego zawodem; ma
checi (2); ma pasje do kultury; ma pasje do sztu-
ki; osoba bardzo prokulturalna; pasjonaci danej
dziedziny; tym Zyje; zaangaZowany; zwigzany
z kultura; ma swoja gafez, gatez po prostu pracy
w kulturze; jest zwiazany zawodowo z kultura;
nie dziata komercyjnie;

skromnos¢ (10): czuje sie normalnym czfo-
wiekiem; nie lubi sfawy; nie twierdzi, Ze jest
najlepszy; uznanie za lidera uwaza za taka
mifg niespodzianke; w zasadzie nie chce sie
chwalic; woli po cichu robi¢ swoje; woli tak
po cichu to, co tam wymyslit, zrobic; woll,
Zeby ktos o nim powiedziat [Ze jest liderem];
nie marzy o stawie; nie dziafa dla stawy;

bazowanie na wspolpracy z innymi
ludzmi (10): indywidualnie to nic by chyba
nie zrobit; jest tu, gdzie jest dzieki innym

ludziom; jest tym, kim jest dzieki innym
ludziom; ma duze poparcie; potrafi wokdt
siebie zjednoczyc ludzi; potrafi zjednoczyc
ludzi wokot siebie; robi to, co robi dzieki
innym ludziom; sam mdgtby stawac na gto-
wie; sam nic by nie zrobif; sam nie jest w sta-
nie wszystkiego zrobic;

odczuwanie zadowolenia, satysfakcji (6):
czuje sle taki dowartosciowany; czuje sie wyroz-
niony; ma naprawde wielka radosc; ma wielka
satysfakcje; zadowolony; szczesliwy;
rozpoznawalnosc¢ (6): [jest znany] po pro-
stu wsrdd kolegow folklorystow w catej Pol-
sce; [jest znany] w Ministerstwie; [jest znany]
w powiecie; [jest znany] w regionie; [jest zna-
ny] w wojewddztwie; [jest znany] wszedzie;
zdecydowane poglady, silne przekonania
(5): dba o autentycznosc; ma cel, Zeby ten do-
step do kultury nie budzit Zadnych granic; nie
idzie w cepelie; uwaza, Ze jesli pieniadze sa na
kulture w budzecie, to trzeba je wydawac na
kulture, a nie na pseudokulture; uwaza, ze je-
Zeli to jest kurpiowskie, to ma byc Kurpiowskie;
sita, skutecznos¢ (4): sobie poradzi; sobie
radzi; spetni sie organizacyjnie; w zasadzie
nie ma problemow.

STANDARDY, CZYLI POZADANE CECHY
| DZIALANIA LIDERA KULTURY (65)

relacje z ludzmi (22): lider kultury powinien
byc dyplomatyczny; mity dla ludzi; komunikatyw-
ny (2); szczery; taki przystepny do ludzi; wrazli-
wy; nie moze byc arogancki; nie moze wynosic
sie nad nikim. Dlatego musi byc osoba kontak-
fowa;, sympatycznym cztowiekiem; powinien
chwalic; doceniac kazdego czfowieka; mife
wraZenie zostawic po rozmowie; porozmawiac;
przyciagnac do siebie ludzi; spotykac sie; pod-
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chodzi¢ do ludzi z sercem; przyciagac innych;
mie¢ charyzme; pokaza¢ swoje wnetrze takie
naprawde piekne, wspaniate, szlachetne; lubic
pomagac ludziom;

sita, odpornosc (11): powinien byc¢ pewny
tego, co mowi; miec¢ anielskie nerwy; miec¢
bardzo silny charakter; powinien nie zraZzac
sie porazkami; nie moze sie poddawac; po-
winien byc¢ uniwersalny; byc¢ przebojowy, bo
bez tego to dzisiaj nic sie nie ugra; wytrwa-
ty; by¢ zdrowym, bo trzeba miec sity, zeby
sie tym zajmowac; praktycznie bez srodkow
cos stworzyc; radzi¢ sobie w kazdej sytuacyi;
miec elastycznosc;

réznego typu doswiadczenie i umiejet-
nosci, w tym przede wszystkim interper-
sonalne (11): musi byc¢ osoba najbardziej
doswiadczona; miec¢ taka smykatke; miec
doswiadczenie; wiedziec, jak prowadzic¢
rozmowe; wiedzied, jak nauczyd; wiedziec,
0 czym mowi; z kazdego jakby pomystu, kaz-
dego jakby zalazka pomystu doprowadzic
do czegos, co pozniej mozna nazwac ele-
mentem kultury; mie¢ swdj poziom wiedzy;
byc¢ elokwentnym; umiec¢ przekazac¢ wiedze
innym ludziom w sposdb rézny; umie¢ umo-
wic sie z roznymi ludzmi i mfodymi, i starszy-
mi i z roznym wyksztatceniem;

otwarty stosunek do swiata (8): powinien
byc ciekawym Zycia; otwarty na nowe pomysty
mieszkancow; otwarty na wszystkie pomysty;
otwarty na nowosci; by¢ z duza wyobraznia;
z wyobraznig; powinien miec¢ kreatywnosc;
powinien by¢ cztowiekiem bardzo takim z wy-
obraznia;

zaangazowanie (7): powinien byc z pasja;
Jakies takie wiasnie wyzwania swoje realizo-
wac; miec ikre; miec taka wifasnag inicjatywe;

miec wielka determinacje; zamitowanie swo-
Je; z wiasnej inicjatywy to robic;

budowanie pozycji wsrod ludzi z ktorymi
dziala (6): musi byc pewnym autorytetem dla
swojego zespotu; powinien byc liderem grupy,
ktora prowadzi; byc odpowiedzialny za grupe,
ktora prowadzi; powinien by¢ osoba najbar-
dziej odpowiedzialng w zespole, za wszelkie
dziatania; powinien jednoczyc¢ zespot; przede
wszystkim jednoczyc¢ zespdt wokot siebie.

DZIALANIA PODMIOTU (207)

aktywnos¢ w konkretnych dziedzinach,
w tym takze starania o fundusze na re-
alizacje dziatan (45):

ciagle organizuje mndstwo warsztatow
dla dzieci; dyryguje hobbystycznie; gra
w orkiestrze detej wiejskiej; gra w rdznych or-
kiestrach; grywat po weselach, po zabawach;
Jjezdzi z zespotem po cafej Europie; jezdzi
z zespotem po swiecie; kieruje artystycznie
teatrem; ma kapele; ma swdj festiwal; marzy
o koncercie wielkim plenerowym; uczy gra-
nia na harmonii pedatowej jako unikatowym
instrumencie; organizuje spotkania z bardzo
ciekawymi réznymi ludzmi; organizuje state
imprezy od ilus tam lat i o jednakowej porze;
pisze muzyke; pisze projekty roznego rodza-
Ju kulturalne na cata kurpiowszczyzne; pisze
projekty roZznego rodzaju kulturalne na nasza
gmine; podtrzymuje kulture kurpiowska; po-
maga sprzedawac wytwory twdrcow; poma-
ga upowszechniac te wyroby kurpiowskie,
typu wycinanki, rzezby; pozyskuje sponso-
réow; pozycza wystawe; pracuje w folklorze;
proponuje nauke grania na harmonii peda-
fowej; prowadzi Galerie Kurpiowska; pro-
wadzi kilka zespotdw tanecznych; prowadzi
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strone Centrum Kultury; prowadzi te wszela-
kie imprezy kulturalne, typu doZynki jakies;
prowadzi teatr; prowadzi zespdt; prowadzi
zespot amatorski teatralny; prowadzi zespot
teatralny amatorski; przyjezdza z zespotem;
robi réznego rodzaju programy artystycz-
ne; robi rzeczy zwigzane z kultura tradycyj-
ng; staje do konkursow; wprowadza folklor
kurpiowski do szkoty; wypowiada sie na
temat muzyki klasycznej; zajmuje sie kultura
kurpiowska; zakfada rézne zespoly; zaktada
stowarzyszenie spoteczno-kulturalne; zakfada
szkote muzykantow ludowych; zrobit teatr;
Jezdzi co roku z uczniami na festiwal;

wytrwale dzialanie, angazowanie sie,
poswiecanie czasu i pieniedzy, czesto
(ale nie zawsze) w ramach pracy zawo-
dowej (43): duzo dziata na rzecz kultury;
[caty] czas dziata; angazuje sie; angazuje
sie publicznie; bardzo duzo swojego czasu
wkfada; chetnie sie angazuje; drazy, az wy-
drazy; duzo czasu poswieca; duzo pasji po-
Swieca; dyskutuje publicznie; dziata;, dziafa
na rzecz innych; dziata na swoim polu dzia-
fania; dziata spotecznie; faktycznie walczy;
Jest w kazdym temacie dotyczacym kultury;
Jesli ktos go wyrzuca drzwiami, to wchodzi
oknem; jezdzi po calym tutaj powiecie; ni-
gdy nie robi tego dla pieniedzy; nigdy nie
robi tego dla stawy; poswieca duzo swojego
czasu rodzinnego; poswieca duzo swojego
wolnego czasu; poswieca sie; pracuje dwa-
dziescia, prawie dwadziescia piec lat; robi
to, co kocha; robi to, co lubi; spokojnie sobie
radzi; stara sie wracac do rodzinnego miasta;
wilasna ciezka praca, wilasnym zaparciem,
upartoscig dazy do tego; zawodowo pracu-
Je w kulturze; zawodowo sie zajmuje kultura;

zawsze znajduje czas; zostawia bardzo duzo
po sobie; dociera do tego czfowieka, ktory
moze pomdc; nie pracuje na etacie; organi-
zuje duzo rzeczy; przepracowat ponad 30 lat
w kulturze; przyktada sie do [podtrzymania]
tej kultury; robi nie dlatego, Zzeby zastynac czy
Zeby pokazac sie; sobie radzi; stara sie nie
zapomina¢ o rodzinnym miescie; zabiega,
Zeby powstata jakas instytucja muzyczna;
doswiadczanie trudnosci i walka z nimi
(27): chodzi po ciucholandach, po réznych,
Zeby jak najtaniej; dziata w regionie, gdzie
brakuje takich ludzi; jakos to organizuje; ja-
kos znajduje czas; ma wrazenie, Zze wcigz
na nowo trzeba pobudzac; musi kupowac
za swoje pienigdze; musi zrezygnowac;
na samo paliwo wydaje; nie ma jakiejs po-
mocy; nie ma wsparcia z zewnatrz; sam
ogarnia; wszystko robi za wifasne pienia-
dze; wszystko robit sam; bez domu kultury,
bez niczego, ze 40 lat ciagnie; do wszyst-
kiego dochodzi sam; liczy, Zze ktos kiedys
go wystucha; liczy, Zze ktos kiedys zechce
wspomdc; nauczyt sie sam; o wszystko musi
walczyc; ogarnia wfasnym wysitkiem; ogar-
nia wtasnymi srodkami; to, co zarobi wyda-
Je pdzniej na scenografie; walczy; walczy
z innymi; zgfasza sie, prosi: byscie mogli mi
dac pare ztotych; zmaga sie z niezrozumie-
niem innych 0sdb; ma wzloty i upadki;
upowszechnianie kultury, zachecanie
do uczestnictwa (26): dazy, Zzeby ludzie
czasem przyszli na jakis koncert; dazy, Zeby
ludzie lizneli tego tematu; dazy, zeby ludzie
poznawali; dazy, zeby ludzie uczestniczyli w
tych koncertach; dazy, Zeby ludzie zobaczy-
Ii jak to wyglada; kulture propaguje wsrod
mieszkaricow danego regionu, miasta,
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w ktorym znajduje sie, w ktdrym mieszka;
dostarcza atrakcji; kulture rozpowszechnia;
kulture rozprowadza; mase historii i wspofcze-
snej, | poprzedniej przekazuje; pobudza lokalna
spofecznosc do uczestnictwa w wydarzeniach
kulturalnych; prowadzi sporo projektdéw takich
promujacych te kulture tradycyjna; przekazuje na-
stepnemu pokoleniu; przekazuje, Zeby po prostu
nie zaginefo; stara sie przyciagnac widzow; sta-
ra sie skfadac program réznorodny; stara sie te
kulture jakos tam upowszechniac; stara sie wy-
ciggac z grup tych, ktdrzy po prostu na pewno
przekaza innym, na pewno cos tam beda kon-
tynuowac; te kulture przedstawia; te mfodziez
zacheca; upowszechnia kulture; utrzymuje kul-
ture; w jakis sposdb rozpowszechnia kulture
w danym miejscu, w ktorym mieszka, pracuje;
wychodzi z propozycjami do spofeczeristwa; za-
checa; zacheca do przychodzenia do Muzeum;
budowanie relacji z ludzmi (24): pomaga,
Jak tylko moze; buduje relacje koleZerisko-
-przyjacielsko-partnerskie; caty czas tam pod-
trzymuje kontakt; caly czas uczy sie pokory;
dzieli sie z innymi; faczy ludzi; pracuje z dziec-
mi; pracuje z mfodzieza; nie kontroluje; niko-
go nie do niczego nie zmusza; nikomu nie
umuje fachowosci; pomaga przefamac bariery;
pozostawia mife wspomnienie po sobie; rozma-
wia z uczniem; spotyka sie; stara sie dodatkowo
wynagradzac tych, ktdrzy daja z siebie wszystko,
co moga; stara sie korzystac z pomocy; stara sie
po prostu w taki otwarty sposdb podejsc; suge-
ruje wspotprace; wspiera, na ile moze; wspotora-
cuje (2); wszedzie dociera; wychodzi naprzeciw;
analizowanie, poszukiwanie nowych for-
ma dziatania, dziatanie w sposéb prze-
myslany (17): kombinuje cos z kultura; mysli
(2); nie trzyma sie jakis tam standardéw; oce-

nia, jakie jest zapotrzebowanie; stara sie zna-
lez¢ miefsce tej starej wersji kultury w nowym
Swiecie, zeby na nowo znalazta kontekst, Zeby
dalej byfa uzytkowa; stawia na takie oddziele-
nie tej kultury od jej uZytkowosci, tylko zrobienie
Z niej czegos artystycznego; widzi, jakie jest
zapotrzebowanie; widzi, ze mu cos wychodzi;
widzi, Zze to dziata; wymysla jakies coraz to
nowe rozwiazania dla tej kultury, szczegoinie
tradycyjnej; znajduje kulturze tradycyjnej nowe
zastosowania w réznych kontekstach; dociera
do sedna; chce, Zeby po nim zostafo jak najwie-
cej, bo inaczej pomatu bedzie ginefo to wszyst-
ko; [dziata tak, Zeby] jak najwiecej pozostato po
nim; nie do korica walczy o zachowanie w wersji
skansenowey; stara sig, Zeby ta wersja wiascr-
wa, pierwotna zostata po prostu zachowana;

edukowanie (14): tfumaczy w jeszcze pro-
Sciejszy sposob; uczy (2); uczy spiewu (2);
uczy tanca (2); stara sie podnosic poziom kaz-
dego ucznia dosc wysoko; stara sie przekazac
nauke; stara sie przekazac wiedze o instru-
mencie; stara sie przekazac wiedze o pracy
w folklorze; kieruje artystycznie; uczy mfode
pokolenie; prowadzi zajecia teatralne;
organizowanie zycia spotecznego i kultu-
ralnego, branie odpowiedzialnosci, prze-
wodzenie (11): bierze odpowiedzialnosc;
katalizacyjnie cos tam podpowiada; zbiera
do kupy; zbiera ludzi; rozwiazuje problemy;
organizuje to wszystko; piecze trzyma nad
tym wszystkim; staje sie po prostu liderem
poprzez swoje doswiadczenie; stara sie jak
najbardziej trzymac jakas piecze nad tym;
Stara sie kierowac w jak najlepszym kierun-
ku te dziafania kulturalne; podejmuje wysitek
zorganizowania.
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DZIALANIA NA PODMIOT (94)

docenianie, dowartosciowanie jego pracy,
doswiadczenia, opinii, che¢ utrzymania
kontaktu (22): byc wokdt niego z wiasnej,
nieprzymuszonej woli; by¢ z nim nie ze wzgle-
du na wplywy finansowe; byc zainteresowa-
nym; chcie¢ go stuchac; chciec sie od niego
nauczyc; chetnie pytac, kiedy jeszcze przyje-
dzie; docenic; dowartosciowac; dowartoscio-
wac jego poswiecenie; dowartosciowac jego
prace; dowartosciowac jego przekazywanie
nastepnemu pokoleniu; Ignac¢ do niego; pra-
gnac jeszcze porozmawiac; pragnac jeszcze
sie spotkac; zarazic¢ sie [od niego] troche ta
muzyka, zwracac sie w kwestii kultury z po-
rada; zwracac sie z prosha o przywddztwo
w danej akcji kulturalnej; zwracac sie z pros-
ba o zorganizowanie jakiejs akcji; stuchac go,
Jak to sie mdwi, jak Boga; uznac; wyrdznic;
wytypowac;

udzielanie pomocy, w tym organizacyj-
nej, finansowej, merytorycznej (16): byc
bardzo chetnym [do pomocy]; dac pare ztotych;
dokfadac pieniedzy; dofozyc¢ pieniedzy; duzo
pomagac; podpowiedzie¢ mu (2); pokierowac;
przysfac choreografa; przystac mu zespot na ja-
kies wystepy; przysta¢ muzyka; przysfac pania
od teatru; rozpropagowac; wspierac go; zazwy-
czaj nie odmawiac pomocy; zechcie¢ wspo-
moc;

wspotpraca (10): byc partnerem do wspot-
pracy; chciec z nim pracowac; chetnie chciec¢
wspdfpracowac; dobrze z nim pracowac; doga-
dywac sie; dziata¢ z nim; pracowac z nim chet-
nie; wspdlnie decydowac; wspofpracowac (2);
wyrazenia o ogollnie pozytywnym sto-
sunku (7): nie bac sie; polubic; rozmawiac

z nim serdecznie; wspaniale [sie z nim] ob-
chodZzic; zaprosic; byc¢ bardzo otwartym; byc
Zyczliwym;

niedocenianie, niezrozumienie (7): nie
potrafic okazywac pewnej wdziecznosci;
nie rozumiec dlaczego nim jest; powiedziec:
,000, bo ile on tam pieniedzy nie zarabia!”,
bo jakas nagrode tam gdzies dostat; gebe
rozdziawiac; nie potrafi¢ docenic dziatalno-
Sci; nie uznawac za regionaliste, jesli nie pra-
cuje na etacie; oczy wytrzeszczac;
odmawianie pomocy, przede wszystkim
finansowej oraz wspotpracy (7): nie poma-
gac w reklamie; nie zamieszczac w folderach;
nie sponsorowac; nie chcie¢ dofozyc pieniedzy;
powiedziec: ,sobie organizujcie wszystko
sami, bo ja na to pieniedzy nie mam”; byc
niechetnym do wspdtpracy z nim; nie miec¢
Zadnej wspofpracy;

odmowa kontaktu, ignorowanie (4): nie
dac Zzadnego odzewu; nie dawac mu Zadnej pro-
pozycji; nie dostrzegac; odkrecac sie tytkiem;
przeszkadzanie (2): podstawia¢c mu nogi;
probowac zdominowac;

kontrolowanie (1): patrolowac go;

utrzymywanie kontaktu (7): chciec po-
rozmawiac; chciec¢ spotkac; porozmawiac;
rozmawiac z nim (2); rozmawiac z nim caty
czas; wystuchac;

znajomosc¢ obserwowanie (4): patrzec;
postrzegad; wiedziec na jego temat; znac go;
doradzanie (2): powiedziec mu: ,stowarzy-
szenie zréb”; zasugerowac;

inne (2): pytac go; nie widziec o nim;

dawac wszystko prdcz finansdw; nie umiec
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powiedziec, jaki powinien byc; zdobywac te
odwage do bezposredniej rozmowy z nim.

ASOCJACIE (239):
0 NEGATYWNE (52):

niewlasciwe dziatanie, niskajakosc¢ kadr,
stabosci infrastruktury i oferty kultural-
nej (16): brak miedzynarodowych festiwali
na przykfad; brak pomocy w reklamie; brak
powiatowych domow kultury; brak w woje-
wodztwie mazowieckim wielkich miedzy-
narodowych imprez kulturalnych; brak we
wszystkich gminach domdw kultury; brak
wojewddzkiego osrodka kultury; dziaty pro-
mocji w starostwach, czy gminach, ktore nic
nie robia; bajzel totalny; brak dobrych me-
nadzerow [w] miastach: prezydentow, sta-
rostow; brak informacji; brak instytucji, ktora
by zajmowata sie w sposdb jakis taki staty
i systematyczny kultura w gminie; brak ko-
ordynacji dziatan kulturalnych; ludzie, ktdrzy
obejmujac takie stanowisko, nie maja swia-
domosci, jak kierowac¢ miastem, jak kiero-
wac srodkami; problemy natury techniczneyj,
ze sprzetem i obstuga;, osrodki kultury, mu-
zea | domy kultury od lat obsadzane przez
rodziny; totalny brak promocji Kurpi;

niezrozumienie i niedocenianie przez
spoteczenstwo i przez witadze (12): brak
wdziecznosci; droga, ktdra widac [w kontek-
Scie tego, ze dziafart w kulturze ,nie widac”];
koncert, o ktorym ludzie zapomna; kultura, ktd-
rej nie uwaza sie za najwazniejsza; marginalne
traktowanie kultury; muzyka elektroniczna, kto-
ra wyparta instrumenty ludowe; nie uznawanie
inicjatywy prywatnej za tworzenie kultur; samo-
rzadowcy, ktdrzy bardzo nie chca wspierac
kultury; traktowanie prywatnych inicjatyw jako

biznesu; wdjt, ktory jest przeciwny; wojt, ktdry
w ogole sie nie interesuje;

niska jakosc¢ lokalnego zycia spotecz-
nego, politycznego kulturalnego (12):
animozje miedzy ludzmi; gwiazda zapraszana
na wesele; kliki miejscowych kacykdw; ludzie,
ktdrzy maja trudnosci z przyjmowaniem wie-
dzy; mentalnosc ta sama, jak w PRLu; opie-
szafosc¢ lokalnych mieszkaricow; panujacy
wsrod ludzi marazm; poplecznicy, jakiefs
partii... gdzie tam kto rzadzi; stare pokolenie,
ktdre z ta historig to na bakier czesto ma; stot-
ki polityczne; upolitycznienie kultury gorzej
chyba niz w PRLu; naprawde bardzo uboga
kultura w Ostrofece;

brak wtasciwego i wystarczajacego fi-
nansowania (10): bieda; brak dotacji ze-
wnetrznych; brak funduszu wspomagajacego
te dziafania; brak funduszy; brak funduszy
na organizacje dziafan; brak srodkow, Zeby
zaprosi¢ fachowcow; pienigdze, ktore sa wy-
dawane bardzo czesto na jakies aktywnosci
pseudokulturalne; pieniadze, ktdre sa, tylko
Sg gdzies tam chowane; pienigdze, ktore sa,
tylko sa gdzies tam nie do korica rozdyspo-
nowane tak, jak powinny byc; stabe naktady
finansowe;

ograniczenia prawne (2): przepisy o im-
prezach masowych, ktdre sie zmieniaja; to,
Ze regionalistami moga byc tylko etatowi pra-
cownicy samorzadow;

POZYTYWNE (23):

szeroki odzew spoteczny, odbiorcy
i wspotpracownicy (8): cafe rodziny, ktd-
re uczestniczag; ci ludzie co chca pracowac;
kilka, jeZeli nie kilkanascie tysiecy widzow;
ludzie chetni do wspdfpracy; ludzie, ktdrzy nie
ukonczyli szkot z dziedziny technicznej, a sa
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Swietnymi akustykami, oswietleniowcami;
mieszkaricy, ktdrzy przychodza z réznymi
pomystami; ponad tysiac ludzi; trzy tysigce
ludzi, ktérzy odwiedzili festiwal;

sukcesy w zakresie edukacji (7): nad-
miar uczniow; uczniowie, Kktdrzy drugie
miejsca przewaznie zdobywaja; uczniowie,
ktorzy widza, jak wyglada swiat po prostu w
Polsce; uczniowie, ktorzy widza, jak to jest
byc cztowiekiem, ktdry gra na instrumencie
unikatowym; uczniowie, ktdrzy widza, jak to
wyglada byc¢ muzykantem; uczniowie, ktdrzy
bez nagrod nie przyjezdzaja; ludzie, ktdrzy
przyjmuja wiedze z fatwoscia;

zasoby kulturalne, materialne i nie ma-
terialne (4): bardzo szeroka praca w kulturze;
kultura ludowa, ktdra przezywa renesans;
najpiekniejsze arie i duety swiata; najwiekszy
zbidr etnograticzny na Kurpiach;

zasoby instytucjonalne i organizacyjne
(4): osrodek czynny od dsmej do dwudzie-
stej drugiej; wdjt; ktory wychodzi z inicjatywa-
mi przerdznymi; wydarzenia na ktore wstep
Jest wolny; Zyczliwy woyjt;

NEUTRALNE (164):

srodowisko spoteczne, odbiorcy i wspot-
pracownicy, spolecznos¢ lokalna (50) c/
mieszkancy; dorosli; goscie; grupa dorostych;
Jakas spotecznosc; koledzy folklorysci w cafej
Polsce; koledzy, czasem starsi, czasem mfod-
si, czasem duzo mfodsi; kolezanka; lokalna
spofecznosc; lokalne spofecznosci; ludzie;
ludzie z catej Polski; ludzie ze swiata nauki;
mieszkancy (3); mieszkancy gminy; mieszkari-
cy miasta; mieszkaricy naszego miasta; mfode
pokolenie (2); mtodzi chtopacy; mtodziez (6);
mfodziez gimnazjalna; mtodziez licealna; mu-
zykanci; nastepne pokolenie (2); organizatorzy

imprez, piknikow; pani od teatru; pewne osoby
zajmujace sie dana dziedzing kultury; profeso-
rowie z cafej polski; przerdzni ludzie: ksiadz
Boniecki, Szymon Hotownia; rodziny z matymi
dzieciakami; rozni ludzie z réznymi zawodami,
w réznym wieku; seniorzy; spofeczeristwo (2);
stare pokolenie; starsi spiewacy | Spiewaczki;
te chfopaki, ktérzy sa w zespofach folklory-
stycznych; te chtopaki, ktdrzy sie ucza grac; te
chtopaki, ktdrzy ucza sie tanca, spiewu; tworcy
ludowi (2); uczniowie (2); widz; ksiadz; mnie-
manie spofeczne; praca w srodowisku;
imprezy, wydarzenia, cykliczne i jedno-
razowe, ale nie dzialania prowadzone
systematycznie (29): bardzo gigantyczne
koncerty; dwie wieksze imprezy; festiwal; festi-
wal raz w roku; festyn; festyny; imprezy; impre-
zy majowe; inscenizacja kopania ziemniakow;
kilkanascie Piknikéw Wiejskich; Majowe Dni
Kultury i Sportu; Ogdlnopolski Festiwal Kapel,
Spiewakéw Ludowych w Kazimierzu; Ostro-
feckie Operalia (2); pikniki; plenery; spektakl
teatralny; spotkania z réznymi ciekawymi ludz-
mi; spotkania z twdrcami ludowymi; Wesele
Kurpiowskie (2); wreczanie medali Wiktora
Godllewskiego za dziatania na rzecz przyrody;
wszelakiego rodzaju imprezy; wydarzenia kul-
turalne; Wykopki Pod Wiatrakiem (2); wysta-
wy; wystepy zespotow; etiuda teatralna; Stule-
cie Odzyskania Niepodlegfosci;

zaplecze instytucjonalne dla dziatania
lidera kultury (26): dom kultury (2); duzo
fundacji; firmy, ktdére spetniaja wymogi do
ochrony imprez; gminne osrodki kultury; hala
sportowa; inne placowki; jednostka samo-
rzadowa; Kino za rogiem; Klub Kyokushin,
karate; Mazowiecki Instytut Kultury; Mazo-
wiecki Teatr Muzyczny; Muzeum Kultury Kur-
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piowskiej w Ostrofece; Narodowy Instytut...;
Ostrotecka Orkiestra Kameralna; Ostrofeckie
Centrum Kultury (2); placowki kulturalne;
placowki kultury; rozne placdéwki; Scena
Kotfownia w Ostrowi Mazowieckiej; sitow-
nia; Stowarzyszenie Tréjwiejska z Gdariska;
szkota muzyczna; Towarzystwo Kurpiowskie
Spoteczno-Kulturalne; Uniwersytet Trzeciego
Wieku ,Piaty rozdziat”;

rzadzacy réznych szczebli i ich przed-
stawiciele, w tym dysponenci zasobow
(21): osoby rzadzace; osoby dysponujace
srodkami; oficjele; radni (2); komisje rewizyf-
ne; Ministerstwo (2); Ministerstwo Kultury; sa-
morzad; samorzad gminny; samorzady lokal-
ne; sesje rady gminy; starostwo; szef gminy;
Urzad Marszatkowski; wtadze; wiadze gmin-
ne; wojt (4);

formy dziatan systematycznych (19):
dziafania teatralne; dziatania uliczne; lekcje
muzealne; rozne dziafania projektowe; spo-
tkania seniorow chodralne; stata impreza;
warsztaty; warsztaty artystyczne; warsztaty
malarskie; warsztaty swigteczne bozZonaro-
dzeniowe | wielkanocne; warsztaty teatralne;
zespoly ludowe; kilka zespotow tanecznych;
teatr mtodziezowy; zespoty folklorystyczne;
zespoly folklorystyczne szkolne rozne; zespoty
ludowe; zespdt: zespdt folklorystyczny;
okreslenia odnoszace sie do konkret-
nych terytoriow (12): miasto; region; gmi-
ny; gminy miejskie; gminy wiejskie; regiony;
nasza gmina; okolice; stolica; Warszawa;
wojewddztwo; wojewddztwo warszawskie;
dziedziny kultury (7): folklor (2); kultura
kurpiowska; muzealnictwo; muzyka klasyczna;
najrozniejsza muzyka; piosenka.



lii. Tabela a2: poszczegolne osoby zidentyfikowane z imienia i nazwiska jako lokalni liderzy
kultury na podstawie materiatu uzyskanego ze wszystkich metod badawczych







