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WERONIKA PARFIANOWICZ

Wstep

Jeszcze przed kilkoma laty w dyskusjach o instytucjach kul-
tury powracaly glosy dotyczace tego, czy w zmieniajacej
sie rzeczywistosci spolecznej i technologicznej miejsca
takie jak domy kultury czy biblioteki sg jeszcze potrzeb-
ne. Dyskusjom towarzyszyly rozne przedsiewzigcia na
rzecz modernizacji tych instytucji w takim kierunku, aby
lepiej odpowiadaly badz potrzebom zdiagnozowanym
jako istotne dla wspolczesnego odbiorcy, badz potencjal-
nym funkcjom, ktére - jak przypuszczano - moglyby one
spelnia¢ w blizszej lub dalszej przyszlosci. Powracalo tez
czgsto przekonanie, Ze instytucje te muszg konkurowac
o uwage potencjalnych uzytkownikow, zarowno z nowy-
mi formami uczestnictwa w kulturze, niewymagajacymi
- dzieki wsparciu zmieniajacych si¢ technologii i mediow
komunikacji - instytucjonalnego posrednictwa, jak i ko-
mercyjnymi przedsiewzieciami o profilu artystycznym
czy rozrywkowym, a wreszcie — miedzy samymi lokalny-
mi o$rodkami kultury. Dyskurs ten, czesto nieintencjo-
nalnie, wzmacnial jednak przekonanie, ze w niepewnych
czasach instytucje takie jak biblioteki, domy kultury czy
inne osrodki rywalizujg migdzy sobg o zainteresowanie
(niewielkiej, wybrednej, zrozmcowane)) grupy potencjal-
nych odbiorcéw, a ich przyciagniecie (czy tez — przeciag-
ni¢cie?) moze si¢ okazac stawka w grze o przetrwanie.

Lokalne osrodki kultury wciaz borykaja si¢ z roznymi proble-
mami organizacyjnymi, ekonomicznymi czy merytorycz-
nymi. Wydaje si¢ jednak, ze tym, co zmienilo si¢ w ostat-
nim czasie, jest coraz powszechniejsze przekonanie o ich
niepodwazalnym znaczeniu dla funkcjonowania miejsco-
wych spotecznosci. Po okresie niepewnosci, kiedy stawa-
ly one przed wyzwaniem, aby na nowo definiowac swoje
funkcje, poszukiwac i wytwarza¢ nowe formy dzialalno-
sci, nadchodzi czas, kiedy to nie brak zadan do realiza-
cji bedzie bolaczka takich osrodkow, ale przeciwnie - ich



WERONIKA PARFIANOWICZ

WSTEP

nadmiar i koniecznos¢ stalego poszerzania wlasnej formu-
ty dzialania w taki sposob, aby moc jak najpelniej odpowie-
dzie¢ na kolejne wyzwania. Tymi wyzwaniami sg miedzy
innymi: rosngce rozwarstwienie spoleczne a zarazem spo-
teczna mobilnos¢ (zaréwno dobrowolna, jak i wymuszona
ekonomicznie lub politycznie, jak w przypadku imigran-
tow), z keorymi taczy¢ sie bedzie koniecznos¢ zapewnie-
nia dostgpu do roznych form uczestniczenia w kulturze
tym, dla ktérych jest ono ograniczone z powodu wieku,
stanu zdrowia, pochodzenia, kompetencji jezykowych
czy wyksztalcenia. Wlasnie te osoby bedg stanowi¢ rosna-
cg grupe odbiorcow roznych przedsigwzie¢. Po drugie, co-
raz istotniejsze bedzie reagowanie na potrzeby lokalnych
spolecznosci, w ktorych osadzone sg dane instytucje. Te
potrzeby sg bardzo zroznicowane na poziomie regional-
nym, ale tez ze wzgledu na specyfike roznych osrodkow.
Mozna jednak przypuszczac, ze jednym z coraz powszech-
niejszych wyzwan bedzie stworzenie tym spolecznosciom
przestrzeni sprzyjajacej rozwigzywaniu wewnetrznych
konfliktow, negocjowaniu réznych potrzeb, mediowaniu
pomiedzy grupami reprezentujgcymi odmienne stanowi-
ska czy nawigzywaniu dialogu pomig¢dzy tymi, ktorzy nie
maja na ogot okazji do wzajemnego poznania si¢. Pojawia-
jace si¢ coraz to nowe wyzwania wplynely na to, ze dys-
kurs rywalizacji pomiedzy réznymi instytucjami ostabl
w ostatnim czasie, coraz wigksze znaczenie zyskuje zas
»~PARTNERSTWO?” i wlasnie tej kategorii poswiecilismy
kolejng, siodmg juz publikacje w ramach projektu Kultu-
ralni Edukatorzy realizowanego przez Mazowiecki Insty-
tutu Kultury.

Tytul tego tomu brzmi Eksperyment: partnerstwo, poniewaz pi-

szemy o zjawiskach, ktore ksztaltuja si¢ - niczym w labo-
ratorium, rownolegle i rownoczesnie w roznych typach
instytucji i w roznych regionach. Znow oddajemy glos
praktykom: osobom zaangazowanym w prace w instytu-
cjach kultury i organizacjach pozarzadowych, dla ktorych
wlasnie doswiadczenie wspolpracy - nie tylko miedzyin-
stytucjonalnej, ale tez laczacej rozne dyscypliny i rozne
formy dzialania, wspolpracy z reprezentantami roznych



dziedzin i profesji stalo si¢ jedng z wazniejszych inspira-
cji i ktorzy wskazuja na powody, dlaczego wlasnie PART-
NERSTWO moze okazac si¢ kluczowym hastem jako od-
powiedz na wspolczesne wyzwania.

Bardzo konkretne przyklady dotyczace tego, jakie formy moze
przybiera¢ takie miedzyinstytucjonalne partnerstwo po-
miedzy roznymi lokalnymi instytucjami - o$rodkiem
kultury, biblioteka, szkola, urzedem, ratuszem, osrod-
kiem sportowym - przytacza Renata Sowinska w artykule
Wspotpraca jako filozofia dzialania, czyli o sile wspotpracy i sie-
ciowania. Przypadek Powiatowej Instytucji Kultury w Legiono-
wie. Autorka ukazuje, jak szeroko zakrojona wspolpraca
miedzyinstytucjonalna umozliwia lepsze wykorzystanie
i wymiane kompetencji i doswiadczen, a takze zasobow
materialnych i przestrzennych poszczegélnych osrodkow.
Rozne formy partnerstwa wplywaja na trwalos¢ podejmo-
wanych projektow, a ich dlugofalowos¢ przeklada sie na
tworzenie si¢ wokol roznych wydarzen i przedsiewziec co-
raz szerszej publicznosci, ktora stanowi tez potencjalnych
uzytkownikow kazdej z instytucji z osobna. Wspolpraca
miedzy osrodkami nie ,,zabiera” wiec odbiorcow, ale prze-
ciwnie - zacheca wiecej osob do korzystania z oferty roz-
nych instytucji.

Taka wieloletnia i wielokierunkowa wspolpraca roznych pod-
miotow wymaga oczywiscie odpowiednich kompetencji.
O tym, jak dbac¢ o relacje - zarowno miedzy tworcami roz-
nych dzialan a ich odbiorcami, ale tez mi¢dzy partnera-
mi w ramach roznych projektow pisze tez Wojciech La-
sota w tekscie Wiezi i wigzy. Autor wskazuje, jak niektore
oczekiwania, przyjmowane przez osoby zaangazowane
w realizacje danego przedsiewzigcia moga sie odbic nieko-
rzystnie na jego przebiegu, a zwlaszcza na samym procesie
wspolpracy i proponuje refleksj¢ nad tym, w jaki sposob
ksztaltowac¢ ramy takich relacji, aby byly one satysfakcjo-
nujace dla wszystkich uczestnikow.

PARTNERSTWO dotyczy nie tylko relacji miedzy poszcze-
golnymi instytucjami (czy tez ich pracownikami i przed-
stawicielami), ale tez kontaktow miedzy instytucjami i lo-
kalng spolecznoscia. Myslac o niej coraz rzadziej uzywamy
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sformulowan takich jak ,,odbiorcy” czy ,,publiczno$c”, co-
raz cz¢$ciej zas widzimy w niej potencjalnych ,wspoltwor-
cow”, ,wspolautorow”, ,sojusznikow” w roéznych dzia-
taniach. Relacje ze spolecznoscig sg szczegolnie istotne,
kiedy przybywamy z zewnatrz. Takim przypadkiem jest
opisywany przez Dorote Ogrodzka w tekscie Lokalnos¢
D-I-Y festiwal Slot Art organizowany od lat w dolnoslg-
skim Lubigzu. Jego organizatorzy wypracowali unikalny
model wspolpracy z lokalnymi organizacjami, instytucja-
mi a przede wszystkim mieszkancami miasteczka, dzig-
ki ktorym festiwal, odmieniajacy na kilka dni przestrzen
dawnego klasztoru i jego okolic, nie jest przez lokalng
spotecznos¢ odbierany jako intruz zaburzajacy spokoj-
ny rytm codziennosci, ale przeciwnie — wydarzenie te co-
dziennos¢ wzbogacajace i urozmaicajace, w ktore miesz-
kancy majg swoj wklad, i z obecnosci ktorego wynoszg tez
rozne korzysci.

Zlozonos¢ problemow, przed ktorymi stajemy jako spote-

czenstwo sprawia, ze coraz cz¢sciej wspolne dzialania in-
stytucji kultury, organizacji pozarzadowych, lokalnych
aktywistow czy wreszcie zwyklych mieszkancow beda
najbardziej efektywna metoda stawiania im czola. Jed-
nym z takich obszarow sg bez watpienia kwestie zwigza-
ne z ochrong srodowiska, dlatego nasz tom zamyka roz-
mowa z Justyna Zajchowska, edukatorka i aktywistka
na rzecz ochrony przyrody, ktora opowiada o tym, jak
wspolne zaangazowanie szkol, domow kultury, urzedow
i przedstawicieli lokalnych spotecznosci nie tylko wzmac-
nia swiadomos$¢ dotyczaca ochrony srodowiska i ekolo-
gii, ale tez pozwala reagowac na rozne zagrozenia. Ten
ostatni temat pokazuje takze, Ze instytucje kultury coraz
czesciej bedg stawaly przed zadaniami, ktore - na pozor
przynajmniej - przekraczajg ich tradycyjnie pojeta role.
To przekroczenie jest w tym sensie pozorne, ze w istocie
pod pojeciem kultury miesci si¢ cate spektrum zjawisk do-
tyczacych Zycia spolecznego, w tym rowniez relacji czlo-
wieka z natura. To wlasnie pracownicy instytucji kultury
maja tez na ogol szereg kompetencji, ktore umozliwiaja im
podejmowanie dzialan i interwencji w réznych obszarach.



Aby te dzialania i przedsiewzigcia okazaly sie skuteczne,
potrzebna jest jednak wspolpraca, wymiana umiejetnosci
i doswiadczen, dzielenie si¢ zasobami - jednym stowem
wspolne wypracowywanie nowych modeli PARTNER-
STWA, ktore pozwolg zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami przyno-
szonymi przez wspolczesng rzeczywistosc.

Weronika Parfianowicz kultury srodkowoeuropejskiej a tak-
kulturoznawczyni. Pracuje w Insty-  Ze problematyka zwigzana z upo-
tucie Kultury Polskiej Uniwersytety ~wszechnianiem czytelnictwa i dzia-
Warszawskiego. Zajmuje si¢ historia laniami z obszaru animacji kultury.
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RENATA SOWINSKA

Wspolpraca jako filozofia
dzialania, czyli o sile wspolpracy
i sieciowania. Przypadek
Powiatowej Instytucji Kultury
w Legionowie

REDEFINICJA INSTYTUC]JI
Powiatowa Instytucja Kultury w Legionowie (PIK), ktora pro-
wadzi Powiatowa Biblioteke¢ Publiczng w Legionowie, to
zupelnie nowa instytucja na mapie miasta i powiatu, dzia-
lajaca od marca 2014 r. Zbudowana na bazie dawnej filii
bibliotecznej, zostala wyraznie zredefiniowana, poniewaz
do tradycyjnej biblioteki doszto nowe i zasadnicze zada-
nie - animacja kultury (a przez pierwsze lata rowniez in-
formacja turystyczna). Zbiory biblioteczne staly sie bazg
instytucji, ktora miata ambicje wyjscia poza zwykle wypo-
zyczanie ksigzek i tradycyjny kontakt z czytelnikiem. I jak
si¢ wydaje, mowiac nieskromnie, udato nam si¢ stworzyc
instytucje na styku ,starego” z ,nowym”, gdzie najwaz-
niejszy jest - jak dawniej - bezposredni kontakt ,twarzg
w twarz” z czytelnikiem, a jednoczesnie wprowadzilismy
caly szereg ,innowacji”, wychodzacych naprzeciw ocze-
kiwaniom wspolczesnego odbiorcy. Baza lokalowa byla
(i wcigz jest) bardzo skromna: niewielki budynek z lat so.,
wypelniony szczelnie ksigzkami. Zaletg jest jego poloze-
nie - w centrum miasta!, nieopodal miejskiego Ratusza
oraz jednego z dwoch lokalnych liceow, a takze wsrod blo-
kow duzej spoldzielni mieszkaniowej. Praktycznie nie ma
tu miejsca na zadng dodatkowg dzialalnos¢, nie mowiac
juz o codziennej biurowej ciasnocie. Jednak to nas nie za-
blokowato, wrecz przeciwnie - taki stan rzeczy potrakto-
walismy jako wyzwanie, zadanie do pokonania, szukajac
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mozliwosci tam, gdzie ich na pozor nie ma. Wspolpraca
z innymi instytucjami i organizacjami stala si¢ naszym na-
turalnym narzedziem dzialania, nie tylko dlatego, ze w ja-
kim$ sensie jesteSmy na nig skazani, ale przede wszyst-
kim dlatego, ze jestesmy przekonani o jej skutecznosci
i ogromnym potencjale.

DOSWIADCZENIE WSPOLPRACY WNIESIONE W POSAGU

Doswiadczenie wspolpracy z innymi podmiotami wniostam
jako dyrektor niejako w posagu, poniewaz zdobylam je juz
wczesniej, bedac zalozycielkg i moderatorem Dyskusyjne-
go Klubu Ksiazki ,,Sciezki”, dziatajacego od czerwca 2012 1.
w ramach mazowieckiej sieci klubow poczatkowo przy le-
gionowskim Miejskim Osrodku Kultury, potem w Restau-
racji Ratusz (dzi$ juz nieistniejacej), a ostatnio w lokalnej
Ksiegarni Jarostawa Gaski. Kiedy na pierwsze urodzi-
ny klubu postanowilam zorganizowac¢ w jakiejs wspolnej
przestrzeni publicznej ,,Strefe wymiany ksigzek”, mu-
sialam przekona¢ do tego projektu zarowno wlodarzy
miasta, ktorzy udostepnili mi takie miejsce, jak i poten-
cjalnych darczyncow ksiazek, ktorzy daliby dobry przy-
klad innym osobom. W tej chwili to juz cykliczny projekt
realizowany wiosng i jesienig w atrium miejskiego Ratu-
sza, kiedy to wielbiciele ksigzek mogg si¢ wymieni¢ swo-
imi zbiorami, spotkac si¢ i porozmawiac, a nawet troche
»polansowac”, poniewaz wydarzeniu towarzyszy zwykle
rowniez akcja fotograficzna Portrer z ksigzkg, realizowa-
na przez pasjonatow i praktykow z lokalnej Grupy Foto-
graficznej ,Migawki”. Udalo nam si¢ zaangazowa¢ w ten
sposob wiele 0sob znanych i rozpoznawalnych w miescie
i powiecie, a takze stalg grupe pozeraczy ksiazek. Kaz-
dorazowo w przedsiewzigciu bierze udzial kilkaset osob,
a ponad tysigc ksiazek zmienia wlascicieli.

Drugim pomyslem dzialania we wspolnej przestrzeni byto
Czytanie w plenerze - wakacyjny happening czytelniczy,
odbywajacy sie w parku miejskim, z towarzyszeniem mu-
zyki klasycznej i specjalnego programu dla dzieci, do czego
znowu musieliSmy znalez¢ partnerow i sprzymierzencow,



najlepiej lokalnych. Najpierw byla to Miejska Biblioteka
Publiczna w Legionowie, potem Przedszkole Miejskie nr
12, wraz z autorka wierszy dla dzieci Hanng Niewiadom-
ska (w ramach projektu Kulturalni Edukatorzy), a w tym
roku zaplanowalismy Warsztaty uwaznego czytania
z Ciotka Ksigzkulg z Radia Dla Ciebie. Warto wspomniec,
ze w czasie jednej z edycji zjawil si¢ nawet znany pisarz Eu-
stachy Rylski! Te akcje promujace czytelnictwo, zainicjo-
wane w miejskiej przestrzeni publicznej staly sie wyjscio-
wymi i programowymi dzialaniami instytucji, ktérg mam
przyjemnosc¢ kierowac od samego poczatku. Swoistg kon-
tynuacjg tego typu dzialan ,w terenie” byla kolejna akcja
- realizowana co roku - na plazach powiatu legionowskie-
go (w Nieporecie, Wieliszewie i Serocku), zatytulowana
Ksigzka na plazy. W tym roku pozyskalismy nowego, sil-
nego partnera w tym zakresie - Centrum Kultury i Czy-
telnictwa w Serocku, dzigki czemu akcja trwa przez cale
wakacje i ma znacznie bardziej rozbudowany program
(z dodatkowymi warsztatami z jogi $miechu, recyclin-
gu ksigzkowego, rzezby, zielarstwa i pokazami capoeiry).

Innym przykladem udanej wspolpracy na terenie miasta byly

takze bez watpienia kolejne lokalne odstony Narodowego
Czytania, ktore wspotorganizowalismy z Urzedem Miasta
oraz Miejska Biblioteka Publiczng w Legionowie, przygo-
towujac wlasny scenariusz i scenografi¢, dobierajac obsa-
de angazujaca rézne osobistosci z terenu oraz naglasnia-
jac wydarzenie medialnie przy pomocy lokalnej telewizji.
Imprezy odbywaly si¢ w réznych miejscach miasta: obok
Ratusza na Skwerze Ks. Jerzego Popietuszki, w parku
Zdrowia przy legionowskiej Arenie (duzym kompleksie
sportowym) oraz na parkingu nowo wybudowanego Cen-
trum Komunikacyjnego przy trasie kolejowej (prowadza-
cej do Gdanska). Zawsze staramy si¢ wykorzystac lokalny
potencjal, dlatego wsrod czytajacych byli: prezydent i wi-
ceprezydenci miasta, starosta, radni, dyrektorzy szkot i bi-
bliotek, miejscowi dzialacze i osobistosci rozpoznawane
lokalnie, a oprocz nich takze osoby znane szerzej: aktorzy,
lektorzy czy pisarze (m.in. Jowita Budnik, Eustachy Ryl-
ski, Joanna Jablczynska czy Tomasz Knapik).

[e)8
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WSPOLPRACA JAKO METODA DZIAEANIA

Jestem przekonana, ze wspolne dzialania - zwlaszcza w trud-
nych finansowo lub kadrowo warunkach - przynoszg
znacznie lepsze efekty i maja wicksza sile odziatywania.
Nie musimy mie¢ wszystkiego, wystarczy wiedzie¢, jakie
mamy zasoby i potencjaly w poblizu i umiejetnie je wyko-
rzystywac. Ale trzeba mie¢ w sobie otwarto$¢ na innych,
na wspolprace i che¢ podzielenia si¢ ewentualnym sukce-
sem, co nie jest wcale takie oczywiste. Wydaje mi sie, ze to
jest wcigz pole do przepracowywania, bo - jako spoleczen-
stwo (przepraszam za uogolnienie) - nie jestesmy wycho-
wywani do wspolpracy, a raczej do rywalizacji, co jest pro-
sta konsekwencjg modelu edukacji i oceniania w szkole:
nie za postepy, ale za spelnianie okreslonych wymogow.
Projekty jako zadania edukacyjne sg w naszych szkotach
czyms wzglednie nowym i nie zawsze uczg wspolpracy,
a czesto bywaja traktowane jako kolejne zadania do zali-
czenia. Dlatego za bardzo cenne uwazam wszystkie ini-
cjatywy zorientowane na wspoldzialanie wlasnie, a nie
na rywalizacje, ktorg widac takze na polu animacji kultu-
ry, gdzie czesto instytucje konkuruja ze sobg, np. realizu-
jac przedsigwziecia w tym samym czasie, co uderza bez-
posrednio w odbiorcow i frekwencje, a rykoszetem takze
w samych organizatorow. Tymczasem warto si¢ sprzymie-
rzy¢, czasem przeanalizowac kalendarz i poszukac partne-
row do wspolnego dzialania.

Obecnie bardzo si¢ angazujemy w lobbing na rzecz urucho-
mienia lokalnego wspolnego kalendarza wydarzen,
ktory bylby narzedziem zmniejszajacym ryzyko , kanibali-
zmu” kulturalnego, widocznego w duzych miastach (kto-
ry zaczyna zagraza¢ roOwniez nam), a ponadto bylby natu-
ralng platformg nawigzywania wspolpracy, bo czesto po
prostu nie wiemy, co inni realizujag w tym samym czasie.
Mysle, Ze mogloby to przetamywac postawe uchwycona
kiedys lapidarnie przez Mirona Bialoszewskiego: ,kazdy
w bunkrze na swoim cukrze”. W wielu miejscach udato si¢
juz taki wspolny kalendarz stworzy¢, np. w Oswiecimiu.
Musze zresztg przyznac, Ze jestem pod wrazeniem wspot-
pracy tamtejszych instytucji i organizacji na poziomie



miasta, ktore moglam zaobserwowac, biorac niedawno
udzial w spotkaniu Nie siedz. Sieciuj!, zorganizowanym
przez Fundacje Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego
w oswiecimskiej Galerii Ksigzki. Warto z takich dobrych
wzordow i prakeyk korzystac.

WSPOLNE DZIALANIE NA RZECZ INNYCH
Ale i u nas mozemy si¢ pochwali¢ przykladami bardzo uda-

nej wspolpracy. Swietnym przykltadem mogg by¢ choc-
by trwajace prawie caly rok obchody Dni Os6b Niepelno-
sprawnych Miasta Legionowa i Powiatu Legionowskiego,
w ktore sg zaangazowane rozne instytucje, zarowno miej-
skie, jak i powiatowe: Urzad Miasta, Starostwo, legionow-
ska Arena, Miejski Osrodek Kultury, Muzeum Historycz-
ne w Legionowie, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
Dom Pomocy Spolecznej ,Kombatant”, Zespot Szkot
i Placowek Specjalnych oraz Niepubliczny Zespot Szkot
Millenium, a takze - spiritus movens - Fundacja ,,Promien
Stonca”. Przez caly rok odbywaja si¢ rozmaite wydarzenia:
sportowe (Paraolimpiada), artystyczne (plenery malar-
skie), edukacyjne i muzealne, ktorych celem jest integra-
cja 0sob z niepelnosprawnosciami oraz upowszechnianie
wiedzy na temat roznorakich dysfunkciji, a takze uwrazli-
wianie na potrzeby osob dotknietych wszelkiego rodzaju
niepelnosprawnoscig i ich rodzin. Kilka lat temu zostali-
smy zaproszeni do tego zacnego grona i rozwijajacego sie
z roku na rok projektu, stajac sie glownym rzecznikiem
problematyki autyzmu: wspolorganizujac duza ogolno-
polska konferencj¢ na ten temat, wlaczajac rownoczes-
nie miasto i powiat w akcje Polska na niebiesko (w Swiatowy
Dzien Autyzmu, czyli 2 kwietnia) oraz organizujac specjal-
ne pokazy filmowe na temat autyzmu wraz z dyskusjami,
w ramach naszego autorskiego flagowego projektu Kino
otwarte, realizowanego w Sali Widowiskowej legionow-
skiego Ratusza.
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KINO W MIESCIE BEZ KINA

Wspomniane Kino Otwarte tez nie mialoby szans na reali-
zacje, gdyby nie wsparcie pochodzace od innych. Moz-
na powiedzie¢, ze porwalismy si¢ z motyka na stonce, ale
udalo si¢! Cale przedsiewziecie wyniklo z faktu, ze w Le-
gionowie, gdzie mieszka ponad 5o tysiecy osob, od wielu
lat - mimo marzen i planéw - nie ma kina, ale jest za to
Sala Widowiskowa, ktora taka role zastgpczo moze spel-
nia¢. Urzad Miasta wsparl nas finansowo, a MOK, ktory
zawiaduje sala, udostepnit ja na ten cel. W ten sposob od
czterech lat, co miesigc wielbiciele kina spotykajg si¢ na
seansach promujgcych zwlaszcza polskg ambitng kine-
matografie. Ale Kino otwarte to projekt o szerszej formule,
pokazom towarzysza bowiem ,,stowo wstgpne” krytykow
filmowych oraz spotkania z tworcami (rezyserami i akto-
rami), a takze specjalistami roznych dziedzin.

W zagadnienia filmowe do tej pory wprowadzali naszych wi-
dzow: Wojciech Kaluzynski, Kaja Klimek, Magda Fe-
lis, Artur Zaborski i Anna Serdiukow. Projekt jest odpo-
wiedzig na sytuacje, ktora okresla brak kina w miescie,
ale zarazem istnienie ambicji wykraczajacych poza zwy-
kle wyobrazenie kina, poniewaz organizowane sg poka-
zy z propozycja bezposredniego kontaktu z twoércami.
Tak funkcjonujace kino w dodatku jest darmowe, co po-
wicksza liczbe potencjalnych odbiorcow, jest na miejscu,
a wiec jest dostepne dla wigkszej liczby osob, takze star-
szych i majacych klopoty z poruszaniem si¢ (dla niepel-
nosprawnych ruchowo). Ale przede wszystkim ma walor
edukacyjny, bowiem bardzo starannie dobieramy reper-
tuar, promujac glownie polska, raczej ambitng kinemato-
grafie. Pokazujemy jednak rowniez filmy spoza Polski (za-
rowno dlugo- jak i krotkometrazowe). Nie boimy si¢ tez
dokumentow, a ostatnio prezentowalismy takze film ani-
mowany Twoj Vincent - przepiekny i nagradzany. Zaczgli-
smy rowniez wlaczac repertuar dla mtodego widza.

Niezaprzeczalnym atutem przedsigwziecia sg dyskusje po fil-
mach, w ktorych bierze udzial nasza fantastyczna, czes-
ciowo wierna publicznos¢c. W ten sposob projekt stal sie
DKF-em na duzg skale, bo w sali miesci si¢ 260 widzow



i niejednokrotnie jest ona wypelniona po brzegi, a raz
nawet powtarzalismy seans ze wzgledu na ogromne za-
interesowanie. W ramach projektu przygotowujemy tez
wydarzenia specjalne oraz tematyczne. W 2015 r. zorga-
nizowalismy trzydniowy przeglad filmow z udzialem Ar-
tura Zmijewskiego (Honorowego Obywatela Miasta Le-
gionowa), a jesienig 2017 r. specjalng dwudniowa edycje
poswiecong Krzysztofowi Kieslowskiego (polaczong ze
spektaklem teatralnym o nim). Na t¢ odstone udalo nam
sie pozyska¢ wsparcie finansowe z Urzedu Marszalkow-
skiego w ramach projektu Powiar Legionowski Stolicg Kul-
tury Mazowsza 2017. Natomiast od dwoch lat kwietnio-
we realizacje sg po$wiecone problematyce autyzmu (film
i spotkanie na ten temat). Frekwencja i trwalos¢ projek-
tu swiadczg o tym, Ze pomyst byl trafiony, a jednoczesnie
stal si¢ elementem promujgcym miasto, bo nasi widzo-
wie przyjezdzajg takze spoza Legionowa, z catego powia-
tu i terendw o$ciennych, a nawet z Warszawy. Pod koniec
2016 r. wydalismy album-publikacje podsumowujaca dwa
lata trwania projektu. Naszymi go$¢mi byli m.in. Andrzej
Jakimowski, Maciej Pieprzyca, Jowita Budnik, Jerzy Hoff-
man, Robert Glinski, Bodo Kox, Jacek Lusinski, Jacek Hu-
go-Bader, Bartosz Prokopowicz, Antoni Krolikowski, Ga-
briela Muskala, Filip Plawiak, Agnieszka Grochowska,
Anna Zamecka, Marta Nieradkiewicz, Wiktor Zborowski
i Katarzyna Herman.

Innowacyjnos¢ tego przedsiewziecia polega przede wszyst-

kim na polaczeniu w realizacji z dobrym efektem ambit-
nego charakteru projektu, jego trwalosci i pozyskiwania
coraz wickszej liczby odbiorcow, chociaz wydawalo sie, ze
nie ma na to szans ani mozliwosci - dzigki m.in. wyjsciu
poza schemat myslenia, poza instytucje, pokonaniu prob-
lemu bardzo skromnych warunkow poprzez zaproszenie
do wspotlpracy innych, w tym rowniez legionowskiej spot-
dzielni mieszkaniowej, ktora wspierata nas w dystrybucji
plakatow. Uzupelnieniem dzialan w tej dziedzinie byt row-
niez nowatorski projekt Akademia Filmowa PIK, skierowa-
ny do uczniow szkot srednich, bedacy realizacja szkolnej
edukacji medialnej, a od 2017 r. takze wspolorganizowany

1

<1



RENATA SOWINSKA

TEKST 2 / WSPOLPRACA JAKO FILOZOFIA DZIAEANIA, CZYLI O SILE WSPOLPRACY I SIECIOWANIA

przez nas Szkolny Przeglad Filméw Dokumentalnych
w Legionowie — Filmowa Szkota 4YOUth (we wspolpra-
cy z Fundacjg 4YOUth i Against Gravity). Takich inicja-
tyw, na taka skal¢ wczesniej w naszym miescie i powiecie
nie bylo.

SZTUKA DEBATY PUBLICZNE]

Nowoscig w naszym miescie sg rowniez cykliczne debaty
dla mlodziezy, ktore organizujemy od poczatku funk-
cjonowania instytucji, a s3 one poswiecone waznym te-
matom zycia spotecznego. Odbywaja si¢ cyklicznie dwa
razy do roku - wiosng i jesienig, w Sali Konferencyjnej le-
gionowskiego Ratusza (a wigc poza szkolg i naszg instytu-
cja, w miejscu, gdzie na co dzien obraduje Rada Miasta).
Debaty gromadza reprezentacje uczniow wraz z nauczy-
cielami z kilku réznych szkot srednich z terenu miasta
i powiatu legionowskiego (max. ok. so osob). Odbywaja
sie pod patronatem Prezydenta Miasta Legionowa i Sta-
rosty Legionowskiego, ktorzy zwykle uczestnicza w de-
batach na rownych prawach z uczniami. Kazda debata
jest poswiecona innemu tematowi i s3 to kwestie bardzo
wazne dla Zycia spotecznego. Uczniowie dyskutowali juz:
o wolnosci, o niepodleglosci, o patriotyzmie, o samorza-
dzie, o wielokulturowosci, o Konstytucji, o demokracji,
o historii i o polityce. Kazde spotkanie to intensywna
praca wszystkich uczestnikow, bo samg debate poprze-
dzaja dwugodzinne warsztaty merytorycznie przygoto-
wujace do rozmowy, prowadzone przez doswiadczong
nauczycielke i edukatorke - Beate Narel (obecnie wice-
dyrektor Szkoty Podstawowej w Skrzeszewie), z ktorg od
dawna wspolpracujemy. Na debate przyjezdza zwykle lo-
kalna telewizja, a patronem medialnym jest powiatowa
gazeta mi¢dzyszkolna ,Mlody Lider”, redagowana przez
miodziez.

Ta otwarta formula uczy mlodziez (i dorostych w niej uczest-
niczacych) krytycznego myslenia, wrazliwosci spolecznej,
szacunku dla drugiego czlowieka i innych pogladow, od-
powiedzialnego jezyka i sztuki dyskutowania. Mlodziez



fantastycznie funkcjonuje w tych warunkach, wchodzac
migkko w role dyskutantéw, poznajac siebie nawzajem
i wykonujac wspolnie okreslone zadania. Nie dajemy go-
towych odpowiedzi, to mlodziez sama je wypracowuje.
Uczniowie bardzo che¢tnie biorg udzial w debatach, cze-
kajg na nie, dopytuja, wracaja na kolejne, bo wiedza, ze to
jest dla nich przestrzen przyjazna i dajaca duzo swobody.
A w czasie debat w sposob naturalny wylaniajg si¢ mlodzi
lokalni liderzy, ktorzy maja juz za sobg ciekawe doswiad-
czenia i cos$ do powiedzenia.

Glownym zalozeniem przedsiewziecia bylo wyjscie poza
szkole i tradycyjne nauczanie, nauka przez zabawe,
tworzenie mieszanych grup zadaniowych (z roznych
szkol) oraz edukacja obywatelska, ktora nie odbywa sie
w sztucznych laboratoryjnych warunkach, ale we wspol-
nej przestrzeni publicznej. Udalo sie spelni¢ to zalozenie
z nawigzka, a kolejne debaty mialy taka nosnosc, ze inne
instytucje zaczely organizowa¢ podobne przedsiewzie-
cia, a w ten sposob stalismy si¢ trendsetterami. Ale pro-
jekt ten nie udalby si¢, gdyby nie otwartos¢ urzedu oraz
szkol, co dzisiaj wcale nie jest takie oczywiste, poniewaz
mamy takie czasy, ze szkoly rywalizujg ze sobg o uczniow.
Oprocz debat realizujemy rowniez caly szereg projektow
edukacyjnych we wspolpracy ze szkolami z terenu mia-
sta i powiatu.

Od jesieni tego roku, w zwigzku z udzialem w ogolnopolskim
projekcie Rozmowy przy wspolnym stole (realizowanym przez
FRSI), planujemy rozpocza¢ cykl spotkan-debat lokal-
nych rowniez dla dorostych mieszkancow. Mamy nadzie-
je, ze beda one szansg na spotkanie osob z roznych sro-
dowisk i o roznych pogladach, mieszkajacych w naszym
miescie.

WSPOLPRACA NA SKRZYZOWANIU WEADZY

ADMINISTRACYJNE]

Na oddzielng uwage zasluguje nasza wspolpraca z Muzeum
Historycznym w Legionowie, ktore jest waznym miej-
scem na mapie lokalnych instytucji kultury, z duzym
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dorobkiem i doswiadczeniem oraz nieocenionym - moz-
na powiedzie¢ zasadniczym -wkladem w budowanie lo-
kalnej tozsamosci. Wspolpraca, ktorej nie przeszkadza
fakt, ze podlegamy roznym Organizatorom: Miastu i Po-
wiatowi, dotyczy miedzy innymi projektow edukacyj-
nych, np. konkursu na komiks Konstanty Mikotaj Radzi-
will. Bohater mojej malej ojczyzny, ogloszonego przy okazji
ods}omqaa kamienia upamietniajgcego t¢ postac na te-
renie Centrum Szkolenia Egcznosci i Informatyki w Ze-
grzu. Poza tym Muzeum udostepnia nam swoja siedzi-
be na potrzeby naszego Klubu Podroéznika ,W 8o dni
dookota..”: my korzystamy z miejsca, ktorego nam bra-
kuje, a Muzeum pozyskuje w ten sposob nowych odwie-
dzajacych. W zeszlym roku zostalismy tez zaproszeni do
wspolpracy przy obchodach 75. rocznicy zagtady ludno-
sci zydowskiej legionowskiego getta, w ramach ktorych
zorganizowalismy warsztaty edukacyjne dla uczniow pt.
Byli wsrod nas..., przygotowane przez wspomniang juz Be-
ate Narel, zapoznajace mlodziez z tym trudnym watkiem
lokalnej historii. W zeszlym roku zorganizowalismy row-
niez wspolnie pierwszy w Legionowie historyczny escape
room pt. Wspomnienia weterana Legionow Polskich, wedtug
scenariusza Malgorzaty Paderewskiej - nauczycielki hi-
storii z legionowskiego Zespotu Szkot Salezjanskich, za-
kwalifikowany do Ogolnopolskiej Gieldy Projektow
(animacja + Swigtowanie) organizowanej przez Narodowe
Centrum Kultury, ktora odbedzie si¢ jesienia w Bialym-
stoku. A w najblizszym czasie, w zwigzku z obchodami
Roku Ireny Sendlerowej w Muzeum odbedzie si¢ rowniez
(w ramach Dyskusyjnego Klubu Ksiazki ,,Sciezki”) spot-
kanie autorskie z Anng Bikont, autorka ksiazki Sendlero-
wa. W ukryciu. Ta owocna wspolpraca jest mozliwa nie tyl-
ko dzigki wzajemnej zyczliwosci obu instytuciji, ale takze
niekonkurujagcemu podejsciu i przekonaniu, Ze razem
mozna zrobi¢ wiecej, przy jednoczesnym szacunku dla
odmiennych kompetencji.



SIECIOWANIE NARZEDZIEM DLUGOFALOWEGO

REALIZOWANIA PRO]EKT(')W

Kto$ mnie ostatnio zapytal, co jest moim najwi¢kszym za-
wodowym sukcesem... Otoz, za najwiekszy sukces uwa-
zam wykreowanie w swoim miescie calego szeregu przed-
siewzie¢ i dzialan, ktorych wezesniej nie bylo (cho¢ byta
taka potrzeba i odbiorcy) oraz skupienie wokot siebie lu-
dzi, ktorzy mi w tym pomogli, a takze zjednanie instytu-
cji, ktore mnie wsparly. A ponadto przeniesienie i rozsze-
rzenie rozmaitych dzialan na teren calego powiatu. W tej
perspektywie wazne jest rowniez dlugofalowe realizowa-
nie projektow, bo to ma - w moim przekonaniu - naj-
wigkszg moc oddzialywania na odbiorcow i spolecznosc.
Czesto powtarzam, ze tatwo jest wymyslic dzialanie, trud-
niej je zrealizowad, a jeszcze trudniej kontynuowad, tak
zeby wciaz bylo atrakcyjne dla odbiorcow. Za sukces po-
czytuje sobie rowniez efekty sieciowania, w ktore jestem
bardzo zaangazowana. Z duma moge powiedziec, ze obec-
nie jestem zalozycielem, moderatorem lub uczestnikiem
sze$ciu roznych sieci (lokalnych, regionalnych i ogdlno-
polskich). To daje olbrzymie mozliwosci i kontakty, a tak-
Ze stanowi nieustajaca inspiracje.

Animacji kultury - ktora jest moim glownym narzedziem
dzialania - uczylam si¢ w Osrodku ,,Pogranicze - sztuk,
kultur, narodow” w Sejnach od jego zalozyciela Krzysz-
tofa Czyzewskiego, u ktorego podpatrzylam uwaznosc¢
na lokalng wspolnote i jej zroznicowanie, che¢ pracowa-
nia na rzecz dobra wspolnego, wole szukania kompromisu
i konsensu, poczucie misji, ciagla che¢ poglebiania swojej
wiedzy, a przede wszystkim zrozumienia miejsca, w kto-
rym si¢ dziala i ktore staje si¢ centrum wszechswiata. Bar-
dzo bliska jest mi ta idea i staram si¢ - routes proportions
gardées — dziala¢ wedlug tych zasad na swoim lokalnym
poletku. Z takiego wlasnie myslenia wyrasta opracowany
przez nas program edukacji regionalnej, ktory staramy
si¢ stopniowo wdrazac¢ (w ramach realizacji strategii po-
wiatu legionowskiego na najblizsze lata).

Wiasnie w Sejnach 20 lat temu uslyszalam tez po raz pierw-
szy o idei sieciowania, ktora od paru lat systematycznie
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praktykuje¢ u siebie, jako tacznik kilku roznych sieci. Za-
czynalam jako moderator Dyskusyjnego Klubu Ksigzki
,Sciezki” w Legionowie (dzialajacego w ogolnopolskiej
sieci klubow), potem wlgczytam si¢ w powiatowg sie¢ bi-
blioteczng (pracujgc w bibliotece powiatowej), zainicjo-
walam sie¢ animatoréw kultury powiatu legionowskiego
pod hastem ,,sPIKnijmy si¢” (takze wpisang do strategii
powiatu na najblizsze lata), a wreszcie przylaczytam si¢
do ogdlnopolskiej sieci dyrektorow bibliotek i stworzy-
tam podobng na poziomie lokalnym oraz zaczg¢lam dzia-
ta¢ w sieci lokalnych lideré6w w miescie (dzieki udziatowi
w Szkole Liderow Miasta Legionowa).

RECEPTA NA BYCIE INNOWACYJNYM LIDEREM ;)

Jaka jest moja recepta na bycie innowacyjnym liderem? Trze-
ba podazac¢ za marzeniami i je realizowac, nie odktadac¢
planow na pozniej, kocha¢ i wierzyc w to, co si¢ robi, bo
to daje wiarygodnos¢, nie ba¢ sie porazki, reagowa¢ na
potrzeby (a wiec rozejrze¢ sie dookola i zapytac, co jest
potrzebne), chwyta¢ rozmaite okazje, ale jednocze$nie
dobrze zaplanowac dzialania. Trzeba szuka¢ sprzymie-
rzencow, szanowac¢ innych ludzi, to znaczy traktowac
ich podmiotowo, bo tylko to pozwala zdoby¢ ich zaufa-
nie. Dobrze jest si¢ rozwija¢, mie¢ otwarty umysl, a wiec
poznawac, doswiadcza¢, rozmawia¢, szukac¢ rozwigzan,
inspiracji itd. oraz mysle¢ nieschematycznie, nieszablo-
nowo. Trzeba wyczuwac trendy i by¢ zawsze pol kroku
naprzod, ale tez zachowa¢ rownowage miedzy intuicja
i wiedzg oraz miec perspektywe dtugodystansowa. Warto
rowniez $wietowac sukcesy (ale ich nie zawlaszcza¢), bo
lider nigdy nie dziata sam tylko z ludzmi, ktorych za sobg
pociaga. A przede wszystkim trzeba mie¢ poczucie misji,
dziala¢ na rzecz wspolnego dobra, a nie partykularnych
interesow.

Innowacyjnos¢ to dla mnie wprowadzanie zmian, ktore nie-
koniecznie wigza si¢ z nowinkami technologicznymi
czy infrastrukturg. To zrobienie czegos nowego, przela-
manie schematow myslenia i dzialania, wprowadzenie



nowej jakosci, to szukanie i probowanie nowych rozwig-
zan. Ale nie ma innowacyjnosci bez otwartosci, rozwoju,
permanentnego uczenia si¢ i doswiadczania nowych rze-
czy, spotkan z innymi ludzmi i instytucjami. Spotkanie,
dyskusja, eksperymentowanie, ciekawos¢ i ciagte poszu-
kiwanie to klucze do innowacji. Ale innowacje nie moga
by¢ zawieszone w prozni, maja sens tylko wtedy, gdy sa
tworczymi rozwigzaniami problemow waznych dla spo-
tecznosci, dlatego zawsze powinna je poprzedza¢ diagno-
za, wlasciwe rozeznanie sytuacji (tak jak w biznesie bada-
nie rynku). Innowacje s3 domeng lideréw. Jestem w takim
momencie zycia zawodowego, ze $mialo moge powiedziec¢
o sobie - cho¢ moze brzmi to nieco zarozumiale - zZe je-
stem lokalnym liderem: osobg bardzo aktywng i rozpo-
znawalng w srodowisku, w ktéorym mieszkam i pracuje,
i ktore jest mojg ,,malg ojczyzng”.

Warto na koniec wspomniec, Ze innowacyjnos¢ wynika cze-

sto z ograniczen: lokalowych, finansowych, kadrowych
i wszelkich innych. Deficyty w sposob naturalny wymu-
szajg kreatywnosc. I tak jest rowniez w przypadku naszej
instytucji i naszych dzialan. W mysl znanego przystowia,
ze potrzeba jest matka wynalazkow. Jestesmy bardzo malg
instytucjg, ktéra zatrudnia zaledwie 8 osob (liczac dyrek-
tora, ksiggowa i sprzataczke), niektore na niepelnym eta-
cie. Dysponujemy bardzo skromnym lokalem (zaledwie
120 metrow kwadratowych), ktory szczelnie wypelniaja
ksigzki. Wlasciwie wigkszos¢ dziatan animacyjnych reali-
zujemy poza siedziba. Mozna powiedziec, ze jestesmy ska-
zani na wspolprace z innymi (ludzmi i instytucjami), ale
nie zatrzymujemy si¢ na deficytach i nie narzekamy, tylko
postrzegamy to jako szans¢ rozwoju. W ten sposob wspot-
praca z innymi staje si¢ naturalng praktyka i filozofig dzia-
tania.

Wrhasciwie wszystkie wymienione przedsiewziecia realizowa-

ne przez PIK wynikaja bezposrednio z bardzo szerokie-
go - antropologicznego - rozumienia kultury. Udato nam
sie wdrozy¢ i utrzymac - przy pomocy wielu osob i insty-
tucji - caly szereg projektow wykraczajacych poza trady-
cyjna biblioteke, wychodzacych ,na zewnatrz”, majacych
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charakter ogolnomiejski lub powiatowy, przelamujacych
schematy myslenia i tradycyjne dzialania.

Szczegblowe informacje o dzialaniach Powiatowej Instytucji
Kultury w Legionowie mozna znalez¢ na stronie: www.
pik.legionowski.pl, a takze w mediach spolecznoscio-
wych: www.facebook.com/powiatowa.instytucja.kultury
instagram.com/powiatowa.instytucja.kultury

Zapraszamy do wspolpracy!

Renata Sowinska od 1979 r. miesz-
kanka Legionowa; absolwentka tu-
tejszego LO im. Marii Konopni-
ckiej oraz Migdzywydzialowych
Indywidualnych Studiéw Humani-
stycznych na Uniwersytecie War-
szawskim; po studiach zwigzana

z Instytutem Kultury Polskiej na
UW. Z wyksztalcenia polonistka,
animatorka kultury i kulturoznaw-
czyni. Recenzentka, redaktorka,
autorka tekstow naukowych i po-
pularyzatorka wiedzy. Zalozycielka

i moderatorka Dyskusyjnego Klu-
bu Ksiazki ,Sciezki” w Legiono-
wie dzialajacego od 2012 r. Autor-
ka projektow edukacyjnych i akeji
miejskich (takich jak m.in. Strefa
Wymiany Ksigzek i Czytanie w plene-
rze), pomystodawczyni Kina Otwarte-
go. Od 2014 r. Dyrektor Powiatowej
Instytucji Kultury w Legionowie;
zwycigzczyni mazowieckiego kon-
kursu Innowacyjny Menedzer Kultu-
ry 2018.
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Wiezi i wiezy.
Uczac si¢ od Janusza Korczaka

WIEZI

Dbamy o nie. Cieszymy si¢ z nich. Wzmacniamy je. Kojarza sie
z czym$ dobrym, ciepltym, pozytywnym. Z usmiechem,
przytuleniem, kontaktem psychicznym lub/i fizycznym.
Cij, ktorzy potrafig o nie dbac, sg obiektem zazdrosci tych,
ktorzy sadza, ze nie potrafig.

Moga by¢ mocne lub stabe, trwale lub nie, mogg by¢ dlugo-
letnie lub powierzchowne. Zgodnie z definicjg Stownika
PWN ,,To, co laczy lub jednoczy ludzi ze sobg”. A zatem:
miedzyludzkie. Powstaja mi¢dzy jednym a drugim czlo-
wiekiem lub wieloma ludzmi.

WIEZY

Chcialoby si¢ z nich wyswobodzi¢. Poluzowac. Przeszkadza-
ja, sa uciazliwe. Kojarzg si¢ z ograniczeniem ruchow i wol-
nosci, dowolnie w zasadzie pojmowanej. Z tym co uwie-
ra; rowniez psychicznie i fizycznie. Ci, ktorzy widzg sie
w wiezach, zazdroszczg tym, ktorych uznajg za pozbawio-
nych wiezow.

Moga uwiera¢ mniej lub bardziej. Jak podaje Stownik PWN
to ,,Sznury, rzemienie itp., ktéorymi kogos zwigzano; tez:
tancuchy, kajdany, w ktore dawniej zakuwano wi¢zniow”.
Cho¢ mogg by¢ rodzinne, malzenstwa, przyjazni, miedzy-
pokoleniowe, bardziej kojarza si¢ z tym co instytucjonal-
ne niz z miedzyludzkimi relacjami. Tworza si¢ miedzy
ludzmi nalezacymi do konkretnych grup. Moze potaczy¢
nas wigz, choc nic o sobie nie wiemy. Ale wigzy wymaga-
ja czego$ wiecej: dookreslenia wlasnego miejsca w swiecie
i wlasnej spolecznej roli. Organizaciji.
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UCzZYC SIE OD JANUSZA KORCZAKA

Prace z innymi - w instytucji edukacyjnej, kulturalnej, opie-
kunczej - ludzie czesto podejmuja z wewnetrznej potrze-
by czynienia dobra, dania czegos od siebie drugiemu,
aktywnosci, w ktorej wazne sa wlasnie wiezi. Potem nie-
uchronnie dokonujg odkrycia, ze dokonali transakcji (no-
men omen) wigzanej: dazac do wiezi, znalezli si¢ rowniez
w wigzach. Co robig z tym odkryciem?

Chciatlem/chcialam dobrze, wierzylem/wierzylam, a potem
wszystko sie nagle albo stopniowo, a moze nawet nieza-
uwazalnie zawalilo lub zmienilo. Bo ludzie, z ktérymi pra-
cuje s3 nie tacy; bo moja instytucja funkcjonuje inaczej
niz to sobie wyobrazalem/am...

Janusz Korczak wielokrotnie przechodzil przez podobne do-
swiadczenia, wiele razy byl tez swiadkiem, jak dotykalo to
innych ludzi. Pozbawilo go to ztudzen, ale nie uczuc. Prze-
myslal i opisat skomplikowane powigzania mi¢dzy wigzia-
mi a wiezami. Byl w pelni i bole$nie $wiadomy podwojne-
go charakteru rzeczywistosci spotecznej: sit, ktore zblizajg
ludzi do siebie i tych, ktore ich ograniczaja, a wigc czesto
sa postrzegane jako niewygodne, cho¢ w gruncie rzeczy
pozwalaja w tej bliskosci wytrwac. Akcentowat zwigzany
z tym, nieusuwalny tragizm: nie da si¢ zaspokoi¢ w pelni
potrzeb ludzi, z ktorymi pracujemy i jednoczesnie zadosc-
uczyni¢ wymogom instytucji. Postulowat jednak, aby nie
odrzucac z gory jednego lub drugiego.

W swojej tworczosci odwolywat si¢ przede wszystkim do pra-
cy z dzie¢mi, ale poniewaz w jego pisarstwie dzieci stano-
wig rowniez figure osoby stabszej, jego stowa mozna odno-
si¢c do wszystkich osob zaleznych, bez wzgledu na wiek,
pochodzenie czy przynaleznosc spoleczna.

Ponizej napisz¢ o tym nieco wiecej, z nadzieja, ze - czytelnicz-
ko lub czytelniku - znajdziesz w tym co$ pomocnego lub
inspirujacego rowniez dla siebie.

WIEZI I WIEZY
Wiezi i wiezy dzialaja jak magnesy. Wiezi zblizajg i otwie-
rajg ludzi na siebie, powoduja, ze chcemy z kims by,



rozmawiac, stuchac go, rozumiec¢. Wigzy okreslaja warun-
ki: z kim dokladnie, kiedy i gdzie, jakie sg granice nasze-
go porozumienia. Z jednej strony mozemy nie znosic wig-
z6w i nie lubi¢ granic, ale bez nich nasze wigzi nie znajda
dostatecznego podparcia i ram. Z drugiej strony, czasem
wiezi i bliskosci z innymi ludzmi stanowi dla nas problem,
ale bez nich nasze granice beda strzegly jedynie pustki,
ich istnienie nie bedzie mialo uzasadnienia. Korczak po-
trafil doskonale balansowa¢ pomiedzy tymi tymi dwiema
formami bycia z ludzmi i uczy¢ tego innych.

WIEZI WYOBRAZONE I REALNE

Zaczynam prace z ludzmi, z ktorymi chce nawigzac wigz zro-
zumienia i wzajemnej sympatii. Z koniecznosci najpierw
nawigzuje ja z wyobrazeniem tych osob. Zanim je poznam,
juz co$ o nich mysle. Potem nadchodzi moment pierwsze-
go, drugiego, kolejnego spotkania. Wkladam w nie serce
i czesto okazuje si¢, Ze zostaje bolesnie odtracony. Kor-
czak opisywal siebie w podobnej sytuacji podczas kolonii
letnich dla najubozszych:

— Chodzcie dzieci, opowiem wam bardzo ciekawgq historig¢ — po-
wiedziat raz ten czwarty dozorca. I wielki thum chlopcow, chyba
ze stu, pobieglo, by stuchac ciekawej historii. (...) Nagle Bromberg
(-..) oznajmit:

—O, tam idg barany.

W samej rzeczy pedzono drogg stado baranow. Barany szty w tu-
manach kurzu, beztadnie tloczgc sig, Smieszne i zalgknione.
I chlopcy jak jeden mqz zerwali sig, zapomniawszy o ciekawej hi-
storii i pobiegli patrzec na barany. Dozorca pozostat sam.

Te historie mozna potraktowac jako przyklad na to, Ze nie
warto tworzy¢ wiezi z kims, kto na to nie zastuguje. Po-
zostajgc przy takiej interpetacji, tatwo zbudowac¢ podwoj-
n3 swiadomos¢, bardzo utrudniajacg kontakt z rzeczy-
wistymi ludzmi. Pracujac, bedziemy mie¢ w wyobrazni
obraz idealnych uczniéw, stuchaczy czy osoby potrzebu-
jace opieki i to z nimi bedziemy budowac wiezi. Realni lu-
dzie zostang postawieni przed niewyrazonym zadaniem:
bedziemy od nich oczekiwac, ze spelnig wymogi, podolaja
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tym wyobrazeniom. Stanie si¢ to zrodlem obopodlnych
niekonczacych si¢ frustracji i rozczarowan.

Mozna jednak dostrzec w tej opowiesci wazng nauke i taki

wariant wybral Korczak. Frustracje przezyl w sposob kon-
struktywny; pozwolita mu ona zrobi¢ kolejny krok w stro-
n¢ porozumienia z realnymi dzie¢mi:
Dozorca pozostat sam. Wprawdzie bylo mu na razie troche nie-
przyjemnie, ale od tej pory mniej wierzy w swoj talent do opowia-
dania ciekawych historii i dzigki temu stal si¢ skromniejszy, a wigc
madrzejszy. Barany nauczyly go rozumu’.

WIEZY W WIEZIACH

Przychodze do grupy, z ktora pracuje, z mocnym postanowie-
niem traktowania wszystkich sprawiedliwie, rownego ob-
dzielania ich uwaga i moimi pozytywnymi emocjami. Nie-
stety, dos¢ szybko okazuje si¢, ze moje szlachetne zamiary
muszg zosta¢ skorygowane. Niektorzy czlonkowie grupy
potrzebuja wiecej uwagi, inni sie jej domagaja, jeszcze inni
powinni jg otrzymac, ale nie starcza jej dla nich. To, co za-
pewne zdaloby egzamin w przypadku relacji indywidualnej,
tutaj zawodzi. Skoro jednak zaczatem, trudno mi si¢ wyco-
fa¢; moze tez nie bardzo wiem, jak. Predzej czy pozniej okaze
si¢, ze jestem cztowiekiem jak oni: mam gorsze dni i ciemna
strong swojej natury. Obym nie okazal tego zbyt agresyw-
nie. I znow pojawia si¢ dylemat: popetnilem blad, ponie-
waz chcialem zbudowac z nimi wiezi czy popelnilem blad
w sposobie budowania z nimi wi¢zi? Kazda z odpowiedzi
pociaga za sobg skutki. Jesli udziele sobie pierwszej odpo-
wiedzi, konsekwencja moze byc¢ rezygnacja z wiezi w ogole:
nie potrzebuje ich, odgrywam tylko rolg, a oni majg odegrac¢
swoja; jesli odegraja ja niewlasciwie, tym gorzej dla nich.

Jesli udziele sobie drugiej odpowiedzi, pojde droga, ktora wy-
bral rowniez Korczak. Opisuje on wazny epizod z kolonii:

1 Janusz Korczak, Moski, Joski i Srule, Fundacja Nowoczesna Polska
i Biuro Rzecznika Praw Dziecka, https://wolnelektury.pl/media/book/pdf/
korczak-moski-joski-i-srule.pdf (dostep 14.08.2018), s. 25.



gdy wieczorem w sypialni dzieci urzadzily pokaz swojej
sity w postaci dlugotrwatego i prowokacyjnego halasowa-
nia (Kros gwizdngl ostro, koS zapial, inny zaszczekal, zaryczat,
znow gwizdngl kvos, z pauzami, w roznych kqtach sali), w poczu-
ciu bezradnosci zagrozit im przemoca. Nastepnego dnia
niektorzy chlopcy uzbroili si¢ w kije. Uprzedzony przez
innych, Korczak odebral im bron i zapobiegl konfronta-
cji. Konkluduje tak:

Zrozumiatem, ze dzieci sq silg, keorg mozna zachecic¢ do wspot-
dzialania, zrazi¢ lekcewazeniem, z ktérg trzeba sig liczy¢. Tych
prawd, dziwng rzeczy kolejg, nauczyt mnie kij. Nazajutrz pod-
czas pogadanki w lesie po raz pierwszy mowitem nie do dzieci,
az dzie¢mi, mowitem nie o tym, czym chcg, aby byly, ale czym one
cheg i mogg byc. Moze wowczas po raz pierwszy przekonatem sie,
Ze od dzieci mozna si¢ wiele nauczyc, ze i one stawiajqg i majq pra-
wo stawiac swe zgdania, warunki, czynic zastrzezenia®.

Ta odpowiedz ma jednak rowniez swoje konsekwencje: sam

siebie obliguje do ciaglego poszukiwania takiego sposobu
budowania wiezi, ktory nie stanie si¢ moim wig¢zieniem.
Wiezi w wigzach: miedzy sobg a rola, ktérg odgrywam
w danej sytuacji.

Janusz Korczak znalazl na to swoj wlasny sposob, ktory przy

wspolpracy z wieloma innymi osobami udoskonalal przez
dziesigtki lat, prowadzac miedzy innymi Dom Sierot, sie-
rociniec dla dzieci zydowskich (1912-42). Probujac w skro-
cie omowic jego podejscie, nalezy podkresli¢, ze w jego
wizji kazdy czlowiek ma prawo do szacunku dla swojej
podmiotowosci. Jesli wiec instytucjonalne wiezy sa ko-
niecznoscig, nalezy je zaprojektowa¢ w taki sposob, by
jak najmniej naruszaty miedzyludzkie wigzi; najlepszym
za$ rozwigzaniem byloby, gdyby je wrecz wzmacnialy.
Przy tym wi¢zi miedzyludzkie nie tylko oznaczajg te in-
terpersonalne, ale takze wigzi intrapersonalne, wewnatrz
jednostki: jej kontakt z samg sobg, poczucie integracji
i sprawczosci.

Janusz Korczak, Jak kochac dziecko. Internat. Kolonie letnie. Dom Sierot,
Biuro Rzecznika Praw Dziecka 2013, http://brpd.gov.pl/sites/default/
files/jak_kochac_dziecko_internat.pdf (dostep 14.08.2018), s. 112.
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Podejsciem Korczakowskim mozemy si¢ inspirowac na wiele

sposobow, ponizej chcialbym si¢ skupi¢ tylko na jednym
jego aspekcie. Tak jak w relacjach miedzyludzkich naj-
wazniejszym aktorem jest czlowiek, tak w instytucji jest
nim rola, ktorg pelni. Bedac czlonkiem danej instytuciji,
musze¢ przyjac jakas role, ale laczy si¢ z tym pewne powaz-
ne ryzyko. Za rolg mozna si¢ schowac, zalozy¢, ze wymaga
ona od nas czynienia rzeczy, ktorych my - jako jednost-
ki - raczej, a moze nawet nigdy bysmy nie zrobili. Rola
moze stac si¢ maska w takim znaczeniu, w jakim wystepu-
je ona w powiesci Williama Goldinga Wladca much, w kto-
rej wiele watkow jest bardzo bliskich Korczakowskiemu
mysleniu:

Maska przykuwala wzrok, przerazata chtopcow. Zaczgl tanczy¢
wokoto, a jego Smiech przeszedl w grozne warczenie. Dat susa
w strong Billa, a maska byla jakby czyms od niego niezaleznym,
za keorg Jack kryt si¢ uwolniony od wstydu i zarozumialosci. (...)
Jack podbiegt do blizniakow.

— Reszta robi nagonke. Chodzcie!

—Ale. ..

—...my...

— Chodzcie! Podkradng sig i. . . nozem! Maska nie zezwalata na
sprzeciw’

Janusz Korczak bardzo wyraznie widzial to ryzyko. Dlatego

wlasnie tak projektowal prowadzone przez siebie insty-
tucje, by role jak najmniej ograniczaly czlowieczenstwo
ludzi, ktorzy je odgrywaja. Instytucja ma przeciez stu-
zy¢ osobom, nie rolom. Role s3 tylko jednym z elemen-
tow wehikutu, jakimi sg instytucje; powinny podroz uta-
twia¢, a nie utrudnia¢. Dla kierowcow takich pojazdow
- zeby pozostac przy tej metaforze - Korczak ma szcze-
golna rade: Nie przywiazuj si¢ zanadto do swojej roli ani
instytucji. Pamietaj, Ze wymogi jednej i drugiej s3 zmien-
ne w czasie, zalezg od wielu czynnikow, na ktore nie masz
wplywu; ze gdy zanadto zaufasz sposobowi, w jaki dzia-
fa Twoja rola lub instytucja, mozesz straci¢ z oczu cel

William Golding, Wfadca much, przet. Wactaw Niepokolczycki, Czytel-
nik, Warszawa 2000, s. 45.



i ludzi, dla ktorych ona dziala. Mozesz przesta¢ widziec,
ze sg inne sposoby i inne drogi osiggania tego samego celu.
Dobry [wychowawca - WL] wie, co robi na zgdanie triumfu-
jacej wladzy, panujgcego kosciota, majgcej moc tradycji, przyje-
tego zwyczaju, pod zelaznym nakazem warunkow. Wie, ze nakaz
ma o tyle tylko dobro dzieci na celu, ze uczy je naginac sie, ule-
gac, obliczac, przyucza do kompromiséw przysztosci, gdy doros-
ng. Zty wychowawca sqdzi, ze dzieci w samej rzeczy powinny nie
hatasowac, nie plamic ubran, sumiennie wykuwac gramatyczne
formutki.*

Innymi slowy, Korczak radzi zachowa¢ dystans. Do siebie,
swojej roli, swojej instytucji. To pozwoli dostrzec, jak sie
zmieniacie, oceni¢, czy sposob, w jaki odgrywacie swoja
role, nadal Wam pasuje, czy moze potrzebujecie jakiej$ od-
miany. Zadna instytucja nie jest doskonata - Wasze row-
niez majg swoje wady. Wszystkie z lepszym lub gorszym
skutkiem probuja osiggac swoje cele. Dzigki zachowaniu
dystansu masz szans¢ zauwazy¢, gdy osigganie celow oku-
pione jest zbyt duzym kosztem: na przyklad naruszeniem
wiezi pomiedzy ludzmi, ktorzy pracuja w instytucji i ko-
rzystaja z jej dzialalno$ci. Co zechcesz zrobi¢ w tej sytua-
cji, to juz inna historia, ale przynajmniej mozesz skutecz-
nie probowac nie dac si¢ porwac swojej roli z korzyscig dla
siebie, swoich wartosci i innych ludzi.

Wojciech Lasota — prezes Funda- ~ w Warszawie, przez kilka lat praco-
cji Korczakowskiej i trener umie- wal rowniez jako copywriter. Z wy-
jetnosci miekkich - kompetencji ksztalcenia historyk sztuki. Autor
osobowych i interpersonalnych, tekstow o tematyce Korczakow-

w ostatnich latach zwigzany z Uni-  skiej, rowniez na ten temat prowa-
wersytetem Warszawskim. Byly dzi warsztaty i wyklady w Polsce

pracownik Osrodka Dokumentacji ~ oraz za granicg (jak dotad w Niem-
i Badan KORCZAKIANUM (Mu- czech, Francji i Wielkiej Brytanii).
zeum Warszawy), wieloletni wspol-  Jest zonaty, ma troje dzieci.
pracownik Zamku Kroélewskiego

4 Janusz Korczak, Jak kochac dziecko. Internat. Kolonie letnie. Dom Sierot,
Biuro Rzecznika Praw Dziecka 2013, http://brpd.gov.pl/sites/default/
files/jak_kochac_dziecko_internat.pdf (dostep 14.08.2018), s. 44-45
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Kiedy jedziesz trasg numer 94 od strony Wroclawia, kawa-

lek za Sroda Slaska skre¢ w prawo, w kierunku Malczyc.
Przekraczasz Odre, ktora na tym odcinku wije si¢ kretym
strumieniem, nisko w dolinie. Brzegi porosnigte sg potez-
nymi drzewami, ich korony tworza gestwing lasu. Nad
doling, wsrod drzew, niespodziewanie pojawiaja si¢ dwie
strzeliste wieze, a za nimi monumentalna bryla klaszto-
ru. Chwile pozniej obiekt odstania si¢ w pelnej okazalo-
sci, gorujac nad polami, szosg i wioska rozciagajaca si¢
wzdluz gtownej drogi. Jest olbrzymi, spektakularny, wy-
glada jak scenografia filmowa, jak wielka makieta, ktora
opowiada histori¢ minionego czasu.

Drogowskazy, ktore mijasz po drodze, informujg za pomoca

To

charakterystycznej brazowej grafiki o tym, ze kompleks
palacowo-klasztorny plasuje si¢ w rankingu zabytkow
wysoko. Wikipedia donosi, ze w porownaniu z Wawelem
jest dwukrotnie rozleglejszy.

wlasnie tu od osiemnastu lat odbywa si¢ festiwal
Slor Art. Jak mozna przeczyta¢ w materialach praso-
wych: ,jeden z najwiekszych w Polsce festiwali kultury
alternatywnej”’. Tak zresztg lubimy o nim mowic¢ w gro-
nie organizatorow. Alternatywa kojarzy si¢ bowiem z in-
noscia, odmiennoscig, z wieloscig mozliwych wybo-
row. Co roku na kilka lipcowych dni wielo$¢ ta otwiera
sie dla tysiecy gosci czy raczej — wspoltworcow. Mysli-
my o nich w ten sposob, poniewaz model partycypacyj-
ny jest dla nas kluczowy. Przyjezdzajg z réznych stron
Polski i swiata, by razem mieszka¢, bawic¢ sig, spotykac,

http://slot.art.pl/pl/festinfo/o-festiwalu, data dostepu 2.09.2018.
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tworzy¢, a wezesniej skonstruowac festiwal od podstaw?.
Roznig sie wiekiem, wygladem, miejscem pochodzenia,
swiatopogladem, powodem przybycia. Przyjezdzaja ze
swoimi opowiesciami i pragnieniami, z réznymi ocze-
kiwaniami i planami na to, jak spedzi¢ pi¢¢ dni swieto-
wania. Jedni chcg czerpa¢ pelnymi garsciami z bogatego
programu warsztatow, koncertow i debat, innym wy-
starczy blogie lezenie pod platanem i chloniecie atmo-
sfery. Jeszcze inni otwieraja ze zdziwienia szeroko oczy,
gdy widza wielobarwng mozaike dziatan i zdarzen i ply-
na - daja si¢ porwac spontanicznej fali swojego zdu-
mienia, oczarowania i trafiajg w te zakamarki festiwalo-
wej rzeczywistosci, w ktore aktualnie poniesie ich nurt.

Program to kolaz zlozony z drobnych elementow: sg tu i zaje-

cia re¢kodzielnicze, i nauka gry na instrumentach, i autor-
skie dzialania prowadzone przez wysmienitych artystow,
i spotkania rozwojowe. Sg wyklady poswigcone sprawom
spolecznym, politycznym, gospodarczym, sa okazje, by
porozmawia¢ z tworcami, intelektualistami, spoteczni-
kami. Gospodarzami debat sg publicysci i dziennikarze?,
kuratorami wystaw osoby zajmujace si¢ roznymi dzie-
dzinami sztuki i kultury, czasami pasjonaci, ktorzy sami
siebie nazywajg amatorami®. Muzyczne rusztowanie fe-
stiwalu stanowi dziesie¢ scen rozbrzmiewajacych nie-
mal przez calg dob¢ w réznym tonie i rytmie. W zaul-
kach klasztoru powstaja kawiarnie tworzone przez grupy
ludzi przyjezdzajacych na festiwal ze wszystkich czesci
kraju. Na ogol to osoby znajace si¢ z jakiejs wczesniej-
szej inicjatywy, z sasiedztwa, ze szkoly, z uczelni, pracy,
z kosciola albo osrodka kultury. Tu majg mozliwosc, by

Slot jest tworzony dzieki pracy ponad 1000 wolontariuszy i wolontariu-
szek kazdego roku. Wolontaryjnie pracujg wszystkie ekipy produkcyijne,
administracyjne i programowe oraz szefowie ekip.

W tym roku na festiwalu pojawita sie Strefa Dialogu, ktorej wspotgospo-
darzem byt ,Tygodnik Powszechny”. Redaktorki i redaktorzy propono-
wali tematy debat, zapraszali gosci, moderowali dyskusje.

O amatorstwie na Slocie myslimy za Krzysztofem Czyzewskim, ktory
pisat o ,etosie amatora”, czyli postawie zaangazowania, pasji i zywotne-
go rozwoju refleksji w danym obszarze. Por. Krzysztof Czyzewski, Etos
Amatora, [w:] ,Scena” nr 4-5/ 2004.



zagospodarowac kawalek przestrzeni po swojemu, oswo-
i¢ pocysterskie komnaty, przeksztalci¢ przy uzyciu wlas-
nej wrazliwosci i pomyslowosci. Powstajg mikrocentra
kultury o wymyslnych nazwach - klubokawiarnie z wlas-
nym repertuarem i charakterem.

Jednak w trakcie Slotu to co w programie niezapisane - kli-
mat, relacje, oddolne i niezaplanowane wydarzenia, co$
co powraca wielokrotnie pod enigmatycznym hasltem
»atmosfera”, jest chyba nawet wazniejsze od samej przy-
gotowanej struktury. To co si¢ przytrafia, okazuje i wi-
bruje w powietrzu, szczegolna aura festiwalu - nie da
sie tego precyzyjnie zaprogramowa¢, nie mozna latwo
wskaza¢ i wymieni¢ z nazwiska autorow. Autorem jest
zbiorowos¢, efemeryczna wspolnota, czy moze raczej
yroznota”® ludzi, a takze szczegolna lokalnos¢, ktora wy-
twarza si¢ w Lubigzu takze za sprawg przestrzeni.

Lubimy myslec¢ o festiwalu jak o miescie. Ta metafora okazu-
je sie bardzo trafna i bogata. Nie tylko wskazuje na hete-
rogenicznos$¢ zdarzen, na swoistg dynamike, ale wlasnie
na strukture jej powstawania. W 2017 roku Aleksandra
Zajac, obejmujaca wowczas role dyrektorki programowej
Slotu, tak pisala we wstepie do Informatora.

Festiwal to Swigto, to wyjgtkowy czas.

Méwimy o odmiennosci, niezwyklosci «Slotu». Ze «Slot» to SZCZE-
LINA, alternatywa. Mowimy o atmosferze i ludziach, ze tutaj sq
inni: otwarci, Zyczliwi, zaangazowani i pomocni. I kiedy «Slot»
si¢ konczy, wracamy do «szarej rzeczywistosci» i czekamy na ko-
lejny. Nie mozemy si¢ doczekac.

A moze sprobujmy - taki eksperyment - spojrzec na «Slot» jak na
zwyczajne miasto. Przeciez to nie jest tylko biesiada w srodku

5 Pojecia ,roznoty” uzyta Anna R. Burzynska w tekscie poswieconym
pokoleniowemu doswiadczeniu wspolnotowosci w odniesieniu do wy-
darzen z Marca 68 roku, m.in protestow i manifestacji wokot spektaklu
Dziady w rezyserii Kazimierza Dejmka. Por. http://www.e-teatr.pl/pl/
artykuly/153870,druk.html, data dostepu: 8.09.2018.
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lasu. Przeciez ludzie tu tez chodzg do pracy i na zajecia, odpro-
wadzajg dzieci do przedszkola, a po pracy spotykajg si¢ ze zna-
jomymi, idg do kina, teatru albo na koncert, a nocami bawiq si¢
w klubie. To miasto ma swoje kawiarnie, restauracje, a nawet bi-
blioteke.

To nic, ze istnieje tylko kilka dni w roku.

Ono pokazuje, ze si¢ DA. Ze mozna zyé, byé, patrzyé na swoje otocze-
nie i ludzi inaczej: otwarcie, zyczliwie, z zaangazowaniem i cie-
kawoscig. TWORZYC I ROZWIJAC - siebie ito co wokét.

To nie musi by¢ enklawa - to moze by¢ SYMULATOR I PROTO-
TYP.

I kiedy juz stgd wyjedzienty, sprobujmy spojrzec na swoje miasta jak
na «Slot». Znajdzmy ich Cynamony i Kalafiory, znajdzmy ich
platan, przypomnijmy sobie, gdzie sg namioty naszych przyja-
ciot i sprobujmy umowic si¢ z nimi na bute. Po prostu.

Sprobujnty popatrzec na swoje otoczenie iludzi inaczej. A jesli tam,
gdzie mieszkamy, nie ma kina ani sceny - zrobmy sobie «Slot».

Przeciez tu tez czasem pada deszcz, vez bywamy zmeczeni. Przeciez to
miasteczko nie przyjezdza w kontenerach, jak cyrk. To my je bu-
dujemy - wlasnymi rekami, wyobrazniq i relacjami. Cwiczymy
migsnie, keore tutaj pozwalajg nam byc¢ wolnym, kochac, spoty-
kac si¢, tworzyc i rozwijac. ©

Slot jest dla nas realizacja marzenia o lokalnosci, rozgrywaja-
cej sie w duchu do-it-yourself. U jego podtoza lezy prze-
konanie, ze ludzie sg zdolni do tego, by samodzielnie,
oddolnie budowac nie tylko program warsztatow czy in-
frastrukture sceny, ale i spolecznos¢. Nie mamy watpli-
wosci, ze ,,swigtecznos¢” festiwalu, jego krotkotrwalosc
i pewne wylaczenie z codziennosci, sprzyja takim testom
i prototypowaniu. Martin Buber pisal, ze ,wspolnota jest

6 Aleksandra Kozminska, materiaty festiwalowe, Informator Slot Art. Festi-
val 2017.



tam, gdzie zdarza si¢ wspolnota”’, I dodawal: ,Wspolno-
ta to bycie duzej liczby oséb juz nie obok siebie (i moz-
na by doda¢, ponad - pod sobg), ale ze sobg. Ta mnogo$c¢
0s0b, cho¢ zmierzajg one ku wspolnemu celowi, doswiad-
czajg jednak wszedzie zwrotow ku innym, dynamiczne-
go postawienia si¢ wobec nich, przeplywu od Ja do Ty”%.
To najbardziej organiczne, a zarazem tak utgsknione
doswiadczenie relacji Ja-Ty znajduje si¢ w samym ser-
cu staran prowadzacych do corocznej organizacji nasze-
go swieta. Gdybym miala powiedzie¢, po co caly wysilek
programowania i produkcji festiwalu, to wskazalabym
wlasnie na to przezycie, o ktérym pisze Buber.

Z kolei Victor Turner, jeden z najwazniejszych antropologow

XX wieku, badajac spolecznosci i ich zywotnos¢, wyod-
rebnit dwa tryby ich funkcjonowania®. Pierwszym jest
tryb societas, czyli trwala struktura spoleczna, ugrunto-
wana, podlegla ustalonym prawom i normom, dzialaja-
ca w oparciu o system statusow, hierarchii, regulaminow.
Choc¢ na pierwszy rzut oka moze si¢ zdawac, ze Ow stan
- mimo, Ze powszechny - jest z gruntu opresyjny i niena-
turalny, to jednak Turner widzi w nim gwarancje¢ prze-
trwania i pozyteczng mozliwosc stabilnego rozwoju spo-
tecznosci. Rownoczesnie jednak przyglada sie trybowi
communitas, czyli sytuacji wyjatkowej i niecodziennej,
przytrafiajacej sie danej spolecznosci w momencie swigta,
kryzysu, procesu zmian, karnawalu, rytualu. Communi-
tas to raczej wspolnosc, niz wspolnota, szczegolny rodzaj
energii. Zdaniem Turnera communitas i societas to dwa ob-
licza tego samego cyklu rozwojowego spolecznosci. Dla
rownowagi potrzebne sg oba, jedno przeglada si¢ w dru-
gim. Communitas zdaniem Turnera pozwala ,,siggnac gra-
nic czlowieczenstwa™? dopuszcza chwilowe zawieszenie
struktury spotecznej. To z kolei pozwala na prawdziwe,

© 0o

Martin Buber, Between Man and Man, London-Glasgow, 1961, s.51.
Tamze.

Por. Victor Turner, Proces rytualny, przet. Ewa Dzurak, Panstwowy Insty-
tut Wydawniczy, Warszawa 2010.

Tamze.
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zywe spotkanie z Innym, na doswiadczenie najbardziej
organiczne i - by tak rzec - naturalne, pierwotne, jed-
noczesnie czgsto w naszej kulturze zatarte, odlegle, trud-
ne do znalezienia w realiach (po)nowoczesnych norm
i systemow, ktore sami tworzymy. Festiwal robimy wlas-
nie po to, by da¢ sobie szanse¢ na communitas, z przekona-
niem, ze te kilka dni i niecodzienna przestrzen mogg do-
starczy¢ inspiracji, napedu i swoistego wzoru, z ktorego
korzysta¢ bedziemy po powrocie do swoich kontekstow,
miejscowosci, obszarow pracy. Jednym z pytan, ktore za-
dajemy sobie w Slocie jest to, jak $wigtecznos¢ przekuc¢ na
codziennos¢. Jak czerpac z communitas na rzecz societas,
jak ow prototyp tlumaczy¢ na realnie dzialajacy projekt
spoteczny. Jak to, co probujemy praktykowac przez kil-
ka festiwalowych dni: zaufanie do zbiorowej kreacji, po-
szanowanie wolnosci i odmiennosci innych, poswieca-
nie wiekszej ilosci czasu na dzialanie tylko po to, by robi¢
rzeczy z innymi, wreszcie szacunek i wiar¢ w podmioto-
wos¢ kazdej osoby, przenies¢ na praktyke Zycia codzien-
nego. Brzmi to idealistycznie, ale nie chcemy przestawa¢
by¢ idealistami. Wspottworzac prototyp, nabieramy sity
i nadziei na to, by przenosi¢ podobng energie, poziom ot-
wartosci i zaufania poza swigto, w nasze lokalnosci.

Haslem festiwalu od kilku lat jest mysl ,,«Sloty» robi¢ komus

i sobie” oraz ,,«Slot» przez caly rok”. W obu tych formu-
tach chodzi nie tyle o mnozenie festiwalowych wyda-
rzen, ale o rozprzestrzenianie filozofii dziatania polegaja-
cej na tworzeniu okazji do oddolnych, partycypacyjnych,
zdecentralizowanych procesow tworczych. Jest to tak-
ze zacheta do szukania szczelin w systemie, momentow,
gdy mozliwe jest communitas, relacja Ja-Ty pozwalajaca
na szczere spotkanie i doswiadczenie bliskosci z inny-
mi uczestnikami sfery publicznej, niezaleznie od roznic.
Skrot SLOT rozwija si¢ jako Stowarzyszenie Lokalnych
Osrodkow Tworczych. Festiwal ma by¢ niczym innym
jak zasileniem, inspiracjg dla przybywajacych na niego
ludzi, ktorzy sami w sobie stanowig osrodki tworcze.

Kiedy piszemy o lokalnosci swigta, nie sposob zapomniec¢

o kontekscie, w ktorym umocowany jest sam festiwal.



Tej opowiesci nie byloby bez konkretnego miejsca - prze-
strzeni fizycznej i spolecznej!. Jest klasztor ze swoja hi-
storig i zabytkowym statusem, ale jest i wies, ktora od lat
zarowno celebruje jasne strony, jak i znosi trudy imprezy.
I cho¢ rozne sa odcienie tych relacji, bo nie ma co ukry-
wac, ze nie tylko sama slodycz i korzysci plyng z obecno-
sci Slozu (i w drugg strong tez), to jednak opisywany przez
Bubera styl spotkania jest i tu punktem odniesienia i lezy
u zrodla wzajemnosci.

Sam poczatek zakorzeniania si¢ Slotu w Lubigzu to historia

niezwyklych zbiegow okolicznosci i ludzi, ktorzy zdecy-
dowali si¢ nawzajem uslysze¢ i zrozumie¢. W roku 2000
Rada festiwalu staneta przed decyzjg o dalszych losach
imprezy. Slot przez pierwsze kilka lat odbywat sie w Gi-
zycku, dokad trafit zaraz po pierwszej, nieformalnej edy-
cji, za ktora mozna uznac zlot znajomych w mazurskich
Staczach. Historia pierwszego mazurskiego zlotu (obec-
na nazwa pojawila si¢ dopiero pozniej) wybrzmiewa raz
po raz, jak mit zalozycielski. Grupa przyjaciol spotkala
sie na polanie, by razem spedzi¢ czes¢ wakacji, stuchac
muzyki, dyskutowac¢ o zyciu. Polgczylo ich pragnienie
praktykowania bliskich relacji i zaplecze chrzescijanskie-
go swiatopogladu, ktory chcieli wspolnie poglebiac, po-
dejmujac autentyczng refleksje nad tym, co to znaczy
by¢ wierzacym czlonkiem spoteczenstwa, nie ulegajac
przy tym mainstreamowym interpretacjom instytucji re-
ligijnych'. ,Warsztaty” i ,wyklady” pojawialy si¢ spon-
tanicznie i oddolnie, gdy ktos okazywal si¢ ekspertem,

Wybitni teoretycy kultury piszacy o przestrzeni, zwtaszcza ci, ktorzy
odwotuja sie do marksowskich teorii spotecznych, twierdza, ze kazda
przestrzen jest konstruowana spotecznie i politycznie, ze jest ona rze-
czywisto$cig odbijajaca relacje wtadzy, modele komunikaciji, konstelacje
wartosci. Por. np. Henri Lefebvre, The Production of Space, Blackwell,
1992.

Warto dodac stowo o chrzescijanskim kontekscie festiwalu. Slot nie jest
impreza religijng, zas za organizacja nie stoi zaden kosciot, wspdlnota
ani zwigzek wyznaniowy. Nie ma tez zadnego ukrytego celu o charak-
terze propagandowym. Jednak wiekszos$¢ organizatorow identyfikuje
sie z chrzescijanstwem (w roznym stopniu i w roznej formie) i wskazuje
te identyfikacje jako jedna z inspiracji do dziatania w kulturze, a takze
poddawania refleksji spotecznej odpowiedzialnosci wiary.
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gotowym do podzielenia si¢ swojg umiejetnoscig lub my-
sla. W odpowiedzi na potrzeby praktyczne powstawa-
la infrastruktura - zalgzek miasta. Prysznice tworzono
z folii i przedziurawionego weza ogrodowego, a przeciw-
deszczowe zabezpieczenia z pomystowo zamocowanej
plandeki. Rok pozniej kolejni znajomi zapraszali swo-
ich znajomych, a grono uczestnikow powiekszato si¢ la-
winowo. Pojawila si¢ mozliwos¢ zorganizowania impre-
zy w twierdzy Boyen i tam Slor odbywal si¢ przez kilka
kolejnych lat. Poszczegolne obszary festiwalu rozwija-
ly sie i formalizowaly, cho¢ raczej w duchu wynalazczo-
sci niz biurokracji. Kolejne przybywajace osoby realizo-
waly swoje pomysly, program obrastal w nowe sytuacje,
az wreszcie u progu 2000 roku twierdza Boyen okazala
sie za ciasna. ,,Czulismy, ze konczy si¢ ten etap goscin-
nosci w Gizycku” - wspomina Krzysztof Stabon, 6wczes-
ny i dlugoletni dyrektor programowy Slotu. ,,To poczucie
bylo bardzo delikatne i podskorne, raczej intuicyjne. Tak
jakby ubranie, ktore dostalismy i w ktorym byto nam do-
tad wygodnie, nagle zaczelo nas delikatnie uwierac, sta-
wac sie za ciasne. Mielismy wiele wspanialych relacji na
Mazurach, jednak przychodzilo wrazenie, ze cos juz tam
wygasa”. Zaczely sie poszukiwania nowego miejsca. Jed-
nym z typow byt osrodek nad rzeka, w okolicach Sanoka.
»To miejsce wydawalo si¢ dobrym rozwini¢ciem sytuacji
z Gizycka. Wigksze, z lepszg infrastrukturg, z tazienka-
mi, domkami i amfiteatrem. Krok naprzod, ale tylko je-
den, mozliwy do wyobrazenia”.

Krzysztof Stabon wtedy, w 2000 roku, byl menagerem zespo-

tu rockowego, z ktorym trafit m.in. na Dni Lubigza oraz
Dni Wotowa. O istnieniu klasztoru wiedzial juz wczesniej,
od Andrzeja Horyzy, jednego z glownych inicjatorow Slo-
tu, ktory niby od niechcenia powiedzial: ,Jak bedziesz
w okolicy zwroc uwage na to opactwo. To moze byc dla
nas interesujace”.

Stowo ,interesujace” okazalo si¢ eufemizmem. Kiedy znalez-

li si¢ na terenie klasztoru - Krzysztof Stabon oraz Grze-
gorz Kucharczyk, lokalny dziatacz i jeden z organizatorow
Dni Lubigza - miejsce zadziatalo swoja atmosfers. ,,Puste,



ciemne, monumentalne, w pewnym sensie przytlaczaja-
ce” - mowig obaj. , Trzeba bylo «wyobrazi¢» sobie to, co
musialoby sie tu wydarzy¢, by mogt odby¢ si¢ festiwal -
tysigce kabli, elektryka, przygotowanie do uzywania przez
setki ludzi p6dl namiotowych i miejsc na warsztaty. To
w ogole nie bylo oczywiste. Miejsce przyciagalo nas nie-
slychanie, ale bylo tez grozne” - opowiada Stabon.

Z Grzegorzem poznali si¢ pod sceng w Wolowie, miejscowosci

gminnej, oddalonej o 20 kilometrow od Lubigza. Zaczgli
rozmawia¢ i szybko okazalo sie, ze obu niezwykle bliski
jest pewien etos dzialania w kulturze. Krzysiek opowiadat
o Slocie, o tym, ze kultura jest tu przestrzenig spotkania
i praktykowanla tego, co wydaje sie wciaz najwickszym
wyzwaniem wspolczesnego chrzescijanstwa - g}qboklch
relacji z ludzmi, dialogu spotecznego, empatii, tworczo-
sci, rozwoju, wolnosci i mitosci. Wiele lat pozniej wartosci
te zostaly nazwane i spisane, tworzac slotowe DNA® - ze-
staw dystynktywnych wyroznikow festiwalowej filozofii.
Proste i organiczne, jak buberowskie Ja-Ty. Z perspekty-
wy spoleczno-kulturowej wspolczesnosci jakby utopijne,
a przez to pobrzmiewajace naiwnoscig. Ale i utesknione.

Jeszcze tego samego dnia, po koncercie Grzegorz poznal Sta-

bonia z najwazniejszymi osobami w Wotowie i Lubigzu:
spotkali si¢ ze starosta, soltysem, burmistrzem i preze-
sem Fundacji Lubigz. Kiedy obaj wspominajg ten dzien
i kolejne nastepujace po nim tygodnie, to, cho¢ trudno
odtworzy¢ dokladng kolejnosc, jedno powtarza si¢ jak
refren: nieustanne spotkania, rozmowy, stopniowe bu-
dowanie zaufania, rozbrajanie dystansu. Potem przyszla
pora na decyzje. Z nieukrywanym wzruszeniem Slabon
opowiada o tym, jak po skrupulatnie zdanych przez nie-
go relacjach, w gronie Rady Slotu postanowili, ze przez
dwa tygodnie beda rozwaza¢ indywidualnie ten ryzy-
kowny ruch. I wspomina, jak siedzieli wspolnie potem
w gorach, w kregu, przy ognisku, tuz przed wypowiedze-
niem swoich decyzji. ,Wiedzieli$my, Ze juz nie bedziemy
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dyskutowa¢, kazdy mial powiedzie¢ tak lub nie. Bylo
w tym cos z atmosfery plemienia. Siedzielismy obok sie-
bie i kazdy mowil po kolei: tak, tak, tak, tak. Wiedzieli-
smy, Ze robimy absolutnie szalony krok, ktory przekracza
nasze mozliwosci i rozsgdek. Ale wiedzielismy, ze wcho-
dzimy w to razem: zawodowo, zyciowo, ludzko”.

W ca}e) opowiesci o poczqtkach i o tym, jak Slor przeniost

si¢ do Lubiaza najwazniejszy jest szacunek i realne part-
nerstwo. ,Nie zalezalo nam w Lubigzu na negocjacjach,
ale na relacjach, na tym, zeby pokaza¢ co$, w co napraw-
de wierzylismy - ze chcemy robi¢ rzeczy razem, ze sza-
nujemy to, co zastajemy na miejscu”. Myslenie to bardzo
przypomina postulaty wspolczesnej etnografii, czy et-
noanimacji - postawy, w ktorej kazdemu dzialaniu twor-
czemu ze spolecznoscig towarzyszy che¢ uwaznego i gle-
bokiego rozpoznania zastanego wzoru kultury, uznania
jej wartosci, potencjatu, specyfiki i pelnoprawnosci'*
»Zakorzeniajac si¢ w Lubigzu wiedzielismy od poczatku,
ze nie chcemy drenowac i eksploatowac, ale tworzy¢ cos,
co dzis nazwalibysmy tkanka laczng”

Krzysztof Czyzewski, zalozyciel i tworca Osrodka Pogranicze

w Sejnach®, jeden z obecnych przyjaciot i mentorow Slo-
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Badania i dziatania Tomasza Rakowskiego oraz Kolektywu Terenowego
wprowadzajg pojecie etnoanimacji. Etnoanimacja (animacja etnogra-
ficzna, etnograficznie zorientowana animacja kultury) to autorska meto-
da dziatania tgczgca postawe etnograficzng z metodami animacyjnymi

i artystycznymi, odwotujgca sie do koncepcji badan w dziataniu, ktora
narodzita sie w trakcie warsztatu etnograficznego Tomasz Rakowskiego
w Instytucie Kultury Polskiej UW. Metoda etnoanimacji systematycznie
rozwijana jest przez Kolektyw Terenowy - zespdt badaczy, animatoréw
kultury, tworcow, a wezesniej uczestnikow warsztatu etnograficzne-

go, ktérzy od 2005 roku dziatajg na terenie potudniowego Mazowsza,
we wsiach Ostatowek, Broniow, Zatawa, Cukrowka, a obecnie takze

w jednej z dzielnic Lublina. [Zob. Tomasz Rakowski, Antropologiczne
przesuniecie perspektywy i animacja kultury. Warsztaty badawcze, [w:]
Lokalnie: animacja kultury/community arts, red. |. Kurz, IKP UW, Warsza-
wa, 2008, s. 76-82 oraz Julia Biczysko, Agnieszka Pajaczkowska, Agata
Pietrzyk, Ostatowek. Miejsce wspdlne. Projekt etnograficzny inspirowany
doswiadczeniami etnograficznymi, ,Prace Etnograficzne UJ” nr 38, 2010,
s. 105-112 oraz http://ck.lublin.pl/pl/kolektyw-terenowy/]. Zob. Etnogra-
fia/Animacja/ Sztuka. Nierozpoznane wymiary rozwoju kulturalnego, pod
red. Tomasza Rakowskiego, Warszawa 2013.

http://pogranicze.sejny.pl/



tu, pisze o spolecznosci, uzywajac wlasnie tej metafory,
ktora pozwala przekroczy¢ prymat jednostki, pojedyn-
czej odpowiedzialnosci, przymus poszukiwania wyjatko-
wych liderow, czy przywodcow, tak charakterystyczny
dla polskiego myslenia o kulturze. ,Widziana przez okular
mikroskopu (tkanka lgczna) przypomina mape prowincji o gg-
stej fakturze granic, rzek i drog polgczonych w sie¢ ogniskami
splotu osobnych linii. Textus connectivus, tkanka fgczna. Naj-
bardziej zroznicowana ze wszystkich tkanek. Wytwarza sub-
stancj¢ migdzykomorkowq, budujgcg zlgcza, zyciodajng. Poje-
dyncze wlokna, luzno utozone, osobne jak kreski Giacomettiego,
naktadajq si¢ na grunt spoiwa, przez histologow nazywany istotq
podstawowgq. To w niej zanurzone sqg komorki i wldkna. Jest bez-
postaciowa, wspolna dla wszystkich, wylaniajgca si¢ u samego
poczgtku z mezenchymy, czyli tkanki tgcznej zarodkowej, w keo-
rej nie ma jeszcze wltokien. Widziana przez teleskop nakierowa-
ny na Ziemig albo w Niebo tkanka tgczna przypomina konstela-
cje, spoteczenstwo, wspolnotg. Widzimy same ogniwa, gwiazdy,
kontynenty, paristwa, ludzi. Nie widzimy istoty podstawowej ™.
Chodzi wiec o to, co pomiedzy: po pierwsze w samej we-
wnetrznej organizacji Slotu, ktory mozna by najlepiej opi-
sa¢ za pomocg modelu turkusowej organizacji - wladza
jest tam zdecentralizowana, odpowiedzialnosc taczy sie
z inicjatywa, zas hierarchia ustepuje miejsca horyzontal-
nemu rozdzialowi rol, dynamicznej rotacji zadan i duzej
ilosci czasu poswigconej na poznawanie si¢ pracujacych
ze sobg ludzi'”. Wbrew ekonomii czasu i terrorowi pro-
duktywnosci. Dzis, gdy festiwal ma swoja catkiem okre-
slong strukture, zas cykl produkcyjny trwa niemal caly
rok, wciaz wiemy, ze bardziej zalezy nam na tym, by si¢
zna¢ i poznawac, poswiecac¢ czas na probe rozumienia
perspektywy tych, z ktorymi przygotowujemy festiwal,
niz na szybkim i sprawnym zalatwianiu spraw. Jednak

Krzysztof Czyzewski, Mitosz. Tkanka tgczna, Wydawnictwo Medeia,
2014.

O turkusowym modelu organizacji pisze np. Frederic Laloux, [w:]
Pracowac inaczej. Nowatorski model organizacji. tt. Marek Konieczniak,
Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2015.
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tkanka taczng jest tez to, co pomiedzy festiwalem a miej-
scowoscig. To tu weryfikuje si¢ deklarowana otwartos¢
i spoleczne zaangazowanie.

poczatku gosciny Slotu w Lubigzu najwiecej czasu
Krzysztof oraz jego zespol poswiecali na zwyczajne bycie
z ludzmi, poznawanie si¢, przekonywanie. ,,Drzwi od po-
czatku byly lekko uchylone - wspomina - a wraz z uply-
wem czasu zaczynaly si¢ powoli otwierac. To otwieranie
oznaczalo kolejne mozliwosci organizacyjne, ale i kolej-
ne wiezi oraz polaczenia” Dyrektorzy lokalnych instytu-
cji: przedszkola, szkoty, szpitala psychiatrycznego, domu
kultury decydowali si¢ uzyczy¢ przestrzeni i sprzgtow.
Zaprzyjaznieni mieszkancy zbierali narzedzia ogrod-
nicze i boom boxy i udostepniali je na warsztaty. Dzieki
temu znajomi instruktorzy - animatorzy kultury, do-
tychczasowi uczestnicy Sloru, mogli poprowadzic war-
sztat z hip hopu, albo pusci¢ podklad do treningu par-
kour. Do dzis zresztg w trakcie dni poprzedzajacych
festiwal, gdy lista niezaspokojonych potrzeb zdecydowa-
nie przerasta nasze mozliwosci organizacyjne, zwracamy
sie do mieszkancow Lubigza. W ciagu kilku godzin znaj-
duja sie kowadla, grabie, pilki do siatkowki, a strazacy
przyjezdzaja zdemontowac gniazdo szerszeni, po czym
spontanicznie proponuja, Ze nastepnego dnia poprowa-
dza warsztaty dla dzieci.

mysl przychodzi filozofia barteru, obustronnej wymiany
pozaekonomicznej, o ktorej duzo pisal miedzy innymi
Eugenio Barba, tworca teatru Odin w potnocnej Danii.
Odwotujac sie do swoich doswiadczen pracy w spolecz-
nosciach, Barba podkresla, ze barter jest sytuacjg upod-
miatawiajacg i pozwalajaca przekroczy¢ hierarchie. Kaz-
dy cos wnosi, kazdy jest autorem. W ten sposob mozemy
zblizyc¢ sie, choc¢ odrobing, do modelu partycypaciji, real-
nego podzielenia si¢ tozsamoscig gospodarzy.'®

Lokalna obecnos¢ Slotu oznacza nie tylko to, ze korzy-

stamy z infrastruktury klasztoru, jestesmy klientami
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Por. Eugenio Barba, Teatr. Samotnosc, rzemiosto, bunt, tt. L.Kolank-
iewicz, G.Godlewski, Instytut Kultury Polskiej UW, Warszawa 2003.



miejscowych sklepow, ktore zarabiajg dzigki naszej obec-
nosci wielokrotno$¢ miesigcznego utargu oraz, ze pozy-
czamy sprzety, a w zamian rozdajemy karnety.

To takze momenty - niezbyt liczne, ale bardzo niezwykle -

realnej wspolpracy i obecnosci festiwalu w zyciu miej-
scowosci. Dzieje sie to na przyklad wtedy, gdy prowa-
dzacy i uczestnicy warsztatow kuglarskich udaja si¢ na
oddzial zamkniety szpitala psychiatrycznego i zapra-
szaja pacjentow do wsp()ldzia}ania Henryk, prowadza-
cy te akc]e zwyk} mowic, ze to ,pokazywanie pozytyw-
nej opcji zyc1a prostej radosci wspolnej zabawy Nie
ma tu pouczania, czy protekcjonalnego poczucia, ze po-
magamy. Jest bycie razem, chocby przez chwile, cho¢-
by anonimowo. Albo inny przyklad: na $cianie lokal-
nego sklepu powstaje mural zaprojektowany wspolnie
z mieszkancami, konsultowany z przechodniami. Nie
jest on by¢ moze tak wysublimowany technicznie, jak
wowczas, gdyby robil go sam prowadzacy, jednak jego
zrodlem jest przyjemnos¢ projektowania grupowego,
stuchanie lubigzan, ktorzy chcieli wyrazi¢ swoje zdanie,
przedstawic pomysty.

Festiwal to rzeczywistosc niejednorodna. Naiwnoscig byloby

myslenie, Ze mozna realizowac partycypacyjne wydarze-
nie i oczekiwac spojnego obrazu, jednego glosu ptynace-
go zza murow klasztoru w kierunku spotecznosci. Slor to
wiec takze glosne imprezy na terenie miejscowosci, ty-
sigce niedopatkow, czy butelek po alkoholu i smieci. To
zwyczajnie sporo zamieszania, ktopotu, czasem niezrecz-
nosci. Grzegorz Kucharczyk twierdzi jednak, ze tym co
pozwala przekroczy¢ potencjalne uprzedzenia, uwiary-
godnia pozytywne deklaracje, sg codzienne zetkniecia
mieszkancow z ludzmi Slotu i okazja do rozmowy. ,,Prze-
de wszystkim mieszkanie na kwaterach. Spotykanie si¢
rano i wieczorem. Przeciez slotowi ludzie korzystaja od
lat z domow lubigzan. Sg rézni, co czasem jest dla gospo-
darzy wyzwaniem, a czasem wielka z tego jest ekscytacja,
gdy na przyklad u starszej kobiety mieszka muzyk z Ame-
ryki Potudniowe;j”. Goscinnosc¢ okazuje si¢ najlepszym lo-
dotamaczem. Ma tez wymiar ekonomiczny - festiwal co
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roku zostawia w Lubigzu sporo pieniedzy. To tez jest ro-
dzaj wymiany, w ktorej - cho¢ wystepuje w niej czynnik
finansowy - chodzi jednak o przykladanie si¢ do wspol-
nego celu.

Przestrzen Lubigza, ta monumentalna, wielka budowla
klasztoru jest wlasciwie dobra metaforg samego sedna
festiwalu - budowanego przez grupe, przez spotecznosc.
Przybyszow i mieszkancow, doswiadczonych i z6ltodzio-
bow, ekspertow od tego jak by¢ razem, ktorymi w toku
festiwalu stajemy si¢ wszyscy, cho¢ wlasciwie nikt z nas
w pojedynke nim nie jest. Nie mamy ztotych rad, ani ta-
jemnej wiedzy. Ta lokalnos¢ nas przerasta i jednoczesnie
uwalnia do dzialania. Jest skarbem, ale i zaproszeniem
do gry, czasem klopotem i zawracaniem glowy. Czasem
niekomfortowym ubraniem, ktore tym razem okazuje
sie za duze.

Niekiedy pojawiaja si¢ glosy - mniej lub bardziej niesmiale -
ze profanujemy to miejsce, ze przeciez to budynek o sa-
kralnej historii. Jesli profanacje¢ rozumie¢ tak, jak pro-
ponuje wloski filozof, Giorgio Agamben, jako prawo do
uzywania'®, to owszem: to wlasnie robimy. W dodatku
chcemy tym prawem dzieli¢ si¢ hojnie. Mysl ta jest osig
opowiesci, ktorg Aleksandra Zajac podsumowuje tego-
roczny Slot. Tegoroczne $wigto, ktore moze rezonowac
w codziennosci.

»W tym roku jedng z okolofestiwalowych opowiesci byta peerelow-
ska tabliczka wiszgca na bramie festiwalu: «Pozostaw to miejsce
w takim stanie, w jakim chciatbys je zastac.» Pierwotnie, w cza-
sach kiedy powstato, pewnie miato to by¢ strofujgce hasto w stylu
«Nie rob tego, co robisz» albo «Nie deptaj trawnika».

Jednak ja widze¢ w nim potencjat - zachete, mobilizacje do puszczenia
wodzy wyobrazni, stworzenia indywidualnej wizji i jej realizowa-
nia. Zeby, bedgc w jakims miejscu, nie tylko biernie tam przeby-
wac, nie tylko nie niszczyc go, ale nieustannie zastanawiac sie,

19 Por. Giorgio Agamben, Profanacje, tt. Mateusz Kwaterko, Panstwowy
Instytut Wydawniczy, Warszawa 2006.



jakie ono mogloby sig stac, czego bysmy w nim chcieli, co mogli-
bysmy w nim zrobi¢, ulepszy<, stworzyc. Wiasnie przez zadawa-
nie sobie tego pytania: «W jakim stanie chciatabym zastac to
miejsce?» «Co mozna by zrobi¢ na tym trawniku?» I zanim je
opuszczg, doprowadzié je do tego stanu.

Podczas Slot Art Festivalu ma to bardzo prakcyczny wymiar. Po-
czgwszy od tego, ze jako szefowie ekip i wolontariusze wchodzimy
do tych pustych, barokowych sal, czasem przepicknych, a czasem
bardzo zniszczonych - i zaczynamy tworzy¢. Jedna staje si¢ ka-
fejka, druga salg wyktadowq, inna galerig sztuki, jeszcze inna ki-
nem.

Ale tez pézniej, nawer jako uczestnicy - wchodzimy do tych sal i wi-
dzimy, ze gdzies lezg Smieci, gdzies odwigzal si¢ sznurek, gdzies
trzeba ulozyc krzesta. I nie jestesmy na to obojetni, pomagamy
- to wszystko jest nasze. Albo dodajemy cos tworczego od siebie
- czasem niematerialnego - to, co tam powiemy, jacy bedziemy
dla innych.

Mamy nadzieje, ze ten sposob myslenia i bycia jest zarazliwy, ze prze-
¢wiczony podczas kilku festiwalowych dni zostaje z nami na diu-
Zej, tam gdzie jestesmy w ciggu roku — w pracy, w szkole, w tram-
waju, w domu. Ze mamy t¢ czujnosé, wyobraznig i gotowos¢
dziatania.

Aby zmieniac miejsca na takie, jakie chcielibysny zastac.”>°

Kiedy po zakonczonym festiwalu opuszczamy opactwo w Lu-
bigzu, wowczas dopiero ma szans¢ realizowac sie lokal-
nos¢, zapisana w nazwie SLOT. To lokalnos¢ rozsiana po
calej Polsce, tworcze osrodki, ktore nosimy w sobie. Czas
swietowania si¢ konczy i cho¢ za nim te¢sknimy, to jednak
dobrze, ze jest ograniczony. Communitas, nawet najpiek-
niejsza, najbardziej atrakcyjna, nie moze trwac wiecznie.
Wracamy wiec do naszych miejsc, wierzac, ze societas

20 Aleksandra Kozminska, materiaty festiwalowe, http://slot.art.pl/pl/
item/1124-rob-sloty, data dostepu 28.09.2018
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tez mozna praktykowa¢ w duchu Ja-TY i w trybie D-1-Y.
I cho¢ nie wierzymy w spolecznosci idealne, to jednak
probujemy zmienia¢ je na takie, w ktorych po prostu
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chcielibysmy zy¢.

Dorota Ogrodzka - pedagozka te-
atru, rezyserka, animatorka kul-
tury i badaczka teatru. Prezeska
Stowarzyszenia Pedagogow Tea-
tru, z ktorym prowadzi niezalez-
ne miejsce teatralne na warszaw-
skiej Pradze: Lub/Lab oraz realizuje
autorskie projekty artystyczno-
-spoleczne i edukacyjne. Nauko-
wo zwigzana z Instytutem Kultury
Polskiej UW, gdzie pisata doktorat
i gdzie od 10 lat prowadzi zajecia.

Stale wspolpracuje z Instytutem
Teatralnym i Krytyka Politycz-
ng. Zalozycielka i rezyserka Labo-
ratorium Teatralno-Spolecznego,
stypendystka MKiDN. Czlonkini
Kolektywu Terenowego. Wspolor-
ganizatorka festiwalu Slot Art, ku-
ratorka programu warsztatowego.
Autorka tekstow dotyczacych tea-
tru, przestrzeni publicznej i sztuki
spotecznej.
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Motylowe laki
przy domach kultury!

ROZMOWA Z JUSTYNA ZAJCHOWSKA

wp: Wsrod réznych problemow, z jakimi mierzy¢ si¢ dzi$ musza

JZ:

lokalne spolecznosci i dzialajace lokalnie instytucje, coraz
wiecej miejsca zajmuja te, zwiazane z szeroko pojeta ochro-
na $rodowiska. Chcialabym, Zebysmy porozmawialy o me-
todach dzialan, ktore - wedlug Ciebie - moga si¢ najlepiej
na tym lokalnym poziomie sprawdzi¢. Zaczelabym od pyta-
nia o sposoby poszerzanie wiedzy réznych grup spolecznych
na tematy zwiazane z ekologia?

Na samym poczatku warto jeszcze doprecyzowac, co do-
ktadnie rozumiemy pod pojeciem ,,ekologia”. Proponowa-
tabym rozdzieli¢ tematy zwigzane z ochrong srodowiska
- tu zakwalifikowalabym takie kwestie jak: wlasciwa go-
spodarka odpadami, segregowanie odpadow, ochrona kli-
matu i wszelkie zagadnienia zwigzane ze zmianami klima-
tycznymi, OZE, czyli odnawialne zrodla energii, wreszcie:
przyjazny dla srodowiska styl Zycia, na przyktad wybiera-
nie srodkow transportu przyjaznych srodowisku, nieemi-
towanie spalin, ograniczanie zanieczyszczen itd. Ekologia
natomiast jest naukg o zaleznosciach miedzygatunko-
wych oraz oddzialywaniach miedzy organizmami, a $ro-
dowiskiem. Z ekologiag wiaze si¢ wi¢c bardziej drugie po-
jecie — ochrona przyrody, czyli m.in. ochrona fauny, flory,
siedlisk, ochrona gatunkowa zwierzat i roslin albo obsza-
rowa ochrona przyrody. Z tych dwoch obszarow ja zajmu-
je siec zdecydowanie bardziej ochrong przyrody.

Jezeli chodzi o to, jakie metody poszerzania wiedzy
w tym obszarze s3 najskuteczniejsze, to zdecydowanie
uwazam, Ze najlepiej sprawdza si¢ angazowanie ludzi
w aktywne dzialania na rzecz ochrony przyrody, a za-
kres tych dzialan moze by¢ bardzo szeroki. Na pewno
najfajniej jest wlaczac¢ ludzi w bezposrednie akcje. Ja na
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przyklad prawdopodobnie do konca zycia bede pamigta¢
swoje zajecia w ramach jednego z fakultetow podczas stu-
diow, kiedy zaproszono nas do pomocy przy niezwyklym
przedsigwizeciu. Sytuacja wygladala naste¢pujaco: pio-
run trafil w stary dab, bedacy siedliskiem pewnego bar-
dzo rzadkiego chrzaszcza, pachnicy debowej, ktora jest
gatunkiem chronionym. Kiedy piorun trafit w ten dab,
larwy pachnicy debowej Zerujace wewnatrz pnia stracily
mozliwos¢ dokonczenia cyklu rozwojowego w tym drze-
wie, wiec pracownicy Kozienickiego Parku Krajobrazo-
wego zorganizowali wielka akcje ich ratowania i zapro-
sili nas - studentow specjalizacji Ochrona Przyrody na
kierunku Ochrona Srodowiska w SGGW- do wspotpra-
cy, zeby$my pomogli w przenoszeniu larw pachnicy, wraz
z prochnem z wnetrza tego starego drzewa do drugie-
go debu, ktory zyl nadal. Samo przenoszenie tych larw,
wspinanie si¢ na drzewo, wbilo mi si¢ w pamiec¢ znacz-
nie lepiej i - co najwazniejsze - zmotywowalo mnie do
dzialania na rzecz ochrony przyrody bardziej, niz wiele
wykladow, czy artykulow i ksigzek, ktore przeczytalam,
bo po prostu aktywnie w tym uczestniczylam. Mysle, ze
dokladnie tak samo rzecz wyglada w przypadku innych
0sob - zaangazowanie w bezposrednig akcje bywa dla lu-
dzi najcenniejsze. To moze by¢ prosta inicjatywa przeno-
szenia plazéow przez droge w okresie ich migracji (oczy-
wiscie, pamigtajmy, ze trzeba mie¢ specjalne pozwolenie
od ministra srodowiska, zeby moc przeprowadzi¢ takie
dzialanie, ale jezeli ktos organizuje juz tego typu akcje,
to takie pozowlenie na pewno zdobedzie). Jest to metoda,
w czasie ktorej, dzigki zaproszeniu do wspolnej akcji, lu-
dzie dowiadujg si¢ czegos na temat danego gatunku oraz
siedliska, w ktorym zyje.

Jezeli chodzi o ochrone przyrody, przyrodnicy boryka-
ja si¢ tez czesto z brakiem danych na temat stanu fauny
i flory, wiec samo zbieranie danych, czyli inwentaryza-
cja na przyklad plazow czy ptakow po odglosach godo-
wych to rowniez sg dzialania, ktore bardzo pomagaja
badaczom, a przy tym stanowig wazny krok w kierun-
ku ochrony przyrody, bo w tym celu s3 te dane potem



WP:

JZ:

wykorzystywane. Istnieje wiele fajnych projektow inicjo-
wanych przez organizacje pozarzagdowe, takie jak OTOP,
ktory co roku orgaizuje akcje ,,Spring Alive” dotyczaca ja-
skotki dymowki, bociana biatego, kukutki, jerzyka i Zolny.
Wszystkie te gatunki migrujg do Polski wiosng. Akcja po-
lega na tym, ze cale spoleczenstwo, a szczegolnie dzieci,
ich rodziny i nauczyciele, sg zaproszeni do inwentaryzo-
wania ptakow. Poniewaz to gatunki tatwe do rozpozna-
nia, zebrane dane s3 wykorzystywane do popularyzowa-
nia wiedzy na temat rozmieszczenia i wystgpowania tych
ptakow.

Wazna instytucja dzialajaca na rzecz poszerzania wiedzy na
temat ochrony przyrody sa bez watpienia szkoly. Czy mogta-
bys opowiedzie¢ wiecej na temat Twoich do$wiadczen w ob-
szarze dzialan edukacyjnych i pracy z dzie¢mi i mlodzieza?

Jeszcze w czasie pracy w Fundacji Nasza Ziemia bylam
autorkg i zarazem koordynatorkg projektu edukacji eko-
logicznej, ktory nazywal si¢ ,Ogréd - ostoja zwierzat”.
Program polegal na tworzeniu przyszkolnych ogrodow
przyjaznych dzikim zwierzetom. Wiele osob, kiedy styszy
to hasto wyobraza sobie, ze w takim ogrodzie powinny bry-
kac jakies hipopotamy, Ze latajg tam papugi lub pojawiaja
sie jakies inne egzotyczne zwierzeta, a jesli nie, to przynaj-
mniej sarenki. Oczywiscie, chodzilo o cos zupelnie innego
- o to, zeby stworzy¢ takg przestrzen, zeby posiac i posa-
dzi¢ takie rosliny, i aby tak zaaranzowac¢ dany teren, zeby
ogrod zapraszal lokalnie wystepujace gatunki do zasiedla-
nia go. Liczylismy na konkretne ptaki, np. dzwonce, siko-
ry, wroble, szpaki, szczygly, rudziki oraz owady: trzmie-
le, motyle, wazki... Z mysla o motylach zakladalismy Iaki
kwietne. Wszystko bylto poparte literaturg naukowa i bylo
robione metodycznie: tagka musiata by¢ na przyklad osto-
nieta od wiatru, poidlo dla ptakéw musialo by¢ oddalone
od zakrzaczen, zZeby zZaden kot nie czail si¢ na ptaki kapia-
ce sie w wodzie, itd., itp. Dla ptakow sadzilismy rosliny na-
zywane pokarmowymi, na przyklad jarzab pospolity, czy-
li naszg jarzebine, glog zwyczajny, dzika roze, bez czarny,
rozne drzewa i krzewy owocujace, ktorych owoce zostaja
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na zime i karmig zimujace tu ptaki. Do tych dzialan za-
angazowalismy mlodziez szkolng i nauczycieli, a projekt
mial rézne odstony: w kazdym roku staralisym si¢ zrobi¢
cos troche innego, ciekawego. W pierwszym roku powstal
ogrod przy szkole podstawowej na Ursynowie, w drugim -
wydali$my pakiet edukacjny, w ktorym zawarlismy propo-
zycje zaje¢ w terenie i w klasie dla mlodziezy. Oprocz kart
pracy, scenriuszy zajec itp. w pakiecie znalazly sie jeszcze
saszetki z nasionami kwiatow lagkowych i polnych. To byly
saszetki pozyskane specjalnie przez dr hab. Lukasza Lu-
czaja, botanika, ktory samodzielnie zbieral na Podkarpa-
ciu nasiona i tworzyl mieszanki w taki sposob, zeby w kaz-
dych warunkach w Polsce, niezaleznie od tego, na jaka
glebe ja wysiejemy, cos z tej mieszanki wyrosto. W drugiej
edycji projektu ,,Ogrod - ostoja zwierzat” rozsylalismy te
pakiety, wraz z nasionami, do dziesiatek, setek szkot po to,
zeby zainspirowac je do dziatania - na poczatek chocby do
stworzenia przyszkolnego kwietnika z mysla tylko o owa-
dach, ale mielismy tez nadziejg, ze to bedzie takie ziaren-
ko, ktore rozpocznie - juz w ich wlasnym zakresie - zakta-
danie wigkszych jeszcze ogrodow - ostoi zwierzat.

I jaki byt odzew?

Odzew byl fantastyczny. W ramach projektu organizo-
walismy tez szkolenia na temat tworzenia ogrodow przy-
jaznych dzikim zwierzetom i zawsze spotykalismy sie
z bardzo pozytywnym odbiorem ze strony nauczycieli
i pedagogow. Bardzo nam dzigkowali, cieszyli si¢, Ze mo-
gli otrzymac¢ pakiety edukacyjne bezplatnie. W nastepnej
edycji zakladalismy kolejny ogrod, ale juz z troche inny-
mi zalozeniami: bardzo nastawilismy si¢ na to, Ze do ogro-
du przybedg plazy i zakladalismy w ramach ogrodu row-
niez oczko wodne obsadzone tylko krajowymi roslinami,
naturalnymi trzcinami, Zeby jak najbardziej symulowa-
fo prawdziwy zbiornik. Szkola zostala réwniez tak wy-
brana, zeby znajdowala si¢ w odpowiedniej odleglosci od
zbiornika, gdzie naturalnie wyst¢puja plazy, tak, aby na-
turalna migracja ptazéw byla przynajmniej prawdopodob-
na - absolutnie nie chodzilo o to, zeby tam samodzielnie



przynies¢ skrzek, liczylismy na naturalne przybycie pla-
z6w. Sporzadzalismy tez listy gatunkow, ktore dotychczas
spotkalismy w naszych ogrodach. Oczywiscie wiadomo, ze
im dtuzej zasiane i posadzone rosliny bedg pracowaly, tym
wicksze prawdopopodbienstwo, Ze przyciagna coraz wig-
cej gatunkow, wiec w pierwszym roku po zalozeniu ogro-
dow tych gatunkow zwierzat jest zdecydowanie najmniej,
dopiero po jakims czasie liczba i ré6znorodnos¢ biologicz-
na wzrasta. W kolejnym roku zdecydowalismy wiec wyda¢
rowniez takie kompendium - poradnik, oprocz tego orga-
nizowalismy szkolenia dla nauczycieli itp. W czasie ostat-
niej, piatej edycji stworzylismy trzeci, duzy ogrod przy
warszawskim gimnazjum. Podczas calego projektu waz-
na byla wspolpraca z mlodziezg szkolng, z nauczycielami,
ale tez z rodzicami. Dlatego, po uroczystym otwarciu kaz-
dego ogrodu organizowalismy w nim pikniki, zapraszali-
smy tez przedstawicieli danej gminy, bo gminy czesto si¢
angazowaly, na przyklad pisano artykuly na ten temat. To
byl bardzo istotny wymiar calego projektu, bo dzigki nie-
mu moglismy tez szerzy¢ wiedz¢ na tematy przyrodnicze
wsrod urzednikow. Organizowalismy tez zajecia w ogro-
dzie poszerzajace wiedze rodzicow, na jednym z piknikow
mielismy tylko wystepujace naturalnie w Polsce owoce,
stonecznik, orzechy, a obok stoisko edukacyjne, gdzie la-
palismy owady w pudetka entomologiczne, wyposazone
w specjalng lupe. Wyobraz sobie, jaka reakcje budzito ogla-
danie zwyklej pszczoly miodnej. Pod lupa byto swietnie wi-
da¢, ze ona nosi takie jakby portki z pytku i dla kazdego,
kto widzial jg po raz pierwszy z tak bliska, bylo to bardzo
smieszne, wszyscy oszaleli na punkcie tej pszczoty. Te ob-
serwacje okazaly si¢ naprawde otwierajace. Z kolei starsi
chlopcy zbili samodzielnie drewniany kompostownik, bo
angazowalismy ludzi w kazdy etap tworzenia ogrodu. Te
pikniki byly otwarte nie tylko dla rodzicow, ale tez po pro-
stu dla mieszkancow tamtych osiedli czy okolic, wiec ta
wspolpraca byla naprawde dos¢ szeroka, dzialalismy w ta-
kiej sieci: nasza orgnizacja - szkola - firma sponsorujaca,
do tego jeszcze wlaczala si¢ gmina i rodzice.
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No wlasnie, wymienilas juz kilka rodzajow instytucji i grup,
ktore moga si¢ wlaczy¢ w lokalne dzialania upowszechniaja-
ce wiedze o ochronie przyrody; pojawily si¢ organizacje po-
zarzadowe, parki krajobrazowe i narodowe, ktore moga by¢
takim naturalnym partnerem, oczywiscie szkoly, ale tez
urzedy gmin jako instytucje partnerskie. Czy przychodza Ci
do glowy jescze jakie$ instytucje, grupy czy osoby, u ktorych
mozna poszukiwa¢ wsparcia, jezeli planuje si¢ takie dziala-
nia na poziomie loklanym?

Na pewno przede wszystkim probowatabym dotrze¢ do
lokalnie dzialajacych, w szerokim rozumieniu aktywi-
stow, nawet tych nieformalnych, bo oni czg¢sto stajg sie
motorem jakiego$ dzialania. Tacy lokalni bohaterowie to
osoby, ktore bym chetnie zaangazowala w jakiegos rodza-
ju partnerstwa, lub przynajmniej za ich wiedzg organizo-
wala dzialania wyznaczone przez tematy, na ktorych oni
si¢ znaja. Jestem tez za tym, zeby angazowac kazdego, kto
jest na tyle otwarty, zeby chcie¢ sie wlaczy¢ we wspolne
przedsigwziecia. Nie balabym si¢ nawet wspolpracy z lo-
kalnymi firmami, bo to przeciez wlasnie je trzeba zmie-
nia¢. Bralabym pod uwage kazdy mozliwy podmiot, bo
nigdy nie wiemy, co moze z danej wspolpracy wyniknac.
Istniejg przyktady bardzo dobrej, zaawansowanej i opartej
na nauce wspolpracy organizacji pozarzagdowych z firma-
mi na rzecz ochrony przyrody. W takich projektach nie
chodzi tylko o promocj¢ lub poprawe wizerunku firmy,
ale o realne dzialania przynoszace duze, pozytywne efek-
ty srodowiskowe.

Oczywiscie trzeba tez pamig¢ta¢ o instytucjach nauko-
wych. W przypadku projektu ,,0grod - ostoja zwierzat”
korzystalismy z literatury naukowej, mieli$my tez wspar-
cie naukowca i botanika. W ogole, trzeba bardzo pod-
kreslic, ze wszystkie dzialania dotyczace ochrony przy-
rody powinny by¢ podejmowane w oparciu o najnowszg
dostepna wiedzg, inaczej mozna popelnic¢ bledy, a wrecz
przyrodzie zaszkodzic.

Czy $wiadomos¢ dotyczaca ochrony przyrody jest jako$
zréznicowana regionalnie? Wyobrazam sobie, ze wi¢ksza
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$wiadomos¢ na temat, na przyklad, bogactw i réznorod-
nosci przyrody maja osoby, ktore mieszkaja w sasiedztwie
jakich$ terenow uznanych za cenne, na przyklad parkow
narodowych, terenow Natura 2000 itp. Ale jak jest z ta Swia-
domoscia w miejscach, w ktorych sasiedztwie nie ma takich
»spektakularnych” obszarow. Wiadomo, e z perspektywy
przyrodnika w kazdym miejscu znajdzie si¢ zaglebie cieka-
wych gatunkow, ale jak to jest z wrazliwoscia na na najbliz-
sze sasiedztwo przyrodnicze wérod ,,zwyklych ludzi”?
Zacza¢ trzeba od tego, ze, niestety, spoleczenstwo jest
bardzo podzielone rowniez pod wzgledem odniesienia
do kwestii tych parkow narodowych, ktore ma w sgsiedz-
twie. Sg ludzie, ktorzy bardzo doceniajg ruch turystycz-
ny naturalnie wynikajacy z obecnosci parku w sasiedz-
twie i inne plynace z tego korzysci, a sa tacy, ktorym to
bardzo przeszkadza, bo wigze si¢ na przyklad z ogranicze-
niami w gospodarce lesnej. Sg oczywiscie ludzie, ktorych
wielka chlubg jest drzewo pomnikowe czy pomnik przy-
rody innego typu. Czasem z danym rezerwatem wigzg si¢
jakies miejscowe legendy, tradycje i to miejsce jest po pro-
stu wpisane w kulture tej lokalnej spotecznosci. Jednym
stowem, bywa z tym bardzo roznie.

Natomiast ciekawe jest pytanie o to, jak budzi¢ szacunek
dla przyrody tam, gdzie nie ma bardzo cennych przyrod-
niczo miejsc w najblizszej okolicy. Mysle, Ze nalepiej poka-
zywac ludziom, jak wyjatkowe sg te gatunki, ktore wyste-
puja w ich sgsiedztwie. Niestety, nadal w Polsce zdarzaja
si¢ wypadki, Ze ktos zatlucze zmije¢ zygzakowatg grabiami,
lub w ogole jakiegokolwiek weza, nawet jesli nie ma cha-
rakterystycznego zygzaka, bo a nuz to jest jednak zmija,
chociaz wszystko wskazuje na to, Ze to zaskroniec...Najle-
piej wiec zapoznawac ludzi z biologig tych gatunkow, bo
czlowiek boi si¢ tego, czego nie zna. Jezeli pozna na przy-
klad biologie¢ krajowych nietoperzy, z ktorych wszystkie
- karliki, mroczki, nocki i pozostale gatunki - s3 owado-
zerne, wiec zaden nietoperz w Polsce nie bedzie zainte-
resowany, Zeby usigs¢ nam na ramieniu czy nodze i pi¢
naszg krew - jezeli bedziemy wiedzie¢, ze one poluja na
komary, ktorych my nie znosimy, to bedziemy spokojni
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i nie bedziemy si¢ tych nietoperzy ba¢. Poznanie biolo-
gii zwierzat bardzo ulatwia zycie i zozumienie tego, co si¢
w okol nas dzieje. Jak zacheci¢ do tego spolecznosc? To by
musialy by¢ jakies naprawde atrakcyjne wydarzenia w ta-
kich miejscach jak gminne $wietlice czy domy kultury,
jakies prelekcje, projekcje ciekawych filméw. Na pewno
znow warto byloby dociera¢ do gmin.

Dzialasz w tym obszarze juz od wielu lat. Jak, Twoim zda-
niem, zmieniala si¢ w tym czasie $wiadomo$¢ polskiego spo-
leczenstwa w kwestii ochrony przyrody?

Z moich osobistych obserwacji i doswiadczenia wynika,
ze $wiadomos$¢ Polakow na ten temat rozni si¢ w zalezno-
sci od miejsca zamieszkania i statusu spotecznego. Mam
wrazenie, ze swiadomos¢ ekologiczna w duzych miastach
rosnie, co jest prawdopodobme inspirowane podobny
mi trendami na $wiecie i w Europie. Przykladem moze
by¢ rosngca w ostatnim czasie $wiadomos¢, a wrecz moda
na wiedze, jak plastik szkodzi Zyciu w oceanach, ze po-
winnismy przede wszystkim unika¢ plastiku, wykorzysty-
wac¢ opakowania wielokorotnie lub rezygnowa¢ z pozy-
skiwania kolejnych, zwraca¢ uwage na produkty, ktore
kupujemy... Coraz czgsciej widzimy tez na ulicach prze-
chodniow z wlasng butelkg na wode wielokrotnego uzyt-
ku. Mysle tez, ze poniewaz bardzo wzrosta swiadomosc te-
matyki zdrowia i wplywu tego, co spozywamy, na nasze
zdrowie, wzrosto rowniez w naturalny sposob zaintereso-
wanie zywnoscig ekologicza. Bardzo czgsto s3 to drogie
produkty. Obserwuje tez u kolezanek i kolegow, jak rosnie
zainteresowanie naturalnymi kosmetykami. Robimy so-
bie na przyklad peeling z kawy, bo po pierwsze, to jest dla
nas zdrowsze, a po drugie w wielu peelingach z drogerii
znajduje si¢ mikroplastik, ktory tez zanieczyszcza srodo-
wisko...

Natomiast jezeli rozwazymy kwesti¢: swiadomosc potrze-
by ochrony przyrody w calym naszym kraju - obraz jest
nieco odmienny. Wedlug raportu Komisji Europejskiej
z 2015 roku tylko 35% Polakow zgodzilo si¢ catkowicie
ze stwierdzeniem, ze nalezaloby wzmocnic¢ europejskie



prawodawstwo odnosnie ochrony roznorodnosci biolo-
gicznej i byl to najstabszy wynik ze wszystkich panstw
czlonkowskich Unii Europejskiej’. Jezeli chodzi o inne
pytania ujete w tym raporcie, dotyczace potrzeby ochro-
ny przyrody, Polska réwniez nie wypadla najlepiej. Mamy
wiec jeszcze sporo do zrobienia w tym zakresie. Wro¢my
jednak do pozytywnych obserwacji. Przykladowo, w ostat-
nich latach popularnos$¢ zyskal nurt literatury poswieco-
ny naturze - nature writing. Znanym przykltadem moze by¢
chocby bestseller Sekrerne zycie drzew, ktorego autor, Peter
Wohlleben napisal juz kilka kolejnych ksigzek. Te powie-
scii historie o zwierzetach, roslinach i o pograniczach na-
tury i kultury, a takze obserwacje przyrody, poczynione
przez ,nieprzyrodnikow” sg teraz bardzo popularne i za-
checajg innych do tego, zZeby po prostu podpatrywac swiat
natury dookota. W Polsce nurt ten reprezentowany jest
m.in. przez poetke Malgorzate Lebde, wielokrotnie nagra-
dzang za swoje tomiki poezji Granica lasu i Matecznik. My-
sle, ze literatura nature writing sprzyja poszerzaniu swiado-
mosci na temat przyrody i jej ochrony, inspiruje i budzi
w czytelnikach ciekawosc¢ dzikiego swiata. Pomimo pew-
nych niescistosci np. na temat biologii gatunkow, ktore
jako przyrodnik dostrzegam w niektorych ksigzkach tego
typu, bardzo doceniam role¢ tych publikacji w otwieraniu
ludzi na swiat przyrody.

Mysle, ze warto wprowadzi¢ do naszej rozmowy jeszcze
jeden termin: ,ustugi ekosystemowe”, ktory funkcjonuje
juz od ponad dekady. Pokuszono si¢ mianowicie o to, Zeby
przeliczy¢ na euro, czy jakagkolwiek inng walute, w kaz-
dym razie - na konkretne pienigdze - ustugi, wykony-
wane przez rozne gatunki, czy ekosystem ogolnie. Otoz
ustug ekosystemowych zapylaczy (np. pszczdl, trzmie-
li) nie da si¢ z niczym poréwna¢. W Chinach, gdzie za-
pylaczy brakuje, wiele roslin, aby pozyska¢ z nich owoce,
jest zapylanych sztucznie, przez czlowieka. Gdybsmy jed-
nak mieli w skali swiatowej placi¢ ludziom za zapylanie

ATTITUDES OF EUROPEANS TOWARDS BIODIVERSITY Report, European
Commission, 2015.
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kwiatow pedzelkiem zamiast pracy dotychczas wykony-
wanej przez owady, nigdy by$my sie nie wyplacili. Argu-
menty ekonomiczne przemawiajg do pewnej grupy ludzi,
do ktorej zadne srodowiskowe argumenty nie dotra.

A co mozemy zrobic, jezeli w naszym najblizszym sasiedztwie
zaobserwujemy co$ niepokojacego? Jak walczy¢ o ochrone
przyrody w naszej okolicy? Gdzie szuka¢ wsparcia?

Przede wszystkim warto ,zaprzyjazni¢ si¢” z Wydziatem
Ochrony Srodowiska w swojej gminie i zna¢ zawczasu pla-
ny dotyczace naszego sasiedztwa. Kiedy na przyklad po-
wstaje jakas inwestycja, to najczesciej jest juz za pozno na
jakiekolwiek zmiany. Idealnie byloby wigc juz na poczat-
kowym etapie upewnic sie, czy projekt potencjalnej inwe-
stycji jest zgodny z tak zwanym miejscowym planem za-
gospodarowania przestrzennego gminy i czy na przyklad
przeksztalcenie terenow zielonych w tereny budowlane
jest z tym planem zgodne. Jesli nie, to mozna wlasnie wte-
dy zacza¢ walczy¢. Jezeli taka inwestycja juz powstaje, to
trzeba pilnowac, zeby byla przeprowadzona w odopwiedni
sposob i w odpowiednim okresie. Na przyklad: rozbudo-
wy budynkow, wszelkie prace na wysokosciach, podwyz-
szanie, ocieplanie, renowacje budynkow sg absolutnie za-
bronione podczas okresu legowego ptakow - cho¢ niestety
znamy sytuacje, ze zywe piskleta jerzykow czy kawek zosta-
ty zamurowne podczas remontu trwajacego w czasie sezo-
nu legowego. Podobnie, zasypywanie zbiornikéw wodnych
pod inwestycje nie moze si¢ odbywac wiosna,w okresie roz-
rodczym plazow, ani w okresie letnim, bo wtedy zasypie-
my kijanki, ktore nie zdazg si¢ przeobrazi¢ w postaci doro-
ste, oddychajace powietrzem atmosferycznym. Te kijanki
zging i nie bedzie wtedy juz sukcesu rozrodczego ani z tego
sezonu, ani oczywiscie - z zadnego nastepnego. Wiado-
mo, ze zagrozenie dla przyrody ptynace z takich inwestcji
jest ogromne, to utrata potencjalnych siedlisk dla konkret-
nych gatunkow... Jezeli chodzi o przyrode miejska trzeba
tez pamigtac, jak cennym zasobem sg w miastach drzewa
i inne rosliny. Tego upalnego lata niejeden i niejedna z nas
si¢ o tym przekonali...
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Ja, jako przyrodnik, jestem oczywiscie za rowojem cywi-
lizacji, ale rozwojem, ktory bylby zrownowazony. Wiem,
Ze pojecie zrownowazonego rozwoju byto w ostatnich la-
tach naduzywane i bardzo stracito swojg moc przez to, ze
zbyt czgsto okazywalo si¢ bez pokrycia w rzeczywistych
dzialaniach, ale warto przypomnie¢, ze tkwi w nim bar-
dzo gleboka prawda: jesli chcemy jakos przeciwdziata¢
kryzysowi, ktory ma charakter globalny, to jedyne rozwig-
zanie stanowi taki model rozwoju, w ktorym jest miejsce
dla przyrody i w ktorym dba si¢ o rownowage.

Na koniec chcialabym wracic¢ jeszcze do dzialan na pozio-
mie lokalnym. Bardzo podoba mi si¢ to, co powiedziatas
o pogarniaczu natury i kultury i z tym zwigzane jest moje
ostatnie pytanie: co sadzisz o takiej koncepciji, zeby jeszcze
bardziej wzmocni¢ wzajmne przenikanie tych dwoch $wia-
tow? Jesli myslimy o tym lokalnie, chodziloby na przyklad
o takie planowanie dzialalnos$ci bibliotek, doméw kultu-
ry i innych o$rodkéw, zeby program poszerzania $wiado-
mosci ekologicznej byl wpisany w ich agende, zaréwno je-
zeli chodzi o dzialania edukacyjne, artystyczno-kulturalne
itp., ale tez w szerszym znaczeniu: Zeby staly si¢ one insty-
tucjami na swoj sposob wzorcotworczymi w tym obszarze.
Jezeli na przyklad planujemy budowe nowego osrodka kul-
tury - niech to bedzie budynek ekologiczny, energooszczed-
ny, ukazujacy, jak haslo zréwnowazonego rozwoju wciela
sie w praktyke.

Mysle, oczywiscie, ze to jest wspanialy pomyst. Doskona-
lym przykladem moze by¢ Muzeum w Wilanowie ktore
prowadzi szeroko zakrojone dzialania tego typu, istnie-
je tam caly pion do spraw ochrony przyrody, odbywa-
ja sie zajecia dydaktyczne, projekty edukacyjne. Miatam
okazje uczestniczy¢ w akcji dotyczacej ciem, ktorg zor-
ganizowano tam w czasie Nocy Muzeuow. Inwentaryza-
cje ciem prowadzi si¢ w bardzo ciekawy sposob: rozciaga
sie gigantyczne przescieradlo i oswietla si¢ je maksymal-
nie reflektorem. Cmy, jak to ¢my, zlatuja si¢ elegancko
do $wiatla i bezpiecznie siadajg na tym przescieradle, dzig-
ki czemu mozemy podchodzi¢ do nich spokojnie z lupami
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i rozpoznawac¢ rozne gatunki. Takie zajecia odbywaly sie
przy palacu w Wilanowie w Warszawie, i jesli patac w Wi-
lanowie moze robi¢ takie rzeczy, to kazdy osrodek w kaz-
dej gminie tez moze. Zacza¢ mozna tez od tego, ze kaz-
dy dom kultury, jesli tylko ma kawatek ogrodka, moze
z niego uczynic przestrzen przyjazng dzikim zwierz¢tom,
a przynajmniej moze tam stworzy¢ maly kwietnik z rodzi-
mymi gatunkami roslin z mysla o owadach. Motylowe laki
przy domach kultury! To jest to!

Justyna Zajchowska - przyrodnik, i aktywistka na rzecz ochrony przy-
ekolog, doradca ds. zrébwnowazone-  rody. Jezdzi konno i wedruje z psa-
go rybolowstwa i ochrony ekosyste-  mi po lasach. Podrozuje, obserwuje
moéw morskich dla organizacji po- faung i flore¢, nurkuje.
zarzadowych, edukator. Lobbystka
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partnerstwo”
rowne traktowanie siebie nawzajem

Partnerstwo jako
forma wspolpracy miedzy
instytucjami kultury.

Partnerstwo jako

model relacji miedzy
organizacjami, instytucjami
i przedstawicielami
lokalnych spolecznosci.

Partnerstwo jako sposob
dzialania, rozwigzywania
kryzysow i zmieniania
IZEeCZyWisStosci.

" za Stownikiem jezyka polskiego PWN
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