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1. ZwigzKi, ktore rzadko wystepujg w przyrodzie

Wraz z poczatkiem 2016 roku Mazowiecki Instytut Kultury, podobnie
jak pietnastu innych operatoréw programu Bardzo Mtoda Kul-
tura, wkroczyt w zupelnie nowe pole dziatania, rozpoczynajgc
doswiadczenie ,Kulturalni Edukatorzy — Mazowiecka Sie¢ Edu-
kacji i Kultury”. Postugujac sie nomenklaturg chemiczng, mozna
powiedziec¢, ze zesp6t MIK wszedt do laboratorium, do ktoérego
zaprosit animatorow i edukatoréw z catego wojewddztwa mazo-
wieckiego. Po prawie dwéch latach wspdlnych testéw w obsza-
rze edukacji kulturowej, mozemy juz wyciggng¢ wnioski z naszej
pracy. Wymagane w regulaminie konkursu partnerstwo nabrato
praktycznego wymiaru stajgc sie fundamentem realizowanych
w ramach Kulturalnych Edukatoréw dziatan, pewnego rodzaju
modelem, do ktérego kazdy Kulturalny Edukator dotozyt pier-
wiastek od siebie.

W niniejszej publikacji chcemy podzieli¢ sie wiedzg, ktérg zebraliSmy
w terenie, modelami dziatania, jakie wypracowaliSmy w boju. Po
dwéch latach zaangazowanych eksperymentéw w obszarze edu-
kacji kulturalnej, nie méwimy juz z poziomu teorii, ale z pozycji
eksperymentatorow i eksperymentatorek dzielgcych sie swoim
doswiadczeniem.

Co wiasciwie w kontekscie partnerstwa w ramach Kulturalnych Eduka-
toréow nazywamy teorig? Zasada partnerstwa jest jedng z wytycz-
nych programu Bardzo Mioda Kultura. Partnerstwo budowane
miedzy o$wiatg a kulturg pojawia sie juz na etapie przygotowania
do konkursu, obejmuje nie tylko zlozenie wspolnego projektu,
lecz takze przeprowadzenie diagnozy potrzeb potencjalnych jego
odbiorcéw, a w wypadku otrzymania dofinansowania — partner-
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stwo trwa az do momentu zakonczenia projektu i jego ewaluacji.
Wymaog partnerstwa miedzy kulturg a oSwiatg wynika z zatozen
i celow programu Bardzo Mtoda Kultura, w ktorych postuluje sie
wzmochienie wspéipracy miedzy tymi dwoma sektorami poprzez
stworzenie merytorycznych, organizacyjnych oraz finansowych
warunkow do ich wspoétdziatania, tym samym tworzgc optymalne
ramy do rozwoju edukacji kulturowej.

To tyle, jesli chodzi o teorie. PrzejdZzmy do praktyki. Do naszego labo-
ratorium wkraczajg partnerstwa Kulturalnych Edukatoréw, ktére
W czasie trwania projektu wypracowaty pewne zasady i charak-
terystyczne dla siebie sposoby dziatania. Mamy tu do czynienia
z pewnym know-how, uzytecznym takze dla innych sektoréw,
w ktérych dochodzi do wspotpracy dwoch lub wiecej partne-
réw bedgcych “z zupeinie innej bajki”; wspétpracy, ktéra mimo
wszystko konczy sie sukcesem. Reakcje zaszty prawidtowo i nie
nastgpit zaden wybuch.

W ramach niniejszej publikacji chcemy zatem nie tylko da¢ dobrg rade
kolejnym Kulturalnym Edukatorom oraz wszystkim innym, kt6-
rzy przygotowuja sie do wspoélpracy, lecz takze pochwali¢ sie wy-
nikami udanego eksperymentu, ktory doprowadzit nas do ukucia
terminu idealne partnerstwo.
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Wré¢my jeszcze na chwile do warunkéw wyjsciowych naszego doswiad-
czenia i omOéwmy pokrétce, jak powstawaty partnerstwa. W prak-
tyce, mieliSmy do czynienia z trzema kategoriami partnerow:

I. nieznajomi- w ramach dziatan towarzyszgcych projektowi Kul-
turalni Edukatorzy, animatorzy i przedstawiciele o$wiaty z wo-
jewodztwa mazowieckiego mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w sze-
regu spotkan, warsztatéw i szkolen organizowanych przez MIK.
W efekcie zawigzania nowych znajomosci, powstato kilka zespo-
16w projektowych ztozonych z wczesniej nieznanych sobie oséb.
Zatem, jesli nie masz partnera do wspélpracy, nie martw sie —
stworzymy warunki, bys mégt go znalezé.

II. troche o sobie wiemy — przedstawiciel oSwiaty i osoba repre-
zentujgca instytucje kultury nie sg sobie obcy, znajg sie, ale ni-
gdy nie wspotpracowali przy realizacji wspolnych dziatan. Dzieki
Kulturalnym Edukatorom majg mozliwo$¢ sprawdzenia swojej
znajomosci na zupelnie innym polu.

III. jak lyse konie - reprezentanci obu sektoréw juz nie jedno dzia-
lanie zrealizowali razem, nie jeden projekt za nimi. Dla nich Kul-
turalni Edukatorzy stanowig okazje do tego, zeby wej$¢ na ko-
lejny poziom wspotpracy, np. z grupg odbiorcéw, z ktérg nigdy
wczesniej nie mieli okazji pracowad.

Niezaleznie od tego, jakie jest Twoje doswiadczenie z budowaniem
partnerstwa z przedstawicielem innego sektora — masz szanse
zosta¢ Kulturalnym Edukatorem i sprawdzi¢ na wiasnej skoérze,
czym jest idealne partnerstwo.
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Kulturalni

Edukatorzy

Wspomnieli$my, Ze $ciezek stworzenia partnerstwa jest kilka, ale to, co wyjgtkowe, to fakt, ze w Kultu-

ralnych Edukatorach tworzymy przestrzen do eksperymentowania. W naszych partnerstwach po pro-

stu jest chemia. A zatem czego potrzebujemy do wzorowej wspotpracy?

Sktad!idealnego partnerstwa

wedtug Kulturalnych Edukatorow to:

Otwartos$c¢ na druga osobe —
partner tez czlowiek, miewa
szalone pomysty, nie oceniaj
go pochopnie. Daj mu szanse,
wystuchaj, moze ma dobry

pomyst.

Dobra komunikacja

- mozna jg nazwac ,nadawa-
niem na tych samych falach”.
Informuijcie siebie nawzajem
o biezacych dziataniach

w projekcie i jasno artykutuj-
cie swoje potrzeby i problemy.

Zdolno$¢ do kompromisu.
Pamietaj, ze czasami ambicje
musza ustgpi¢ wspélnemu
dazeniu do celu.

Jasny i odpowiedni podziat
zadan. Zadbaj o podziat zadan
adekwatny do waszej wiedzy

i umiejetnosci.

Poczucie odpowiedzialno$ci
za swoje zadania.

Optymalne wykorzystanie
swoich zasobow — w mysl
zasady daje to, co przyda sie
w projekcie.

Idealne

partnerstwo

Elastycznos¢ - realizacja
projektu to czas wyjatkowy,
badz gotowy na nieoczekiwa-
ne zwroty akcji.

1 Skfad mozecie wykorzystac jako checkliste. Uzyjcie jej
do odhaczenia elementdéw, ktore juz w swoim part-
nerstwie macie i zweryfikujcie, ktorych jeszcze wam
brakuje do osiagniecia stanu idealnego. Tym samym
dowiecie si¢, nad jakim elementem wspétpracy powin-
niscie jeszcze jako partnerzy popracowac.

Demokratyczne podejmo-
wanie decyzji dotyczacych
dziatan w projekcie.

Akceptacja i wyrozumiatosci
dla drugiej strony.

Czas - tego nigdy nie mamy
za wiele, ale jesli potrzebu-
jecie go, aby co$ przemysle¢,
macie do tego pelne prawo.

Zaufanie do siebie i partnera.

Pozytywna energia i wza-
jemne motywowanie sie.

Dazenie do samorozwoju i czer-
panie korzysci przez obie strony.
Zadbaj o swoje poczucie satys-
fakeji, nawet jesli pomyst, ktory
realizujesz jest autorstwa Twojego
partnera.

Konstruktywna informacja zwrotna
— daj partnerowi feedback po
zakoniczeniu projektu. Informacja
zwrotna pomoze przygotowac grunt
na przyszte (wspélne) dziatania.

Idealne partnerstwa powstajg w okreslonych warunkach laboratoryjnych:

(O Przy udziale dwéch niezbednych
uczestnikdw reprezentujacych sektor

oswiaty oraz sektor kultury. Instytutu

finansowania, opieki merytorycznej

i pakietu szkolen.
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(J W odpowiednich warunkach

zewnetrznych: wsparcie Mazowieckiego

Kultury — w zakresie

(O W okreslonych warunkach
wewnetrznych: kilkumiesieczna stata

wspOltpraca partneréw: od momentu

(0 Uwarunkowania terytorialne:
projekt dziala na terenie

wojewddztwa mazowieckiego.

badania potrzeb spotecznosci lokalnej,

poprzez koncepcje projektu, po jego

realizacje.
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3. Kto nie eksperymentuje, ten nie ma

Wrcigz nieprzekonanych o wyzszosci projektow partnerskich nad dzia-
taniami realizowanymi w pojedynke, moze skusimy opowiada-
jac o korzysciach ptyngcych z inicjatyw, ktérych podstawg jest
wspolpraca. Z naszego doswiadczenia wynika, ze mamy do czy-
nienia z trzema grupami profitéw dtugofalowych, ktére mozemy
podzieli¢ wedtug kryterium odbiorcy tychze korzysci:

1) poziom indywidualny os6b koordynujgcych dzialania.
Co zyskujesz Ty i Twoj partner?

« wzrost kompetencji miekkich i twardych — uczysz sie wspét-
pracy z drugim czlowiekiem, a przy okazji rozwijasz umiejet-
nosci zwigzane z realizacja projektu: od napisania wniosku,
przez zarzgdzanie harmonogramem i realizacje dziatan, po
ewaluacje i rozliczenie projektu;

« nowe umiejetnosci i do§wiadczenia — zalezne od tego, jaki pro-
jekt realizujesz i z jakg grupg pracujesz. Mozesz nauczy¢ sie
uprawia¢ ogrdd lub pracowaé¢ metodg dramy, mozesz tez do-
Swiadczy¢ pracy z zupelnie inng niz dotychczas grupg odbior-
cow;

« nowe kontakty i zsieciowanie — poznajesz osoby, ktore moga
by¢ wsparciem merytorycznym lub organizacyjnym przy reali-
zacji kolejnych projektéw i budujesz sie¢ kontaktow, ktora, je-
Sli znéw zechcesz dziata¢, bedzie jak znalazt;

« wymiar czysto ludzki - wspélne realizowanie projektu niewat-
pliwie zbliza ludzi. Dzieki pracy w partnerstwie, zyskujesz ko-
lezanke, kolege, znajomego — tego aspektu chyba nie trzeba
ttumaczy¢?

MAZOWIECKI
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2)  poziom instytucji. Co zyskuje placowka edukacyjna i jednostka
kultury, czyli podmioty formalnie wspolpracujgce w projekcie?

« pozyskanie nowych odbiorcéw — grupa, do ktorej kierujesz
swoj projekt z pewnos$cig zapamieta Twojg instytucje, zechce
do niej wrdci¢, a jesli juz jg zna, to na pewno bardziej sie z nig
0SWoi;

« wykwalifikowana kadra - projekt podnosi kompetencje czton-
kéw zespotu instytucji, ktérzy bezposrednio angazujg sie
w jego realizacje;

« dodatkowa oferta — w trakcie projektu mozesz pozwoli¢ sobie
na ryzyko: jesli dziatania sie sprawdzg, mozesz wprowadzic je
na state do swojej oferty;

« nawigzanie wspoélpracy z innymi instytucjami/osobami
— wspotpraca nie tylko stanowi potencjat na realizacje dal-
szych wspélnych dziatan, lecz takze jest okazjg do wymiany
doswiadczen i obopdlnej promocji;

« wizerunek instytucji otwartej na zmiany i dziatania — zacznij
dziata¢ z Kulturalnymi Edukatorami, a to o Twojej instytucji
zacznie sie mowic jako o tej, ktora nie boi sie eksperymento-
waé, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom odbiorcéw, nadajgc
ton zyciu kulturalnemu lokalnej spotecznosci.

3)  poziom spolecznosci lokalnej.
Co zyskujg mieszkancy Twojej miejscowosci?

« nowa oferta kulturalna - dzieje sie co$, co wcze$niej nie miato
miejsca; nawet jeSli to tylko jednorazowe wydarzenie, to za-
wsze jest to okazja do spedzenia czasu poza domem;
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« nowe doswiadczenia - ciekawe wydarzenia skierowane
do szerokiego grona odbiorcow dajg spotecznosci lokalnej
szanse przezycia czego$ nieznanego do tej pory, nabycia no-
wych umiejetnosci, poglebienia dotychczasowych zaintereso-
wan czy odkrycia zupetnie nowych;

. integracja — wspOlne dzialanie lgczy spoteczno$¢ lokalng.
I cho¢ wiele zalezy od specyfiki projektu, to niewatpliwie gru-
pa, ktora zyskuje najwiecej w tym obszarze sg rodzice dzieci
i mtodziezy bedgcej uczestnikami projektu.

I cho¢ nie chcemy rozpisywac sie na temat korzysSci ptyngcych w trakcie
trwania procesu projektowego i po jego zakonczeniu, to nie spo-
sOb nie wspomnie¢ jeszcze o najwazniejszej z nich: satysfakcji
i frajdzie towarzyszgcej realizacji projektowych dziatan.

Skoro juz wiecie, na czym polega idealne partnerstwo, jak je budowac¢
i jakich warunkéw potrzebuje do rozwoju, to nie pozostaje nam
nic innego, jak zyczy¢ Wam udanej wspélipracy. Zachowajcie
srodki ostroznosci, chemia wcigga.

Eliza Gryszko - socjolog o specjalizacji antropologia wspoétczesno$ci/animacja dziatan lokalnych oraz
polityka spoteczna/specjalista ds. organizacji pozarzagdowych. Absolwentka Instytutu Stoso-
wanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego. Badaczka i ewaluatorka. Od kilku lat
zwigzana zawodowo i hobbystycznie z sektorem pozarzgdowym i sektorem kultury. Wspét-
pracowata m.in. z Federacjg Mazowia, Mazowieckim Instytutem Kultury, Narodowym Cen-
trum Kultury, Fundacjg Obserwatorium Zywej Kultury — Sie¢ Badawcza i Centrum Edukacji
Obywatelskiej, gdzie ztapata bakcyla do nowych technologii. Stypendystka Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego — zrealizowata badanie instytucji kultury pod katem prowadzenia
procesu ewaluacji. Obecnie zajmuje sie rewitalizacjg, doradztwem rozwojowym w obszarze
kultury, a takze budowaniem partnerstw miedzysektorowych.
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