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. Marcin Sliwa

. Prywatne Podmioty Kultury okiem koordynatora projektu

Projekt Prywatne Podmioty Kultury 2016, jest realizowany w ramach wieloletniego
programu MIK dotyczgcego prywatnego sektora kultury na Mazowszu, w partne-
rstwie z Fundacja Ari Ari i Stowarzyszeniem ,Z Siedzibg w Warszawie". Inspiracja
dla rozpoczecia projektu byta przygotowana przez fundacje Ari Ari publikacja pt.
Muzea prywatne, kolekcje lokalne. Program dotyczacy prywatnego sektora kultury
na Mazowszu, ze wzgledu na reorientacje programowa Mazowieckiego Instytu-
tu Kultury i utworzenie Mazowieckiego Obserwatorium Kultury, jest dziataniem
przede wszystkim badawczym, ale petni tez funkcje sieciujace, integrujace srodo-
wisko niezaleznych aktywistow kulturalnych. Celem tegorocznego badania
byto rozpoznanie rozmaitych typdw prywatnych podmiotéw. W ramach projektu
stworzyliSmy baze danych zawierajaca ponad sto roznego typu inicjatyw prywat-
nych dziatajacych w kulturze na Mazowszu, zrobilisSmy o wybranych film, a tez
przeprowadziliSmy badania, wywiady pogtebione, focusy, obserwacje uczest-
niczace. Wyniki prezentujemy w niniejszym raporcie.

Dlaczego wiasnie prywatny sektor kultury?

Myslac o kulturze, wskazujemy zazwyczaj te instytucjonalna, publiczng, utrzymy-
wang, i do pewnego stopnia okreslang programowo, przez panstwo lub samorzady
lokalne.

Prywatne osrodki kultury czesto wywotujg zdziwienie juz samym faktem swojego
istnienia.Jednoczesnie zaktopotanie, bo nie do konca wiadomo, czym tak naprawde
sie zajmujg. A tylko na Mazowszu dziatato w czerwcu 2016 ponad trzysta przed-
siewzie¢, inicjatyw, miejsc i 0sdb, ktarych wspolnym mianownikiem jest szeroko
rozumiana dziatalnos¢ kulturalna. Okazuje sie, ze krajobraz instytucji kulturalnych
na Mazowszu stanowig nie tylko podmioty, dla ktérych organizatorem jest pafistwo
lub samorzad. Prywatne osrodki kultury to ogromna liczba inicjatyw niezaleznych,
czesto autorskich, tworzonych przede wszystkim oddolnie przez lokalnych akty-
wistdw i pasjonatow.

Wydaje sie, ze jako przedstawiciele kultury instytucjonalnej jestesmy szczegolnie
zainteresowani kulturg nieinstytucjonalng. Moze po prostu na zasadzie przeci-
wienstw. Fenomenem w badanej grupie s3 np. muzealnicy prywatni. S3 to ludzie
pasji. Potrzeba kolekcjonowania, dokumentowania, pokazywania jest nadrzedna
- dopiero z niej rodzi sie instytucja, albo i nie. Odwrotnie niz u nas, gdzie instytu-
(ja jest bytem nadrzednym i przede wszystkim miejscem pracy, 3 dopiero w drugiej
kolejnosci, jak sie uda, realizacjg zyciowej pasji.

Cecha charakterystyczng prywatnych podmiotow kultury jest ich réznorodnos¢,
elastycznos¢ programowa i brak jednego ustalonego modelu funkcjonowania,
jak to najczesciej ma miejsce w przypadku instytucji publicznych. Ile podmiotow,
tyle indywidualnych modeli programowych, finansowych, organizacyjnych. Sg
tam prywatne domy kultury dziatajgce podobnie do publicznych, ale zyjgce z optat
za poszczegolne zajecia. W zwigzku z tym tez programowo uzaleznione, lecz nie
od publicznego organizatora, ale od potrzeb klienteli, a co za tym idzie bardziej
elastyczne, ale tez bardziej komercyjne. Widad, ze nie trzymajg sie sztywnej definicji



kultury. Sa to raczej ,centra czasu wolnego”, miejsca, gdzie rozne grupy odwiedza-
jacych mogg sensownie spedzi¢ czas, na rozwoju, nauce, rozrywce, zajeciach
warsztatowych z réznych dziedzin, jodze, az po zajecia sportowe.

Istniejg tez podmioty o profilu klubokawiarnianym, gdzie kultura scisle powig-
zana jest z dziatalnoscig gastronomiczng i na przyktad kinowa, chocby Stacja
Falenica. Sg kolonie artystow, squoty artystyczne, czy galerie sztuki wspotczesnej
prowadzgce ambitng i czesto niszowgq dziatalnos¢ wystawowaq oraz edukacje arty-
styczng, finansowane prywatnie - na przyktad Galeria 58 z Radomia, albo (to
ewenement) przez spotdzielnie mieszkaniowe, jak chocby ursynowska autorska
,Galeria Dziatan" prowadzona od lat przez Jacka ,Freda” Ojde. Wreszcie istnieja
miejsca edukacji technicznej dla dzieci, jak na przyktad Kluby Robotyki ,Lego”, ktdre
funkcjonuja catkowicie komercyjnie na zasadzie franczyzy.

Sfilmowalismy i doktadnie zbadaliSmy wszystkie te miejsca.

Oddajemy w Panstwa rece raport z projektu, ktéry jest probg opowiesci o prywat-
nych podmiotach kultury jezykiem badan, statystyk, gtosem ekspertow, ale tez
ich wtasnym gtosem, ktory usitowalismy uczyni¢ bardziej styszalnym. Do raportu
dotgczamy materiaty wizualne powstate w jego trakcie.

‘ Longin Graczyk

¥ Prywatne pilnie badane

Mazowiecki Instytut Kultury, Fundacja Ari Ari i Stowarzyszenie ,Z Siedziba w War-
szawie" poszukiwaty w 2016 roku prywatnych podmiotow kultury z wojewddztwa
mazowieckiego. Bytto kolejny projekt badawczy, w ktérym przygladalismy sie dzia-
talnosci kulturalnej, raczej nieoczywistej i stabo rozpoznanej. Badalismy inicjatywy
w powszechnym, silnie zakorzenionym przekonaniu, zarezerwowane dla domaéw,
osrodkdw, centréw kultury, zarzagdzanych przez centralne, czy lokalne administra-
(je. Zalezato nam na mozliwie wnikliwym spojrzeniu na problematyke zwigzang
z prowadzeniem dziatalnosci kulturalnej.

Przeprowadzalismy badania dziatalnosci prywatnych instytucji kultury na Mazo-
wszu, definiowanych swojg aktywnoscig publiczng, bez wzgledu na stopien
spotecznego, czy komercyjnego charakteru obserwowanych dziatalnosci. Obok
tradycyjnie profilowanych rodzajow i kategorii, jak teatr, kino, muzeum, dom kul-
tury, badalismy dziatajace formalnie i nieformalnie: kluby, zespoty ludowe, OSP,
a takze przedsiewziecia oferujgce w rozmaity sposob kulturowa aktywnos¢ - od
koncertéw, po ksiegarnie.

Zaproszenia do wspotpracy skierowano do prywatnych doméw kultury, Swietlic,
kolektywdw artystycznych, kolonii artystow, aktywnych kot gospodyn wiejskich,
klubokawiarni, prywatnych bibliotek, galerii, muzedw. Szukalismy aktywnych pod-
miotow kultury, czyli jak definiowat Wojciech Ktosowski - wszystkich osob, grup
0sOb, organizadji i instytucji, ktére ,robig kulture” w sposob zamierzony (intencjo-
nalny) i wzglednie trwaty (nieincydentalny).



Szczegélnie intryguje nas ,kultura oddolna”, codzienna, lokalna, organizowana
przez prywatne podmioty i niepubliczne instytucje. Dlatego | badania byty przede
wszystkim spotkaniami i rozmowami z osobami, grupami, organizacjami i instytu-
cjami, ktore zajmuja sie kulturowa aktywnoscia: zaréwno organizowaniem zlotu
;tuningowanych” samochodow, rewig mody strazackiej, dyskotekami, komiksami,
koronczarstwem, rozmaitymi przejawami tworczej aktywnosci.

Szczegolnie uwaznie spogladalismy na wizualne aspekty prywatnej dziatalnosci
kulturalnej na Mazowszu, realizujac kilkuminutowe filmy dokumentujgce dziatal-
nos¢ podmiotow uczestniczacych w badaniach, promujace fenomen prywatnej,
niepublicznej aktywnosci kulturalnej. Wyniki i wstepne podsumowania wspoélnych
spotkan zamieszczamy tutaj, jak i na specjalnej stronie Mazowieckiego Obserwato-
rium Kultury.

‘ Longin Graczyk

’ 0 badaniach i metodach poszukiwan
Badania prywatnych, niepublicznych, rodzinnych oSrodkdw
kultury w wojewodztwie mazowieckim 2016

Najwiecej czasu zajeto zdefiniowanie podmiotow i charakteru ich dziatalnosci.
| pomimo wstepnego okreslenia wersji uproszczonej, sygnalizujacej ledwie czy
dany podmiot korzysta z metod teatralnych, graficznych, muzycznych, czy animacy-
jnych, to zadanie pozostato niedokoficzone. Mniej w tym niesmiatosci w stapaniu
po surowych regutach naukowej falsyfikacji, a wiecej zmierzenia sie z aktywno-
scig, ktéra nietatwo poddaje sie definicji, umyka réznym tezom i twierdzeniom.
Dodatkowym utrudnieniem w poszukiwaniu chocby ogélnej nazwy, uniwersalnej
dla kulturowych animacji i edukacji, byto wyrazne wspotwystepowanie ekonomi-
(znego aspektu. Jak btyskotliwie dowodzi Zygmunt Bauman, kultura i ekonomia
to odrebne porzadki, rzagdzace sie odmiennymi regutami, zarowno w realizacji, jak
i swoich immanentnych celach. Jednak to uwiktanie w ekonomiczny aspekt moc-
no zawazyto na naszych zmaganiach z definicjami. O ile kultura moze obejsc sie
bez ekonomii, ta druga bez kultury nie istnieje. Liczba podmiotow, dziatalnosci
pojedynczych i zbiorowych, ktorych aktywnos¢ odnotowywalismy, zaczeta
narastac lawinowo, gdy tylko wzielisSmy od uwage funkcjonowanie biznesowych
przedsiewzie¢, swiadomie i komercyjnie korzystajacych z kulturalnych edukagji
i animacji. Napiecie pomiedzy determinizmem kulturowym a ekonomicznym
w okreslaniu wyszukiwanych podmiotow narastato, a korca wyliczania nie byto
widac... prywatne muzea, pracownie archeologiczne, galerie artystyczne, tea-
try prywatne, festyny i koncerty, zespoty muzyczne, kawiarnie, szkoty jezykowe,
a jeszcze dalej tworcey, czy to ceramiki, strojow regionalnych, czy komiksow
i szylddw reklamowych.

,Kultura nie musi niczego ratowac. Kultura jest nieokietznana i nieprzewidywalna’,
przekonuje Zygmunt Bauman 1. | te teze przyjelismy jako gtdwnga definicje, porza-
dkujacazbiorpodmiotdwidziatalnoscikulturowychwwojewddztwiemazowieckim.

1Wywiad z prof. Zygmuntem Baumanem, http://natemat.pl/76229,czy-kultura-uratuje-europejska-gospodarke-prof-bau-
man-kultura-to-jedyna-szansa-by-europa-utrzymala-swa-pozycje, dostep: 21.10.2016.
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Skupilismy sie na przedsiewzieciach zajmujacych sie tworzeniem kapitatu kul-
turowego, a nie ekonomicznego. Szczegolnym zainteresowaniem objelismy
prywatne, pozarzagdowe, niepubliczne podmioty i organizacje, nawet jesli stano-
wity ,osrodki" jednoosobowe (blisko potowa z badanych).

0d poczatku bylismy przekonani, ze najlepszym sposobem bedzie przeprowa-
dzenie ,badan w procesie”, realizowanych wspoélnie z prywatnymi podmiotami
i instytucjami kultury, ktére zgodzg sie wzig¢ udziat w projekcie. Zatozylismy
rekrutacje ,totalng”, wykonywang przez kilka osob, zbierajacych informacje
bezposrednio, od znajacych Mazowsze, z roznych zrodet dokumentalnych, wery-
fikowanych kwerendami porownawczymi. Przy okazji tych weryfikacji pojawiaty
sie interesujgce watki, dotyczace sposobow komunikagji, dystrybucji informacji,
budowania wizerunku, czy netografii, czesto przeczacych obiegowym opiniom,
ze w Internecie znajduje sie wszystko. Zaczynajgc od ustalenia zwyktego adresu
pocztowego danej dziatalnosci, natykalismy sie na wiele przypadkdw, w ktdrych
takie administracyjne i terytorialne przyporzadkowania wcale oczywiste nie sg.
Do historii tych badan przejdzie z pewnoscig poszukiwanie lokalizacji jednego
z prywatnych domow kultury. Byt w Warszawie i znikng, ,ujawnit sie” w pod-
warszawskiej miejscowosci, ale i organizatorzy pozostali nieuchwytni. Mobilna
dziatalnos¢, dostosowywanie oferty do odbiorcy i miejsca jego przebywania, do-
tyczg blisko polowy badanych inicjatyw. Problem z nieaktualnymi kontaktami,
zamieszanie z kilkoma nazwami jednego przedsiewziecia, jak i brak bezposrednio
dostepnych informacji, ktére trzeba byto zdobywac poprzez posrednikow (dzien-
nikarsko, lokalnie, czy w Internecie), to niejedna z nieoczywistosci, ktora
pojawiata sie juz na etapie wstepnego rozpoznawania terenu badan.

Powstat wiec klasyczny spis z natury, czyli do dzi$ uzupetniana baza danych,
zapisana w ,excelowskich” formularzach. PoSrednio zaprowadziliSmy rodzaj
systematyki podmiotowej, rozmaitych prywatnych aktywnosci kulturowych
w granicach wojewoédztwa mazowieckiego (rownolegle badania ogélnopolskie).
Z poczatku zestawienie liczyto ponad 130 podmiotdw / aktywnosci. przewidziane
do reprezentatywnego przebadania, ale bez preparowania modelu idealnego.
Planem podstawowym pozostawato zmierzenie sie z ,nieokietznanym i nieprze-
widywalnym". Lista po kilku miesigcach rozrosta sie do ponad 320 podmiotow
i inicjatyw, z zaznaczeniem, ze to nie wszystkie i na tym nie koniec statystycznych
i inwentarzowych zmagan.

Aby jednak nie podazac¢ wytgcznie za przemocg liczb i okreslonych rezultatow,
ktorych osiggniecie jest raczej porzgdkiem administracyjnym, niz badawczym, jako
podstawe dziatania przyjelismy metody etnograficzne. Badania w terenie podzie-
lone zostaty na trzy etapy:

@ Spotkania, rozmowy i konfrontacje, z mieszang metodologig pozyskiwania
danych, przewazat charakter  jakosciowy, Z niezmiennym
podsumowywaniem zestawu spotkan.

@ Z uczestnikami pracowalismy przede wszystkim w grupach, aranzujac
dyskusje, mozliwie performatywnych i siegajgce do szerokiej reprezentacji
lokalnych  srodowisk, rowniez "totalnie” traktowanych  petnych
reprezentacji srodowisk, ktére sg otoczeniem danego podmiotu / instytucji.

@ Rozmowa byta podstawowym narzedziem, podobnie dyskusje panelowe,
a dalej formy aktywizujace uczestnikow, ktérych staralismy sie
zaangazowa¢ mozliwie dalece w proces budowania badan, z ich
podsumowywaniem i raportami.



Wsrod sposobodw dziatania zastosowaliSmy z réznym natezeniem, dopasowu-
jac do zastanej sytuadji, jak i wywotujgc te sytuacje, czyli swoiste laboratorium
w terenie:

[l wizyty studyjne, ktdre powigzane byty z zapraszaniem grup uczestniczacych
w badaniach,

[l diagnozy ,terytorialne” i w terenie, w powiecie i/ lub instytucjach,
podmiotach w sgsiedztwie,

[l spotkanie robocze w kolejnych obszarach tematycznych, z zachowaniem
pierwszenstwa dla prezentacji wybranych problematyk, tematdéw,
obszarow i dziedzin aktywnosci, form, ktérymi uczestnicy postugujg sie
na co dzien, jak i metod, ktore wypracowujg w danym obszarze, jak
i produktéw / produkgji, ofert i ustug (od pokazow filmowych, teatralnych,
odczytdw, wymian, kooperatyw, aktywizacji, poprzez spacery, wspolne
zwiedzanie, spotkania przy stole),

[l wywiady kwestionariuszowe standaryzowane, ztozone z kilkunastu
zagadnien,

[l positkowalismy sie takze zebraniem informacji ,twardych’, zapisanych
w metrykach miejsc,

[l a obserwacje uczestniczacg dokumentowalismy fotograficznie (okreslony
schemat), filmowo (kilkanascie przypadkow), dzwiekowo (nagrania audio
sfery), a takze subiektywnym opisem badaczy (notatki z badan).

Charakter badan:

[l etnologiczne, czyli terenowe,

[l jakosSciowe, czyli refleksyjne,

[l uczestniczace, zaréwno grupowe, jak i indywidualne,

[l W procesie”, realizowane wspolnie z uczestnikami projektu,
[l wizualne i audialne, czasamisensoryczne,

[l dyskusje, rozmowy i rekomendacje.

Odpowiedzi na pytania pogrupowane zostaty w trzy, ogolne zagadnienia:

a) aktywnosc¢ i dziatania:

| jak przejawia sie wspotczesnie dziatalnos¢ prywatnych, rodzinnych,
spotecznych, czyli niepublicznych instytucjach kultury na Mazowszu?

b) relacje i wspotpraca:

[l jak wygladaja relacje i wspotpraca z otoczeniem spotecznym, po
zarzgdowym, administracyjnym i biznesowym?

C) szanse i bariery:

[l jak ulepszyc dziatalnos¢ prywatnych, rodzinnych, spotecznych, czyli nie
publicznych instytucjach kultury?

Z obowigzku badawczego i sprawozdawczego - ostatnie zdania dla statystyki.
Zapis liczbowy moze postuzy¢ do zobrazowania / zilustrowania wynikdéw badan
etnograficznych, nie tylko pomocniczo. Jednoczesnie pozwala ulokowac wizualne
spostrzezenia, dotyczgce stanu prywatnych, niepublicznych, rodzinnych osrodkow
kultury w wojewddztwie mazowieckim, zarejestrowanego w 2016 roku.



Wszystkie badania prowadzone byty od marca do grudnia 2016 roku. Zakres metod-
ologiczny obejmowat:

@ bezposrednie badania terenowe, wykonywane z uzyciem narzedzi
do dokumentacji wizualnej, uczestniczyto 8 badaczy, 26 organizatorow,
animatorow, edukatoréw kultury,42 prywatnych podmiotow kultury,

@ badania grupowe (fokusowe), przeprowadzone podczas 5 spotkan
bezposrednich, uczestniczacych tacznie 45 0sob, 29 podmiotdw,

@ seminarium naukowe, w ramach ktdérego przeprowadzone zostaty
badania grupowe (fokusowe), udziat wzieto 4 badaczy, 28 animatordw,
reprezentujgcych 22 prywatne osrodki kultury z Mazowsza.

Badania sondazowe i internetowe dotyczyty 52 podmiotow.
Lustracja terenowa objeta 32 podmioty..

Wywiady pogtebione wykonano w 12 podmiotach.
Dokumentacja filmowa sporzadzona zostata w 5 podmiotach.

Przeprowadzonych zostato tacznie:
12 wywiadow pogtebionych,

32 wywiady sondazowe,

5 wywiaddw grupowych.

W 2016 roku w formalny i nieformalny sposéb dziatato w wojewodztwie
mazowieckim ponad 320 prywatnych podmiotow kultury.

‘ Stefania Hrycyk-Kubat

. Podsumowanie ankiet, sondazy i badan

Prywatne mazowieckie osrodki podzieli¢ mozna na dwie gtéwne grupy, w zale-
znosci od wybranej formy organizacyjnej - przedsigbiorstwa oraz organizacje
trzeciego sektora. Organizatorzy starajg sie raczej urequlowac swojg dziatalnosc -
nie spotkalismy instytucji dziatajacej nieformalnie. Twadrcy wybieraja najczescie]
formy jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (29,4%) oraz fundadji (29,4%),
w dalszej kolejnosci rejestruja stowarzyszenia (23,5%) i przedsiebiorstwa w innych
formach (spotki 11,7), spotdzielnie socjalne (5,8).

Dziatalnosc¢ to czesto potaczenie kilku réznych aktywnosci - kawiarni z ksiegarnig,
czy wydawnictwem, galerii z osrodkiem edukacyjnym, osrodka warsztatowego
z restauracja. Niewatpliwym celem rozszerzenia oferty jest dywersyfikacja zrodet
dochodu, stworzenie oryginalnych miejsc z wiekszg ofertg dla odbiorcow oraz in-
tencja przyciagniecia szerszego grona odbiorcdw. Roznorodna dziatalnos¢ pozwala
takze na pewne zonglowanie ograniczeniami formalnymi, jakie dotyczg rozmai-
tych grup przedsiebiorcow.

W trakcie badan odwiedzilismy 2 galerie sztuki (11,7%), 3 teatry (17,6%), jedno
muzeum (5,8%), 4 kawiarnie (23,5%) oraz 7 osrodkow prowadzacych dziatalnos¢
edukacyjng i specjalistyczna (41%). Nie oznacza to jednak, ze osrodki zamykajg
sie w waskich ramach gtownej dziatalnosci. W swojej ofercie, warsztaty dla dzieci
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proponuje 58,8% placowek, zajecia edukacyjne dla dorostych 41,1%, spotkania
otwarte, wyktady oraz prelekcje to réwniez czeste elementy programu (47%), po-
dobnie jak spektakle i wernisaze wystaw (po 47%). Spotkania z autorami oraz
koncerty oferuje 41,1% placowek, pokazy filmowe i projekcje - 11,7%. Osrodki
starajg sie rowniez rozbudowywac oferte w zaleznosci od wtasnych mozliwosci
lokalowych, kadrowych oraz pomystow twaércdw i potrzeb odbiorcow- 58% z nich,
oprécz wyzej wymienionych aktywnosci proponuje inne, dodatkowe dziatania
(spotkania klubow, imprezy okolicznosciowe, kiermaszeiinne).

Wojewddztwo mazowieckie przezywa w ostatnich latach gwattowny przyrost licz-
by prywatnych instytucji kultury - prawie potowa przebadanych osrodkdw powstata
W przeciggu zaledwie ostatnich 5 [at (47%). Wzrost liczby instytucji przyspieszyt
w galopujgcym tempie od przekroczenia granicy Millenium: w latach 2000-2005
- 17%, 2006-2010 - 23%, 2011-2015 - 47%. Tendencja ta jest z pewnoscig efek-
tem zaréwno wzrostu popularnosci tego rodzaju inicjatyw, jak rowniez ,znikania"
starszych oSrodkdw z mapy regionu.

Widac wyraznie silng centralizacje zjawiska - zdecydowana wiekszos¢ miejsc, ktére
W czasie badan znalezliSmy oraz odwiedzilismy, ulokowana byta na terenie
Warszawy - 94% przebadanych placéwek. Z tego 41,1% osrodkdw miato swojg
siedzibe w samym centrum miasta. Druga w kolejnosci, popularng dzielnica staje
sie Praga (17,6%), podobna liczba osrodkdw rozproszona jest w innych dzielni-
cach mieszkaniowych stolicy (17,6%). Wiecej, niz jedng lokalizacje, posiada 11,7%
osrodkdw, zkoleiczes¢(17,6)nieposiadawtasnejsiedziby, wynajmujacpomieszcze-
nia na pojedyncze wydarzenia, warsztaty lub oferujac wystepy goscinne.

Osrodki prowadzone sg zwykle przez niewielkie zespoty wspétpracownikéw liczgce
najczesciej do trzech osdb (instytucje prowadzone jednoosobowo mieszczg sie
W 23%, wduecie-w35%, trio-w23%). Wieksze zespoty to zdecydowana rzadkosc
(od 4 0sdb wzwyz liczy 17,5% placowek). Osoby odpowiedzialne za kierowanie in-
stytucja to gtownie cztonkowie zarzadu (30% 0sob zarzadzajgcych przebadanymi
osrodkami), wspotwtasciciele i wtasciciele (28,5), dyrektorzy lub prezesi (23,7),ich
zastepcy i wiceprezesi (11,9).

To gtownie kobiety (59,5% 0sdb zarzadzajgcych instytucjami), miedzy 30 a 40 rokiem
zycia (47,6%). Wiekszg aktywnos¢ w zakresie prowadzenia dziatalnosci mozna
zobaczy¢ u 0sdb dojrzatych: miedzy 20-30 lat: 14,2% kadry osrodkow, 40-50 lat:
28,5%, 60-70 lat: 7,1%.

Wskazuje to na bardzo krotka drabine hierarchii w tych instytucjach, sktadajaca sie
przewaznie z dwoch szczebli - 0séb kierujgcych oraz pracownikdw. Brak jakiejkol-
wiek struktury zadeklarowato natomiast 29,4% badanych osrodkdw.

To wtasnie wiasciciele i prezesi sg czesto osobami bezposrednio prowadzacymi
instytucje. Brak pracownikow statych deklaruje 29,4% oSrodkow. Zatrudnianie
do dwdch osob 17,6% placowek, podobnie jak pieciu pracownikéw. Zdarzaja sie
jednak rowniez i duze instytucje zatrudniajace powyzej 10 0sob (23%). Najlicznie-
jszym zespotem z przebadanych osrodkdw mogg pochwalic sie teatry, ktdrych
specyfika wymaga duzej liczby pracownikéw administracyjnych (nawet do 300
0s0b).

Dodatkowo osrodki zatrudniajg czasowo pracownikéw okresowych - najczesciej
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych i warsztatowych (do pieciu 0s6b-17,6%, do 10
050b-17,6%, do 20 050D - 29,4% oraz powyzej 20 0s0b - 11,7%). Wiekszos¢ osrod-
kow korzysta rowniez z pracy wolontariuszy (52,7), z czego czesc to np. stazysci
z urzedu pracy (5,8%). Wiekszos¢ zgtasza sie do pracy samodzielnie, chcac wigczyc
siew dziatalnos¢ instytucji.
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Przy tak niewielkiej liczbie pracownikow plany pracy najczesciej ustalane sg na bieza-
0 (52% osrodkow), w pozostatych (47%) opracowywane sg dtugoterminowe plany
lub strategie na okresy kilkumiesieczne, roczne.

Odbiorcami dziatan prywatnych instytucji kultury sg przedstawiciele wszystkich grup
wiekowych. Jak deklarujg twarcy, najliczniejszg grupg odbiorcdw sg osoby doroste
w srednim wieku (37% odpowiedzi), a w dalszej kolejnosci mtodziez 18,5% oraz
dzieci 14,8%. Na ostatnim miejscu znajduja sie zas$ seniorzy - 11,1%. Doktadnie
18,5 procent placowek zadeklarowato, ze odwiedzaja je po rowno przedstawi-
Ciele kazdej grupy wiekowej.

(ze$¢ placdwek prowadzi rejestracje uczestnikow w ,jakiejs" formie (najczesciej
0rganizujac zapisy na zajecia, sprzedajac bilety, badZ w najprostszej - zapisujac
odbiorcow do newslettera). Spora czes¢ osrodkdw - 35,2%, nie kontroluje liczby
odwiedzajgcych.

Jak deklaruja respondenci, osoby korzystajgce z oferty osrodka to najczesciej miesz-
kancy miejscowosci (40% odpowiedzi) oraz sasiedzi z najblizszej okolicy (22,5%).
Zdarza sie jednak rowniez grupa odbiorcow dojezdzajacych z sasiednich miejsco-
wWosci (20%), innych wojewddztw (10% odpowiedzi), a takze z zagranicy (7,5%).

Swoim odbiorcom osrodki najczesciej oferujg mozliwosc¢ uczestniczenia w jakiejs
formie zaje¢ grupowych (100% placowek), rzadziej indywidualnych (23,5%),
jednorazowych spotkan (64%) oraz regularnych (58%) i zaje¢ w wymiarze
catorocznym (41% placowek).

W kwestii odptatnosci zaje¢ osrodki dzielg sie te posiadajace gtéwnie oferte ptatnag
(47%), czesSciowo odptatng (11,7%) oraz zupetnie darmowg (41%). Wiekszos¢ osro-
dkdw wspiera swoje finanse, oferujgc dodatkowe komercyjne ustugi (64% placowek),
najczesciej wynajem sal (29,4%), w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci mogg pro-
ponowac réwniez catering, komercyjne szkolenia dla klientéw biznesowych,
sprzedaz dziet sztuki, wydawnictw i inne. Regularng sprzedaz na terenie swo-
jej placodwki prowadzi 52,9% osrodkéw (najczesciej ustug gastronomicznych,
wydawnictw, publikadji, ksigzek).

Prawie potowa instytucji (gtdwnie tych zarejestrowanych jako organizacje trzecie-
go sektora) ma doswiadczenia w pozyskiwaniu dotacji samorzadowych (58,7%
placowek, z czego 11,7%, jak dotychczas, wytacznie jednorazowo) oraz panstwo-
wych (41,4%,zczeqo 11,7% jednorazowo). Spora czes¢ otrzymata kiedys darowizne
od osoby prywatnej lub firmy (52,9%), stosunkowo niewiele pozyskato srodki od
innych organizacji, stowarzyszen (17,6%). Apetyt na dotacje jednak rosnie - 88,2%
respondentow przyznato, ze planuje w najblizszym czasie ubiegac sie o dofinanso-
wanie.

Osrodki rzadko kiedy moga pozwoli¢ sobie na dysponowanie catym budynkiem,
pozostaje to przywilejem wiekszych, bardziej stabilnych instytucji, na przyktad te-
atrow (17,6% placowek). Zdecydowana wiekszos¢ musi radzi¢ sobie, dysponujac
pojedynczym lokalem, z kilkoma pomieszczeniami (64,7%). W zakresie wynajmu
zachodzi takze wspotpraca z samorzadem - 23,5% przebadanych miejsc zadekla-
rowato wynajem budynku miejskiego.

Powoduje to, ze wiasciciele osrodkéw maja niewielki wptyw na dostosowanie loka-
li do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami - posiadanie specjalnych usprawnien
zadeklarowato 23,5% osrodkow. Przystosowania dla osob z problemami motory-
cznymi deklaruje zaledwie 5,8% osrodkow, mozliwos¢ wejscia na teren osrodka
0s6b na wozkach deklaruje 35,2% (brak schoddw, progdw oraz utrudnien stano-
wigcych bariere dla wozkow). Z rozbudowang oferta dla osdb z problemami
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wzroku spotkalismy sie jedynie w dwadch teatrach oferujacych audiodeskrypcje
swoich spektakli (11,7%).

Centralizacja i nagromadzenie wielu réznych instytucji oraz osrodkow kultury na
terenie Warszawy powoduje powstanie swoistego klastra kulturalnego w centrum
miasta. Osrodki prywatne jak i samorzgdowe, korzystaja z tych mozliwosci, tworzac
sieci wspotpracy. Bogactwo oferty pozwala na znalezienie partnera do prawie
kazdej aktywnosci.

Wspotprace z innymi organizacjami trzeciego sektora zadeklarowato 82,3% prze-
badanych placowek, 70,5% - z instytucjami samorzadowymi (w zakresie
wspottworzenia wydarzen i projektow kulturalnych) oraz szkotami (tworzenie
specjalnej oferty), a takze innymi instytucjami. Wspotprace z bibliotekami,
muzeami, czy archiwami, zadeklarowato 64,7% osrodkow. Ta sama liczba odnosi
sie do instytucji wspotpracujacych z mediami, nie tylko w zakresie promocji badz
patronatow, lecz rowniez wspottworzac produkcje telewizyjne, uzyczajac lokalu.
Najrzadziej dochodzi do wspotpracy ze zwigzkami religijnymi (23,5% placdwek),
co ciekawe, jesli nawigzana zostaje wspoétpraca, to gtownie z przedstawicielami
innych wyznan, niz katolicy. Wspotprace z kosciotem zadeklarowata jedna insty-
tucja. Kooperacja obejmuje gtdéwnie instytucje znajdujgce sie w Warszawie,
rzadko kiedy dochodzi do wspotpracy z osrodkami z innych miast czy z zagranicy.
Wspotpraca w duzej mierze polega na wspolnym tworzeniu wydarzen, realizagji
projektow, wspotpracy merytorycznej przedstawicieli poszczegolnych instytugji,
badz udostepnianiu przestrzeni.

Docierajac do odbiorcow, instytucje stawiajg gtdwnie na wirtualng rzeczywistos¢,
w wiekszym stopniu na media spotecznosciowe, niz strony internetowe. Sposrod
przebadanych placowek, wszystkie korzystaty z ktérejs platformy spotecznosciowej
- najczesciej Facebooka (88,2% instytucji), nie wszystkie jednak posiadaty strone
internetowq (prawie wszystkie, ale jednak 88,2%). Oprdcz najpopularniejszej sie-
Ci spotecznosciowej, instytucje zaczynajg wykorzystywac réwniez inne serwisy,
miedzy innymi Instagram (29,4%) oraz Twitter (23,5%). Rzadko kiedy o istnieniu
danej placéwki mozna dowiedziec sie ze stron Urzedu Miasta (zaledwie 29,4%
osrodkéw opisanych jest w miejskich serwisach kulturalnych). Wszystkie tworza
rowniez wtasne ulotki oraz posiadaja logotypy. Szyldy, banery, tabliczki informacy-
jne posiada 47% instytugji.

‘ Longin Graczyk

Y Whioski w trzech ujeciach

a) aktywnos¢ i dziatania:
jak przejawia sie wspotczesnie dziatalnos¢ prywatnych, rodzinnych,
spotecznych, czyli niepublicznych instytucjach kultury na Mazowszu?

Idea zatozycielska: Swoboda dziatania. Wolnos¢, kreatywnos$c i przedsiebiorczosc.

Swoboda deklarowana jest przez wiekszos¢ badanych. Wyrazana zaréwno w kwe-
stii organizacji dziatania, jak i metod animacyjnych i edukacyjnych, z efektami,
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czyli czesto uzywanym okresleniu - oswobodzenia, przesuniecia ram edukacyjnych,
ograniczen i stereotypdw.

Zdecydowanie wiecej, niz potowa badanych podmiotdw, jest sprofilowana na
elastyczng, réznorodng dziatalnos¢, w poréwnaniu z tradycyjnymi domami / osro-
dkami kultury.

Dziatalnos¢ niejednorodna, w wiekszosci przypadkéw zogniskowana na podsta-
wowej aktywnosci i dodatkowych, incydentalnych lub trwalszych dziataniach.

Potowa sformalizowanych dziatalnosci to podmioty fizyczne, druga czes¢ ma statut
0rganizacji pozarzadowych.

Nieformalne podmioty i inicjatywy z zakresu animacji i edukacji kulturalnej stano-
wig do 15% badanych przypadkdw. Wiekszosc z nierejestrowanych i nieformalnych
dziatan jest trudna do obserwadji.

Dziatacz to dziatacz: wiekszos¢ sposrdd aktywnych organizatorow i animatoréw,
funkcjonujacych w jakiejs formalnej strukturze, realizuje takze przedsiewziecia
niezalezneinieformalne.

Struktura zarzgdzania przede wszystkim sptaszczona i niehierarchiczna.

Mate przedsiebiorstwa i mikro firmy. W wiekszosci pomiotow nie pracuje wiecej,
niz dwie osoby. W kilku przypadkach pojawiato sie trzech lub czterech pracujgcych.
Udziat petnego zatrudnienia, umow o prace jest znikomy.

Finasowanie to syndrom ,pustej kasy” i jeden z gtownych problemow dziatania pry-
watnych podmiotéw kulturalnych.

Ustugi szkoleniowe i warsztatowe, prowadzenie odptatnych zaje¢ oferuje blisko
90 % badanych. Spotkania, wyktady, spektakle, projekcje filmowe i inne to dziatal-
nos¢ ponad potowy prywatnych osrodkow.

Gastronomiczna dziatalnos¢ prowadzona jest w blisko potowie badanych mie-
js¢, takze wynajmowanie przestrzeni, wynajmowanie i Wypozyczanie wystaw,
rekwizytdw, sprzetu. Dotacje i granty zdobywa nieco ponad potowa podmiotow,
a darowizny, w tym 1%, otrzymujg praktycznie wszyscy.

Marketing bezposredni, poczta pantoflowa i sami swoi - to najpowszechniejsze
formy komunikagji.

Ulotki, plakaty, informacje drukowane - przygotowujg i publikujg wszyscy.

Upowszechniajgce sie komunikacje spotecznosciowe to: Facebook - ponad 90 %,
nastepny - choc tylko z 30 % uzytkownikow - jest Instagram. W kilku przypadkach
deklarowano promocje poprzez blogi.

‘ ‘ ,Miejsce dla wszystkich" to idea wiekszosci z podmiotdw. Praktyka codzien-
nej dziatalnosci weryfikuje to ambitne zatozenie. ,Dzieci bedg tam mogty
skorzystac z bezptatnych korepetycji, a dorosli z porad prawnych. Kilkanas-
cie organizacji i fundacji bedzie poprowadzi¢ tam réznego typu zajecia np.
plastyczne, ale zorganizuje tez koncerty i przedstawienia. Swoje miejsce
spotkan bedg tam miec takze seniorzy".
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‘ ‘ 10 jest taka niewdzieczna branza: kultura, ksigzka itp., gdzie wszystko
jest spdznione, nie ma pieniedzy i trudno jest komus wymyslic taki trzy-
miesieczny staz, zeby naprawde skorzystat, zeby to miato naprawde ramy.
Jeszcze przez swoje doswiadczenie korporacyjne, mam poczucie, Zze powin-
no tak by¢, ale cdz, swietnie sie odnajduje w takim zamieszaniu

w kulturze”.

‘ ‘ Jnstytucje panstwowe czy miejskie majg inny budzet. Oni majg w ogole
budzet. Ja nie mam budzetu na imprezy. Musze wymysli¢. Wpada pomyst,
zeby zrobic¢ Dzieri wrobla, to ide na bazar, do ogrodniczego, oni zrzucili sie
stowe i za to kupitem deski. | tak to wyglada. Musimy zawsze odniesc sie
do tego, ze fajnie, fajnie, ale zawsze na koncu sg pienigdze. Mamy takie
zatozenie, ze imprezy muszg na zero wyjsc i tyle. Nie musimy zarabiac na

tym, ale zeby na zero wyszto".

b) relacje i wspétpraca:
jak wygladaja relacje i wspolpraca z otoczeniem spotecznym,
pozarzadowym, administracyjnym i biznesowym?

Prywatne osrodki kultury prowadza przede wszystkim: rodzina, znajomi, krewni or-
ganizatorow i uczestnikow (najczesciej dzieci).

Uczestnikami sg najczesciej osoby z sasiedztwa. Przedsiewziecia - lokalne i dla
mieszkancow bliskiego otoczenia. Specjalne dziatalnosci - jak festiwale koncerty,
pokazy, przyciagaja uczestnikdw z zewnatrz.

Uczestnicy najczesciej zgtaszaja sie sami.

Siedziba i lokalizacja sg wazne. Wiekszo$¢ podmiotow ma siedzibe i to nie w byle
jakim miejscu.

Wspotpraca z otoczeniem - przede wszystkim spotecznym i animacji kulturowej.
Odnotowalismy kilka przypadkow kooperacji z organizacjg wyznaniowa.

3+ badanych wspétpracuje i to wedtug prawidtowosci, ze jesli nastawieni sg
(zmuszeni) do wspotpracy w jakiejs dziedzinie, kooperujg i w innych. Jesli nie
wspotpracuja, najczesciej nie podejmujg wspolnych dziatan z zadng instytucja,
(zy 01ganizadja.

Samorzady i lokalne administracje nie promuja prywatnych dziatalnosci. W niewiel-
kim stopniu angazujg sie we wspotprace - najczestsza to wynajmowanie ustug.

Odbiorcami sg przede wszystkim osoby doroste wieku 25 - 50 at, w ponad poto-
wie prywatnych dziatalnosci kulturowych to dominujgca grupa. Dzieci i mtodziez
to okoto 1/5 uczestnikow dziatan, seniorzy stanowig najmniej liczng grupe odbior-
cOw - do 10 %.

‘ ‘ ,Spoteczny dom kultury to miejsce, w ktdrym gospodarzami bedg sami
mieszkancy, do ktdrego sie przyzwyczajg i w ktérym beda chcieli by¢, dbac
o niego, i w ktérym beda sie realizowac oraz urzeczywistniac swoje pomys-

ty".

‘ ‘ ,Czujemy sie ,0golnowarszawscy”, ale tez czujemy sie Srodmiejscy, bo
bardzo duzo naszych sgsiaddw tu przychodziitojestfajne. Kiedy przedtuza-
lismy starania o ten lokal, to zawsze ta opinia wspélnoty byta pozytywna

I to tez jest strasznie mite. | tak samo cieszymy sie, ze mamy dobre stosunki
[zsgsiadami]iotej22:00 zawszejestjuz cisza. Nicnierobimy, cho¢ mogtoby
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nas kusi¢, bo mamy potencjat do tego, aby jeszcze dtuzsze te spotkania ro-
bi¢, ale staramy sie dobrze zyCi byc takg interesujgca, ale tez zgodng czescia
srodowiska tutaj.”

‘ ‘ «Szukam teraz lokalu. Zgtositam sie do urzedu gminy, czy nie maja lokalu
dla firmy, zgtositam sie do kazdej mozliwej administracji spotdzielni, wiec
wszedzie mnie znajg [$miech]. Lokal, ktéry najbardziej mi sie podobat, byt
w najlepszym miejscu, musiatby by¢ wyremontowany za kwote, ktora jest
dla mnie sporg inwestycjg. Musiatam w tym momencie zrezygnowac z nie-
go. Szukam tez prywatnie, w Internecie i mam takich super klientow, ktérzy
mi codziennie wysytajg sms-y, ze wtasnie jadg na rowerze i widzg, ze jest
wolny lokal i piszg mi adres ulicy i telefon, co jest kosmosem.”

‘ ‘ ,Dobrze taczy¢ potencjaty. Ja ze wszystkimi wspotpracuje, wspotpracuje
z innymi firmami w okolicy... Nie nastawiam sie w zaden sposéb do ludzi
negatywnie, wspotpracuje z kim sie da. Tak dziatam."

c) szanse i bariery:
jak ulepszy¢ dziatalnos¢ prywatnych, rodzinnych, spotecznych, czyli
niepublicznych instytucjach kultury?

Promocja, promocja, informacja. Brak informacji, nieaktualne informacje i nieaktu-
alizowane informacje, chod strony internetowe posiadajg wszyscy.

Finasowanie. Bez srodkéw finansowych zadne z przedsiewziec sie nie utrzyma,
arynekjest ciggle w pierwszej fazie rozwoju.

Koniecznoscia jest zroznicowanie zrodet dochoddw, siegniecie po granty i dotacje.
Problemem jest praktyczny braku sponsoringu i rozwinietej kooperacji z biznesem.

Wspotpraca ,ze wszystkimi” jest koniecznoscig, zaréwno z innymi podmiotami pry-
watnej kultury - sieciowanie, jak i otoczeniem biznesowym, pozarzagdowym, jak
i administracyjnym.

Zadbanie o uczestnikdw, od sasiadéw po incydentalnych bywalcow poszczegol-
nych miejsc. Wiekszo$¢ grup spotecznych i wiekowych jest do zagospodarowania.

Atrakcyjne warsztaty, spotkania, wystawy, czy zajecia warto promowac.

Koniecznoscig jest roznicowanie oferty, a jesli mozliwe indywidualizowanie dla
szczegolnego odbiorcy.

‘ ‘ ,Nasz rozwoj jest raczej planowy, ale nie jest to dziatalnos¢ korporacyjna,
w ktarej liczy sie zysk. Mnie sie wydaje, ze to troche warunkuje. Jeslijest taki
plan dziatania i rozwoju <<punkt po punkcie>>to zawsze korczy sie budze-
temispetnianiem tego typu wymogow. U nas oczywiscie tojestiplanujemy,
ale jest cata masa efektdw naszej pracy, ktdre sg zupetnie niepoliczalne fi-
nansowo. To znaczy, jesli zorganizujemy ciekawe spotkanie, gdzie jest 15
0s6b, to prawdopodobnie w warunkach komercyjnych zostatoby uznane za

fiasko".

‘ ‘ ,roche nie mysle biznesowo. Ja bardziej lubie dziatac, lubie robic te

wszystkie rzeczy. Papierkologia jest moim dramatem zyciowym na pewno
duzym. Moja przyjaciotka jest kompletnie inna, prowadzi swojg dziatalnos¢
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i ma wszystko zapisane co do joty. Mysle, ze to ma swoj 0gromny sens.
Ja rzeczywiscie robie sobie roczne raporty, bo tak to bym sie dener-
wowata, ze ‘0! Ten miesigc byt bardzo kiepskil’, @ miesigc miesigcowi
nierowny".

‘ Monika Maciejewska

. Kilka prywatnych osrodkéw kultury na Mazowszu

I. DZIKA HISTORIA

Zycie jako dzieto sztuki. Kolejne spotkanie z ,Dzika Historig", tym razem nie na Bie-
lanach, ale w tomiankach. Rozmowa z Pauling Tyburska, ,spiritus movens” tego
centrum kultury, to Swietna i inspirujaca lekcja tego, jak ujmowac wszelka akty-
wnos¢ w sposob holistyczny i twadrczy. Z dwoch postaw jakie mozna wybrad,
mierzacsie z zyciem, w ,Dzikiej" na pewno dominuje kontakt, nie wycofanie.

Ulica Kolejowa w podwarszawskich tomiankach. Blisko do dzikiej natury w Puszczy
Kampinoskiej, ale jeszcze blizej do zywiotowej kultury. W btekitnym budynku przy
trasie Warszawa-Gdansk, Paulina Tyburska, zatozycielka prywatnego centrum
kultury ,Dzika Historia", pokazuje, ze wszelka aktywnos¢ moze by¢ réznorodna
i kreatywna. Z réznych postaw jakie mozna wybra¢, mierzac sie z zyciem, dominuje
tu otwartosc i twadrcza ekspresja.

#prywatneosrodkikultury #Mazowsze #DzikaHistoria #tomianki

Il. GALERIA 58

Radom, biegnaca przez miasto reprezentacyjna ulica Stefana Zeromskiego, cigg
XIX-wiecznych kamienic, a na pietrze jednej z nich: Galeria Sztuki 58. Otwarta rok
temu w prywatnym mieszkaniu przez dwie artystki: Edyte Jaworskg-Kowalska
I Weronike Elertowska.

Spotykamy sie w wakacyjnym czasie pomiedzy wystawami. Jedna zostata nie-
dawno ,zdjeta", wernisaz drugiej planowany jest na poczatek wrzesnia. Choc
kremowy szescian galerii pozostaje tymczasem niewypetniony od wewnatrz, to
w podwarku, zajete swoimi dziataniami, dajg sie podgladac postaci ujete w formie
naklejek, wykreowanych przez Anne Matuszewskg.

Powotanie miejsca, w ktérym zatozycielki prezentujg wybranych przez siebie
tworcow, jest z jednej strony aktem potaczenia przestrzeni z innymi miejscami,
a nawet miastami, a z drugiej dziataniem majacym wptywac na realng rewita-
lizacje tego, co jest i bedzie w centrum Radomia. Dziatalnos¢ Galerii Sztuki 58 to
jednoczesnie manifest artystyczny i interwencja spoteczna.

#prywatneosrodkikultury #Mazowsze #Radom #Galeria58
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I1l. STACJA FALENICA

Stacje benzynowe, lotniska, dworce autobusowe i kolejowe kojarzy¢ sie mogq
z przestrzeniami odseparowanymi od lokalnosci, ktére odwiedzamy bez szcze-
golnego namystu, ale i sentymentu. Niejako ,w biegu" z ,domu" do ,miejsca
przeznaczenia".

W tym kontekscie Kinokawiarnia Stacja Falenica, do ktorej wybralismy sie 3 tygo-
dnietemurazemzPawtem Heppnerem ze Stowarzyszenie ,ZSiedzibg wWarszawie”,
jawi sie zupetnie inaczej. Tu, w dawnym budynku dworca kolejowego, troje
prawdziwych mitosnikéw kina, stworzyto nie tylko ,miejsce”, ale i prawdziwe ,cen-
trum”.

‘ ‘ ,Gdzie indziej mozna obejrze¢ dobry film na ekranie, za ktérym kursu-
ja pociagi, w kinie, do ktérego wejs¢ mozna wprost z peronu?” Ale to
jeszcze nie wszystko. Nazwa kinokawiarnia nie jest przypadkowa. W sali
kinowej, ktora miesci sie w dawnej hali biletowej przedwojennego dwor-
ca zamiast klasycznych foteli kinowych sg stoliki i wygodne krzesta, co po-
zwala taczy¢ radosc picia dobrej kawy z ogladaniem filmow. Sprawia, ze
nasza przestrzen jest maksymalnie elastyczna, w kilka chwil zamienia sie
w sale teatralna, koncertowq konferencyjng, czy parkiet do tanca. Obok
sali kinowej, w pomieszczeniach dawnego baru dworcowego znajduje
sie tez kawiarnia, serwujgca zimne przekgaski, Swietng kawe i rownie szla-
chetng herbate oraz ksiegarnia”.

http://stacjafalenica.pl/?page id=504

#prywatneosrodkikultury #Mazowsze #Falenica #StacjaFalenica

IV. AKADEMIA ROBOTYKI LEGO

Wracamy do Radomia. Dwa tygodnie temu razem z Pawtem Heppnerem ze Sto-
warzyszenia ,Z Siedzibg w Warszawie" odwiedzilismy robocamp.radom.pl
podczas trwajacych w Akademii Robotyki Lego poétkolonii. Jezeli nadal wydaje
Wam sie, ze technologia jest ,zimna" i ,zdehumanizowana", powinniscie konie-
cznie odwiedzi¢ to miejsce! Radom to jedno z gtdéwnych miast tworzonego przed
wojna Centralnego Okrequ Przemystowego. Dzis, prawie 80 lat pozniej, siedzi-
ba miedzy innymi Akademii Robotyki Lego - prywatnego centrum edukacyjnego,
w ktdrym najmtodsi poznajg sztuke programowania.

Wtascicielce, Paulinie Sczepaniak wraz z mezem, synem i pracownikami udato sie
stworzyc¢ przyjazng dzieciom (i rodzicom :)) instytucje, w ktorej proces edukacy-
jny nastawiony jest na kompleksowe rozwijanie wiedzy i umiejetnosci (takze tych
spotecznych!), atechnika nierozerwalnie zwigzana jest z naturg i zyciem cztowieka.

#prywatneosrodkikultury #Mazowsze #Radom #AkademiaRobotykilego
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. Ewa Majdecka

. Kilka prywatnych inicjatyw kulturalnych w Warszawie

Faktyczny Dom Kultury

ul. Gatczynskiego 12, Warszawa

Fundacja Instytut Reportazu od swojego poczatku stopniowo rozwija sie. Po
ksiegarnio-kawiarni i Szkole Reportazu przyszedt czas na otwarcie Faktycznego
Domu Kultury. 0d 2014 roku odbywajg sie tam wydarzenia zwigzane z reportazem.
Zwiekszajaca sie popularnosc tego gatunku sprawia, ze spotkania w FDK maja
wielu gosci. W Faktycznym Domu Kultury mozna poznac swojego ulubionego re-
portazyste lub reportazystke, postuchac fragmentéw ich ksigzek, podyskutowac
0 opisywanej przez nich rzeczywistosci. FDK ma state grono oséb dopytujacych
o kolejne wydarzenia.

W ich trakcie zacheca sie do kupowania napojow (réwniez alkoholowych).
Naprzeciwko FDK miesci sie Wrzenie Swiata - kawiarnia i ksiegarnia Instytutu
Reportazu. Oba miejsca uzupetniajg swojg oferte. To nie tylko element swobody
w FDK, aletez sposob na zarabianie, by moc organizowac te w wiekszosci bezptatne
wydarzenia.

informacje o biezgcych wydarzeniach na fanpage'u Instytutu Reportazu na Face-
booku: www.facebook.com/instytutreportazu/?fref=ts.

Osiedle Jazdow

Odbudowa Warszawy po Il wojnie swiatowe] rozpoczeta sie na Osiedlu Jazdow.
Drewniane domki finskie, w zatozeniu tymczasowe, stuzyty tworcom odbudowy.
Byty zbudowane wokot kregow, ze wspolnymi ogrodami i bez ogrodzen. Osie-
dle przetrwato do XXI wieku, ale wiele z budynkow zostato w miedzyczasie roze-
branych - na budowe Ambasady Francuskiej, Niemieckiej czy Trasy tazienkowskiej.
Rok 2011 byt przetomowy dla osiedla. Wtadze dzielnicy Srddmiescie postanow-
ity zburzy¢ wszystkie pozostate domki, by przeznaczyc teren na cele komercyjne.
Zatozona wtedy inicjatywa Otwarty Jazddw, do ktérej nalezeli mieszkancy i akty-
wisci miejscy, walczyta, by osiedle pozostato w niezmienionym ksztatcie. Kilka
kolejnych domkdéw zostato rozebranych, ale ostatecznie w 2015 roku udato sie
podpisac list intencyjny w sprawie uznania przychylnych osiedlu wynikow konsul-
tacji spotecznych.

Nie wszyscy mieszkancy osiedla doczekali do tego zakonczenia i wyprowadzili
sie z osiedla wczesniej. Puste domki postanowiono przeznaczy¢ na cele spote-
czno-kulturalne. W 2016 roku domkow, ktore w wyniku konkursu zostaty wyna-
jete partnerom spotecznym (przede wszystkim organizacjom pozarzgdowym) byto
siedemnascie. Planowane s3 kolejne konkursy o dzierzawe. Opisy trzech spote-
czno-kulturalnych miejsc znajduja sie ponizej. Na osiedlu nadal sg zamieszkate
domki, ale w 2016 roku jestich mniej niz "domkow pozarzadowych”.

Wiecej informacji o osiedlu znajduje sie na jego stronie internetowej:
www.jazdow.pl/pl
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Otwarta Pracownia
ul. Jazddw 3/6, Warszawa

Architektom ze Stowarzyszenia Akademickiego z Wydziatu Architektury Politechniki
Warszawskiej przy okazji ubiegania sie o wynajecie domku finskiego zapropono-
wano potgczenie sitz 0ddziatem Mazowieckim Towarzystwa Opieki nad Zabytkami.
W ten sposob w domku przy ul. Jazdow 3/6 powstaty w 2016 roku dwie inicjatywy
- architektoniczna Otwarta Pracownia oraz Muzeum OdBudowy TONZ. Obie nawig-
zujq do historii Osiedla Jazdow.

Otwarta Pracownia ma za sobg silng studencky spotecznosc. Stowarzyszenie
Akademickie WA PW od lat dziata na rzecz integrowania Srodowiska architektéw,
w tym szczegolnie zblizania do siebie swiata akademickiego i zawodoweqgo. Dzieki
temu wystarczy jedno ogtoszenie, by na wydarzeniu w Otwartej Pracowni pojawito
sie kilkadziesiat lub wiecej 0sdb. Bez wzgledu na to czy jest to sprzatanie i remont
domku, czy wernisaz.

Zatozyciele Otwartej Pracowni udostepniaja przestrzen studentom na ich indywi-
dualne lub grupowe prace projektowe. Organizujg wyktady o architekturze, pokazy
filméw i wernisaze. Chca, by studenci mogli na Jazdowie eksperymentowac, ale tez
tworzy¢ elementy przestrzenne, ktére odpowiadajg na potrzeby osiedla.

informacje o biezgcych wydarzeniach na fanpage'u Otwartej Pracowni na Faceboo-
ku: www.facebook.com/otwartapracowniajazdow/?fref=ts

Ambasada Muzyki Tradycyjnej

ul. Jazddw 3/20, Warszawa

Ambasada to miejsce dla 0s6b zwigzanych z "niestylizowana muzyka tradycyjnga’,
jak pisza jej zatozyciele. Cho¢ miesci sie w centrum Warszawy, dzieki dzierzawie-
niujednego z domkdw finskich na Jazdowie, udostepnia cichg i otoczong ogrodem
oraz drzewami przestrzen. Mozna powiedzie¢, ze to namiastka wsi w miescie.

W Ambasadzie odbywaja sie potaficowki, koncerty, przedstawienia muzyczne,
spotkania ze spiewaniem, warsztaty spiewacze i instrumentalne. Nie korzysta sie
z nagtosnienia, ale zywy charakter muzyki sprawia, ze swoja energig wypetnia ona
okolice. Zainteresowanych tym gatunkiem muzyki jest coraz wiecej, do czego przy-
czynia sie rowniez Ambasada.

Dzieki wygraniu konkursu na dzierzawe domku Stowarzyszenie Dom Tanca prowa-
dzi Ambasade od 2014 roku, gdzie wspottworzy spoteczno-kulturalng oferte
OsiedlaJazdow. Ich przedstawiciel nalezy do Rady Programowej Rotacyjnego Domu
Kultury - oddziatu Srédmiejskiego Domu Kultury, ktdry powstat dzieki budzeto-
wi partycypacyjnemu. Z miejskich srodkdéw wyremontowano jeden z domkow
finskich i Rada na podstawie ztozonych wnioskéw udostepnia jego przestrzen na
projekty spoteczno-kulturalne. Myslenie o Osiedlu Jazdow jako catosci jest dla or-
ganizatorow Ambasady istotne - zaréwno w kontekscie dzielenia sie posiadanymi
zasobami, jak i negocjowaniu plandw przysztosci tej czesci Warszawy.

Ambasada jest otwarta na muzykow i ich stuchaczy. Chce rozpowszechnia¢ muzyke
tradycyjna i kazdy, komu zalezy na tym samym, jest w Ambasadzie mile widziany -
ze swoim zespotem, przedstawieniem, wyktadem czy warsztatami.

Informacje o biezgcych wydarzeniach na fanpage'u Ambasady Muzyki Tradycyjne;
na Facebooku: www.facebook.com/ambasadamuzykitradycyjnej/?fref=ts
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Motyka i Stonce
ul. Jazddw 3/9, Warszawa

Motyka i Storice to miejsce skupiajace dziatania na rzecz ekologii w miescie, zréwn-
owazonego rozwoju, zieleni w miescie, idei wspoétdzielenia, kooperatyzmu.
(zesc¢ z tych dziatarh ma miejsce w domku lub jego okolicy, 0 innych organizatorzy
staraja sie mowic podczas warsztatow, udostepniac przestrzen dla osob, ktére
w rdzny sposob dzielg sie swojg wiedzg i pasja.

Domkiem zarzadzaja dwie organizacje - Fundacja taka i Pracownia DObr Wspol-
nych. W ogrodzie zatozono ogrod spotecznosciowy. Kilkanascie osob pracuje
W nim przez caty rok, by pézniej korzystac z jego owocow. Wspolnie zbudowano
rowniez piec, z ktorego korzysta¢ moga cztonkowie ogrodu spotecznosciowego.

W sezonie jesienno-zimowym 2016 roku otworzono Solatorium. To przestrzen
wypetniona roslinami i lampamiantydepresyjnymi. Ma pomoc w stworzeniu letnie]
atmosfery, dzieki ktorej jej goscie poczujg sie bardziej zrelaksowani.

Wspotzatozycielka Motyki i Stonca uczestniczyta w dziataniach majacych na celu
zachowanie Osiedla Jazdow od poczatku zagrozenia jego likwidacja. Utrzymanie
potaczenia funkcji mieszkalnych i spoteczno-kulturalnych jest istotne w szybko
zmieniajgcej sie wielkomiejskiej stolicy. Przestrzen z duzg liczba roslin i niska za-
budowa w centrum miasta to cos, co nalezy chroni¢ i promowac jako przyktad
zréwnowazonego rozwoju. W ten sposdb Motyka i Storice realizuje swoje ideaty
w praktyce.

Informacje o biezacych wydarzeniach na fanpage'u Motyki i Storica na Facebooku:
www.facebook.com/motykaislonce/?fref=ts

‘ Matgorzata Jaszczolt

Galerianka. Sztuka bez sztucznych dodatkow.
Autorski koncept Kamili Hyskiej 2

Juz sam podtytut galerii Galerianka - ,Sztuka bez sztucznych dodatkow" sugeruje
odarcie podejscia do sztuki z towarzyszacej jej niekiedy ,sztucznosci” i elitarnosci
oraz ,proste” rozwigzania, by sztuka mogta stuzy¢ ,kazdemu" i by ten ,kazdy",
przede wszystkim chciat zakosztowac sztuki, sprobowac jg oswoic i zaimplantowac
do wtasneqo zycia. Zakres dziatalnosci Galerianki to dwa zdania ,Robimy w sztuces,
prowadzimy sklep*, wspieramy artystows, piszemy blogaé i jestesmy otwarci na
wspotprace’. Bez sztywniactwa, nadecia i powielania stereotypdw". DIa instytucji

2 http://galerianka.com.pl

3 http://galerianka.com.pl/portfolio

4 https://sklep.galerianka.com.pl/
5http://aalerianka.com.pl/artysci/

6 http://galerianka.com.pl/blog-o-sztuce

7 http://qalerianka.com.pl/organizacja-wystaw-sztuki
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i firm Galerianka oferuje projektowanie, organizowanie wystaw oraz eventow kul-
turalnych, dla mitosnikow sztuki z kolei mobilng i internetowg galerie sztuki, a dla
artystow doradztwo w stworzeniu e-portfolia i reprezentowania na rynku sztuki.

/3 13 inigatywa stoi jednoosobowo Kamila Hyska, mtoda, energiczna, ,pozyty-
wnie zakrecona” studentka historii sztuki na Uniwersytecie Warszawskim, autorka
licznych krytycznych artykutow (o swiecie sztuki i organizacji wydarzen), a jedno-
czesnie event manager, ktéra swoje doswiadczenie w tej branzy postanowita
przeku¢ na dziatalnos¢ na polu sztuki. Galerianka to jej ,pierwsze dziecko” wtas-
na, autorska inicjatywa powstata na bazie doswiadczen w branzy eventowej,
wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom konsumentdw, wynikta z checi przyblize-
nia ludziom sztuki jako dostepnej ,wszystkim", a wiec ,sztuki demokratycznej”, ale
w tym momencie koncentrujac sie gtownie na odbiorcach w duzych miastach,
poniewaz zatozycielka Galerianki i managing director w jednej osobie, pochodzi
zWarszawy i taki ,target” jest jej najblizszys.

W ,statemencie” Galerianki mozna przeczytac: ,Jak sama nazwa wskazuje w Gale-
riance podchodzimy z dystansem do ,Swiata sztuki”. Obdzieramy go z réznych
mitow. Poddajemy sie autokrytyce. Angazujemy, rozémieszamy i prowokujemy. Jes-
tesmy idealistami (...)"2. Galerianka, rozwijajac swoj szeroki wachlarz mozliwosci,
kusi przysztych wspotpracownikéw: ,Tworzymy, opowiadamy, projektujemy,
wymyslamy. Szukasz pomystow? To juz wiesz, do kogo uderzy¢. Nie musisz
dziekowac"0. To ostatnie zdanie dodane zostato przekornie, poniewaz edukacy-
jna oferta poprzez sztuke, dotyczy tez dziatalnosci prospotecznej, polegajacej na
pomocy i promocji mtodych artystow, projektowaniu ich profesjonalnych portfolio,
wychodzeniu ze sztukg w przestrzen wielkomiejska!!, organizowaniu warsztatow
dla dziecil?, realizacji nietuzinkowych wystaw?3, uczestnictwie w konferencjach4
i seminariach podejmujacych tematy pozainstytucjonalnej dziatalnosci kulturo-
tworczej1s. Czynnik biznesowy natomiast zawiera sprzedaz prac mtodych,
ideowych artystow, a witasciwie artystek, z ktorymi zwigzana jest Kamila Hyska,
a ktore dotykajg tematow ciata, cielesnosci, seksualnosci, religijnosci, mody i gene-
ralnie wspotczesnej egzystencji mtodych ludzi, ich indywidualnych rozterek,
przemyslen, siegania do roznych form artystycznej, zaangazowane] wypowie-
dzi. Przyktadem jest tu wspotpraca z artystkg Agnieszkg Strzezek przy jej pomysle
o0 przewrotnym tytule Prosta Mitosna Poezja - zaowocowata serig plakatow i pod-
koszulek, z ,rzucanymi” prowokacyjnymi tekstami, ktore mozna kupi¢ w sklepie
Galeriankile,

Z cyberprzestrzeni na ulice wielkich miast wyjechat z kolei w roku 2016 Art Truck
Gallery, w kultowej srebrnej amerykanskiej przyczepie Art Stream i odwiedzit
Soho Factory i Klub Mitos¢ w Warszawie oraz Hale Stulecia we Wroctawiu. Mobil-
ny truck, magnetycznie przyciggajac przechodnidw, oferowat im autorska galerie
ze wspotczesna sztuka mtodych polskich artystek. To odwrécenie sytuadji, kiedy to
galeria na kotkach przyjezdza do widza i zaprasza w sposob niekonwencjonalny

8 Kamila Hyska kibicuje powstatej niemalze jednoczesnie inicjatywie ,Szalona galeria”, ktora z kolei w swojej odwiedzata
mate miejscowosci https://www.facebook.com/szalonagaleria/?fref=ts
9 | dalej ,(...) Dazymy do tego, zeby ludzie przestali kojarzyc stowo ,sztuka" z czyms nudnym, sztywnym i hermetycznym.
Jak to robimy? taczymy doswiadczenie w marketingu i eventach z pasjq do sztuki i wiedza akademicka. Naszym klientem
jest zawsze odbiorca / uzytkownik / uczestnik. Walczymy o spetnianie jego potrzeb”. http://aalerianka.com.pl/oraanizac-
ja-wystaw-sztuki/
10 hitp://galerianka.com.pl/portfolio
11 http://galerianka.com.pl/portfolio/pierwszy-polsce-art-gallery-truck
12 http://galerianka.com.pl/portfolio/warsztaty-artystyczne-dla-dzieci-wodne-memory

[ [

[ [

13 hitp://galerianka.com.pl/portfolio/wystawa-targach-sztuki-iaf-warsaw/

14 http://galerianka.com.pl/portfolio/wystapienie-konferencji-5-days-5-ways

15 http://galerianka.com.pl/portfolio/udzial-panelu-dyskusyjnym-seminarium-dla-prywatnych-podmiotow-kultury/
16 https://sklep.galerianka.com.pl/brand/prostamilosnapoezja/
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do obcowania ze sztuka, miato na celu ,0swojenie” ze sztukg w innej scenerii, Niz
klasyczna ,biata galeria” (white cube) i interaktywne przekonanie odwiedzaja-
cych (osoby w kazdym wieku, zainteresowane sztukg, moda, designem, zdrowa
Zywnoscig, wspotczesnymi trendami), ze sztuke warto ,konsumowac”. Cel tego
przedsiewziecia - bezptatne ,karmienie” sztuka, oferowane w modelu mobilnej
edukacji jest idealnym spetnieniem idei Galerianki ,Naszym klientem jest zawsze
odbiorca / uzytkownik / uczestnik. Walczymy o spetnianie jego potrzeb"17. Poprzez
ten projekt Galerianka buduje konsekwentnie swojg marke w ,buzz marketingu”,
3 sgdzac po pozytywnym odbiorze i rozgtosie (w mediach)® - Art Truck Gallery na
trwate wpisze sie w jej zasob tresciowy i pozwoli bazowad na utrwalonym wize-
runku, by nastepnie postepowac sprzedazowo, zbierac zlecenia i tworzy¢ wtasna
baze klientdw.

Fizycznie i namacalnie nie mozna Galerianki zobaczy¢ i dotknac. Ale mozna j3
zaprosi¢ do wspotpracy przy projektach w obszarze ,design thinking” (mysle-
nie projektowe) po to by otrzymac marketingowo nietuzinkowy towar®. A kazdy
kreowany przez Galerianke projekt wynika z obserwacji aktualnych trendow
konsumenckich i checi zerwania z niedostepnoscig i hermetycznoscig oraz stere-
otypami i schematami w postrzeganiu sztuki, a takze zaoferowania jej w sposdb
przystepny. Przypadek fuzji dziatan spotecznych, ideowych w powigzaniu z regu-
larng dziatalnoscig biznesowaq jest ciekawym podejsciem, pokazujacym, ze te
dwubiegunowe dziatania sg mozliwe, zazebiajg sie i wynikajg jedne z drugich,
a podstawy event managementu i studia historii sztuki oraz petne zaangazowan-
ie Kamili Hyskiej, pozwolity na zgrabny mariaz w koncepcie marki Galerianka. Jak
mowi Kamila Hyska, ,dla mnie najwazniejsza jest zmiana sposobu myslenia na te-
mat sztuki i jej roli w kulturze”, w czym zawiera sie szeroko rozumiany kontakt ze
sztukg koncepcyjng i zaangazowana z duzym tadunkiem emocjonalnym i uczest-
nictwo w zwigzanych ze sztuka imprezach. Kamila Hyska podkresla tez, ze wszyst-
ko co robi, jest bardzo osobiste, przefiltrowane przez jej emocje, doswiadczenia,
intuicje.

Kazdy wzrost uczestnikdw kultury wptywa na pozytywne zmiany spoteczne,
a szerokie spektrum dziatar na polu sztuki Kamili Hyskiej rozpala checich sledzenia
W przysztosci.

Informacje pochodzg ze strony internetowej Galerianki oraz wywiadu przepro-
wadzonego z Kamilg Hyska we wrzesniu 2016 roku.

https://www.tumblr.com/search/prosta%2°mi%C>%80sna%2°poezja

http://bartoszmindewicz.natemat.pl/117413 wulgarne-sprosne-wierszyki-czy-genialna-zabawa-forma-prosta-poezja-mi-
losna

17 http://galerianka.com.pl/organizacja-wystaw-sztuki

18 http://galerianka.com.pl/portfolio/pierwszy-polsce-art-gallery-truck/

19 73 Portal Poradnik Przesdiebiorcy: 'Design thinking’ to metoda twaérczego rozwigzywania problemaéw, ktora po raz
pierwszy zostata zdefiniowana w latach 60. w Stanach Zjednoczonych. Jej celem jest dostarczanie innowacyjnych
rozwiazan poprzez wykorzystywanie specyficznych metod pracy, pobudzajgcych kreatywnosc¢. Wszystkie dziatania
przektadane sa pézniej na schemat biznesowy.

www.poradnikprzedsiebiorcy.pl/-design-thinking-czym-jest (dostep 22.12.2016).
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‘ Monika Maciejewska

’ Kilka uwag o prywatnej dziatalnosci kulturalnej
na Mazowszu

Prywatne instytucje kultury wywotujg wiele niespodziewanych i zaskakujgcych
wrazen. Kolejne spotkania i rozmowy z ich tworcami coraz mocniej przekonywaty
mnie, ze poszczegolne dziatalnosci nie tyle odzwierciedlaja, a sa przede wszystkim
sposobem wyrazania ich osobowosci, doswiadczen i przekonan.

Szczegolnie wyrazne i podkreslane byto nieoddzielanie ,zycia" od ,pracy”. Czasem
byto to wyrazane wprost: ,firmatoja" czy ,qdzie ja, tam firma”, albo w opisywaniu
swoich przedsiewzie¢ nierozerwalnie zwigzanych z wtasnym kregiem rodzinnym,
przyjacielskim, czy ,branzowym".

Mogtoby sie wydawac, ze tak zbudowana dziatalnos¢ nastawiona jest raczej ,do
wewnatrz" i jest to zamkniety ,mikroswiat" aktywisty, czy animatora... ,Jen $wiat"
jest jednak tworzony gtéwnie dla drugiego cztowieka. Propozycje i dziatalnosci
skierowane s3 dla uczestnikow, ktérzy po swojemu 0gladajg, doswiadczajg i inter-
pretujg oferty. A dla samych tworcow, organizatoréw osrodka kultury to zasadnicza
forma interakcji i komunikacji ze swiatem zewnetrznym.

. ,Epoka wielkich odkry¢”

W zawotaniu, czesto zaproszeniu: ,chodz, pokaze ci cos" zawarta jest jakas
potrzeba ekspresji, komunikacji i podzielenia sie z innymi osobami, swoimi zain-
teresowaniami, fascynacjami, czasem i odkryciami. Te potrzebe kontaktu i wymia-
ny, ubrang w rozmaite kostiumy, znajdowatam w wielu wypowiedziach twarcodw
i pracownikow badanych instytucji kultury: domow, osrodkdéw, galerii, czy
muzeow?20,

Chot czasownik ,pokazac” stereotypowo kieruje nasza uwage w strone wrazen
wytgcznie wzrokowych, obejmuje tez stany, w ktérych odbidr Swiata dokonywa-
ny jest za pomocg wiecej, niz jednego zmystu. ,Spogladanie” mozna umiescic
w powigzaniu funkcjonalnym z ,podziwianiem", ,poznawaniem”, ,rozumieniem’,
czy wtasnie ,dziataniem”.

,Moje muzeum powstato tez z potrzeby pokazania, ze w innych kulturach,
uznawanych przez nas za prymitywne ludzie zyja podobnymi wartosciami, jak my
- mowi Michat Malinowski, dyrektor i kustosz [prywatnego] muzeum Bajek Basni
i Opowiesci"2. Ale i muzea, nawet te obejmujgce tak niematerialne zjawiska jak
opowiesci, kojarzg sie nie tylko z gromadzeniem niezwyktosci, ale i ich udostep-
nianiem (np. ekspozycjqa), to ledwie mata czes¢, sposrod przyktadow prywatnych
instytucji kultury stosujgcych podobna narracje.

20 Archiwum badan etnologicznych prywatnych osrodkow kultury w wojewodztwie mazowieckim pt. Prywatne Podmi-
oty Kultury 2016 oraz Muzeum Prywatne 2015. Wizualnie przeprowadzone w ramach Mazowieckiego Obserwatorium
Kultury, powotanego przez Mazowiecki Instytut Kultury w Warszawie. Badania i analizy przygotowat Osrodek Badan
Kulturowych, dziatajacy przy Fundacji Ari Ari, a czes¢ wizualna zrealizowato Stowarzyszenie ,Z Siedzibg w Warszawie".

21 www.polskieradio.pl/10/485/Artykul/967787,Dzielenie-sie-opowiescia-to-podstawowa-potrzeba-czlowieka (dostep:
21.12.2016).
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W ciggu ostatnich kilku lat zaobserwowac¢ mozna znaczacy wzrost powstawania
prywatnych podmiotow, chcgcych dzielic sie swoimi ,odkryciami”: wiedza, umie-
jetnosciami i wyrazaniem otaczajgcego swiata.

«Przyroda jest wszedzie, nie trzeba wyjezdzac w gtusze, wystarczy dobrze sie rozej-
rze¢.Chcemy pokaza¢Wam piekny i bogaty swiat miejskich owaddw, roslin i ptakdw.
Opowiedzie¢ o zyciu istot, ktdre Zyja tuz obok nas"2?, pisza o sobie przyrodnicy
z ,biura przewodnikéw" Dzika Ochota. Modele czy reprezentacje Swiata odnalez¢
mozemy nie tylko w muzeach, cho¢ tam ich obecnos¢ wydaje sie oczywista...
Obecne s3 i w innych instytucjach, takze tych, ktérych siedziba jest tam, gdzie ich
witasciciel lub jego pracownik.

Dzika Historia. Podrozujacy dom kultury

Na stronie internetowej prywatnego centrum kultury, zatozonego kilka lat temu
przez Pauline Tyburska, znajduje sie taki opis: ,Dzika Historia to Centrum Kultury,
ktore powstato, by taczy¢ pasjonatdw réznych dziedzin sztuki, sportu i sfer zwigza-
nych z wtasnym rozwojem. Nasi instruktorzy pobudzg w Tobie ched wyjscia z domu
i sprébowania rzeczy, ktorych dotad nie prébowates, a dzieci odkryjg nieznane im
dotad zainteresowania".

Dzika Historia dziatata do niedawna w dwdch miejscach: na Bielanach w War-
szawie i w tomiankach. Po opuszczeniu lokalu, w ktérym miescita sie warszawska
siedziba, dziatalnos¢ centrum skupita sie w tomiankach... Do czasu. ,Zima 2016
to dziki powrdt do formuty Mobilnego Centrum Kultury. Zastaniecie nas obecne
w kilku miejscach w Warszawie tomiankach, a czasem rowniez w innych miastach
Polski", pisata Paulina Tyburska w jednym z organizacyjnych newsletterow.

Akademia Robotyki Lego. Swiat z klockéw Lego

22 www.dziksochots.pl/#0 Nas (dostep: 23.12.2016).
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Galeria 58. Paris, Tokyo, London, Radom

W niektorych Srodowiskach charakterystyczna, ptocienna torba z napisem ,Paris,
Tokyo, London, Radom” zyskata status kultowej23. Autorkg lokalnej wariacji na te-
mat popularnego cytatu, jak i jego plastycznej oprawy jest Ola Szmida, ilustratorka,
ktora w marcu 2016 roku pokazata swoje grafiki i film w radomskiej Galerii 58. Misja
Edyty Jaworskiej-Kowalskiej i Weroniki Elertowskiej, zatozycielek autorskiej Galerii
58, jest prezentacja prac wyjatkowych artystow.

Kinokawiarnia Stacja Falenica. Ruch i trwanie

Falenica. Do lat 50. samodzielne miasto i letnisko, dzi$ czes¢ warszawskiej dzielnicy
Wawer. Osiedle o kilku, migrujacych ,centrach”. Jeden z twdrcow stacji wskazywat:
+Ale ta nasza lokalnos¢ to dla nas bardzo wazny sygnat, a takze atut. Okazato sie,
ze jestesmy waznym miejscem dla mieszkancoéw, ze przychodza do nas, aby roz-
mawia¢, poznawac historie Falenicy i catej linii otwockiej. Falenica przed wojna
byta niezwykta miejscowoscia - dziataty tu kina, teatr, liczne restauracje, organizac-
je"a,

II. Plany, efekty i zycie. (Nie)Przewidywalnos¢

Prywatne osrodki kultury to przedsiewziecia obarczone niepewnoscig i wieloma
niewiadomymi. Jak wskazujg niektorzy teoretycy, u podstaw skutecznego zarza-
dzania i zapewnienia stabilnosci, znajduje sie subiektywne poczucie mozliwosci
przewidzenia postepowania czy dalszych loséw. Dziatania ujete w normy, przepisy
i plany, majg sprawic, ze beda one obarczone mniejszym ryzykiem (dla uczestnikdw,
donatorow, kontrahentdw), a wiec dawac poczucie wzglednego bezpieczenstwa.

Instytucjonalizacja (np. wybdr formy prawnej, w ramach ktdrej sie dziata), w pew-
nym momencie stata sie niezbedna dla twdrcow prywatnych dziatalnosci, chocby
ze wzgledu na mozliwosc¢ pozyskiwania srodkéw. Jednak petne sformalizowanie
dziatan, ktére ma wprowadzac wzorce zachowania, strukture i procedury (nieste-
ty, biurokratyczne), postrzegane jest przez czes¢ badanych jako trudne wyzwanie.
,Nasz rozwaj jest raczej planowy, ale nie jest to dziatalnosc korporacyjna, w ktorej
liczy sie zysk. Mnie sie wydaje, ze to troche warunkuje, jesli jest taki plan dziatania
i rozwoju <<punkt po punkcie>>, to zawsze konczy sie budzetem i spetnianiem
tego typu wymogow. U nas oczywiscie to jest i planujemy, ale jest cata masa efe-
ktow naszej pracy, ktore sg zupetnie niepoliczalne finansowo. To znaczy, jesli
zorganizujemy ciekawe spotkanie, gdzie jest 15 o0sdéb, to prawdopodobnie
w warunkach komercyjnych zostatoby uznane za fiasko".

23 | Gajewska-Kopczynska, <<Galeria 58>> w Radomiu zaprasza na wernisaz,
www.echodnia.eu/radomskie/kultura/zapowiedzi/a/galeria-58-w-radomiu-zaprasza-na-wernisaz, 9944594,

(dostep 20.12.2016).

24 WwWWw.warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34861,12229801,Stacja dobre kino Co przyciaga widzow do Falen-
icy_.html, (dostep 20.12.2016).
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R6znica pomiedzy sposobami organizowania ,przysztosci” przez ludzi, tkwi w spo-
sobach opanowywania niepokoju i niewiedzy. Jedni z wyprzedzeniem tworzg
szczegotowe plany lub dokumentacje, starajacsie ,zdeterminowac przysztose, ktora
jeszcze nie nadeszta i przesztos¢, ktdra nie jest do korca zrozumiata”. Inni unikajg
wszelkich zestawien, harmonogramaéw, stawiajgc bardziej na dziatanie biezace,
zywiotowe i interakcyjne.

‘ ‘ ,Iroche nie mysle biznesowo. Ja bardziej lubie dziata¢, lubie robic te wszy-
stkie rzeczy. Papierkologia jest moim dramatem zyciowym na pewno
duzym. Moja przyjacidtka jest kompletnie inna, prowadzi swojg dziatal-
nos¢ i ma wszystko zapisane co do joty. Mysle, ze to ma swdj ogromny
sens. Ja rzeczywiscie robie sobie roczne raporty, bo tak to bym sie dener-
wowata, ze, o! ten miesigc byt bardzo kiepski, a miesigc miesigcowi
nierowny".

Atutem pierwszych ma by¢ stabilnos¢ i przewidywalnos¢, drugich jakos¢, wartosc
spotecznaielastycznos¢. Z pewnoscig to duze uogolnienie, ale wskazujace niektdre
z barier i trudnosci, z ktérymi borykajg sie twarcy i pracownicy prywatnych podmio-
tow kultury. ,To jest taka niewdzieczna branza: kultura, ksigzka itp., gdzie wszystko
jest spoznione, nie ma pieniedzy i trudno jest komus$ wymysli¢ taki trzymiesieczny
staz, zeby naprawde skorzystat, zeby to miato naprawde ramy. Jeszcze przez swoje
doswiadczenie korporacyjne, mam poczucie, ze powinno tak by¢, ale cdz, Swietnie
sie odnajduje w takim zamieszaniu w kulturze".

Niedostatek pieniedzy, czasu, miejsca, pracownikdw, to tylko czes¢ z problemaow,
z ktorymi mierza sie zarzadzajacy prywatnymi podmiotami. Realizacja dziatan
wigze sie z licznymi zabiegami, ktore pochtaniajg wiekszos¢ zasobdw. Jednym
z najczesciej wymienianych sposobow walki z deficytem jest, i to kolejne zasko-
czenie, wspotpraca. ,Instytucje panstwowe czy miejskie majg inny budzet. Oni
majg w ogole budzet. Ja nie mam budzetu na imprezy. Musze wymysli¢. Wpada
pomyst, zeby zrobi¢ Dzier wrdbla, to ide na bazar, do ogrodniczego, oni zrzucili sie
stowe i za to kupitem deski. | tak to wyglada. Musimy zawsze odniesc sie do tego,
ze fajnie, fajnie, ale zawsze na koncu sg pienigdze. Mamy takie zatozenie, ze im-
prezy musza na zero wyjs¢ i tyle. Nie musimy zarabiac na tym, ale zeby na zero
wyszto".

Brak scisle sformalizowanego dziatania i elastyczne reagowanie na sytuacje
niosgce potencjat rozwojowy (takze te kryzysowe), organizatorzy prywatnych
osrodkdw uwazajg za sprzyjajacy kreatywnym rozwigzaniom.

‘ ‘ «Szukam teraz lokalu. Zgtositam sie do urzedu gminy, czy nie maja lokalu
dla firmy, zgtositam sie do kazdej mozliwej administracji spotdzielni, wiec
wszedzie mnie znajg [$miech]. Lokal, ktéry najbardziej mi sie podobat, byt
w najlepszym miejscu, musiatby by¢ wyremontowany za kwote, ktora jest
dla mnie sporg inwestycjg. Musiatam w tym momencie zrezygnowac z nie-
go. Szukam tez prywatnie, w Internecie i mam takich super klientow, ktérzy
mi codziennie wysytajg smsy, Zze wtasnie jadg na rowerze i widza, ze jest
wolny lokal i pisza mi adres ulicy i telefon, co jest kosmosem’”.

Wspotpraca takze postrzegana jest jako podstawowe narzedzie do tworzenia in-
nowacji produktowych, spotecznych, czy instytucjonalnych. Przyktadem takiego
(wspot) dziatania moga by¢, nie tylko kontakty nieformalne, partnerstwa, ale i for-
my franchisingu, ktore cho¢ nadal kojarza sie gtéwnie z gastronomig, obejmuja
takze instytucje kulturalne i edukacyjne. Te ostatnie uwazane s3 zreszta przez
prowadzgcych prywatne podmioty za bardzo kontrowersyjne. Krytycznie oceniane
sq oferty i realizacje osrodkéw czy firm edukacyjnych, okreslanych jako sztampo-
we, nieciekawe i wtorne, psujace ,rynek” edukacji kulturalnej, takze w wymiarze
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finansowym. ,Dotychczasowe pewnosc i tad ulegajg stopniowej anihilacji, a nas-
tawienie na ciggtos¢, powtarzalnose, przewidywalnosc i zdolnos¢ do catkowitej
kontroli staje sie anachroniczne. Nowa rzeczywistos¢ wymaga zmiany postaw
w kierunku zwiekszenia elastycznosci, wprowadzania innowacji 0raz rozwoju
dziatan kreatywnych, ktdre z kolei sa charakterystyczne dla ryzyka i niepewnos-
ci", twierdzi w artykule poswieconym edukacji biznesowej Lidia Jabtonowska,
ekonomistka z Katedry Rozwoju Kapitatu Ludzkiego Szkoty Gtdwnej Handlowej?s.
Podobna narracja, zawierajaca postulowang gotowosc na ryzyko, zmiane i postep,
przyjmowana jest czesto przez samorzady lokalne. W ramach upowszechnianego
od ponad dwaoch lat program rewitalizacyjnego w Polsce, probuje sie systemowo
generowac i wspierac spoteczne innowacje. Zdarza sie, ze prywatne osrodki kul-
tury wtgczone sg w rozmaite polityki miejskie. Przyktadem moze byc inicjatywa
warszawskiego ratusza w postaci Miejsc Aktywnosci Lokalnej, obejmujgcych takze
klubokawiarnie i prywatne domy kultury, czy radomski plan rewitalizacji miasta
skoncentrowany na wspieraniu miejsc kulturalnych i kulturotwaorczych.

Przedsiebiorcze szanse to mozliwosci tworzone przez ludzi i wspotprace z nimi,
twierdzi wiekszos¢ badanych tworcéw i pracownikéw prywatnych instytucji
kultury. Trudne, wrecz niemozliwe do przewidzenia elementy tej ,przed-
siebiorczej gry”, jak spotkania drugiego cztowieka, czy nastawienie na
dziatanie ,tu i teraz", ciekawie koresponduje nie tylko z filozofig spotkania,
ale i wynikami badan Saras Sarasvathy z Uniwersytetu Virginii w Darden
(USA)%6. Wedtug tej amerykanskiej badaczki doswiadczonych przedsiebior-
cow cechuje efaktuacyjna logika myslenia (nie tylko przy tworzeniu
innowacji). W przeciwienstwie do myslenia przyczynowego, opartego
0 przewidywanie nie tylko rezultatu korcowego, ale i etapow czastkowych,
myslenie efaktuacyjne (inaczej ,realizowane” lub ,dokonywane”), skupia
sie nie na przewidywaniu, ale na dziataniu. Sens myslenia ,dokonywane-
go" zasadza sie na zatozeniu, ze dopoki mozemy kotrolowad przysztosc,
nie potrzebujemy jej przewidywac. Piecza nad dalszymi losami firmy, czy
przedsiewziecia, opiera sie wiec na kontroli terazniejszej, a nie w wyobra-
zonej, szczegotowej strategii, aktywnosci, planowaniu. Saras Sarasvathy
twierdzi, ze poktosiem myslenia efaktuacyjnego jest takie dziatanie, ktére nie-
sie ze soba nie tyle chec unikniecia ryzyka, co osiggniecie sukcesu. W tym modelu
konkurencja zostaje zastgpiona przez sie¢ alianséw, wspottworzenia i wspotpracy.

,Dobrze t3aczy¢ potencjaty. Ja ze wszystkimi wspotpracuje, wspotpracuje
z innymi firmami w okolicy... Nie nastawiam sie w zaden sposob do ludzi nega-
tywnie, wspoétpracuje z kim sie da. Tak dziatam", charakteryzowata wiascicielka
podwarszawskiego prywatnego centrum kultury i nie byto to zdanie odosob-
nione wsrdd odwiedzonych podczas badan instytucji. Gospodarowanie deficytem
i dziatanie w Srodowisku ciggtej niepewnosci, sprawia, ze konieczne staje sie
otwarcie na innego, nawigzanie relacji oraz che¢ wymiany roznie rozumianych
wartosci: spotecznych, kulturowych, ale i finansowych.

25 | Jabtonowska, £dukacja Biznesowa w obliczu nowych wymagari rynku - ujecie modelowe,
www.pte.pl/kongres/referaty/Jab%(>%820nowska%20Lidia/Jab%(5%820nowska%20Lidia%20-%20EDUKACIA%20BIZNESOWA %20
W%200BLICZU%2ONOWYCH%20WYMAGA% (5%83%20RYNKU %20% E2%80%93%20U) % C4%98CIE%20MODELOWE. pdf

(dostep 22.12.2016).

26 70b. A. Kurczewska, Wjaki sposob mysla przedsiebiorcy? - czyli <<Jesli moge kontrolowac przysztosc, nie musze jej
przewidywacs> www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/47/id/965 (dostep 22.12.2016) albo T. Pilewicz, W jaki
sposob mysla doswiadczeni przedsiebiorcy?, www.tomaszpilewicz.innpoland.pl/125825,w-jaki-sposob-mysla-doswiad-
czeni-przedsiebiorcy (dostep 22.12.2016).
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L 4

Stefania Hrycyk-Kubat

Wyniki tabelaryczne

Badania prywatnych, niepublicznych, rodzinnych oSrodkdw

kultury w wojewodztwie mazowieckim 2016

PROMQOCIA
Czy osrodek kultury korzysta z ... Czy oSrodek kultury posiada ...
. stron mia- mediow tablice in-
iEsme) sta, gmin spotec- wiEsTE formacyjne
strony A gminy, pote logo? ulotki, v
WWW? powiatu, ZNoscio- plakaty? v\//pobUzu
‘ dzielnicy? wych? : osrodka?
Liczba odpowiedzi
TAK 15 5 17 17 17 4
NIE 1 12 0 0 9
INNE ODP. 1 0 0 4
dlto procentowd
TAK 88,2 29,4 100 100 100 23,5
NIE 538 70,5 0 0 0 52,9
INNE ODP. 538 0 0 0 0 23,5

Media spotecznosciowe

jakie? liczba odpowiedzi procent placowek
Facebook 15 88,2
Instagram 5 29,4
Tweeter 4 23,5
YouTube 1 5,8
Pinterest 1 5.8

| Czy osrodek kultury finansuje swojg dziatalnosc z ... i

optatza
: dodatkowe innych : innych
optat za zaje- : sprzedazy np. ot
Gia> wydarzenia _ komercy- broszur, gazet itp zrodet
' np. wer- jnych ustug? ' " dochodu?
nisaze?
Liczba odpowiedzi
TAK 8 5 11 9 6
NIE 7 8 9
INNE ODP. | czesciowo: 2 3
BRAK
DANYCH 0 1 0 0 2




Wartos¢ procentowa

TAK 47 29,4 64,7 52,9 35,2
NIE 41,1 47 35,2 47 52,9
INNE ODP. 11,7 17,6 0 0 0
BRAK
DANYCH 0 5,8 0 0 11,7

FINANSOWANIE cd.

Czy osrodek kultury finansuje swoja dziatalnos¢ z ...

dotagji

samorzgdowych?

dotagji

panstwowych?

darowizn

i dotacji fundagji
i stowarzyszen?

darowizn 0s6b
prywatnych i firm?

finansowania?

Czy oSrodek planuje
pozyskanie dotadji,

Liczba odpowiedzi

TAK 8 5 3 9 15
NIE 6 9 12 7 1
INNE ODP. | jednorazowo:2 |jednorazowo:2 by¢ moze: 1
BRAK
DANYCH 1 1 2 1 0
dlto procentowd
TAK 47 29,4 17,6 52,9 88,2
NIE 35,2 52,9 70,5 41,1 5.8
INNE ODP. 11,7 11,7 0 0 5.8
BRAK
DANYCH 538 5.8 11,7 538 0

Wspotpraca

Czy oSrodek wspotpracuje z ...

organizacjami
pozarzado-
WYy mMmi

samorzadem

zwigzkami
religijnymi

Liczba odpowiedzi

mediami

szkotami

innymi
osrodkami
kultury

muzeami,

archiwami,

biblioteka-
mi

innymi, nie
wymieniony-
mi wczesniej

TAK 14 12 4 11 12 12 11 8
NIE 3 5 13 6 5 4 6
BRAK

DANYCH 0 0 0 0 0 1 0 0

Warto$¢ procentowa

TAK 82,3 70,5 23,5 64,7 70,5 70,5 64,7 47
NIE 17,6 29,4 76,4 35,2 29,4 23,5 35,2 52,9
BRAK

DANYCH 0 0 0 0 0 538 0 0
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Dziatalnos¢
Jakie zajecia oferuje osrodek?

Liczba Wartos¢ 4 , , Wartos¢
a p Liczba osrodkow
osrodkow  procentowa procentowa
indywidualne 4 23,5 warsztaty dla dzieci 10 58,8
grupowe 17 100 warsztaty dla dorostych 7 41,1
jednorazowe 11 64,7 vvyk{ady/spo'tkama/ 3 47
prelekcje
regularne 10 58,8 spektakle 38 47
W wymidrze 7 41,1 kancerty 7 41,1
catorocznym
semestralnym 2 11,7 projekcje/pokazy filmowe 2 11,7
posm@a@kgs 5 117 wernisaze/wystawy/ 8 47
forme swietlicy performance
organizuje 8 47 spotkania zartystaml/ 7 411
konkursy autorami
inne 10 58,8

Uczestnicy

Czy prowadzona jest rejestracja
uczestnikow?

W jakim wieku sg odbiorcy? Skad pochodza odbiorcy?

Liczba Wartos¢
odpowiedzi  procentowa

Liczba Wartos¢
odpowiedzi  procentowa

Liczba Wartos¢
osrodkdw procentowa

19 58,8 Dzieci 14,8 Sasiedzi 9 22,5
35,2 Mtodziez 18,5 ieszianey 16 40
miejscowosci
BRAK ?rseodbnyi;]/jv Z okolicznych 3 50
DANYCH ) miejscowosci
wieku
Seniorzy Z|nnych 4 10
wojewodztw
Osoby w
kazdym Z zagranicy 3 7,5
wieku
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Zarzadzanie

Kto zarzadza i prowadzi dziatalnoscig osrodka kultury? Ile 0sOb prowadzi osrodek?

Liczba osrodkdw Liczba osrodkdw

jednoosobowo . 4

dwuosobowo : 6

zespot/grupa

ludzi 3105 &

kierownictwo

) 4 0S. 1
0raz pracownicy

zarzad 5 0s. lub wiecej 2

Wartos¢ procentowa

jednoosobowo 1 0s. 23,5

dwuosobowo 2 0S. 35,2

zespot/grupa

udzi 3 0S. 23,5

kierownictwo

) 4 0S. 58
0raz pracownicy

zarzad 5 0s. lub wiecej 11,7
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Dzika Historia

NIEROZMAWL
ZNIEZNAJOM)
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: _w,-sztot%
kutmarhe

‘ R Ja\(ah\storm. L

mszmwes i
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Stacja Falenica
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Galeria 58
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Galeria Dziatan
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Akademia Robotyki Lego
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Seminarium w Mazowieckim Instytucie
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