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Wstep

Spektakl teatralny to wynik wspoétpracy wielu oséb. Tych, ktérych postacie czy
nazwiska wida¢ od razu - aktoréw, rezysera, dramaturga, scenografa, ale i tych,
ktérzy zarzadzajgq pieniedzmi na nie: dyrektoréw finansowych lub generalnych,

organizujacych artystom mozliwos¢ pracy.

Czesto zapominamy, ze teatr nie mogiby réwniez obejs¢ sie bez szerokiego grona
pracownikéw, ktérych dziatanie jest mniej transparentne. Chodzi o osoby, ktore
chcemy nazwac ,rzemiesinikami teatralnymi”. Ich praca jest nie mniej kreatywna
niz rezyserow czy dramaturgdéw, jednoczesnie bedac wymagajacq precyzji
zegarmistrza, punktualnosci oraz doswiadczenia w swoim fachu. Czesto te ciche
postacie, niezauwazanie przemykajgce korytarzami teatru, sg nie tylko
skarbnicami wiedzy, anegdot, ale réwniez mistrzami w swojej dziedzinie. To
wtasnie w pracowniach teatralnych kryjg sie tajemnice produkcji kostiumoéw,
dekoracji, rekwizytow i wielu innych elementéw niezbednych w realizacji
przedstawienia. Pracownie krawieckie, stolarskie, kostiumowe, szewskie i

garderoby - to miejsca pracy, ktére warto odkry¢ na nowo.

Pragniemy zwrdci¢ uwage na rzemiesinikdw teatralnych oraz rzemiosto, jakie
uprawiaja. Chcemy dowiedzie¢ sie, w jaki sposdb pracuja, jak wyglada ich
pracownia, z czym wigzg nadzieje, co spisujq na straty. Czy sadza, ze ich zawdd
czeka Swietlana przyszto$¢, a moze wrecz przeciwnie? Jakie problemy napotykajg

rzemieslnicy teatralni oraz ich pracownie?



Problem badawczy

Zarysowana powyzej réznorodnos¢ zagadnien, zwigzanych z tematem
rzemieslnictwa teatralnego pozwala na przedstawienie wielu problemoéw
badawczych. Istnieje kilka pytan, na ktére znalezienie odpowiedzi wydaje sie

szczegollnie istotne. Sg to kwestie dotyczace:

a. ilosci pracowni w kazdym z teatrow, adekwatnosci ich wyposazenia w
stosunku do tego, co powinno sie w nich wykonywa¢; plandw modernizacji
pracowni, powodow ewentualnych likwidacji pracowni;

b. pracownikéw pracowni — rzemieslnikow teatralnych: ich drogi zawodowej,
sposobu, w jaki zwigzali sie z teatrem, ich stosunku do swojej pracy,

umiejetnosci, jakie nalezy posiada¢, by jg wykonywac, etc.

W toku przeprowadzania wywiadow pojawity sie réwniez inne zagadnienia, ktore
warto bytoby poruszyé, przeanalizowac oraz usystematyzowad. Jest to typologia
zawodow rzemieslniczych, sposob przekazywania wiedzy miodym adeptom
rzemiesinictwa oraz najczestsze problemy, z jakimi napotykajq sie rzemiesinicy w

swoich pracowniach.

Warto réwniez zdefiniowac pojecie ,rzemiosta” by okresli¢, kto w ponizszym
raporcie zostat nazwany ,rzemiesinikiem teatralnym”. Rzemiosto w rozumieniu
Ustawy z dnia 22 marca 1989 roku o rzemiosle, znowelizowanej ustawg z dnia 26
lipca 2001 roku definiowane jest jako ,jest zawodowe wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej przez osobe fizyczng, z udziatem kwalifikowanej pracy wifasnej, w
imieniu wlasnym tej osoby i na jej rachunek'”. W Zwigzku Rzemiosta Polskiego,
organizacji zrzeszajacej rzemiesInikow, dbajacej o ich prawa, ksztatcenie oraz
regulacje dotyczace ksztatcenia, istnieje rowniez Ogolnopolska Komisja Rzemiost

Artystycznych.

Rzemieslnictwo teatralne potrzebuje jednak innego rodzaju rozréznienia - przede
wszystkim powinno ono dotyczy¢ nastepujacej kwestii: czy rzemiesinikami
teatralnymi sg rowniez oswietleniowcy, akustycy, montazysci sceny? Odpowiedz
na to pytanie jest trudna: spektakl teatralny nie moze odby¢ sie — co oczywiste -

jesli aktora nie widac i nie stychaé. A jednak os$wietlenie oraz akustyka nie sq

! http://www.zrp.pl/LinkClick.aspx?fileticket=wu2LxIfF600%3d&tabid=98&language=en-
US [data dostepu on-line: 8 kwietnia 2013 roku]
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~Wytwodrcze” w tym sensie, co rekwizyty czy kostiumy. W raporcie badaczka
uwzglednia istnienie pracowni elektro-akustycznych oraz elektro-
oswietleniowych, natomiast w wywiadach jakosciowych ktadzie nacisk na

rozmowy z rzemiesinikami takimi, jak szewcy, tapicerzy, krawcy, modelatorzy.



Metodologia

Badanie, stanowigce podstawe niniejszego raportu, zostato przeprowadzone w
dniach 12.02-29.03.2013 oraz w dniu 16 kwietnia 2013 roku. Objeto ono 16
teatréw w Warszawie, dotowanych przez Miasto Stoteczne Warszawa. W badaniu
wzieto udziat dwunastu kierownikéow technicznych oraz dwudziestu trzech
rzemieslnikdw. Mimo wystania ankiety przedstawicielom dziatu technicznego lub
administracyjnego dwém teatrom (Teatr Komedia, Scena na Woli Teatru
Dramatycznego, wczesniej — Teatr na Woli), ktére nie posiadajg pracowni, zaden
z nich nie odestat odpowiedzi na pytania na adres mailowy badaczki, ktéra co
najmniej dwukrotnie kontaktowata sie ponownie z kazdym z nich. Zastepca
dyrektora do spraw technicznych Teatru Sceny Prezentacji przystat odpowiedz, iz

ankieta nie dotyczy jego teatru, a wszystkie prace wykonywane sg na zewnatrz.

Metodologia sktada sie z dwdch czesci. Pierwsza to ankieta - osiem pytan

otwartych, traktowanych w raporcie zagadnieniowo. Zagadnienia te sq

nastepujace:
1. Jakie pracownie znajdujg sie w teatrze?
2. Od kiedy istnieje kazda z pracowni?
3. Czy pracownie sg nalezycie wyposazone? Czy niczego w nich nie brakuje?
4. Jakie potrzeby ma pracownia - metrazowe, zaopatrzeniowe,

zatrudnieniowe?
5. Jakie sg plany wobec niej na przysztos¢?
6. Czy pracownie majg praktykantéw? Czy kogos ksztatcg?
7. Jesli w teatrze nie ma pracowni - z jakiego powodu? Czy dana pracownia
przestata istnie¢? Kiedy? Dlaczego?
8. Ile os6b pracuje w kazdej z pracowni? Jaki staz majq pracownicy?
Ankiete wypetniali kierownicy techniczni danych teatrow, jej wyniki opierajq sie

na danych, wpisanych przez nich do kwestionariuszy.

W drugiej czesci badaczka korzystata z kompilacji dwoch metod: wywiadu
swobodnego oraz jakosciowego, korzystajac z przygotowanych wczesniej
dyspozycji do wywiadow, ktére skitadaty sie z pytan ujetych w bloki,

odpowiadajgce opisanym w podpunkcie b czesci ,Problem badawczy” obszarom.
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W przygotowaniu i przeprowadzaniu badan badaczka kierowata sie metodologig,

sugerowang przez Herberta i Irene Rubin oraz Earla Babbiego:

e Technikg wywiadu jakosciowego, ujmowanego jako rozmowe
ukierunkowang przez badaczke, w trakcie ktérej ktadzie ona nacisk na
niektére tematy, poruszane przez rozmowce. W wypadku rzemiesInikow
teatralnych byta to - jak wczesniej zaznaczono - ich droga ku profesii,
ktéra wykonuja, opis pracy oraz przekazywanie wiedzy miodszym,

niedo$wiadczonym osobom?

o flexible, irerative, continous - elastycznoscigq, etapowosciq oraz
ewolucyjnoscig, stosowanymi przy wywiadach. Elastycznos¢ pozwala na
modyfikowanie pytan w trakcie rozmowy, by uzyska¢ jak najwiecej
potrzebnych informacji; etapowos$¢ pozwolita na poczatkowe zadawanie
pytan otwartych, by nastepnie uzupetnia¢ wywiad bardziej szczegétowymi;

poprzez ewolucyjno$¢ badaczka systematycznie dodawata nowe pytania’.

Kodowanie

Badaczka przyjeta nastepujacy sposdéb kodowania wywiaddéw:
K- Kobieta

M - Mezyczna

T - teatr

I przypisata kodowanym nastepujacg strukture: Pte¢/Teatr, np. K/Teatr Wielki.

2 Por. E. Babbie, Prowadzenie jakosciowych badari terenowych w: tenze, Podstawy badari
spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

3 Por. H., I. Rubin, Jak zmierza¢ do celu nie wigzac sobie rak. Projektowanie wywiaddéw
jakosciowych w: Ewaluacja w edukacji, red. L. Korporowicz, Oficyna Naukowa, Warszawa
1997.



Czesc¢ pierwsza - ankieta
1.

Jakie pracownie znajduja sie w teatrze?

W zataczniku numer 1 znajduje sie tabela z zaznaczonymi w niej pracowniach,

ktore istniejg w teatrach. Ogoétem kierownicy techniczni podali nazwy dwudziestu

czterech pracowni:

Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia
Pracownia

Pracownia

krawiecka damska

krawiecka meska

malarska

modelatorska

perukarska

charakteryzatorska

Slusarska

stolarska

tapicerska

farbiarska

szewska

akustyczna (lub: elektro-akustyczna)
o$wietleniowa (lub: elektro-oswietleniowa)
wideo

kwiaciarska

modniarska

montazu sceny

fryzjerska

scenograficzna

elektryczna

Rekwizytornia

Garderoba

Magazyn

Pralnia



Pracownie postrzegane sg nie tylko jako miejsca, w ktorych produkuje sie
wytwory, potrzebne do realizacji spektaklu. Sg to rdéwniez pomieszczenia,
sktadujace lub konserwujgce przedmioty, stworzone przez rzemiesinikow -
magazyny (czy to na kostiumy, czy rekwizyty), garderoba sktadujgca ubrania

oraz pralnia, ktora je odswieza.

Tak szerokie pojmowanie pracowni wigze sie z niejednoznacznosciami, ktére
zaobserwowa¢ mozna w tabeli pracowni, istniejacych w teatrach. To, ze Teatr
Narodowy nie posiada wedtug tabeli pracowni oswietleniowej czy elektrycznej nie
oznacza, iz nikt nie zajmuje sie tym aspektem w danym miejscu.
Nieuwzglednienie pewnych miejsc, obowigzkowo istniejacych w teatrze wynika
najczesciej z przyczyn formalnych, na przyktad przypisania pracy
od$wietleniowcédw czy elektrykdw innemu pionowi administracyjnemu® lub
traktowania ich jako autonomicznej czesci, niezwigzanej bezposrednio z pracq
pracowni teatralnych. Istnienie — lub raczej: nazewnictwo niektérych miejsc, jak
choc¢by magazyniarni czy pracowni scenograficznej — wynika ponadto ze specyfiki
obowigzkéw w niektérych sposréd pracowni: jedyna istniejgca pracownia
scenograficzna nalezy do Teatru Polskiego i to ona odpowiada za koordynacje

wspotpracy scenografa z resztg rzemiesinikow.

Duza rozpietos¢ w nazewnictwie, ktorg wida¢ w tabeli to réwniez konsekwencja
otwartego charakteru ankiety. Tego rodzaju metodologia pozwalata na wiekszg
elastycznos$¢ w analizowaniu niekiedy znacznie rdznigcych sie od siebie struktur

pracowni w teatrach”.

Warto rowniez zauwazy¢, ze czes$¢ z pracowni jest w wiekszosci teatrow fgczona
- tak jest na przykfad w przypadku pracowni krawieckich, ktére nie zawsze sg
rozdzielone, czy pracowni modelarsko-malarskiej Ilub charakteryzatorsko-
perukarskiej. Ponadto jedna pracownia moze petni¢ kilka funkcji - na przyktad
pracownia perukarska moze zajmowal sie rowniez fryzjerstwem, pracownia

oswietleniowa czy akustyczna - szeroko pojetg elektrycznoscia.

* Por. Biuletyn Informacji Publicznej Teatru Narodowego:
http://www.narodowy.lami.pl/datadir/doc/bip _1360051613.pdf [data dostepu on-line: 10
maja 2013 roku]

> Por. z cze$cig METODOLOGIA.



http://www.narodowy.lami.pl/datadir/doc/bip_1360051613.pdf

Najwiekszg ilos¢ sposrdéd wyzej wymienionych pracowni posiadajq:

e Teatr Dramatyczny - 17 sposrdd 24,

e Teatr Wielki-Opera Narodowa - 12 sposrdd 24,
e Teatr Powszechny — 9 sposrdd 24,

e Teatr Polski — 8 sposréd 24.

Najmniejszg ilo$¢ sposrod wyzej wymienionych pracowni posiadajg natomiast:

e Teatr Rampa - jedna pracownia
e Teatr Wspodiczesny - dwie pracownie,

e TR Warszawa - dwie pracownie.

Srednia iloé¢ pracowni, przypadajacych na teatr, to siedem pracowni. W

najwiekszej ilosci teatrow znajdujq sie pracownie:

e Modelatorska - w dziewieciu teatrach,
e Stolarska - w siedmiu teatrach,

e Krawieckie i Slusarska — w szesciu teatrach.
Najrzadziej mozna spotkaé pracownie:

e Scenograficzng - jednokrotnie,
e Elektryczng - jednokrotnie,

e Kwiaciarskg i modniarskg - réwniez jednokrotnie (obie w TW-ON).

II. Od kiedy istnieja pracownie?

1. Teatr Wielki-Opera Narodowa: wszystkie pracownie funkcjonujg w gmachu
Teatru od czasu oddania go do uzytku po odbudowie w roku 1965.

2. Teatr Narodowy: pracownie istniejg od odbudowania teatru po pozarze.
Rozpoczely dziatalnos¢ w 1998 roku.

3. Nowy Teatr: pracownie funkcjonujg od 2009 roku.



4. TR Warszawa: pracownie w obecnym ksztatcie funkcjonujg od
przeniesienia teatru do budynku przy Marszatkowskiej 8, czyli od roku
1994°.

5. Teatr Dramatyczny: wszystkie pracownie istniejg od roku 1957, kiedy
nadano mu nazwe’.

6. Teatr Wspdiczesny: brak danych.

7. Teatr Polski: wszystkie pracownie istniejg od uruchomienia teatru po II
wojnie $wiatowej (w roku 1946°%).

8. Teatr Ateneum: pracownie istniejg od poczatku dziatalnosci teatru po
wojnie, czyli 1951 roku®.

9. Teatr Studio: istniejgce pracownie sgq w teatrze od chwili jego powstania,
czyli w 1955 roku, kiedy to miata miejsce przeprowadzka do pdétnocnego
naroznika Patacu Kultury i Nauki®°.

10. Teatr Powszechny: wszystkie wymienione pracownie istniejg od 1974
roku. Wczesniej, od poczatku istnienie teatru, istniaty pracownie:
stolarska, modelatorska, malarska oraz krawieckie.

11. Teatr Kwadrat: wszystkie pracownie istnieja od powstania teatru, czyli
roku 1975,

12.Teatr Baj: pracownia plastyczna istnieje od roku 1953, akustyczna
natomiast - od roku 1975.

13. Teatr Rampa: pracownia dziata od 1976 roku (do 1999 funkcjonowata
jako fryzjersko-charakteryzatorska).

Jak wynika z powyzszych danych, wiekszo$¢ pracowni istnieje w teatrach od

poczatku ich istnienia, najczesciej - juz kilkadziesigt lat. Gérng granicg wieku

® Por. http://www.culture.pl/teatry-i-grupy-teatralne/-

/eo _event asset publisher/sh2A/content/tr-warszawa [data dostepu on-line: 10 kwietnia
2013 roku]

7

http://www.teatrdramatyczny.pl/index.php?option=com content&view=article&id=1738
&lItemid=615 [data dostepu on-line: 10 kwietnia 2013 roku]

8 Por. http://www.teatr-polski.art.pl/pl/teatr/historia_teatru/ [data dostepu on-line: 10
kwietnia 2013 roku]

°Por. http://www.teatrateneum.pl/?page id=35 [data dostepu on-line: 10 kwietnia 2013
roku]

10 por. http://teatrstudio.pl/o-studio/historia/ [data dostepu on-line: 10 kwietnia 2013
roku]

1 por. http://teatrkwadrat.pl/o-teatrze/[data dostepu on-line: 10 kwietnia 2013 roku]
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http://www.teatrdramatyczny.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1738&Itemid=615
http://www.teatr-polski.art.pl/pl/teatr/historia_teatru/
http://www.teatrateneum.pl/?page_id=35
http://teatrstudio.pl/o-studio/historia/
http://teatrkwadrat.pl/o-teatrze/

pracowni jest okolica 1945-46 roku, czyli zakonczenia II wojny Swiatowej oraz
ewentualnej odbudowy/budowy gmachéw teatru czy tez budynku, w ktérym
umieszczono nowo otwierane sceny. Dolng granicg jest rok 2009 - wtedy
powstaty pracownie w najmfodszym z badanych przez badaczke teatréw, Nowym

Teatrze.

III. Jakie narzedzia znajdujq sie w pracowniach? Czy
pracownie sa nalezycie wyposazone? Czy niczego w

nich nie brakuje?

Pracownie teatralne przystosowane sg do wykonywanych zadan, ktdére potrafig
by¢ bardzo réznorodne. W przypadku Teatru Wielkiego-Opery Narodowej w
teatrze znajduje sie pracownia do malowania dekoracji, gdzie jedno z
pomieszczen - gorna malarnia - zajmuje powierzchnie okoto 1000 metréw2. Do
akcesoridw w malarniach nalezg réwniez pistolety do malowania, pedzle,
kompresory, ale réwniez wiertarki czy drobne narzedzia. Podobne narzedzia
mozna znalez¢ w modelatorniach, w ktérych znajdujg sie najczesciej réwniez
kuchenki do podgrzewania niektérych materiatéw czy roztwordw; o ile teatr nie
posiada magazynu, w modelatoriach i malarniach mogg miesci¢ sie takze

pomniejsze rekwizyty.

W pracowniach stolarskich i S$lusarskich sg to instalacje wyciaggowe oraz
narzedzia, potrzebne do obrébki drewna lub metalu, a zatem: miotki, narzedzia

spawalnicze do stali i aluminium, pity do metalu i drewna, frezarki, szlifierki.

Maszyny do szycia oraz stoty do krojenia tkanin, manekiny - to zazwyczaj
znalez¢ mozna w pracowniach krawieckich. Maszyny do szycia wraz z pistoletami
do zszywania mozna znalez¢ rowniez w tapicerniach. Tam znajdujq sie takze
wszelkie materiaty, ktére potrzebne sg do tworzenia danych czesci dekoracji -

ptétna, gabki, niekiedy styropiany.

W pracowniach szewskich znajdujg sie gtéwnie formy i kopyta do wykonczenia
obuwia, w farbiarni natomiast: kotty i wirdwki. W pracowniach

charakteryzatorskich, perukarskich oraz fryzjerskich znajdziemy lodéwki, a w niej
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zwykte kosmetyki oraz kosmetyki specjalnie przeznaczone do charakteryzacji.
Kosmetyki te rdéznig sie od zwyczajnych wiekszg precyzjg w kryciu skoéry, by
makijaz byt bardziej widoczny dla publicznosci, obserwujacej scene z odlegtosci
co najmniej kilku metrow. W pracowniach perukarskich mieszczg sie réowniez
wszelkie przybory do tworzenia oraz konserwacji peruk: czesci witosow
(prawdziwych lub sztucznych), gtdwki dla peruk, kleje, nozyczki i inne mate

narzedzia.

Wazng role w teatrach odgrywajq w teatrach pracownie oswietleniowe,
dzwiekowe i coraz czesciej — wideo. Wiekszos$¢ teatrow posiadajacych pracownie
oSwietleniowe oraz dzwiekowe zaopatrzona jest w wysoko wyspecjalizowane
narzedzia, stuzgce do sterowania Swiattem oraz dzwiekiem: pulpity, miksery,

ruchome gtowice, ale rowniez rozdzielnie sterujace kablami.

Pracownie teatralne w opinii kierownikéw technicznych teatréw sa dobrze
wyposazone - jedynie w niektorych przypadkach, jak np. w TR Warszawa czy
Nowego Teatru lub Teatru Studio, przydatoby sie wiecej nowoczesnych

maszyn oswietleniowych.

IV. Jakie potrzeby maja pracownie?

Potrzeby pracowni koncentrujg sie przede wszystkim wokdt zwiekszenia
powierzchni miejsca do pracy (wynika tak z ankiet czterech teatréw) oraz
remontdw obecnych pracowni (o tym wspominajg réwniez cztery ankiety).
Zdaniem kierownikéw technicznych brakuje im réwniez pracownikow (takg opinie

wyrazity dwie osoby).

Reszta potrzeb jest rdéznorodna. Obejmuje ona zabezpieczenia materiatowe,
konserwacje maszyn i narzedzi, uzupetnianie pomniejszego sprzetu (TW-ON,

Nowy Teatr, Teatr Ateneum, Teatr Studio).
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V. Jakie sq plany wobec pracowni na przysztosc¢?

W przypadku Teatru Wielkiego-Opery Narodowej sg to:

1. Poprawa warunkow pracy poprzez remonty,

2. Doskonalenie zawodowe - kierowanie na Kkursy rozszerzajace
uprawnienia w zawodzie $lusarz-spawacz,

3. Inwestycje w nowe technologie, maszyny i urzadzenia w celu
eliminacji zlecania ustug na zewnatrz,

4. Digitalizacja kostiuméw scenicznych z magazynu kostiuméw -
zamieszczenie zdje¢ i informacji. dotyczacych mozliwosci
wypozyczania kostiuméw wycofanych z biezacego repertuaru na

tworzonym nowym portalu internetowym teatru.

Plany Teatru Dramatycznego oraz Teatru Studio wygladajg podobnie do
powyzszych, koncentrujac sie na szkoleniach, kursach (w przypadku
Dramatycznego) oraz zakupie kolejnych sprzetéw, unowoczesniajgacych
zaplecze techniczne teatru lub remontéw pomieszczen (Teatr Studio planuje
remont garderdéb). Teatr Baj planuje rowniez poszerzy¢ powierzchnie pracowni
plastycznej o okoto 40 m2. Przewazajaca wiekszos$¢ teatréw probuje jednak
~utrzymaé pracownie przy zyciu”, ,utrzymac¢ status quo”. W przypadku
niektorych, jak TR Warszawa oraz Nowego Teatru, przysztos¢ pracowni zalezy
od umiejscowienia ich siedziby lub terminu osadzenia petnego zespotu teatru w

budynku.

VI. Czy pracownie maja praktykantéw? Czy kogos

ksztatca?

Praktykanci pojawiali sie lub pojawiaja w: Teatrze Wielkim-Operze
Narodowej, Teatrze Dramatycznym, Polskim, Ateneum, Studio,

Powszechnym oraz Baj.

W przypadku Teatru Wielkiego rokrocznie przyjmowani sg uczniowie (od kilku

do Kkilkunastu) - studenci kierowani przez szkoty plastyczne, Zaktady

13



Doskonalenia Zawodowego oraz nastepujace szkoty Iub uczelnie wyzsze:
Akademie Sztuk Pieknych z Warszawy i todzi, Szkoty Wyzszej Rzemiost
Artystycznych,  Studium  Technik  Scenograficznych, licea  plastyczne,
Miedzynarodowg Szkote Kostiumografii i Projektowania Ubioru, Studium Techniki
Teatralnej. Praktyki odbywajg sie w pracowniach: krawieckich (damskiej oraz

meskiej), malarskiej, modelatorskiej, obuwniczej (szewskiej).

Praktykanci w Teatrze Dramatycznym zdarzajq sie rzadko, chociaz przydatyby
sie na przyktad osoby do pracy w magazynie kostiuméw. Teatry: Polski,
Ateneum i Studio nie mieli praktykantow w ostatnim czasie; Teatr
Powszechny probowat nawigza¢ kontakt ze szkota krawieckq przy ul.
Kazimierzowskiej. Praktykanci przychodzili do teatru, ale nie zostawali na
stanowiskach. W pracowniach perukarskich pojawiaty sie osoby z prywatnych
szkot, jednak w ciagu ostatnich pieciu lat liczba praktykantow wynosi dwie osoby.
W Teatrze Baj istnieje opcja wolontariatu - korzystajg z niego studenci ASP

oraz rzezbiarze.

VII. Jesli w teatrze nie ma pracowni - z jakiego powodu?
Czy dana pracownia przestala istniec¢? Kiedy?

Dlaczego?

Pierwotng ilos¢ pracowni zachowaly teatry: Wielki-Opera Narodowa,
Dramatyczny, Powszechny, Ateneum i Baj. Reszta instytucji dokonata
likwidacji pracowni lub nie miata szansy ich jeszcze stworzy¢ (przypadek
Nowego Teatru, sceny dziatajacej od roku 2008). Powodem likwidacji pracowni
byty gtéwnie wzgledy ekonomiczne - tak okreslali je kierownicy Teatru Studio
(z poczatkiem 2013 roku zlikwidowano: tapicernie, stolarnie i pracownie
krawieckq; od 2010 roku w teatrze nie dziata ponadto $lusarnia), TR Warszawa
(do roku 2008 funkcjonowata pracownia krawiecka). W Teatrze Polskim
powodem likwidacji farbiarni byta $mier¢ farbiarza - teatr nie médgt znalezé
pracownika, a w tej chwili nie posiada rowniez warunkow lokalowych do
posiadania takiej pracowni. Wiekszos$¢ kierownikdw - nawet w teatrach, gdzie

pracownie zachowaty swdéj pierwotny ksztatt - podkresla jednak, ze ilos¢
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pracownikdw jest ograniczana, a coraz czesciej (jak w przypadku Teatru

Kwadrat) zlecenia realizowane sg gtéwnie na zewnatrz.

VIII. Ile osO6b pracuje w kazdej z pracowni? Jaki staz maja

pracownicy?

Teatr Wielki-Opera Narodowa: tgcznie w pracowniach pracuje okoto stu

dwudziestu-stu trzydziestu oséb.

Teatr Narodowy: staz pracy wiekszosci pracownikow waha sie miedzy
dziesiecioma a dwudziestoma laty pracy w zawodzie. Ilos¢ pracownikéw nie

zostata podana, powodem czego jest ustawa o ochronie danych osobowych.

Nowy Teatr: od sezonu 2008/2009 w teatrze pracuje pie¢ osdéb - garderobiana,
rekwizytor, oswietleniowiec, akustyk/specjalista wideo, specjalista ds. budowy

dekoracji.

TR Warszawa: Slusarnia - dwéch Slusarzy, od roku 2006 oraz dwdch stolarzy od

1994 roku (przeniesienia teatru na ulice Marszatkowskaq).
Teatr Dramatyczny:

e pracownia os$wietleniowa: czterech oswietleniowcéw plus szef zespotu
(tacznie piec oséb);

e pracownia akustyczna: dwoch akustykéw, szef zespotu i szef pracowni
multimedialnej (w sumie cztery osoby);

e rekwizytornia: dwdch rekwizytoréow oraz szef zespotu (trzy osoby);

e montazysci dekoracji: dziesieciu montazystow, gtéwny brygadier sceny,
brygadier zespotu montazystéw i zastepca (trzynascie oséb);

e garderoba: garderobiana i szefowa zespotu (dwie osoby);

e pracownia charakteryzatorska: charakteryzatorka i szefowa zespotu (dwie
osoby);

e pracownia tapicerska: tapicer i szef pracowni (dwie osoby);

e pracownia krawiecka: szefowa pracowni krawieckiej damskiej i zastepca

kierownika pracowni damskiej (dwie osoby);
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e pracownia malarska: szef pracowni i malarz (dwie osoby);

e pracowhia szewska: szef pracowni szewskiej (jedna osoba);

e pracownia Slusarska: szef $lusarni i stolarni, $lusarz (dwie osoby);
e pracownia stolarska: jeden stolarz;

e pralnia: jedna osoba;

e magazyn teatralny: jedna osoba.

tacznie czterdziesci jeden osdéb. Staz duzej czesci wynosi ponad dwadziescia lat

pracy w teatrze.
Teatr Wspotczesny:

e pracownia malarsko-modelatorska: trzy osoby;
e pracownia Slusarska: jedna osoba;

e pracownia krawiecka: jedna osoba.
Teatr Polski:

e pracownia krawiecka meska: pie¢ oséb (w tym dwoch emerytow);

e pracownia krawiecka damska: cztery pracownice (w tym dwie emerytki);

e pracownia szewska: trzy osoby (dwdch szewcdw plus cholewkarz);

e pracownia malarska: trzy osoby;

e pracownia modelatorska: trzech pracownikéw (w tym jeden emeryt);

e pracownia stolarska: czterech pracownikow;

e pracownia tapicerska: czterech pracownikow;

e pracownia $lusarska: trzech pracownikéw;

e pracownia perukarska: trzech pracownikédw na peten etat i jeden na -

etatu.
tacznie trzydziesci dwie osoby.

Teatr Ateneum: dziesie¢ osdb, wiekszos¢ z dtugim (ponad 10-letnim) stazem w

teatrze.

Teatr Studio: szesciu montazystow sceny, modelatorka, charakteryzatorka, trzy
garderobiane, trzech akustykdéw, czterech oswietleniowcow, dwie osoby w

rekwizytorni (jedna osoba faqczy funkcje montazysty sceny i rekwizytora).

tacznie dziewietnascie osob.
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Teatr Powszechny: w pracowniach pracuje dziewie¢ oséb - w wiekszosci z

ponad pietnastoletnim stazem.

Teatr Kwadrat: w dziale technicznym pracuje okoto 35 oséb z wieloletnim

stazem. W zespole nastepujg mate rotacje.

Teatr Baj: w teatrze pracuje okoto 8-10 osdb, w wiekszosci z dtugim, ponad 10-
letnim stazem.

Teatr Rampa: dwie osoby od 2006 i 2008 roku.
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Czesc¢ druga — wywiady z rzemiesinikami

1. Wstep

Na poczatku warto podkreslic, iz trudnosci przysparzato ustalanie
termindw rozmow z rzemiesinikami. Wynika to z trybu pracy w teatrze, o
ktérym mowigq zardwno kierownictwo, jak i sami rzemieslnicy:
wyznaczenie wzglednie regularnych godzin pracy w pracowniach jest

trudno wykonalne.
Dzieje sie tak, poniewaz:

e daty premier, przygotowywanych w teatrze, $cisle zalezg od
obecnosci rezysera, aktoréw oraz reszty czesci artystycznej, wobec
czego zdarzaja sie wypadki produkcji kilku przedstawien w
ekstremalnie krétkim czasie;

e kazda z premier wymaga innego stopnia zaangazowania pracowni.
Skrajne przyktady to opery, na potrzeby ktorych pracownie
krawieckie muszg uszy¢ dla wystepujacych $Spiewakéw sto lub

dwiescie kostiuméw indywidualnie dobranych dla kazdej z osdb.

Rzemieslnicy z Teatru Studio, Teatru Dramatycznego czy Teatru
Wielkiego-Opery Narodowej zwracali uwage na ogromng role dyrekcji
oraz dziatu produkcji w teatrach, ktore to odpowiedzialne sg za

proporcjonalne roztozenie pracy pracowniom na przestrzeni sezonu.

Rozmowy z pracownikami pracowni pokazujg jednak, iz mimo
precyzyjnych ustalen repertuarowych ostatnich kilka-kilkanascie dni przed
premierg spektaklu zawsze jest nerwowe i bardzo czesto skutkujg one nie
os$mio-, lecz dwunasto- czy pietnastogodzinnym dniem pracy. Wiekszos¢
rzemieslnikdw podkresla jednak, ze nienormowany (czy raczej -
nienormowalny) czas pracy to jeden z gtdwnych wyrdznikdw pracy z

teatrze, ktéry traktujq jako integralng jej czes¢.
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M/Teatr Dramatyczny: Teatr to jest takie specyficzne miejsce pracy, ze jak nie ma
roboty, to nie ma. A jak przed premierg, to i po godzinach trzeba siedzie¢. Swietej
Pamieci dyrektor [Zbigniew Zapasiewicz] zawsze mowit: ,Teatr to nie jest fabryka

gwozdzi, ze trzeba przyjs$¢ na konkretng godzine i wyjs¢ o konkretnej godzinie”.

Kiedy juz udato sie spotkac z rzemiesinikami, czes$¢ z pracownikéw teatrow
byta bardzo ostrozna i niechetnie zgadzata sie na nagrywanie wywiadow,
wobec czego w przypadku kilkorga rozméwcow baza do odtworzenia

rozmow sg notatki badaczki.
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II. Droga rzemieslnikéw do pracowni

Drogi dotarcia rzemiesInikdw do pracowni, w jakich aktualnie wykonujg swojgq

prace, mozna podzieli¢ na nastepujace:

e Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. Wojciecha Gersona
e Technika elektrotechniczne, krawieckie
e Prywatna nauka zawodu/Szkoty policealne

e Inne

K/Teatr Polski: Ja bytam pierwszym rocznikiem, ktory po przeniesieniu sie [Panstwowego Liceum
Sztuk Plastycznych!?] z ktazienek na Smocza, niestety. Wtedy byly dwa kierunki: nie tylko
wystawiennictwo, ale i modelatorstwo teatralne. Ja wybratam modelatorstwo. Zawsze do tych szkoét
byto mndstwo chetnych - albo znanych ludzi, albo nieznanych ludzi, ktérzy mieli presje, checi. Jak
ja zdawatam, bylo dwanascie oséb na jedno miejsce. Egzaminy byly juz od potowy kwietnia i w
maju - kiedy miaty mie¢ miejsce egzaminy do normalnych ogdlniakéw - ja juz bytam po
egzaminach. Tam bylo osiem czy dziesie¢ egzaminow i ostatni - koncowy — to byta rozmowa. Byta
rzezba, byta wiedza o sztuce. Rysunek. Tam sie sktadato teczke, jak na ASP. Jak cziowieka
naprawde to interesowato, to w szkole podstawowej, gdzie sie miato lekcje plastyki czy cos,
najlepiej byto miec¢ takiego promotora, osobe zaprzyjaznionag, ktéra pomogta te teczke stworzyc
(...). Bardzo bylo trudno sie dostaé, a jak sie cztowiek dostat, to myslat, ze ztapat pana Boga za

nogi!

W PLSP uczniowie uczeszczali na przykiad na zajecia technologii, ktére co roku
prowadzit inny specjalista - malarz, technolog drewna, rzezbiarz -
~wWprowadzajac” licealistow w specyfike danego materiatu. Przechodzili réwniez
przez cykl praktyk w muzeach, teatrach i innych instytucjach - czesto zostawali
w danym teatrze wtasnie poprzez pomysing wspotprace w trakcie kilku miesiecy

nauki.

Wszyscy rozmoéwcy z pracowni krawieckich konczyty technika krawieckie lub

uczyli sie prywatnie, podobnie jak szewcy:

12 pafstwowe Liceum Sztuk Plastycznych - dzi$ Zespot Panstwowych Szkét Plastycznych
im. Wojciecha Gersona to szkota powstata tuz po II wojnie Swiatowej. W latach 1948-
1968 dziatato jako piecioletnie, eksperymentalne liceum z patronatem UNESCO; w latach
1957-1977 miescito sie w budynku dawnej podchorazéwki w tazienkach Krélewskich.
Wiecej informacji: http://zpsp.smocza.edu.pl/o szkole-historia [data dostepu on-line: 13
kwietnia 2013 roku]
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M/Teatr Wielki: Zaczatem swojq kariere z krawiectwem teatralnym w szkole. W szkole byt
profesor, ktéry uczyt krawiectwa w czwartej klasie szkoty s$redniej. Byt to kierownik
COPIA®® i uczyt nas, jednoczednie obserwujac ludzi: jak zdolny jest jaki$ chtopak czy
dziewczyna. On wymarzyt sobie zorganizowanie sobie takiej mtodziezowej grupy, ktora
by sie uczyta zawodu krawiectwa teatralnego. Wybrat z naszej grupy osiem oséb i w
COPiA byt taki jeden duzy stét, a my wokdt niego. UczyliSmy sie zawodu krawiectwa od

starszych. To byt poczatek, a potem kariera, rézne teatry. Tylko teatry.

K/Teatr Wielki: Ja uczytam sie prywatnie i tu przysztam, nikt mnie protegowat ani nic. I

potem sie dopiero okazato, gdy tu przysztam, ze pracowata tu ciocia mojego meza.

M/Teatr Dramatyczny: Uczytem sie prywatnie (..). Kiedy$ bylo duzo prywatnych

zaktadow, teraz nie ma. Ci prywaciarze uczyli mtodych, tak jak ja sie uczytem - u Szurka.

Szkotg krawiecka, z ktéra najczesciej stykali sie krawcy - czy to poprzez wiasng
nauke, czy poprzez praktykantdw - jest Zespdt Szkdét Odziezowych i

Kosmetycznych przy ulicy Kazimierzowskiej 60.

Im miodsi rzemieslnicy, tym czesciej trafiali do teatru po szkotach
niepublicznych, policealnych lub po Studium Techniki Teatralnej - niepublicznej
szkoty artystycznej, ksztatcacej w kierunku nastepujacych specjalizacji:
perukarstwa, charakteryzaciji, kostiuméw, osSwietlenia, dzwieku i
modelatorstwa’*. Samo Studium Techniki Teatralnej ,stara sie by¢ spadkobiercy i

kontynuatorem legendarnej szkoty - Panstwowego Liceum Techniki

Teatralnej'””, szeroko wspominanej wérdd rzemieslnikow:

K/Teatr Polski: PLTT bardzo mndéstwo znanych os6b skonczyto, miedzy innymi Kieslowski,
Janda. Tak trudnych egzaminow to chyba osoby zdajace do szkdt nigdy nie miaty. Nawet
na ASP. Byta [to] pierwsza po II wojnie Swiatowej [szkota astystyczna - przyp. O. B.],
poniewaz dopiero wtedy to wszystko zaczeto sie krystalizowac. To liceum w duzej mierze
zastepowato pozniejsze twory. Mozna byto tam zdoby¢ zawdd z szerokiego wachlarza: nie
byto jakiego$ konkretnego ukierunkowania, tylko wszyscy przechodzili przez wszystko.
Modelatorstwo, scenografia, perukarstwo. Moge to poréwnac z dzisiejszymi czasami - sg
jakie$ szkoty wizazu, ktore tworzg ludzi, ktoérzy potrafig tylko i wytacznie zrobié¢ wizaz. No
to ja przepraszam, ale s$rednio zdolny cztowiek potrafi zrobi¢ wizaz - taki, ktory ma

$rednie zdolnosci plastyczne, co$ tam umie zrobi¢, co$ pomalowaé. To jest kwestia

13 COPIA - Centrum Obstugi Przedsiebiorstw i Instytucji Artystycznych.

4 Por. http://studiumtechnikiteatralnej.republika.pl/ [data dostepu online: 14 kwietnia
2013 roku]

1> Tamze.
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techniki. Natomiast zrobi¢ peruke - to jest sztuka. I w tej szkole uczono takich rzeczy. Po

tej szkole jest mndstwo, mndstwo znanych ludzi.

K/Teatr Wielki: Byla kiedy$ taka szkota, kiedy uczono plastykéw, malarzy i duzo

dziewczyn, z ktérymi ja jeszcze pracowatam, gdy tu przysztam, te Szkote Praktyk

Teatralnych konczyto o kierunku takim czy innym.

M/Teatr Wielki: Wczesniej byto PLTT: szkota teatralna, uczaca rzemiesInikéw teatralnych
- krawcéw, modelatoréw, stolarzy, malarzy kostiumoéw, malarzy w ogodle. Stamtad
wychodzili ludzie, ktérzy mieli pojecie, co sie dzieje w teatrze. To juz nie istnieje, chcieli

to reaktywowaé, ale to nie wypalito.

K/Teatr Wspbtczesny: Kiedys$s byta w Warszawie Szkota Technik Teatralnych. Ona byta
bardzo dobra. KieSlowski jg chyba kiedys$ konczyt.

Liceum znajdowato sie przy ulicy Miodowej 22 (w dzisiejszym budynku Akademii
Teatralnej). Pierwszym dyrektorem szkoty byt scenograf Witold Matkowski, ktory
kierowat nig w latach 1945-1951'®, PLTT istniato do 1969 roku, ksztatcac w
nastepujacych pracowniach zawodu:

e Elektromechanika i oswietlenie sceny
e Meblarstwo teatralne

e Perukarstwo i charakteryzacja

e Krawiectwo meskie i damskie

e Malarstwo teatralne

e Modelatorstwo i rzezba

e Modniarstwo

e Szewstwo teatralnel’

M/Teatr Narodowy: Pierwszy rok to byt egzamin. Jeden caty rok byt egzamin. Co dwa i
pot, co trzy miesigce zmieniata pani specjalizacje. Ocena nauczycieli zawodu ksztattowata
sie w ten sposob, ze wystawiali przydatnosci.. Oceniali kandydata po jego przydatnosci
do specjalizacji. Jesli miat celujgce oceny, piatki, mdogt sobie wybrac. Jesli miat czworki,
dostawat przydziat. Bylo zasugerowane, Ze mogtg nastgpi¢ jakas zmiana. W ciggu
pierwszego roku z naboru liczacego czterdziesci piec¢-piecdziesigt oséb zostawato ich
trzydziesci. Reszta odpadata. Jak ja dostatem gate z polskiego czy matematyki, to sie nie

liczyto, bo miatem same pigtki z reszty przedmiotow praktycznych. Ale gdyby byto

16 por. http://bogdank.pl/?page id=2 [data dostepu online: 14 kwietnia 2013 roku]
17 por. Tamze.
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odwrotnie - wracatbym do domu. Pdzniej robito sie specjalizacje w danym kierunku. Ja
miatem dwa kierunki. Klasa maturalna i koniec. Ciezka szkota byta, bo rano byto liceum

normalne, a popotudniu warsztaty. Rano sie wychodzito, wieczorem wracato do domu.

Wsréd wymienianych szkdét pojawiata sie rowniez Wyzsza Szkota Rzemiost

Artystycznych w Warszawie oraz Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie:

K/Teatr Ateneum: Ja w ogole jestem po wyzszych studiach plastycznych, po malarstwie.
Ale wiadomo, takiego zawodu nie ma. Trzeba przej$¢ na wiasny rachunek, a poniewaz to
byto niemozliwe w stanie wojennym, to znaczy uznatam to za zbyt trudne, wiec po prostu

posztam [do teatru]...

Z kolei wiekszos¢ kierownikéw technicznych, czyli oséb sprawujgcych kontrole
nad pracowniami to oswietleniowcy Iub akustycy; stosunkowo rzadko -

menadzerowie.

M/Teatr Studio: Z wyksztatcenia jestem elektronikiem, nie elektrykiem. Gdy w rodzinnym
Kaliszu robiono remont dawnego Wojewodzkiego Domu Kultury, szukano elektronika i

znalezli go w mojej osobie. Tam pracowatem rok.

M/Nowy Teatr: Tu jest wymagane raczej wyksztatcenie inzynieryjne, techniczne. Jest
wiele rzeczy wymagajacych ogdlnej wiedzy tego typu. Rzeczywiscie brak tego typu
szkolnictwa w Polsce, wiec w wiekszosci przypadkéw polega to na doswiadczeniu,
stosowaniu wiedzy, ktérg sie zdobywa w praktykowaniu zawodu. Nie ma sie tego gdzie
uczy¢ précz pracy w teatrze na konkretnym s$rodowisku (...). Kierownik techniczny

powinien byc¢ takg osobg, ktéra w razie problemoéw jest w stanie je rozwigzac.

M/Teatr Ateneum: Ja tu przyszedtem w ogdle jako kadrowiec do teatru, ale po dwdch
latach mi sie udato uciec z funkcji kadrowego i wtedy wtasnie mdj poprzednik Sciagnaf

mnie do siebie, na swojego zastepce i tak juz zostato w zasadzie.
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III. Praca rzemiesinika teatralnego

Podczas rozmowy o pracy, wykonywanej przez rzemiesInikdw, badaczka skupita

sie na trzech kwestiach:

e Poczatkach pracy i adekwatnosci wyksztatcenia do pracy, wykonywanej w
teatrze

e Procesie tworzenia dekoracji/elementdw scenografii/kostiuméw w
pracowniach

e Umiejetnosciach, niezbednych do wykonywania pracy rzemiesinika

teatralnego.

K/Teatr Wielki: Po szkole plastycznej przydaty mi sie tylko umiejetnosci. Wszystkiego
nauczytam sie w teatrze, wszystko tu jest do przyuczenia (...). Tego sie cztowiek nie

nauczy inaczej, niz metoda prob i btedéw.

K/Teatr Ateneum: (...) bylo dwdch stolarzy, nie wiem czy byt jaki$ $lusarz, musiat tam
by¢ jakis taki od ciezkiego sprzetu, byt jeden malarz i jeden modelator - jak ten malarz
odszedt, to sie akurat zwolnito miejsce. I powiedzieli od razu na wstepie: ,ona tu dtugo
nie bedzie, bo to za ciezka praca”. Ale co zauwazytam? Ze po prostu tu nie chodzito o
ciezar pracy, bo mitody cztowiek ma site, tylko o to, ze kompletnie uczelnie, takie

plastyczne i pewnie tez i scenografia, nie przygotowujq technicznie.

K/Teatr Wielki: (...) praca w teatrze - jesli chodzi o rzemiosto krawieckie — wyglada w ten
sposdb, ze musi to by¢ petnowartosciowy krawiec. Nie szwaczka, ktéra nauczyta sie w
szkole jako$ tam... Nie oszukujmy sie, ze szkoty wychodzimy i nie mamy tej wiedzy.

Brakuje natomiast szkét takich, ktére by ksztatcity nas pod katem teatréw.

K/Teatr Polski: Zebym wiedziata - gdy juz tu przysztam do pracy - kto o czym rozmawia,
to trzy lata bytam w pracowni malarskiej, malowatam szczotami, réznymi rzeczami
horyzonty, gobeliny-nie gobeliny. Podwaliny techniki, rozrabianie farb, mycie kottéw,
latanie po rozne rzeczy. Potem bytam w pracowni modelatorskiej: techniki oklejania, czyli
to, czego tak naprawde sie nauczytam w szkole - wszystko mogtam sprawdzic,
wszystkiego mogtam dotkna¢, wszystko wzig¢ w swoje rece. I to jest fantastyczna
sprawa. Nie ma takiej szkoty, nie ma takich studiéw, co daje teatr i pracownie (...). Do tej
pory to mam, to jest tak, ze najwiekszym zaskoczeniem jest to, ze te same rece mogq
zrobi¢ wszystko. To mnie nadal zaskakuje, bo pracuje tu trzydziesci lat. Na swojej drodze

miatam rozmaite wyzwania - niektérym sprostatam, niektérym nie. Jak sie dostaje w
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tytek, to cztowiek uczy sie najwiecej. Natomiast taka wiedza gruntowna - tak zeby

wiozyc tapy w klajster, w klej, zeby zobaczy¢, zeby zrobi¢ forme.

K/Teatr Wielki: Po prostu posadzita nas pani przy stole, powiedziata, ze do ,Carmen”

potrzebne sg czerwone réze i krok po kroku pokazywata, jak to sie robi.

Rozmoéowcy z pracowni rzemieslniczych podkreslali, ze wyksztalcenie
plastyczne (lub kierunkowe: krawieckie, szewskie) stanowi tylko podstawe
do podjecia pracy w teatrze - absolwent takiej szkoty rozréznia materiaty,
faktury, sposoby ich tgczenia, posiada duzg wiedze teoretyczng. Po przyjsciu do
teatru jednak pracownik zostawat wrzucony ,na gtebokg wode”: najczesciej w
produkcje elementdéw, potrzebnych do premiery. Tam krok po kroku uczyt sie od
0sO0b z wiekszym doswiadczeniem, jak wykonac¢ dany rekwizyt lub kostium. W
przypadku szeroko pojetych pracowni plastycznych (modelatornia, malarnia,
tapicernia, rekwizytornia) rzemieslnicy czesto przebywali jaki$ czas w kazdej

sposrod nich, by nabra¢ doswiadczenia na wielu polach.

By pracowac w teatrze, kazdy z rzemiesIinikédw musi by¢ samodzielny. Wynika
to ze sposobu przygotowywania kostiuméw lub dekoracji. Ogniwem
poczatkowym zawsze jest scenograf, ktory przychodzi do poszczegdinych

pracowni, dzieli sie z rzemiesInikami swojq wizjq:

K/Teatr Studio: Sg tacy scenografowie, ktérzy przychodzg z konkretnym pomystem i
majgq przepieknie narysowane projekty. A sg takie osoby, ktére wystarczy, Zze co$
zasygnalizujg, i trzeba samemu uruchomi¢ wyobraznie. I albo sie zgodzi, albo sie nie
zgodzi. Ale nawet z takimi projektami zdarza sie, ze sq zaakceptowane przez wszystkich

— zwlaszcza przez rezysera — a potem zmienia sie koncepcja.

M/Teatr Ateneum: (...) charakter i sposdb dziatania w zasadzie pracowni zostaje
niezmieniony, ten sam. Po prostu musimy budowac¢ dekoracje, naprawia¢ je i tak
funkcjonowac. Natomiast zmienia sie ewentualnie styl sztuk i zmienia sie zespdt
scenografow. A wtedy sie zmienia tez sposob tworzenia, powstaje inny rodzaj wizji

artystycznych.

K/Teatr Wielki: Przychodzi nowy scenograf, ktédry sam w sobie jest wyzwaniem: trzeba
trafi¢ do tego cztowieka, umie¢ z nim porozmawiaé, dowiedzie¢ sie, czego oczekuje. Na
jakiej ptaszczyznie dziata, co lubi. To bardzo wazne, wej$¢ w tego cztowieka, zrozumieé, o

co mu chodzi, i przetozy¢ na tworzenie.
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K/Teatr Wielki: Przychodzi scenograf z projektem. Chcag utrzymac w klimacie, dajg bardzo

precyzyjne rysunki. Zacznijmy od tego: opera ma inne wymogi tkaninowe, a balet - inne.

Niekiedy pierwsza osobg, ktéra styka sie ze scenografem, jest kierownik
techniczny (jak w Teatrze Ateneum) lub pracownia scenograficzna (Teatr
Polski). Scenograf - jak wynika zreszta z powyzszych wypowiedzi — przynosi
projekt kostiumu, nakrycia gtowy czy tez rekwizytu. Coraz czesciej zdarzajq sie
rowniez sytuacje, w ktérych zamiast rysunkéw podstawg tworzenia elementéw
sceny sg zdjecia. Jednak i zdjecia, i nieprecyzyjne projekty powodowa¢ mogq
konflikty na linii scenograf-rzemiesinik, wynikajgce po prostu z wzajemnego
niezrozumienia. Wsrod rozmoéowcoéw powtarzata sie ponadto opinia, ze coraz

rzadziej spotyka sie scenograféw, ktérzy sq precyzyjni w swoich projektach:

K/Teatr Ateneum: Raz, ze wykorzystujg gotowe rzeczy. A dwa, Zze bardzo duzo Sciggaja.
Tak, jak przy pisaniu tych prac réznych, maturalnych, nie-maturalnych, licencjackich, ze
po prostu oni tez korzystajqg z gotowcow. Tak mi sie wydaje. Takich prawdziwie
oryginalnych twoércow to juz nie ma, niestety. A z tg technologig, to po prostu my nie
mamy kogo zapyta¢ nawet czasami jak jest jakas specyficzna technika. Bo scenograf sie
nie zna, przyniesie jakies wydruki - ,a zrébcie, jak tam wam pasuje...”. No ale wtedy
moze sie zmieni¢ koncepcja przy okazji. Bo technologia wptywa na ostateczny ksztatt
[przedstawienia] (..) Jak sprzataliSmy archiwum, znalezliSmy taki stary projekt
rokokowych ozddébek, to byto na papierze milimetrowym wyrysowane, jak majg te formy
iS¢. A u nas my bysmy dostali w tym wypadku jakie$ zdjecia, z tej, tej, tej strony, z tej, i

14

»~Zrobcie z tego...” co tam wymiary Scian... Znaczy, gdyby byto powiedziane ,zrébcie z
tego co$ podobnego tylko”, to pdét biedy jest. Ale czesto jest tak, ze scenograf nie
dopowie, a potem jak juz zobaczy to na scenie, to wtedy mu sie to nie podoba i trzeba
niestety wtedy czesto poprawiaé, zmieniac i to jest troche meczace. No bo méwie, jesli
on narysuje wtasnie na papierze milimetrowym i ja to zrobie niezgodnie z tym, to wtedy
on ma prawo mi zada¢ zmian, prawda? Bo ja zrobitam btad. Ale w momencie kiedy
scenograf przyniesie zdjecie i nie dopowie sytuacji, jaka naprawde chce, a wychodzi co$
innego, bo on do konca nie byt w stanie tego dopowiedzie¢ i zada od nas zmian, to dla
mnie wtedy jest to po prostu nieuczciwe w stosunku do tego pracownika, ktéry to

wykonywat. Nieodpowiedzialne.

M/Teatr Dramatyczny: Kotodziej z Gdanska - ten jak przynidst rysunek, to on byt
czytelny! Wszystko bylo opisane. A teraz? Pare kresek... (...) Kiedys miatem te wszystkie
projekty, ale zobaczytfa je jakas dziewczyna na praktykach u modelatora i o nie poprosita,

to je datem, bo po co mi to? I ona sie z tego uczyta.
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K/Teatr Kwadrat: Sg rozni [scenografowie] - i tacy, ktdérzy mowig: ,wie pani, co mam na
mysli”, ale sg i konkretni, ze jest rysunek, wszystko dokfadnie tak, jak sobie zyczy. I tak
jest tatwiej, bo cztowiek $pi w nocy, a nie zastanawia sie, czy zrobi¢ to tak, czy tak. To

nie jest proste, ale ciekawe. Cztowiek jest zadowolony, ze jako$ wybrnat.

M/Teatr Wielki: Tu, zeby dosta¢ sie do pracy, trzeba by¢ chetnym, samodzielnym
krawcem. To jest zakfad. Nikt nie ma czasu na nauke, cho¢ i tak na poczatku trzeba
wszystko tlumaczy¢é. I po jednej, drugiej, trzeciej premierze nabywa sie troche
doswiadczenia i nazewnictwa teatralnego. Na przyktad: co to jest kolet. Praktycznie uczy
sie tego zawodu cate zycie, a na emeryturze jest jeszcze niedosyt. Caty pic polega na
tym, ze w catej pracy nigdy nie pojawi sie ten sam kostium. Nawet, jesli bedzie to
garnitur - ten garnitur jest jeden. Przyjdzie za miesigc nastepna pani scenograf z
kolejnym garniturem, innym materiatem. Krdj jest mniej wiecej taki sam, ale fason inny.
Nie ma czegos$ takiego, ze ma pani forme, przykfada, zamyka oczy, wycina, daje na

szycie i wychodzi. To nie jest konfekcja.

Najwazniejszym pojeciem w pracy rzemieslnika teatralnego jest doswiadczenie
- rozumiane jako suma wiedzy o materiatach, wyobrazni, ktéra pozwala na
wnikniecie w wizje scenografa oraz rezysera, a takze umiejetnosci

dyplomatycznych i logistycznych.

K/Teatr Polski: To, ze osiagamy sukces, polega na dobrej wspétpracy. Scistej, konkretnej
- i ja moge co$ na ten temat powiedzieé, bo jestem osobg, ktéra spaja to wszystko. Ode
mnie wychodza, do mnie przychodzg wszystkie rysunki, wszystkie scenograficzne uwagi,
konsultacje, jazdy po materiaty, drobiazgi. Kazdy materiat trzeba dotkna¢, dowiez¢,

pokazac¢. To trudna praca.

Doswiadczenie witasnie sprawia, ze rzemieslnik jest w stanie - bazujac na
projekcie oraz sugestiach scenografa - samodzielnie stworzy¢ przeznaczony mu
obiekt w sposob, ktory wpisuje sie w koncepcje spektaklu. Relacja miedzy
pracowniami rzemieslniczymi a scenografem stanowi o tyle wazny element
tworzenia przedstawienia, ze z dwoéch stron obarczona jest duza
odpowiedzialnoscia: rzemieslnicy sg niejako ,rekami” scenografa, natomiast z
kolei to scenograf ponosi odpowiedzialnos¢ za efekt pracy kilku czy kilkunastu
oséb, podpisujac kazdy z elementéow, ktéry widzimy na scenie, swoim

nazwiskiem.
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Najbardziej typowy proces tworzenia dekoracji wyglada nastepujaco:

1. Slusarz tworzy konstrukcje dekoracji

2. Stolarze wypetniajg konstrukcje drewnem
Dekoracja trafia do malarzy, ktérzy ja malujg oraz modelatoréw,
nadajacych jej fakture

4. Oddzielng kwestie stanowig kostiumy oraz pojedyncze rekwizyty.

Obecnie jednak proces ten zmienia sie w znacznym stopniu. Dwoma gtdwnymi

powodami (Scisle sie ze sobg wigzacymi) sq:

e Tworzenie duzej ilosci dekoracji/kupowanie kostiuméw na zewnatrz

e Postepujace zamykanie/ograniczanie etatdw pracowni teatralnych

Od kilku lat w teatrze mozna zaobserwowa¢ nowe technologie, takie jak
mozliwos¢ druku wielkoformatowego horyzontu zamiast malowania. Zaszia
ponadto zmiana w samym stylu spektakli - produkuje sie coraz mniej
przedstawien wymagajacych kostiumow czy rekwizytéw z epoki, a coraz wiecej
zajmujacych sie rzeczywistoscig, jakg znamy. Scenografowie w znacznym
stopniu wykorzystuja przedmioty codziennego uzytku: ubrania kupuje sie
w second-handach, a meble w znanym skandynawskim sklepie. Zmniejsza to
koszty produkcji spektaklu, jednak wedtug rzemiesinikédw odbija sie réwniez na
jego jakosci.

M/Teatr Narodowy: Tak jak po wojnie symbolika byta traktowana w scenografii bardzo
szeroko i umownie [umownos$¢?] wprowadzana do teatru, tak teraz jest odwrotna

historia. Teraz wprowadza sie realizm. Tak, jak za okreséw stanistawowskich mieso

dzielito sie na scenie, tak teraz w ,Orestei” smazy sie wotowine na kuchence.

M/Teatr Ateneum: Jesli kto$ teraz wymysli krajobraz, to raczej sie robi w tej chwili albo
wydrukiem na jakim$ banerze, albo na jakim$ innym materiale, ale w tej chwili
nowoczesno$¢ juz wchodzi, ze scenograf przygotowuje z grafikiem plik i to idzie do

drukarni i to wszystko. Potem sie juz tylko wiesza

M/Teatr Dramatyczny: (..) teraz sie nie gra sztuk takich.. Nie robi sie kostiumdw
stylowych. Mniej sie butow robi. Idzie scenograf do lumpeksu, albo gdzie$ indziej kupuje
but, i o.. Chinszczyzna, to sie roztazi.. Na scenie musi by¢ but ze skéry, bo [inny]

$mierdzi, a aktor sie poci. Wie pani, teraz jest wiecej reperacji, niz nowych sie robi.
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Postepowanie dyrekcji teatrow sugeruje ponadto, ze pracownie teatralne nie
sq potrzebne w takim wymiarze, w jakim byly potrzebne przed laty.
Wynika to najprawdopodobniej z kosztu utrzymania pojedynczego pracownika na
etacie, ktéry to koszt obejmuje wszelkie ubezpieczenia, gwarantujac
jednoczesnie miesieczny urlop. Wydaje sie zatem, iz dorazne tworzenie dekoracji
czy kostiumow, polegajace na korzystaniu z outdoor service, jest lepszym
wyjsciem. Okazuje sie jednak, iz wszelka dekoracja, tworzona na zewnatrz
teatru - mimo ustalonych konkretnych wymiaréw, specyfiki danego obiektu -
zawsze wymaga przerobek na miejscu, pod katem przestrzeni
konkretnej sceny teatralnej. Nierzadko réwniez okazuje sie, iz firma

realizujagca zamowienie nie do konca zrozumiata wymogi zamawiajacego.

Kolejng kwestie stanowi konserwacja dekoracji, rekwizytéw i kostiuméw, ktéra
rowniez wymaga obecnosci rzemiesinikédw w teatrach - jezeli pracownie zostajg
likwidowane (szczegdlnie z racji czynnikdw ekonomicznych), po realizacji
zewnetrznej dekoracji petnego sezonu teatralnego moze okazac sie, iz cena

znacznie przewyzszyta utrzymanie kilkorga pracownikéw oraz pracowni.

K/Teatr Studio: MieliSmy spektakl w ktérej prawie cata dekoracja byta robiona na
zewnatrz. Przyjechata i ja jeszcze prawie tydzien robiliSmy poprawki. Okazato sie, ze nie
moze by¢ tak, ze $ciana jest odcieta do podiogi, ze to ma wyglada¢ wiarygodnie, ze tam
trzeba dotozy¢ jakas siatke... Okazato sie, ze duzo jest do ponownego zrobienia. Mogg
zlikwidowa¢ [pracownie], ale ostabia to efekt finalny. Bardzo czesto jest tak, ze ludzie
pracujacy w firmach zewnetrznych pracowali w teatrach. Ale to przyjezdza i ze Swiattami,
Z przestrzenig wyglada inaczej. Ciezko zrobi¢ co$ na zewnatrz i postawi¢ — jak gotowe
klocki.

M/Teatr Ateneum: Uwazam, ze utrzymanie pracowni jest o tyle wygodne, ze w czasie
eksploatacji te dekoracje jednak ulegajg zuzyciu, zniszczeniu i trzeba te dekoracje tez
naprawia¢. Jak nie mamy pracowni, to co? Scigga¢ co chwile kogoé do naprawy?
Powiedzmy, wielu rzeczy juz sie w tej chwili nie optaca robi¢ samemu, poniewaz sg tanie
fabrykaty jakies takie i w zwigzku z czy czesto sie te rzeczy kupuje i tylko sie jakby spaja
z catoscig scenografii. Kiedy$ sie czesciej robito. Np. na malarni kiedy$ sie bardzo czesto
uzywato zywicy i jakies tam wypraski, jakies tam wzory robito sie po prostu z zywicy albo

tego typu materiatow.

Likwidacja pracowni z powodow ekonomicznych powoduje ogromny niepokdj u

rzemiesinikdw, ktorzy nie sa pewni przysztosci swojej pracy. Nie sg oni pewni
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przysztosci nie tylko poprzez wyzej wspomniang ekonomie - sami czesto czujg
sie grupg bedacg na koncu tancucha teatralnego, kims$ ani nie bedacym stricte
artysta, ani nie przynalezacym do czesSci administracyjnej. Rzemieslnicy sa
najbardziej anonimowa sposrod wszystkich pracownikow teatru, a
jednoczesnie rowniez ich prace widac¢ na scenie. To oni dostosowuja sie
do godzin obecnosci rezysera i scenografa w teatrze - szczegdlnie podczas
prob z dekoracjg oraz préb generalnych, na ktoérych obecnos$¢ rzemiesinikéw jest
obligatoryjna. Czesto rowniez to rzemieslnicy muszg w ekspresowym tempie
zrealizowa¢ nowg koncepcje przestrzeni lub dekoracji rezysera, zmieniong przez

niego na kilka dni przed premiera.

K/Teatr Polski: My tu wifasciwie siedzimy jak na bombie, nie wiemy, co bedzie z nami
dalej. Pracownie sg ograniczane, etaty ujmowane. Brak zrozumienia dla tego - Zze danie
na miasto, to takich asystentek jak my dwie... To nie kwestia zadufania, ale my nie
jestesmy kierownikami produkcji. JesteSmy osobami, ktére tworzg razem z zespotem
sztuke, ktéra co miesigc jest stawiana, budowana. Wiem, ze istniejgq Srodki
audiowizualne, ale teatr zawsze bedzie potrzebowat pracowni. Nie moze zgingc
podstawowa forma teatru, z dekoracjg, mistrzem os$wietlenia, kostiumologiem,
scenografem. Bez tego wszystkiego teatru nie ma i teatr zginie, jesli nie odbuduje sie

tego po kawatku.

Niepokdj rzemiesinikow wynika réwniez ze sSwiadomosci, ze ich wiedza -
wynikajaca, co juz zostato wspomniane, gtdwnie z doswiadczenia - nie jest
praktycznie w zaden sposob skodyfikowana, a przekazywanie swojej wiedzy

z pokolenia na pokolenie obecnie prawie nie istnieje.
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IV. Praktykanci

Rzemieslnicy, zapytani o praktykantéw, w wiekszosci zgodnie stwierdzajg, ze w
ostatnich latach rzadko kiedy do pracowni przychodza osoby
zainteresowane tego typu praca. Chlubnym wyjatkiem sg pracownie Teatru

Wielkiego-Opery Narodowej, dokad corocznie trafia kilkanascie osob.

K/Teatr Wielki: Na przestrzeni roku przychodzi okoto pieciu-szesciu dziewczyn. Z tych
pieciu-szesciu dziewczyn jak jedna zostanie krawcowa, bedzie dobrze (...). [Praktyki]
trwajg minimum trzy miesigce. Sktada sie CV, sprawdzam czytajqc je, ile ma praktyki i
doswiadczenia. Jesli jest OK., dostaje prace na trzy miesigce. Na poczatku dostaje jej jak
najwiecej, zeby sie wykazac. Musze zobaczy¢, co ona potrafi. Ja jej ttumacze, nadzorujg
je krojczynie, ktére dostajg swoje grupy. One mierzg razem razem z Kkrojczynig i
krojczyni prowadzi je od poczatku do konca. Dostaje projekt i za to odpowiada.
Oczywiscie, krawcowa tez to sprawdza, zeby bylo tak, a nie inaczej. Ale ta dziewczyna
musi dac¢ z siebie wszystko. Natomiast krojczyni musi wszystko rozrysowac. Nie ma tak,
Ze puszczamy na gtebokg wode. Krojczyni caty czas jg obserwuje i jesli cos jest nie tak,

tlumaczy, co jest nie tak i dlaczego jest nie tak.

Zanik naptywu praktykantow do pracowni rzemieslnicy obserwujg na

przestrzeni ostatnich dziesieciu lat.

M/Teatr Ateneum: Nie wiem dlaczego teraz nie zgtaszajg sie w ogdle do nas. Nie wiem.
Bo wiem, ze byta kiedy$ taka szkota teatralna rzemieslnicza... (...). Mysle, ze [nie

pojawiajq sie przez] jakies$ siedem-osiem lat.

M/Teatr Narodowy: Do mnie przychodzili ludzie ze szkoty plastycznej z Podwala, ze
szkoty rzemieslniczej na Podwalu [chodzi o Studium Technik Scenograficznych w ramach
Zaktadow Doskonalenia Zawodowego]. I tam jeden z naszych absolwentéw co$ wysytat.
K/Teatr Narodowy: Ale oni byli kréciutko, na samym poczatku [istnienia Teatru

Narodowego po pozarze - czyli okoto 1997 roku], i szybko uciekli.

Powody zaniku zainteresowania zawodami rzemieslniczymi, wedlug samych

rzemiesinikéw, to:

e Maty prestiz pracy

¢ Niska ptaca
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Wspomniana juz anonimowos$¢, precyzyjna praca wymagajaca rozlegtych
umiejetnosci oraz gotowosci do ciggtego uczenia sie nie zacheca miodego
pokolenia, ktore widzi sie raczej jako skltadnik czesci artystycznej - jako
scenograféow, projektantéw mody, rezyseréw - niz ludzi realizujacych spektakl na

zapleczu teatru, w pracowniach, do ktérych rzadko docierajg pochwaty za dobrg
prace.

M/Teatr Wielki: Gdy przychodza, najczesciej - i to cztowieka boli — konczg szkote
krawieckg i im wpajajg w gtowe, ze po tej szkole bedzie scenografem, bedzie
projektantem mody, bedzie miat pokazy. A to troche jest nieprawda. Ta szkota -
przynajmniej za moich czaséw - nastawiona byta na szycie kostiuméw. Projektuje raczej
cztowiek po Akademii Sztuk Pieknych, ktéory ma umiejetnosci rysownicze, malarskie, ma
do tego reke. Tam uczg scenografii. Czasem moze s jakies peretki, ktoére projektujg
kostiumy. Jak miodziez tu przychodzita, to podstawowe zadawane pytanie byto: czy wy
chcecie szy¢ w przysztosci? No wiec 90% nie. Bo rodzice kazali im te szkote skonczy¢, on

chce projektowac, ona chce byc¢ scenografka.

K/Teatr Polski: W pracowni scenograficznej - na dziesieciu studentéw, ktorzy
przychodzili, o$Smiu chciato by¢ scenografami. Czyli po prostu: cos$, co daje prestiz,
renome, pienigdze. Ale to tez trzeba mie¢ mnoéstwo kontaktow, no i talent, trzeba byc¢
zdolnym. Ale moze dwie, albo jedna osoba by sie zgodzity, by zosta¢ w pracowni. Nikt nie

chce robi¢ tej trudnej pracy, ktéra bytaby najmniej widoczna i najmniej chwalona.

Sytuacji nie poprawia fakt, iz w przypadku rzemiesinikow nie istnieje
pojecie sciezki zawodowej. Mimo niepowtarzalnosci swojej pracy, ciggtego
stykania sie z coraz to nowymi wyzwaniami, brak mozliwosci awansu jest
powazng przeszkoda dla podjecia pracy przez osoby miode, chcace sie rozwijac

na réznych ptaszczyznach.

Matego prestizu nijak nie rekompensuje placa, otrzymywana przez

etatowych pracownikdw pracowni teatralnych.

M/Teatr Dramatyczny: Jesli by bazowac¢ na naszej pensji, nie datoby sie przezyé. Przy
1500 ziotych do reki - to jest porazka (...). Mniej-wiecej, ze wszystkim to jest miedzy
1500 a 1800 ztotych.

K/Teatr Narodowy: Nie oszukujmy sie, z tego, co robimy, pieniedzy nie ma. Jak przyszedt
kiedy$ jakis miody cztowiek, to wszystko mu sie strasznie podobato - i praca, i
pracownie. I zapytat, ile zarabiamy, wiec mu odpowiedzieliSmy, a on zapytat: - Na

tydzien? OdpowiedzieliSmy mu, ze na miesigc, a on: - A nie... To nie.
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M/Teatr Dramatyczny: Jesli on dostaje ode mnie informacje, ze po 35 latach pracy

dostaje 1700 ztotych, to méwi: ,nie chce powtarzac tego, co ty robisz”, i idzie dalej.

M/Teatr Narodowy: Prosze pani, kiedys przyszedt tu z pretensjgq scenograf, ze zbyt wolno
pracujemy: ,Tyle pieniedzy zarabiacie, a ja nie widze zadnej roboty!”. Ktory$s z nas
powiedziat wtedy, ile zarabiamy. Nie chciat wierzy¢, ze w ogodle siedzimy w teatrze za
takie pienigdze. Ten facet powiedziat, ze we Wtoszech na naszym miejscu — w 1997 roku

- zarabia sie 2500 dolaréw na reke.

Kiedy praktykanci przychodzg juz do pracowni, okazuje sie, ze nie sa
przygotowani do podjecia nauki na poziomie, na jakim zaczynali nauke
obecni rzemieslnicy. Najprawdopodobniej jest to skutek postepujacej

degradacji szkolnictwa zawodowego.

K/Teatr Wielki: Przychodzg tu chtopcy i dziewczyny ze szkoty odziezowej i nie wiedzg, co
to znaczy stebndéwka. To przerazajgce, ze nie wiedzg podstawowych rzeczy. Mysle, ze
jest to wynikiem zapotrzebowania: w sklepach jest mnéstwo rzeczy made in China,
zapotrzebowanie na krawiectwo bardzo zmalato (...). Musiatam w szkole szy¢ 3 razy w
tygodniu po 8 godzin, zdawa¢ egzaminy z szycia. A teraz czegos$ takiego nie ma. Oni
majg w szkotach teorie - wiadomo, kto$ jest zainteresowany, bedzie tego stuchat, bo jest
zainteresowany. A jesli ktos idzie do szkoty tylko po to, by przez te szkote przemkngg,
idzie w innym kierunku - po co mu to? Aby sie przecisngé. Coraz mniej jest osob

zainteresowanych. Jeste$my dinozaurami.

K/Teatr Ateneum: Tutaj przychodzili ludzie raczej przed szkotami, po jakiej$ Sredniej
plastycznej, ktorzy chcieli i$¢ dalej w tym kierunku. Oni byli petni entuzjazmu, ale im
trzeba bylo pokazac proste rzeczy jak sie robi. StaraliSmy sie wyszukiwaé im rzeczy,
ktére oni mogg zrobi¢, zeby umieli. Czyli co$ tam prostego pomalowac. To bylo trudne,

bo tak naprawde, to takich prostych rzeczy jest mato.

M/Teatr Dramatyczny: Tylko czego ja go naucze, jak teraz sie mato robi butéw? Reperacji
moge go nauczy¢, podstawowych rzeczy: branie miary... Ja musiatem nauczy¢ sie tamac
szkta, robi¢ ryszpe - ryszpa to jest z dratwy wples¢ swinski wios. Teraz nie szyje sie
takich rzeczy recznie. Kiedy$ nie uzywato sie kleju, tylko sie szpikowato i sie szyto. A

teraz - wszystko klej!

Zanik o0sbéb zainteresowanych rzemieslnictwem teatralnym to tylko czesé
wiekszej tendencji - na przestrzeni catej Warszawy mozna zauwazyc¢
zamykanie kolejnych matych, czesto rodzinnych zaktadéw rzemiesiniczych:

szewcOw, zegarmistrzéw, kusnierzy i innych. Nowe, syntetyczne materiaty z
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krotszym terminem przydatnosci, za to nizszg ceng, fabryczny sposéb tworzenia
ubran nie na miare, lecz jako cze$s¢ masowo sprzedawanych konfekcji nie sprzyja

przekazywaniu umiejetnosci rzemie$lniczych mtodszym pokoleniom®®.

18 por. réwniez: http://niematerialne.nid.pl/Dziedzictwo niematerialne/zagro-enia-dla-
dziedzictwa/ szczegodlnie punkty 4 i 5 [data dostepu online: 17 kwietnia 2013 roku]
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V. Whnioskii rekomendacje

Praca rzemieslnicza wigze sie w obecnym czasie z niepewnoscia oraz niska
ptaca. Wszyscy rzemieslnicy jednak podkreslali, ze kochajg to, co robig, za
niepowtarzalnos¢ i nietypowos¢ swoich obowigzkéw, mozliwosé¢ ciagtego
dowiadywania sie nowych rzeczy oraz ogromnqg satysfakcje, jaka daje im
praca w pracowniach. Przyznajg réwniez, ze gdyby nie satysfakcja i fakt, ze po
prostu majgq ochote przychodzi¢ do pracy, najprawdopodobniej musieliby jg

zmieni¢ — gtéwnie ze wzgledéw ekonomicznych.

Na przeszkodzie wymiany pokoleniowej stoja miedzy innymi powyzej
wspomniane wzgledy ekonomiczne. Obecna ptaca etatowego rzemiesinika
teatralnego z trudem pozwalataby na utrzymanie sie jednej osoby. Kolejng
kwestie stanowi rozdzwiek miedzy teoria a praktyka, uprawianymi w
szkotach zawodowych i technikach. Tendencje te zauwazyto zresztg
Ministerstwo Edukacji Narodowej, w ktérego raporcie na temat ksztatcenia

zawodowego mozemy przeczytac:

Za powazng wade ksztatcenia zawodowego uwazano rozdzwiek miedzy tym, czego uczy
szkota a tym, co pracownik powinien umieé. Szkolnictwo zawodowe w opinii wielu
uczestnikdw badania nie zmienito sie na korzy$¢ - od lat realizowane sg te same
programy nauczania (oni sie ucza na silniku Zuka), szkota nie zauwaza postepu
technicznego, a przez to cofa sie i staje sie nieefektywna. Nauczycielom zarzucano
nieche¢ do dbania o wiasny rozwdj, bycia na biezgco z nowymi technologiami, trendami,
etc. Uwazano, Ze praktyczne nauczanie zawodu jest przerzucane na pracodawcéow, ale w
wiekszosci przypadkédw oznacza to porzucenie ucznia, pozostawienie go samemu sobie.
Ta systemowa wada wywotuje negatywne skutki nie tylko na koncu procesu ksztatcenia,

ale juz na samym jego poczatku, wzmagajac negatywna selekcje do zawoddw?®.

Luki w procesie ksztatcenia, polegajagce miedzy innymi na niedostatecznej ilosci
szkdt technicznych czy zawodowych (do ktérych to kwalifikujg sie zajecia
rzemiesinicze) to ogdlnoswiatowy trend, ktéry w skali makro skutkuje z jednej

strony - narzekaniem pracodawcéw na brak wykwalifikowanych pracownikéw, z

19

Por.
https://www.men.gov.pl/images/stories/pdf/raporty/raport%20koncowy tematyczny fin
al.pdf s. 190 [data dostepu online: 17 kwietnia 2013 roku]
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drugiej - rosngcym bezrobociem (nadprodukcja oséb z tytutami naukowymi przy

zanikaniu rzemie$Inictwa)?°.

Na przekazywanie wiedzy miodszym adeptom rzemieslnictwa ujemnie wptywa
rowniez stopniowe ograniczanie istnienia pracowni w teatrach
(w przebadanych teatrach w catosci zostato zlikwidowanych sze$¢ pracowni;
w duzej ilosci przypadkéw etaty sg ograniczane) na rzecz produkowania dekoracji
na zewnatrz. Nawet w przypadku outdoor service jednak kto$ musi by¢ w stanie
utworzy¢ zamoéwione przez teatr dekoracje, a nastepnie - zaadaptowaé je do
warunkéw konkretnej sceny, wobec czego rezygnacja z rzemiesinikow w
teatrach jest dziataniem krétkowzrocznym. W perspektywie dalekosieznej te
decyzje skutkowa¢ bedg niemoznoscia stworzenia spektaklu, w pefni
odpowiadajacego koncepcjom rezysera oraz scenografa, poniewaz nie bedq

istniaty osoby zdolne do wykonania tych koncepcji.

W dalszym procesie badawczym szczegolnie wartosciowe byloby zajecie sie

nastepujacymi kwestiami:

e Problemem szkolnictwa rzemiesiniczego, z naciskiem na dziatania
w kierunku utworzenia szkoty $redniej dla rzemiesinikow teatralnych - nie
tylko krawcow, malarzy i modelatoréw, ale réwniez oswietleniowcéw
scenicznych oraz akustykdéw teatralnych - w ktdérej wyktadowcami byliby

doswiadczeni rzemieslnicy teatralni

20 por. Generation Jobless, The Economist nr 8833, s. 9: Across the OECD, people who
left school at the earliest opportunity are twice as likely to be unemployed as university
graduates. But it is unwise to conclude that governments should simply continue with the
established policy of boosting the number of people who graduate from university. In
both Britain and the United States many people with expensive liberal-arts degrees are
finding it impossible to get decent jobs. In north Africa university graduates are twice as
likely to be unemployed as non-graduates.

What matters is not just number of years of education people get, but its content. This
means expanding the study of science and technology and closing the gap between the
world of education and the world of work—for example by upgrading vocational and
technical education and by forging closer relations between companies and schools.
Germany’s long-established system of vocational schooling and apprenticeships does just
that. Other countries are following suit: South Korea has introduced “meister” schools,
Singapore has boosted technical colleges, and Britain is expanding apprenticeships and
trying to improve technical education.
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e Zebraniem zanikajacych juz zawoddw rzemieslniczych, takich jak krojczy?
czy kamasznik (cholewkarz)®® i pilnym utworzeniem cyklu szkoleh oraz
praktyk w istniejacych juz szkotach krawieckich

e Zebraniem oraz wydaniem (wznowieniem) istniejacych  pozycji
teoretycznych, ktéore mogtyby poméc adeptom rzemieslnictwa w
systematyzacji swojej wiedzy. Taka pozycjq jest na przykiad
~Charakteryzacja i perukarstwo” F. Cieslaka, P. Lewandowskiej i H.
Przyjemskiej. Cze$¢ rzemiesinikow posiada ponadto wiasne notatki z
zakresu pracy w teatrze, ktére warto bytoby zebra¢ oraz dokonac ich
redakcji, by zaowocowato to utworzeniem pozycji ,Rzemiesinictwo w
teatrze”

e Zbadaniem rynku zewnetrznych ustug rzemiesiniczych, z ktérych w coraz

wiekszej mierze korzystajq teatry.

21 K/Teatr Polski: Krojczy to jest jeszcze inna, wyzsza szkota jazdy. Krojczy to jest kto$,
kto umie na ptaskiej tkaninie — nie za pomocg wykroju, wykroje musi zrobi¢ sam -
wymyslec cos$, co bedzie przetworzone. Mozna sobie kupi¢ kroje w ,Burdzie”, roztozy¢ to i
sobie wszystko pieknie wykroic. Ale to jest zwykia sukienka, spodnie, nic
nadzwyczajnego dla naszych krawcow. Krotko moéwigc - nuda. Najbardziej
skomplikowane zadanie ma krojczy, ktédry musi wymyslec sobie, jak narysowac te forme,
zeby po wykrojeniu i zszyciu data ona zaplanowany efekt. To jest niesamowita
umiejetnos$¢. Posiadajgq ja osoby poszczegdlne, a juz w takim uktadzie mistrz-uczen -
konczg sie uczniowie i mistrzowie.

22 M/Teatr Dramatyczny: Bo ja nie moge szy¢ cholewek, to jest inny zawdd. Trzeba
innych maszyn. Ja moge takg cholewke co najwyzej naprawié. Cholewkarz to inny zawdd,
kiedys$ sie nazywat kamasznik.
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