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Sensu istnienia instytucji kultury

nie potwierdza liczba zrealizowanych przez nig imprez,
sensu tego instytucja dowodzi wygenerowanym

przez siebie ruchem mysli w ludzkich gtowach.

. WSTEP

Niniejszego opracowania nie mozna traktowac jako raportu par ex-
cellence. To raczej wybor najwazniejszych watkow, ktére pojawity
sie podczas dwuletnich badan, ktérych wyniki zostaty przedstawione
W raporcie Podmioty kultury wojewodztwa mazowieckiego? oraz ra-
portach czastkowych z 5 miast, ktore podsumowywaty prace w 2013 1.
7 charakteru publikacji wynika jej struktura. Postanowilismy odwrocic
porzadek typowy dla raportéw badawczych i rozpoczac niniejszg publi-
kacje od swego rodzaju manifestu - zbioru postulatow dotyczacych roli
samorzadowej instytucji kultury w spotecznosci lokalnej, podejscia
do uczestnictwa oraz kierunkow rozwoju polityki kulturalnej. Mimo
odwrdcenia kolejnosci postulaty zawarte w ponizszych czterech roz-
dziatach niemajg charakteru teoretycznego, lecz sq osadzone w realiach
i wynikaja bezposrednio z materiatu zebranego i analizowanego w do-
tychczasowych badaniach. Na kolejnych stronach publikacji staramy sie
w skrécie wskazad na gtéwne metody i wyniki tych analiz, prowadzace
do zaprezentowanych propozycji.

Nalezy rowniez podkresli¢, Zze nasze postulaty, proponowane cele dzia-
talnosci instytucji kultury i zasady realizowania polityki kulturalnej nie
sg wytgcznie rekomendacjami wynikajgcymi z krytyki stanu zastanego.
Przeciwnie - wiele z nich opiera sie na dobrych praktykach napotkanych
i opisanych podczas realizowanych badan. Przedstawione zatem pro-
pozycje zmian s3 W znacznym stopniu opisem zbioru roznych dziatan,
realizowanych czasem planowo, czasem zas intuicyjnie przez réznorod-
ne podmioty kultury wojewddztwa mazowieckiego.



INSTYTUCJE KULTURY JAKO PODMIOTY
DZIAtAJACE NA RZECZ DOBRA PUBLICZNEGO

Zastanawiajgc sie nad sensem istnienia samorzgdowych instytucji kul-
tury, nalezy bra¢ pod uwage dwie kwestie: uwarunkowania prawne
oraz potrzeby mieszkancow. Czesciowo sankcjonuje je juz sama Kon-
stytucja RP, w ktdrej, w Artykule 73 stwierdza sie wyraznie, ze ,kazdemu
zapewnia sie wolnosc¢ korzystania z dobr kultury"3. Czy zatem, rozpa-
trujac dziatalnosc¢ instytucji kultury, mozemy mysle¢ o nich, uzywajac
pojecia ,dobro kultury”, czy szerzej - ,dobro publiczne"?

Dobro publiczne najczesciej jest definiowane z punktu widze-
nia ekonomistéw. Takie podejscie mowi zatem, ze ,z dobra
publicznego moze korzystac wielu, nie przeszkadzajac sobie
nawzajem i nikt nie jest wykluczony z udzialu w konsumpcji"4. Do-
bro publiczne posiada dwie gtéwne cechy: jest nierywalizowalne
i niewykluczalne. Nierywalizowalnos¢ oznacza ze, ,korzystanie z dane-
go dobra przez jedna osobe nie zmniejsza jego uzytecznosci dla innych
0s6b"s, za$ niewykluczalnosé - ,ze nie jest mozliwe powstrzymanie in-
nych 0séb od korzystania z danego dobra”e.

Czy wiec samorzadowe instytucje kultury dostarczaja dobr publicznych?
Patrzac z punktu widzenia ekonomicznego - rzadko lub inaczej méwigc
- W sposob ograniczony. Ze wzgledu na limity i niedobory finansowe czy
infrastrukturalne (np. niewielka sala do wystepow, brakiw wyposazeniu
czy tez brak specjalistycznej pracowni) trudno im spetnic kryterium nie-
rywalizowalnosci. Mogg sie znalez¢ osoby zainteresowane dang ofertg
kulturalng, dla ktdrych nie wystarczy miejsca. W przypadku spetniania
kryterium niewykluczalnosci jest o tyle tatwiej, ze wystarczy, by dane do-
bro (oferta kulturalna) byta bezptatna, a jednoczesnie korzystanie z niej
nie miato ograniczen (np. brak dostepu dla 0séb niepetnosprawnych).
Patrzac na dziatalnos¢ instytucji przez ww. kryteria, widzimy, ze trudno
im stac sie operatorami (producentami) dobr wytgcznie o charakterze
publicznym.

Jednoczesnie, ustawodawca jasno precyzuje, ze obowigzkiem insty-
tugji kultury jest ,rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb
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oraz zainteresowan kulturalnych"?. Pierwszym zadaniem powinno by¢
poznanie zainteresowan, ale i potrzeb kulturalnych mieszkarncéw miej-
scowosci, w ktorej dana instytucja prowadzi swoja dziatalnosc. Niska
aktywnosci w tym obszarze to jeden z podstawowych problemdw pod-
miotdw prowadzacych dziatalnosc kulturalna.

Przyjmujac - moze nieco optymistycznie - ze instytucjonalne pod-
mioty kultury rozpoznaja potrzeby odbiorcow, a nastepnie wychodza
naprzeciw tym potrzebom poprzez projektowanie zadowalajacej (dla
odbiorcow) oferty. rzadkomamydo czynieniazsytuacja, wktdrejto oferta
(a nie odbiorca) jest traktowana jako cel, a jej zrealizowanie - jako pro-
dukt finalny dziatalnosci. Nadal z perspektywy instytucji zbyt rzadko
pamieta sie 0 integracyjnym wymiarze kultury, mimo ze w dokumen-
tach o charakterze strategicznym wyraznie jest on podkreslany. Zgodnie
z Narodowa Strategig Rozwoju Kultury na lata 2004-2015, kultura jest
traktowana takze jako spoiwo integracji spotecznej, ktdra pielegnuje
wiezi lokalne8. Z takim podejsciem wigze sie takze pojecie partycypadji
kulturalnej traktowanej nie tylko jako ,0bszar doznan estetycznych, kto-
re dostarczaja przyjemnosci odbiorcy, ale rowniez obszar niestychanie
waznych doznan wspolnotowych tworzacych lub modyfikujgcych uktad
spotecznych zaleznosci i wiezi"”.

Spoteczny wymiar kultury spotykamy tez w zapisach Strategii rozwoju
kultury wojewodztwa mazowieckiego. ,Kultura to uczestnictwo. Kul-
tura wigcza kazdego we wspolnote przezy¢, w przestrzen bycia wsrdd
innych i z innymi, we wzajemne rozumienie wspolnych sensow,
wartosci i symboli lub w gorgca debate nad symbolami, wartosciami
i sensami. W kulturze rodzi sie spojnosc¢ spoteczna i buduje kapitat spo-
teczny - spoteczna siec relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci miedzy
ludZmi. Kultura ma moc tworzenia poczucia wspolnoty ponad réznorod-
noscig pojedynczych ludzi"o.

W tym ujeciu instytucja kultury nie tylko jest dostawcg produktéw
kultury, ale tez aktywnym podmiotem integracji spotecznej. Myslenie
0 instytucjach kultury jako podmiotach dziatajgcych takze w obszarze
polityki spotecznej obarczone jest czesto negatywnym (w oczach ,lu-
dzi kultury") postrzeganiem. Wychodzenie z ofertg niezwigzang stricte
z dziatalnoscia kulturalng ma - w ich oczach - zblizac te podmioty
kultury do placéwek udzielajacych wsparcia osobom z marginesu
spotecznego, a wiec nie bedacych zazwyczaj - nawet potencjal-
nymi - odbiorcami oferty kulturalnej. Ten opor, a czasami lek przed
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rozszerzeniem swojej dziatalnosci i otwarciem sie na nowe grupy od-
biorcéw bywa niezrozumiaty, jesli przyjmujemy, ze instytucje dziataja
w konkretnym otoczeniu prawnym oraz w ramach systemu opisanego
w dokumentach strategicznych i wdrozeniowych. Podkreslmy to raz
jeszcze: w tym systemie kultura ma by¢ nie tylko celem samym w sobie,
ale tez, a moze przede wszystkim narzedziem spotecznej integracji, bu-
dowania lokalnych wiezi, tworzenia wspaélnoty.

W tym miejscu warto odwotac sie do zaproponowanej przez Marka Kra-
jewskiego relacyjnej koncepcji kultury, zgodnie z ktérg, na dziatalnosc
kulturalng patrzy sie przez pryzmat powigzan pomiedzy podmiotami
tworzacymi pewna zbiorowosc. Z niej wyptywa bezposrednio relacyj-
na koncepcja uczestnictwa w kulturze, ktora ,sygnalizuje, iz kazda czesc
sktadowa okreslonej zbiorowosci poprzez kazde swoje dziatanie (lub
jego brak) w sposéb intencjonalny lub catkowicie przypadkowy uczest-
niczy w kulturze, gtownie z racji tego, iz jest ona powigzana réznorod-
nymirelacjami z innymi elementami konstytuujacymi te zbiorowos¢"1L,

Powyzsze rozwazania sktaniaja ku ponownemu przyjrzeniu sie cechom,
jakie konstytuuja dobro publiczne. W tym kontekscie niewykluczalnosé
nabiera nowego znaczenia. Ograniczenia uczestnictwa moga zatem
dotyczyc takze kwestii lokalnych powigzan, zaleznosci, uwiktan w roz-
nego typu polityczne, spoteczne i gospodarcze problemy wystepujgce
w danej spotecznosci, wreszcie pozycji i rol spotecznych petnionych
przez kazdego mieszkanca. Takze zaleznosci rodzinne, zawodowe, czy
prywatne - szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach tworzg ramy
otwartosci instytucji kultury oraz grupy odbiorcow oferty (zaréwno
tych aktywnych, jak i potencjalnych). Zgodnie z zaproponowang wyzej
definicjg, wykluczenie z kultury bedzie miato znacznie bardziej daleko-
siezne skutki, niztylko pozbawienie jednostki prawa do uczestniczenia w
spektaklu teatralnym czy seansie filmowym. Efektem takiego wyklucze-
nia bedzie pozbawienie danego cztowieka prawa do bycia cztonkiem
wspolnoty, a wiec uznawania go za petnoprawnego mieszkanca, sa-
Siada - a w skrajnych przypadkach - cztonka rodziny. Wykluczenie moze
oczywiscie przybiera¢ rézne formy ostracyzmu opartego na okreslonych
(dla danej spotecznosci) formach wyrézniania sie wobec wiekszosdi,
badZ grupy dominujacej: przedstawiciele subkultur, cztonkowie mniej-
szoSci narodowych i etnicznych, obcokrajowcy etc. Moze ono jednak
przybierac bardziej subtelne formy. Instytucja kultury kieruje oferte tyl-
ko do wybranych grup i cztonkdw spotecznosci. Ci, ktérzy nie znajduja
w ofercie nic dla siebie, przestaja uczestniczy¢ w wydarzeniach, z cza-
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sem stabna ich wiezi z tymi, ktdrzy uczestniczg, a wreszcie mogg wypasc
z kregdw towarzyskich i trafi¢ na ,obrzeza wspdélnoty”.

Traktowanie kultury jako narzedzia do lokalnych rozgrywek (np. o cha-
rakterze politycznym) moze rowniez wptynac na ograniczenie kryterium
nierywalizowalnosci dobra spotecznego. (zes¢ oferty kulturalnej, ale
takze zasobow instytucji kultury moze by¢ Swiadomie wykorzystywana
przez pewne 0soby, w taki sposéb, by utrudnic¢ lub uniemozliwic dostep
innym.

Zdarza sie, ze czes¢ mieszkancow odsuwa sie od korzystania z oferty
danej instytucji nie dlatego, ze nagle zmienia zainteresowania, lecz
z osobistej niecheci do kierujacych placéwka lub jej pracownikow,
a takze by ,nie dac” sie uwiktac w lokalne rozgrywki; czasem zas zwy-
czajnie - by nie by¢ kojarzonym z pewng 0soba lub opcjg polityczna.
Przezwyciezenie tych ograniczen daje realne szanse, by instytucje kul-
tury realizowaty cele na rzecz dobra publicznego, a nie tylko pewnej
grupy. To jednak nadal za mato. Relacyjne podejscie do uczestnictwa
zmusza instytucje do aktywnego poznawania lokalnej spotecznosci.
Zmiennosc i ptynnosc kultury, btyskawiczny rozwdj uczestnictwa w kul-
turze z wykorzystaniem nowych technologii powoduje, ze nie wystarcza
juz wystawienie ksiegi skarg i zazalen, a nawet proste zbadanie potrzeb
z wykorzystaniem ankiet. Instytucje powinny wstuchiwac sie w zycie
spotecznosci lokalnej. Obserwowac to wszystko, co konstytuuje wspol-
note, co tworzy lokalne wiezi.

Spektrum dziatalnosci instytucji musi by¢ okreslone na podstawie
zdobytej wiedzy, jakie elementy z zycia wspélnoty s3 wazne, z jakimi
identyfikuja sie mieszkancy, ktore z nich na dtuzej goszcza w lokalnym
dyskursie. Moga to by¢ zatem zaréwno miejsca (budynki, instytucje,
elementy przestrzeni publicznej) istotne, rozpoznawalne lub takie
- przynajmniej niektore - gdzie grupy mieszkancow spedzajg czas;
pewne historie i narracje (lokalne legendy, mity, plotki), osoby (zyj3-
ce lub postacie historyczne); wydarzenia itp. Jesli wsrdd nich sg takie,
ktore konstruujg (lub rekonstruujg) wspolnote, buduja wiezi lokalne,
sprzyjaja integracji, powinny by¢ wtaczane w dziatania instytucji. Jesli
jednak pojawig sie wazne przestanki, przemawiajgce za tym, by z nich
nie korzysta¢, nie powinno sie ich neutralizowac10. Zdecydowanie ta-
twiej tworzyc oferte i otwierac instytucje dla wszystkich mieszkancéw,
wchodzac w coraz to nowe relacje i budujac lokalne sieci, niz czekac za
zamknietymi drzwiami, az zajrzy jakis zabtakany mieszkaniec.



Postulujemy, by lokalne instytucje kultury wtgczaty sie w model two-
rzenia kultury inkluzywnej. Nie chodzi tu bynajmniej o proste zapew-
nienie - pojawiajace sie czesto w wypowiedziach ich pracownikow - o
tym, Ze swojg oferte kieruja do wszystkich mieszkarncow. Chodzi o to, by
zjednejstrony nie tworzyty barier ograniczajacych dostep, a zdrugiej, by
dawatyszanse mieszkancom narealizacje swoich potrzeb. Wtym miejscu
warto zrobi¢ pauze i wyjasnic¢ ewentualne obawy pracownikdw sektora
kultury: jest mato prawdopodobne, by po takiej przemianie do instytu-
Cji zaczety drzwiami i oknami ,wali¢" ttumy mieszkancow zgtodniatych
kultury. Raz jeszcze powtdrzmy - nie chodzi o tworzenie oferty dla
wszystkich, ale stworzenie szans dla kazdego.

Dodajmy od razu, ze osiggniecie takiej sytuacji nie bedzie tatwe
ze wzgledu nie tylko na przyzwyczajenia decydentow, ale tez
pewne ramy prawne narzucone instytucjom (przez ustawy, przez
organizatora). Mimo to instytucje powinny prébowac - przynajmniej
w dziataniach skierowanych do spotecznosci lokalnych - odcho-
dzi¢ od myslenia w kategoriach porzadku instytucjonalnego?®s.
Produkowanie bogatej i réznorodnej oferty, bez wiedzy o potrzebach
mieszkancow, a takze nadmierne fetyszyzowanie uczestnictwa rozu-
mianego jako proste statystyki korzystania z owej, de facto niewiele
wnosi do spotecznosci lokalnej. Powtdrzmy raz jeszcze: celem istnienia
powinny by¢ dziatania na rzecz integracji mieszkancow i tworzenie lo-
kalnej spotecznosci. Wtedy mozemy mowic o dziataniu na rzecz dobra
wspolnego.

INSTYTUCJA KULTURY JAKO PRZESTRZEN
WSPOLNA

Polityka kulturalna, ze wzgledu na wieziotwdrczg role, nie moze by
rozpatrywana w oderwaniu od pozostatych zadan samorzadow w sfe-
rze spotecznej. Jak wskazywano juz wielokrotnie, na poziomie lokalnym
(a pewne przestanki moga wskazywac, ze nie jest to rowniez myslenie
obce na szczeblu krajowym) istnieje sktonnos¢ do traktowania dzia-
tan kulturalnych jedynie jako narzedzia promocji, co wiecej - wigzane;
przede wszystkim z rozwojem turystyki4. Jak wspominalismy juz wyzej,
bliski jest nam odmienny sposdb myslenia, ktory kulture, wraz z polity-
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ka publiczng wspierajaca jej rozwdj, sytuuje przede wszystkim w sferze
Zwigzanej z integracjg spoteczng, czy nawet szerzej - rozwojem lokal-
nym.

Istotne jest tutaj uznanie aktywnosci kulturalnej jako jednego z pod-
stawowych czynnikdw wspierajacych budowanie relacji pomiedzy
mieszkancami.Mozliwe bedzietojednak dopierow chwili, kiedy analizie
poddamy wszystkie formy aktywnosci w polu kultury. Granice tego pola
zakresli¢ wiec warto tak, by kazdorazowo objety dziatalnos¢ definiowa-
nag samodzielnie przez tworcow jako kultura, ale takze dziatania, ktére
angazuja mieszkancow do aktywnosci wspolnotowych. W rezultacie, za
dziatalnosc¢ w tej sferze przyjac chcemy takie praktyki, ktore prowadza
do intensyfikacji relacji pomiedzy ludzmi. Zastrzegamy jednoczesnie, ze
nie jesttuistotne, czy relacje te integruja, czy polaryzuja spotecznosé, jak
ma to miejsce przy niektorych dziataniach artystycznych. Kluczowe jest
intensyfikowanie interakgji.

W prowadzonych we wspotpracy z Mazowieckim Centrum Kultury
i Sztuki badaniach, poszerzylismy wiec definicje kultury proponowang
przez Wojciecha Ktosowskiego, ktora stanowita dla nas punkt wyjscia,
o formy aktywnosci wigzace sie ze wspolnotowym zagospodarowywa-
niem czasu wolnego, ale przez samych uczestnikow lub przedstawicieli
lokalnych podmiotéw instytucjonalnych nie zawsze okreslone jako
uczestnictwo w kulturzels. Mamy wiec na mysli nie tylko sfere kultury
fizycznej czy dziatalnoSci animacyjnej, ale takze wszelkie formy
aktywnosci hobbystycznej oraz indywidualnej wytwadrczosci (np. funk-
cjonowanie zaktadow rzemieslniczych zakorzenionych w lokalnych
tradycjach).

Wszystkie te zatozenia doprowadzity do umieszczenia w centrum
naszychzainteresowanczegosulotnegoi,jakstyszeliSmyodinformatorow,
z pewnoscig deficytowego: czasu wolnego mieszkarncow mazowieckich
miast. Matotakze zwigzek zbadanym przez zespotw latach poprzednich
zagadnieniem funkcjonowania instytucjonalnych podmiotéw kultury
W pieciu powiatach tego wojewddztwale. To wtasnie nieobecnosc
niektorych grup mieszkancoww oficjalnym,tworzonymgtownieprzezin-
stytucje,obiegukulturykazatazastanawiacsienadprzestrzenig(zarowno
spoteczng, jak i rozumiang w sposob fizyczny), w ktérej mozna odnalezd
nie-uczestnikow.
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Uznalismy bowiem, ze dziatania mieszczace sie w proponowanym
przez nas rozumieniu kultury przez swoj wspolnotowy charakter
przyczyniajg sie do budowania szerszej sieci kontaktow i relacji po-
miedzy mieszkancami. Kluczowe okazaty sie dwa elementy: wspoélne
wykonywanie czynnosci (w tym osigganie celu/rezultatow) oraz
spedzanie razem czasu przez grupe mieszkancow, ktorych tacza za-
interesowania, dgzenia badz checi. W ten sam sposdb, za dziatalnos¢
w sferze kultury uznalibysmy réznorodne formy aktywnosci ruchéw spo-
tecznych takich, jak: ruchy miejskie, kontestacyjne czy subkulturowe.

W badanych miastach podstawowa przestrzenig wspolnego dziatania
w sferze kultury pozostajg instytucje dysponujace infrastrukturg umoz-
liwiajaca spotkanie bez wzgledu na okolicznosci atmosferyczne. Taka
niezaleznosc jest jednym z najwazniejszych zasobow koniecznych do
podejmowania aktywnosci kulturalnej przez mieszkancow. Nawet je-
sli w danym miescie pozostaja dostepne kawiarnie czy bary, w ktdrych
mozna sie spotkad, stanowig one przestrzen, w ktérej to nie aktywne
grupy decydujg o regutach, na jakich dostep do miejsca beda miec inni
mieszkancy. Ogranicza to swobode dziatania i wptywa na mozliwosc
realizacji wtasnych zamierzen. Rolg, jaka w perspektywie prowadzenia
polityki kulturalnej miasta widzimy wiec dla podmiotéw instytucjonal-
nych jest nie tylko wtasna, autorska dziatalnosc, ale tez (a moze przede
wszystkim) préba wspierania i wykorzystywania potencjatu innych,
niezaleznych grup. Rozumiemy przy tym ryzyko niecheci do wspoétpracy
pomiedzy ruchami zupetnie oddolnymi, podziemnymi z oficjalnymi in-
stytucjami. Ryzyko utraty niezaleznosci moze skutecznie odstraszac je od
jakichkolwiek kontaktdw z przedstawicielami wtadz. Przeprowadzone
badania pokazuja jednak, ze istniejg modele, w ktorych wsparcie inicja-
tyw oddolnych (przy jednoczesnej realizacji zatozen polityki kulturalnej)
nie ogranicza ich swobody dziatania i mozliwosci dalszego rozwoju.

Wspotpraca pomiedzy grupami nieformalnymi, dotychczas nie znajdu-
jacymi sie w orbicie instytucji kultury wymaga oczywiscie szczegolnej
uwagi. Poza czynnikami symbolicznymi czy sferg legalnosci dziatan,
ktore mogg stanowic bariere w wielu przypadkach nie do przekrocze-
nia, pozostajg jednak pola, na ktérych porozumienie moze okazac sie
korzystne dla wszystkich stron. Dostepno$¢ do obiektow instytucji czy
sprzetu moze stanowi¢ bezposrednig pomoc dla oddolnych inicjatyw.
Dziatania takie wazne s3 réwniez z punktu widzenia samej instytu-
Cji, poniewaz optymalizujg wykorzystywanie jej zasobow, ktore (bez
wspotpracy z niezaleznymi grupami czy podmiotami) mogtyby pozosta-
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wac niewykorzystywane. Podlegajace negocjacjom godziny otwarcia
lub dostepu do przestrzeni instytucji kultury, powinny uwzgledniac gtos
ich pracownikow. Natomiast za najwazniejsze nalezy uznac cele polity-
ki publicznej miasta, ktérym powinny by¢ podporzadkowane zaréwno
srodki, jak i formy pracy. Jesli dziatania, ktére pozornie nie mieszczg sie
w wasko rozumianej dziatalnosci kulturalnej, przyczyniajg sie do zabez-
pieczenia innych potrzeb mieszkancdw, powinny zostac uwzglednione.
Trudno uznag, ze dobra instytucja kultury moze funkcjonowac w ode-
rwaniu od podmiotow oswiatowych, opieki spotecznej czy nawet opieki
zdrowotnej. Przyktadem niech bedg miedzy innymi zajecia rekreacji ru-
chowej dla seniorow, prowadzone w ramach Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku czy tez wycieczki rowerowe, tgczgce turystyke, zainteresowanie
dziedzictwem narodowym i wtasnie walor zdrowotny spedzania czasu
na swiezym powietrzu.

Ostatnim aspektem funkcjonowania instytucjonalnych podmiotow kul-
tury jest kwestia tworzenia okazji do spotkania sie oséb o podobnych
zainteresowaniach. Na ten potencjat potrzebny do konstruowania
srodowiska spotecznego sktadajg sie wymienione wczesniej elementy.
Zarowno dysponowanie przestrzenig, symboliczna rola (ijednoznaczna
identyfikacja podmiotu jako kulturalnego), jaka petni w spotecznosci,
ale takze koniecznosci opowiedzenia sie poszczegalnych grup wobec
tego podmiotu. Mieszkancy moga wiec wybiera¢ pomiedzy réznymi
strategiami postepowania wobec instytucji. Od petnej afirmacji, przez
ignorowanie dziatalnosci, az po wrogosc czy kontestacje podmiotu i po-
wigzanych z nim 0séb. Bez wzgledu na to, dziatalnosc instytucji sprzyja
okresleniu konkretnej grupy z nig zwigzanej, rozpoznawalnej dla po-
zostatych mieszkancow. W odroznieniu od innych podmiotow kultury,
ktorych dziatalnosc jest ukryta lub dotarcie do nich wymaga okreslnych
zabiegow ze strony zainteresowanego, dostep do instytucji najczescie;
pozostaje powszechny, a jego zasady jednoznacznie okreslone. Miesz-
kancy wiedza, kogo mogg spotkac w danej instytucji oraz czego sie po
jej dziatalnosci spodziewac. Stanowi to bardzo istotng wartosc.

Wbrew temu jak mozna odczytywac niektore fragmenty niniejsze-
go opracowania, nie jest naszym celem deprecjonowanie osiggniec
podmiotow instytucjonalnych. Doceniamy ich znaczenie w lokalnym
uktadzie spotecznych Swiatdw i znaczen. Tym bardziej, ze coraz trudniej
o funkcjonowanie takich przestrzeni wspolnego spedzania czasu, kto-
rych dostepnos¢ nie bytaby ograniczana??.
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Instytucja kultury VS mieszkancy. Rézne rozumienia
kultury

Podjeta préba uchwycenia réznic w rozumieniu kultury przez réznych
aktorow zycia kulturalnego (tworcow, dostarczycieli, odbiorcdw?s)
zobowigzuje nas do wyjasnienia, ze w ramach przeprowadzonych ba-
dan (zaréwno w edycji z 2013 r., jak i 2012 r.) nigdy nie pytalismy o to
wprost. Dodajmy od razu, ze w znacznej mierze byt to zabieg celowy??.
Nasze rozwazania opieramy gtdwnie na analizie przeprowadzonych
wywiadow, notatek i dzienniczkdw badawczych oraz zapisu spotkan
warsztatowych z przedstawicielami podmiotdw kultury.

Sktania nas to do sformutowania kilku tez, ktore w swietle zgormadzo-
nego przez nas materiatu oddajg sytuacje w odwiedzanych przez nas
miastach. Staralismy sie wychwyci¢ sposoby rozumienia kultury, ktére
maja najwiekszy wptyw na uktadanie sie relacji pomiedzy podmiotami
w danym miescie, a w ostatecznosci wptywaja na sposéb prowadzenia
dziatalnosciw obiegu oficjalnym, okreslajac tym samym zjawisko. W na-
szym przekonaniu, te stanowiska, ktére staralismy sie zrekonstruowac
ponizejwptywajg ostatecznie na to, kto okreslony zostanie mianem nie-
-uczestnika, kto stanie sie cztowiekiem kulturalnym, a ostatecznie: jak
roznie moze by¢ definiowana aktywnosc kulturalna.

Teza pierwsza. Kultura = oferta kulturalna.

Dla podmiotdw kultury, w szczegélnosci tych instytucjonalnych, kultu-
rg w danej miejscowosci jest gtéwnie to, co jest przez nie oferowane
mieszkancom. Listy takich ofert dla poszczegolnych miejscowosci bytyby
dtugie (czesciej) i urozmaicone (rzadziej). W wiekszosci przypadkdw nie
uwzgledniatyby one jednak dziatart oddolnych, kontrkultury oraz Kultu-
ry 2.0.

Teza druga. Uczestnictwo w kulturze = uczestnictwo w wydarzeniach
oferowanych przez podmioty kultury.

Teza druga wynika bezposrednio z pierwszej. Dla podmiotow kultu-
ry tworzacych oficjalng oferte kulturalng, nie-uczestnikami kultury sg
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0soby nieposiadajgce kontaktu z proponowang przez nie oferta. Zato-
zenie to wynika nie tylko z negacji innych form uczestnictwa, ale takze
z niewiedzy o praktykach kulturalnych znacznej czesci mieszkancow.
Nie bierze sie zatem czesto pod uwage prywatnych i lokalnych inicjatyw
kulturalnych (koncerty, odczyty, warsztaty), a tym bardziej aktywnosci
Z pogranicza sportu, rekreacji czy integracji spotecznej. Nadal takze
pokutuje przekonanie, ze aktywnos¢ w Internecie, nawet zwigzana
z odbiorem tresci kultury, nie ma charakteru uczestnictwa w kulturze. Co
wiecej - czesto powoduje spadek uczestnictwa w kulturze rozumianego
jako uczestnictwo w ich ofercie.

Teza trzecia. Nie-uczestnicy oferty podmiotow kultury to czesto odbiorcy
alternatywnej oferty kulturalnej, a nierzadko réwniez jej tworcy.

Badane grupy 0sob nieuczestniczacych w ofercie podmiotéw kultu-
ry zostaty w kazdej lokalizacji wybrane na podstawie mapowania
dokonanego przez przedstawicieli tych podmiotow. W trakcie realizadji
badan stopniowo okazywato sie, ze znaczna czesc grup wskazanych jako
nieuczestniczace w oficjalnej ofercie kulturalnej, uczestniczy w rézno-
rodnych wydarzeniach i imprezach, co wiecej - czesto samodzielnie
je organizujac. Stad wniosek bardziej ogélny o istnieniu - zapewne
w niemalkazdej miejscowosci -trzeciego (funkcjonujacego na poziomie
relacji sasiedzkich, czy nawet rodzinnych) obieqgu kultury, ktérego
przejawy incydentalnie docieraja do powszechnej swiadomosci miesz-
kancow (w szczegdlnosci decydentow).

Teza czwarta. Znaczna czes¢ pozainstytucjonalnej aktywnosci kulturalnej
mieszkancow = spedzanie czasu wolnego.

Projektujac badanie, wyszlismy od definicji uczestnictwa w kulturze jako
,Zyweqgo udziatu cztowieka w tych obszarach zycia spotecznego, ktdre
on sam odczuwa jako <<kulture>>"20. Nastepnie za aktywnos¢ kultu-
ralng uznalismy wszystko to, co wigze sie z pozainstytucjonalng forma
spedzania wolnego czasu. Podejscie to pozwolito nam ,odkry¢" nowy
obieg kultury i kulturalnej aktywnosci mieszkancow, ktory bywat do-
tad wypychany poza gtéwny nurt zycia kulturalnego w poszczegolnych
miejscowosciach. Jednoczesnie, czes¢ z informatoréw nie miata po-
Czucia, by uczestniczyta w dziataniach o charakterze kulturalnym, a tym
bardziej w tworzeniu takich dziatan. Najczesciej postrzegane one byty
w kategoriach rekreacji lub réznorodnych form spedzania wolnego cza-
su wtasnie.



Poréwnujac myslenie o uczestnictwie badanych przez nas przedsta-
wicieli podmiotéw kultury, nalezacych do oficjalnego obiegu, a wiec
przede wszystkim instytucji, mozemy stworzy¢ obraz proponowanej
oferty kulturalnej, traktowanej raczej jako cos statego. Zmiany w ofero-
wanych przez nie dziataniach mozliwe sg tylko w obrebie raz przyjetych
ram. Najczesciej ,typ ujmowania partycypacji kulturowej zakorzenio-
ny jest w takim modelu kultury, ktory kaze jg widzie¢ jako osobng sfere
Zycia i to najczesciej ograniczong do nieinstrumentalnych dziatan arty-
stycznych podejmowanych w kontekscie instytucjonalnym (a wiec reali-
zowanych poprzez muzea, galerie, biblioteki, teatry, kina itd.)"21.

Tymczasem kultura, podobnie jak reszta zycia spotecznego, mknie do
przodu w tempie czasem trudnym do uchwycenia. Z jednej strony coraz
wieksza mobilnos¢, pozwalajgca na szybkie i czeste przemieszczanie
sie z jednej miejscowosci do innej, z drugiej gwattowny rozwoj nowych
technologii sprawiajg, ze uchwycenie faktycznego stanu uczestnictwa
w kulturze - bez odpowiednich narzedzi badawczych - jest coraz trud-
niejsze. Sytuacja ta nie usprawiedliwia jednak oséb odpowiedzialnych
za dostarczanie oferty kulturalnej (w szczegolnosci tej, ktora jest finan-
sowana ze srodkéw publicznych), ich nieznajomosci stanu partycypagji
kulturalnej wsrod mieszkancow. 0to w wywiadach stosunkowo czesto
pojawiaja sie wzmianki o odwiedzaniu wiekszych miast, w szczegdlno-
sci Warszawy, w celu skorzystania z ich oferty kulturalnej?2. Takich oséb
nie mozna zatem zalicza¢ do grona nie-uczestnikdw, mimo ze, z jakis
powoddw, nie korzystajg z oferty lokalnych instytucji kultury. Réwnie
wazne jest uczestnictwo w Kulturze 2.0. Po pierwsze 0soby korzystajg-
ce z zasobdw Internetu czerpia z nich w sposdb stosunkowo swobodny,
a wiec poddany dos¢ ograniczonym regutom dostepu. Po drugie, coraz
czesciej odbiorcy, stajg sie rownoczesnie tworcami2s. Powstaje nowa
grupa internetowych prosumentéwa4.

Uczestnictwo nowego typu coraz bardziej dotyczy wchodzenia w re-
lacje z tresciami, a nie instytucjami. Zaréwno odbior, jak i gust coraz
bardziej sie indywidualizuja. Réwnoczesnie pojecie kanonu kultury
przestaje miec dla odbiorcow znaczenie. Z punktu widzenia wiekszo-
sci uczestnikow do lamusa powoli odchodzi podziat na kulture wysoka
i niska?s. Zeby nadazyc za coraz szybciej dokonujacymi sie przemianami,
trzeba stale obserwowac procesy zachodzace w spoteczenstwie, poja-
wiajgce sie mody. Zaproszenie gwiazdy muzycznej, ktéra wyptyneta na
szerokie wody trzy-cztery lata temu nie gwarantuje, ze dzis przyciagnie
mtodych ludzi. Nie do wszystkich jeszcze dociera, ze zapraszanie na im-
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preze gminng Budki Suflera niekoniecznie - jak to miato miejsce jeszcze
kilka lat temu - przyciggnie ttumy. W momencie, gdy niemal wszystko
jest zdigitalizowane i dostepne w sieci, oferta kulturalna musi byc nie
tylko atrakcyjna, ale i trafiajgca w qust mieszkancow.

Nie dziwi zatem fakt, ze wiele instytucji czuje sie zagubionych w nowej
rzeczywistosci, nie nadaza za dostosowywaniem swojej oferty. ROw-
noczesnie procesy wytwarzania i dystrybucji roznorodnych zasobow
ulegty usieciowieniu i digitalizacji, co sprawia, iz kazdy moze tworzyc
i dzieli¢ sie z innymi tym, co wykreowat; kultura nigdy nie byta bogatsza
i bardziej réznorodnaze. Wyzwaniem dla menadzerdw kultury jest zrozu-
mienie tych procesow, zaakceptowanie ich i proba wtaczenia instytugji
w ten nurt. Na razie mozna odnies¢ wrazanie, ze w wielu miejscowo-
sciach twaorcy kultury, organizatorzy i odbiorcy przestali sie wzajemnie
rozumiec. Jak zauwaza Marek Sztark ,publiczna infrastruktura kultu-
ry (rozumiana tu w znaczeniu nie tylko budynkdw, ale tez programow
merytorycznych, planow dziatan, form pracy) jest statyczna, natomiast
wspOtczesne zjawiska kultury s3 bardzo dynamiczne"??. Stad wiele
dziatan o charakterze kulturalnym jest realizowanych (a zarazem wie-
le potrzeb kulturalnych jest zaspokajanych) poza oficjalnym obiegiem
kultury. Pogtebianie sie tego stanu rzeczy spowoduje z jednej strony
powstawanie coraz liczniejszego trzeciego obiegu kultury, z drugiej jed-
nak grozito szeregiem negatywnych skutkdw o charakterze spotecznym.
Przyjmujac relacyjng koncepcje kultury, mozemy z duzg dozg prawdo-
podobienstwa zatozy(, ze pogtebianie sie niezrozumienia na poziomie
instytucja kultury - odbiorca, prowadzi¢ bedzie do rozpadu wiezi, a co
zatymidzie wspolnot lokalnych oraz do powstawania nowych sfer spo-
tecznego wykluczenia.

Z punktu widzenia znacznej czesciinstytucji problem sytuowany jest jed-
nak na zewnatrz. Z przeprowadzonej w roku 2012 ankiety skierowanej
do mazowieckich instytucji kultury wynika, ze pracownicy tychze dekla-
ruja, iz oferta ich instytucji jest kierowana niemal do wszystkich grup
wiekowych, w tym w najwiekszym stopniu do mtodziezy szkolnej.
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Pokutuje tu podejscie zaktadajace mechanizm przerzucenia odpowie-
dzialnosci. Skoro oferte kierujemy do wszystkich, a tak niewielu z niej
korzysta, to - by¢ moze - wiekszos¢ mieszkancow nie posiada kompe-
tencji wystarczajacych do uczestnictwa w kulturze, badz zwyczajnie
w Swiecie nie jest tym zainteresowana.

Przeprowadzone badania pokazujg jednak cos zupetnie przeciwne-
go. Bogactwo aktywnosci mieszkancow, oddolnych inicjatyw i dziatan
tworczych w skali mikro zaskoczyto nas juz w trakcie realizacji badan.
Po analizie materiatu okazato sie, ze w badanych miejscowosciach
mamy do czynienia z - parafrazujac tytut projektu badawczego Marka
Krajewskiego - Niewidzialnym Miastem Kultury. Odwotanie to, nie jest
bynajmniej figura retoryczng, czy tym bardziej hastem majacym na
celu podkreslenie pewnego podobienstwa oddolnych aktywnosci
mieszkancow. Wedtug definicji, Niewidzialne Miasto charaktery-
zujg pozainstytucjonalne formy spotecznej aktywnosci  (zwykle
ignorowaneprzezwtadzesamorzadowe)zmierzajgcedoprzeksztatcania
przestrzeni miejskiej, artykutujace potrzeby mieszkancéw, wskazujace
jednoczesnie, czego w danym miescie brakuje2?. W omawianym przy-
padku roznica dotyczy w zasadzie jedynie form i celdw tej aktywnosci.
W badaniach zespotu Krajewskiego skupiano sie na przestrzeni pu-
blicznej, jej brakach i mankamentach oraz na spotecznej aktywnosci
w obszarze ich dopetnienia. W odwiedzonych przez nas miastach napo-
tkalismy dziesigtki przyktaddw oddolnych inicjatyw, powstajacych obok
lub w opozycji do oficjalnego obiegu kultury. Co wazne, dziatania od-
dolne charakteryzuje fakt, ze czesto realizujg one potrzeby kulturalne
W sposdb nieuswiadomiony. Spetniajg zatem funkcje integracyjna, bu-
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dujg wspolng przestrzen symboliczng, jednak mieszkancy nie przypisy-
waliby takich zadan dziatalnosci podmiotdw kultury. Wielu z naszych
informatoréw zwracato uwage na relacyjny aspekt: potrzebe spotkania
(rodziny, sasiadow, znajomych, 0sob o podobnych zainteresowaniach),
spedzenia wspolnie czasu, czasem nawet zwyktej rozmowy. (zesc
,eventowa" mogta by¢ tylko przyczynkiem do spotkania lub jego otocz-
kg. Jeszcze w innych przypadkach spotkanie byto potrzebg pierwotng,
a jej zrealizowanie stworzyto warunki do aktywnosci majacych znamio-
na wydarzenia kulturalnego.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden fakt. 0t6z kategoryzowanie
i wartosciowanie kultury czesciej pojawia sie w wypowiedziach pra-
cownikow instytucji kultury niz wsréd odbiorcow. W przypadku tych
drugich podziat jest zazwyczaj prosty, oparty na dychotomii ,dla mnie"
- 4nie dla mnie". Te pierwsze sg zatem ,fajne’, ,ciekawe", ,cool" itp., te
drugie zas nie. Mieszkancy uczestniczg wiec w tej czesci oferty, ktora jest
przez nich odczuwana jako wazna3®. Jesli zas coraz mniej jest oferty,
ktorg odczuwam jako wazng - a wiec skierowana ,do mnie”, szukam jej
na zewnatrz, w Interncie... lub sam jg sobie tworze3l. Im mocnej miesz-
kancy sami zaspokajaja swoje potrzeby kulturalne, tym mniejszy wydaje
sie sens funkcjonowania instytucji. Niestety, mato kto te zaleznosc za-
uwaza. Czasami mozna odnies¢ wrazenie, ze podmioty oficjalnego
obiegu kultury wzorujg sie na maksymie zaczerpnietej z filmu King Size,
gdzie Nadszyszkownik Kilkujadek grany przez Jerzego Stuhra tak uzasad-
nia potrzebe istnienia krasnoludkdw: ,skoro istniejemy i mimo wszyst-
ko trwamy, to znaczy, ze jestesmy potrzebni”32. Co sie stato ze Swiatem
krasnoludkéw pozostawiamy bez komentarza. Gtebokiej refleksji wy-
maga nie tylko kwestia funkcjonowania instytucji kultury, ale tez ich
stosunku do 0sob nie bedacych odbiorcami ich oferty. Nazywanie tych
mieszkancow nie-uczestnikami, w pewien sposob ich stygmatyzuje w
oczach uczestnikdw, a wiec ma znamiona przemocy symbolicznejss.
Osobie takiej bedzie zatem - nawet gdyby chciata - trudno powrdcic
lub rozpoczac korzystanie z oferty, gdyz moze spotkac sie z co najmnie;
dystansem ze strony pracownikow danej instytucji. A przeciez uczestnic-
two w kulturze powinno by¢ procesem uspoteczniania: wtaczenia jed-
nostek, grup, idei, przedmiotéw w sytuacje uregulowang kulturowo34,
Nalezy tez odejs¢ od niepraktycznego juz podziatu na tworcow kultury,
jej dostarczycieli i odbiorcdw. Choc dla niektorych instytucji tatwiej byto
zapewne funkcjonowac w sytuacji podziatu na ,tych co mowig" i ,tych
co stuchaja” gdyz relacjata ma ,charakter wyraznie asymetryczny i opie-
rata sie na przekonaniu, ze prawo do méwienia maja tylko ci pierwsi, a
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rola drugich sprowadza sie do wystuchania tego monologu i ewentual-
nego wykorzystania tego"s, nalezy od niej odchodzi¢, gdyz w gtownej
mierze produkuje ona odbiorce biernego, a tego, ktdry nie zgadza sie
z taka rola, oddelegowuje poza nawias. Oferte kulturalng nalezy
budowac w oparciu o partycypacyjne podejscie do uczestnictwa, za-
ktadajac, ze ta sama osoba moze byc twarcg i odbiorca, producentem
i konsumentem. Budowanie oferty powinno by¢ dostoswane do spe-
cyfiki kultury danej spotecznosci, w ktérej instytucja dziata. Co wiecej
budowanie oferty nie moze byc¢ dziataniem jednorazowym, lecz proce-
sem uwzgledniajgcym state monitorowanie zmian zachodzacych wsrod
mieszkancow oraz konfrontowanie jej z oczekiwaniami.

CZEMU SLUZY POLITYKA KULTURALNA?

Polityka kulturalna nie moze by¢ rozpatrywana w odtaczeniu od
pozostatych zadan wspolnoty samorzadowej. taczy w sobie rézne za-
dania, jakie na danym terytorium powinny by¢ realizowane w celu
zaspokojenia potrzeb mieszkancdw. Po uwzglednieniu zakresu prowa-
dzonych przez nas badan, warto zwrdci¢ uwage na dwie warstwy tego
zagadnienia. Model ten jest uproszczonym i doraznie stworzonym spo-
sobem interpretacji roli wtadz publicznych. Nie posiada wiec znaczgcych
odniesien do teorii rodzacych sie obecnie w naukach spotecznych
i interpretujgcych dziatalnos¢ organdw Panstwa. Opieramy sie na obser-
wacjach dokonanych w 2013 roku w pieciu badanych przez nasz zespot
miejscowosciach.

Przede wszystkim mozemy wyrozni¢ tu bezposrednie, aktualne
potrzeby mieszkancow, wobec ktérych polityka kulturalna staje sie
(lub powinna sie stac) integralng czescig innych obszarow interwencji
I programowania: edukacji, pomocy spotecznej, polityki rodzinnej, czy
nawet rynku pracy. Dziatania te spaja wspolny mianownik integradji
spotecznej. Stoimy wiec na stanowisku, ze poprzez kluczowg dla tego
zagadnienia role kultury, polityka kulturalna nabiera dodatko-
Wego znaczenia. Wizja taka ttumaczy réwniez przyjete przez nas
wczesniej zatozenie dotyczace szerokiego rozumienia kultury, a przede
wszystkim  podkreslanie wspdélnotowych aspektow prowadzonych
dziatan.
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Druga warstwg polityki kulturalnej, ktéra naszym zdaniem nabiera
znaczenia, s dtugofalowe skutki i oddziatywanie realizacji jej
celéw. Dla samorzadow czesto oznacza to prowadzenie dziatan pro-
mocyjnych opieranych na réznych rodzimych lub pochodzacych spoza
wspolnoty lokalnej zasobach. Popularne sg tu przede wszystkim
dziatania festiwalowe, w zamierzeniu budujgce pozytywny wizeru-
nek miasta i przyciggajace turystow. Chcemy jednak zwroci¢ uwage
na konieczno$¢ zachowania rownowagi, a przede wszystkim spojno-
sci pomiedzy projektowaniem a realizacja polityki kulturalnej. Naszym
zdaniem, jej dobre poprowadzenie powinno zaktada¢ budowanie wi-
zerunku miasta przez integracje jego mieszkancow i dopiero na bazie
lokalnego potencjatu wynikajacego z wczesniejszych dziatan, wykorzy-
stywanie kultury do osiggania ewentualnych celow promocyjnych.

Stoimy na stanowisku, ze nie mozemy mowic¢ o polityce kulturalnej
bez szerokiego kontekstu zaktadanych skutkow jej realizacji - w tym
tak mato oczywistych, jak kwestie rynku pracy, przedsiebiorczosci czy
polityki rodzinnej. Naszym zdaniem znaczenie réznorodnych (w tym
pozainstytucjonalnych, czesto niewidocznych) dziatan kulturalnych
dla pozostatych obszaréw zycia spotecznego jest niezaprzeczalnese.
Dziata to oczywiscie takze w druga strone. Roznorodne uwarunkowania
wptywac beda na mozliwosci prowadzenia polityki kulturalnej, a takze
na charakter realizowanych w jejramach dziatan. Przyjmujac najbardzie;
skrajny punkt widzenia i skupiajgc sie na oczywistej warstwie kultury,
jaka jest sztuka, mozemy takze wskazac, ze kwestie gospodarcze czy de-
mograficzne znaczaco wptywac bedg na efekty pracy artystéw: zaréwno
w kwestii tematyki, metod twadrczych, czy mozliwosci prezentacji dziet.
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Il. INFOMRACJE

O PROJEKCIE

Badania prowadzone w roku 2013 w pieciu miejscowosciach
w  wojewddztwie mazowieckim (w kolejnosci realizacji badan):
w Szydtowcu, Puttusku, Zurominie, Ptocku i taskarzewie stanowity czesé
wiekszego projektu badawczego realizowanego w ramach Mazowiec-
kiego Obserwatorium Kultury przy Mazowieckim Centrum Kultury i Sztu-
ki, w partnerstwie z Fundacjg Obserwatorium.

Projekt, w ramach ktérego powstato niniejsze opracowanie jest kon-
tynuacgja i naturalng konsekwencjg badan prowadzonych w roku 2012
w tych samych miejscowosciach. Wczesniejsze badania ukierunkowano
na aktywnos¢ podmiotow kultury. Jednym z zarysowanych problemow
byto niewielkie zainteresowanie mieszkancow ofertg badanych pod-
miotdw oraz staba partycypacja. Jednoczesnie w niektorych wywiadach
przeprowadzonych z odbiorcami oferty kulturalnej ujawniat sie problem
niedopasowania oferty kulturalnej do potrzeb mieszkancow poszcze-
golnych miejscowosci. W trakcie badan napotkaliSmy takze przyktady
oddolnej aktywnosci mieszkancow, ktorzy starali sie organizowac wta-
snymi sitami czas wolny.

Na etapie programowania badania za punkt wyjscia przyjelismy
koncepcje wykorzystywang w programie Kierunek Kultura we wcze-
sniejszych latach. PostuzyliSmy sie zatem sprawdzonymi juz pojeciami
,podmiotow kultury"s” i ,uczestnictwa w kulturze"8. Za nimi stoi caty
model okreslony mianem kultury inkluzywnej3°. W przeprowadzonym
w 1013 roku badaniu wykorzystalismy uksztattowana w programie per-
spektywe i dotychczasowy dorobek teoretyczny, by przyjrzec sie blizej
teoriom codziennym. Takim, ktérymi postuguja sie podmioty i uczest-
nicy kultury w konkretnych lokalnych srodowiskach, miejscach i czasie.
Ich wtasnym koncepcjom kultury. Powoddw, jak zwykle w takich
przypadkach, jest kilka. Po pierwsze interesuje nas, czy wizja kultury
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proponowana w dziataniach Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki
jest zbiezna (w jakim stopniu?) z wizjami poszczegolnych podmiotow
z badanych miejscowosci. Odpowiedz na to pytanie stanowi¢ moze
czastkowa ewaluacje programu Kierunek Kultura w przeddzien tworze-
nia Mazowieckiego Obserwatorium Kultury.

Konieczne jesttez wyttumaczenie pewnej trudnosci terminologicznej. W
opracowaniu odwotujemy sie do pojecia ,nie-uczestnictwa” w kulturze.
Chcemy podkresli¢, ze na poziomie operacyjnym przez to okreslenie ro-
zumiemy grupy 0séb (czasem by¢ moze bardzo szerokie grupy spotecz-
ne), ktdre z perspektywy lokalnych instytucji kultury nie sa aktywne w
obszarach waznych i uznanych za kulturalne4e. W trakcie badan poszuki-
walismy takze funkcjonujacych na poziomie lokalnym réznic pomiedzy
rozmaitymi modelami kultury. Celem badan byto wyszukanie w pieciu
wybranych miejscowosciach wojewodztwa mazowieckiego praktyk
mieszczacych sie w wykorzystywanym przez nas modelu kultury inklu-
zywnej, ktore wykluczane s przez lokalne podmioty kultury z ich uni-
wersum kulturalnej aktywnosci.

Jednoczesnie istotnym elementem byta koniecznos¢ odpowiedzenia
na potrzeby podmiotéw kultury biorgcych udziat w ubiegtorocznym
badaniu, czyli dostarczenie wiedzy o lokalnych spotecznosciach (a co
za tym idzie, o lokalnych rynkach potrzeb kulturalnych). Zatozylismy, ze
konieczne bedzie udzielenie odpowiedzi wtasnie w zakresie rozumie-
nia pojecia ,kultura" przez wszystkich interesariuszy - czy tych, ktorych
z ,kulturg" w miescie kojarza wszyscy, czy tych, ktorzy pozostajg na co
dzien niewidoczni dla wiekszosci mieszkancow.

W trakcie badan okazato sie, ze problemem nie s3 tylko grupy
zmarginalizowane i wykluczone, ale tez odbiorcy majacy bardziej
wyrafinowane (lub zupetnie rozbiezne) potrzeby kulturalne niz oferta
dostepna na poziomie lokalnym. Ci pierwsi, w oficjalnej kulturze nie
uczestniczg z braku potrzeby lub informacji. Drudzy za$ chetnie skorzy-
staliby z oferty, gdyby spetniata ich oczekiwania. To wtasnie te grupy,
choc na co dzien nieuczestniczace, majg - naszym zdaniem - ogromny
potengjat stuzacy tworzeniu wtasnych oddolnych inigatyw w jawnej
opozycji do oficjalnej oferty kulturalnej, badz zupetnie poza nig. Z du-
zym prawdopodobiefstwem mozna uznad, ze s3 tez dla podmiotow
kultury grupami o duzo wiekszym potencjale umozliwiajacym wspot-
prace i uczestnictwo w ich ofercie.
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Jako podstawowa kategorie analizy przyjelisSmy pojecia aktywnosci
i uczestnictwa w kulturze. W tradycyjnym ujeciu aktywnosc¢ kulturalna
jest ,rozumiana jako kontakt odbiorcy z instytucjami kultury [...], jako
uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych organizowanych przez
te instytucje [...] oraz kontakt z szeroko rozumianymi dzietami sztuki
nadawanymi i obecnymi w telewizji, radiu i Internecie"+. Na potrzeby
niniejszego badania poczatkowo odwotywalismy sie do definicji szer-
szej, traktujacej uczestnictwo w kulturze jako ,zywy udziat cztowieka
w tych obszarach zycia spotecznego, ktére on sam odczuwa jako <<kul-
ture>>. Chodzi zarowno o interaktywny odbidr kultury tworzonej przez
innych, jak i 0 wnoszenie w spoteczny obieg kultury wtasnego wkta-
du kultury odkrytej lub wynalezionej przez siebie"+2. Na etapie analizy
materiatu badacze postanowili zrezygnowac z niektérych sktadnikow
definicyjnych (tj. definiowania przez badanych wtasnych dziatan, jako
nalezacych do kultury), wedtug skorygowanej definicji obowigzujgce]
w badaniu, do obiegdw kultury nieoficjalnej zalicza sie dziatania zna-
czace® niekoniecznie identyfikowane przez ich autorow/wykonawcow
jako nalezace do ,kultury”, ktdra jest utozsamiana przez nich tylko z kul-
tura zinstytucjonalizowang, oficjalng itp.

Ponadto, za istotng kategorie, pozwalajacg na opis badanych zjawisk
uznalismy pojecie ,obieg kultury", wykorzystujac zaproponowane
przez Barbare Fatyge jego rozumienie jako ,(...) cyrkulacje tresci kul-
turowych pomiedzy roznymi grupami odbiorcéw"4. Na etapie analizy
materiatu niezwykle inspirujgce okazatosietakze podejscie do problemu
uczestnictwa proponowane przez Marka Krajewskiego. Jego zdaniem
o0 kategorii uczestnictwa mozemy mowic takze, a moze przede wszyst-
kim w kontekscie relacji budujacych danga zbiorowosc. ,Jezeli zatozymy
ponadto, iz kazda czesc sktadowa pewnej zbiorowosci jest konstytu-
owana przez relacje, w ktérych bierze udziat, to uczestnictwo w kulturze
pOCigga za sobg zawsze modelowanie nie tylko tych stosunkow, ale po-
srednio rowniez poszczegolnych elementdw, ktére s3 nimi powigzane.
Tak rozumiane uczestnictwo pocigga za sobg réwniez przeobrazanie
tego, co umozliwia formowanie sie zbiorowosci, w ktérych partycypuje-
my, 3 wiecich kultury"s.

Przystepujac do pracy - zaréwno na poziomie ogélnym, jak i ukierun-

kowanym na sytuacje w poszczegolnych miastach, wyodrebnilismy
nastepujace problemy badacze:
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A brak wiedzy o przyczynach nie-uczestniczenia w oficjalnym
obiequ kultury;

A brak informacji o nie-uczestnikach dziatarh podmiotdw
tworzgcych oficjalny obieg kultury;
A potrzeba zdiagnozowania nieformalnych, oddolnych inicjatyw

lokalnych oraz wszelkich pol aktywnosci poza oficjalnym
obiegiem kultury;

7 brak wiedzy o rozumieniu pojecia ,kultura” przez podmioty
kultury i odbiorcow (mieszkancow);
A brak wiedzy podmiotéw kultury na temat potrzeb kulturalnych

mieszkancow.

Zatozenia ogodlne zostaty uszczegotowione na potrzeby badan w kaz-
dej miejscowosci. Rownoczesnie staralismy sie zachowac¢ maksymalng
mozliwa standaryzacje na poziomie pytan badawczych, zastosowanych
narzedzi, przebiequ badan w poszczegélnych miejscowosciach, jak
I sposobu analizy danych.

REALIZACJA BADAN

Przed przystapieniem do realizacji badan zatozylismy nastepujgce cele
badawcze:

7 opis ,mechanizmow nie-uczestniczenia”" w kulturze w ofercie
kulturalnej w miastach objetych badaniem;
7 opis alternatywnych - wobec oficjalnego obiegu

kultury - obszaréw aktywnosci spotecznej i kulturalne;
mieszkancdw miast;

A zdiagnozowanie rozbieznosci ofert podmiotdw kultury oraz
potrzeb kulturalnych grup uznawanych za nie-uczestnikow;
7 opis pojecia ,kultura" w rozumieniu podmiotéw kultury i grup

uznawanych za nie-uczestnikow.
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WYKORZYSTANE NARZEDZIA | SPOSOBY ZAPISU
DANYCH

Wywiad narracyjny rekonstruujgcy typowy tydzier mieszkanca kazdego
z miast - uczestnika danej grupy - uzupetniony o blok pogtebiajgcy wy-
brane zagadnienia odnoszace sie do aktywnosci kulturalnej. W ramach
badan przeprowadzone zostaty rozmowy z przynajmniej jednym re-
prezentantem kazdej z badanych grup. Z kazdego z przeprowadzonych
wywiadow sporzgdzone zostaty petne transkrypcje.

7 Notatki operacyjne przeprowadzane na biezaco, opisujgce
przebieg wywiadow oraz grupy, do ktorych dotarli badacze.

A Dzienniczek badacza zawierajgcy informacje odnoszgce sie do
procesu zbierania danych oraz pierwsze, wstepne spostrzezenia
I wnioski.

7 Dokumentacja fotograficzna obejmujgca przestrzenie

aktywnosci oraz charakterystyczne elementy w przestrzeni
publicznej (takze pot-prywatnej) w kazdym z odwiedzonych
miast.

Na poziomie wstepnej analizy dokonywanej przez badaczy prowadzg-
cych badanie terenowe uzyskalisSmy wypetniane przez zespot badawczy
formatki. Jednostka analizy byta zatem ,grupa nie-uczestnikow". Zapi-
sywane dane i interpretacje obejmowaty charakterystyczne cechy grup,
ich praktyki spedzania wolnego czasu oraz inne aspekty ich funkcjono-
wania w przestrzeni pieciu miast.

PRZEBIEG PROCESU BADAWCZEGO

Ostateczny ksztatt procesu badawczego opisany ponizej, wymaga kilku
uwag wstepnych. Zaproponowane przez nas dziatania, ktérych pod-
stawowym zatozeniem byta realizacja celéw badania, uwzgledniaty
rowniez mozliwie szerokie zaangazowanie lokalnej spotecznosci. Nie
moznaich co prawda uznac za petna realizacje postulatdéw metodologii
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dziatan aktywizujgcych,4 ale niewatpliwie byty one inspiracja do uto-
zenia procedury badawczej, ktora miata w jakims stopniu oddziatywac
na cztonkdw spotecznosci. Czynnikiem decydujgcym o przyjeciu takiej
postawy, byto przekonanie o réznych wymiarach stuzebnosci bada-
nia wobec uczestniczacej w badaniu wspolnoty. Kolejnym powodem,
ktory sktonit nas do podziatu prac na wiele etapow i powracania do
przezy¢ badaczy na wielu poziomach (analiza dostarczonych materia-
tow, ale rdwniez wywotywanie kolejnych Swiadectw dosSwiadczenia
terenowego) byta ched petnego wykorzystania zaangazowania
naszych informatorow i partneréw we wszystkich miastach. Poswieco-
ne przez nich czas i energia, pozwolity nam na poszukiwanie nowego
obrazu odwiedzonych miejsc. Zdajemy sobie rowniez sprawe z faktu,
ze dotychczas przeprowadzone przez nas analizy, w tym te zaprezen-
towane w niniejszym opracowaniu, nie wyczerpujg w petni potencjatu
zgromadzonych danych. Obliguje nas to do podjecia dalszych prob wy-
korzystania zdobytych informacji w przysztosci.

REALIZACJA BADAN KIERUNEK KULTURA W 2012 .

Zatozeniem lezacym u podstaw badania z roku 2012 byt opis funkcjo-
nowania podmiotow kultury na terenie wojewddztwa mazowieckiego
i préba wyjasnienia zrodet ich obecnej kondycji. Przy projektowaniu ko-
rzystano z doswiadczenia badawczego Fundacji Obserwatorium oraz
kontaktow zebranych przez Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki we
wczesniejszych edycjach Programu Kierunek Kultura. Na tej bazie, okre-
slone zostaty cztery podstawowe zagadnienia problemowe, a nastep-
nie pytania badawcze.

Projektujac badanie zdecydowano sie uwzglednic nastepujgce proble-
my badawcze:

Funkcjonowanie podmiotéw kultury

Strategiczne planowanie rozwoju i funkcjonowania kultury
Promocja oraz tworzenie sieci i partnerstw

Rola warszawy i jej powigzanie z regionem

NN NN

Badania przeprowadzono z wykorzystaniem nastepujgcych narzedzi:
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7 metoda dokumentarna potaczona z fokusem (pracownicy
urzedow, instytucji kultury i organizacji pozarzadowych);

7 wywiady pogtebione - gtéwnie z pracownikami instytucji
kultury, animatorami, pracownikami organizacji
pozarzadowych, lokalnymi artystami;

7 krotkie wywiady ,dziennikarskie” (wywiad indywidualny
0 niskim stopniu strukturyzacji) z mieszkaricami / uczestnikami
wydarzen;

A obserwacja uczestniczaca (w szczegdlnosci podczas wydarzen
kulturalnych):

7 dokumentacja fotograficzna i notatki operacyjne na podstawie
opracowanych dyspozycji do badan;

7 badanie ilosciowe metodg CAWI - mazowieckie podmioty
kultury (na podstawie bazy MCKiS);

7 analiza stron internetowych instytucji kultury pod katem dziatan

promocyjnych oraz wybranych stron instytucji kultury, urzedow
gmin i powiatow, lokalnych i regionalnych portali
informacyjnych, a takze medidw lokalnych pod katem
aktywnosci kulturalnej.

OPIS REALIZACJI PROJEKTU

Niniejsza publikacja petni trzy role. Jest podsumowaniem prac ba-
dawczych prowadzonych w 2013 roku w ramach programu Kierunek
Kultura realizowanego przez Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki,
rekapitulujgcym spostrzezenia zawarte w 5 opracowaniach dla ma-
zowieckich miast: taskarzewa, Ptocka, Puttuska, Szydtowca i Zuromina
(w pewnym obszarze dotyczy réwniez badan MCKiS z roku 2012, ktorych
zakres ramowo omowilismy powyzej). W raportach prezentowanych
i przedyskutowanych z mieszkancami, staralismy sie pokazac obraz
funkcjonowania grup, ktore z perspektywy instytucjonalnej, nie
uczestnicza w kulturze. W niniejszym dokumencie wybraliSmy naj-
wazniejsze watki pojawiajace sie w poszczegolnych miejscowosciach
i zestawiliSmy je, w ten sposob pokazujgc roznice i podobienstwa nie-
dostrzeganego na co dzien obiegu kultury pozainstytucjonalnej.
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RYSUNEK'NR 1.
MIEJSCA REALIZACJI BADAN

Drugie zadanie to proba zweryfikowania przyjetego w badaniu poje-
Cia nie-uczestnictwa w kulturze. Zebrany w trakcie catorocznych prac
materiat i pdzniejsze konsultacje raportow ze spotecznosciami, kto-
rych dotyczyty, pozwolity na spojrzenie na te kwestie jako na rdznice
definicyjng wsrod rozmaitych grup mieszkancow, a nie jednostronne
wykluczenie z udziatu w kulturze. Ostatnim, najtrudniejszym zadaniem
byta préba wyciggniecia wnioskow dotyczacych praktycznych kon-
sekwengji tych réznic w dziataniach podmiotéw i ich wptyw na obraz
kultury danego miasta.

Opracowanie oparlisSmy na materiatach i analizach zaprezentowanych
w raportach sporzagdzonych osobno dla kazdego z miast. Prace nad
podsumowaniem poprzedzity dwustopniowe konsultacje wstepnych
wersji raportow czastkowych z mieszkaficami: w pierwszej kolejnosci
zatozenia i intencje twodrcow prezentowane byty na spotkaniach
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z mieszkancami, w ktorych brali udziat przedstawiciele podmiotow kul-
tury, a dwoch przypadkach (Puttusk, taskarzew), takze przedstawiciele
wtadz miasta; w drugim etapie zespot zbierat naptywajgce droga ma-
ilowa komentarze i uwagi do tresci raportu rozestanego do uczestnikdw
spotkania droga elektroniczng. Réwnolegle do tego procesu, raporty
podlegaty recenzji ekspertdw wspotpracujacych z MCKiS w ramach pro-
gramu Kierunek Kultura.

Realizacja badan terenowych odbywata sie w kilku etapach. Celem
byto wtaczenie przedstawicieli badanej spotecznosci do procesu ba-
dawczego i tym samym, umozliwienie im wykorzystania zdobytych
umiejetnosci w przysztej dziatalnosci w swoich macierzystych podmio-
tach kultury. W pierwszym etapie przeprowadzone zostaty warsztaty
badawcze oraz (podczas kolejnego pobytu) spotkania robocze,
w ktdérych udziat wzieli przedstawiciele lokalnych podmiotow kultury.
Kolejnym etapem byt realizowany przez dwuosobowy zespot badaczy
pobyt etnograficzny. Proces zostat uzupetniony o warsztaty przygoto-
wawcze i ,wydobywcze" towarzyszace pracy 0sob biorgcych udziat
w badaniach terenowych. Ta czes¢ prowadzona byta w Warszawie i t3-
(zyta elementy szkoleniowe z pracg analityczng, stuzgcg formutowaniu
pierwszych, roboczych wnioskow i wychwytywaniu najwazniejszych
spostrzezen.

GLOWNE DZIALANIA TERENOWE DZIAtANIA DZIAtANIA PROWADZONE
BADAWCZE W TERENIE TOWARZYSZACE W WARSZAWIE

Warsztat badawczy 1 - Omowienie planu dziatan
analiza sytuadji z partnerami MCKIS
Warsztat badawczy 2 -

narzedzia badawcze
i plan badania

Spotkania inaugurujace Zwiad terenowy zespotu
badania terenowe badawczego

Badania terenowe

‘ E Warsztat wydobywczy j

‘ Prezentacja raportu ‘

Omowienie zatozen przed
warsztatami

Spotkanie
przygotowawcze

RYSUNEK NR 2. PROCES BADAWCZY




W dalszych czesciach prezentujemy zestawienia zbiorcze, sporzadzone
W 0parciu o czastkowe ustalenia w terenie. Probujemy w ten sposob od-
czyta¢ wzorce funkcjonowania lokalnych obiegow kultury i odnalez¢,
jesli sie pojawiaja prawidtowosci mozliwe do zaobserwowania w skali
catego regionu.

1. KROTKA CHARAKTERYSTYKA

SYTUACJI KULTURALNEJ
W POSZCZEGOLNYCH MIASTACH

SZYDLOWIEC

Warto na wstepie podkresli¢, ze dla wiekszosci spotkanych podczas
badan mieszkancow Szydtowca centralnym miejscem kojarzacym sie
z kulturg jest Zamek4?. Zarowno w sensie symbolicznym i dostownym.
W swiadomosci badanych mieszkancow dominuje myslenie o kultu-
rze (ofercie kulturalnej) w kategoriach instytucjonalnych. W przypadku
Zamku dochodzi jeszcze czynnik przestrzenny. Przestrzen zamkowa jest
kojarzona jako gtowne miejsce realizacji dziatan kulturalnych w mie-
scie. Zwieksza to rozpoznawalnos¢ mieszczacych sie tam instytucji.
Dziekitemu dostep do oferty kulturalnejjest- przynajmniej w przeswiad-
czeniu mieszkancow -tatwiejszy. Z drugiej jednak strony Zamek, poprzez
identyfikowanie miejsca jako przestrzeni w pewnym sensie ekskluzyw-
nej, tworzy dla niektorych mieszkancow mentalng bariere. Uczestnictwo
w wydarzeniach w przestrzeni zamku jest postrzegane jako elitar-
ne, przeznaczone dla pewnej tylko grupy Szydtowian. Takie myslenie
W znacznej mierze oniesmiela potencjalnych odbiorcdw, ktorzy Zamku
nie traktujg jako ,swojej", ,0swojonej" przestrzeni.



Wnioskiem natury ogdlnej, ktory pokaza¢ moze istote problemu nie-
-uczestnictwa jest rozbieznos¢ oczekiwan i niedopasowanie strategii
dziatalnosci podmiotu kultury, do grupy potencjalnych adresatow dzia-
talnosci. Istotng barierg w procesie wtaczania czesci grup mieszkancow
w dziatalnoscinstytucji i kluczowych dla miejskiej kultury podmiotow s3
requty dostepnosci danego miejsca oraz brak zainteresowania dziata-
niamiinnych, ze wzgledu na koncentracje na dziataniach wtasnych (pit-
karze, dziatkowcy, mezczyzniz os. Wschod, wedkarze). /Proponuje zapis
matg literg, aby zachowac konsekwencje, jako Ze nizej stosowany jest
witasnie taki zapis./ Wykorzystanie czasu wolnego nie pozostawia moz-
liwosci wtaczania sie w dziatalnos¢ obiegu oficjalnego.

Z3asadniczym wnioskiem praktycznym, stuzgcym wszystkim podmiotom
zainteresowanym wykorzystaniem raportu w swojej biezacej dziatalno-
sci, moze byc rozpatrywanie grup, do ktdrych adresowane s3 dziatania
podmiotu pod katem wskazanych w raporcie kryteriow i analizowanie
barier powstajgcych w obrebie wtasnej organizadji/instytucji uniemozli-
wiajgcych skorzystanie danej grupie z oferty. Jak pokazata szczegotowa
analiza, jedna z grup, ktora wczesniej znalazta sie wsrod badanych nie-
-uczestnikow faktycznie stanowi pod wzgledem strukturalnym podmiot
gtownego obiegu kultury. Oferta do niej kierowana powinna by¢ raczej
oferta partnerskiej wspoétpracy, a nie oferowaniem dziatan ustugowych.

Z3sadnicze znaczenie dla dyskusji o szydtowieckiej kulturze majg ro-
dzgce sie pytania o relacje pomiedzy przestrzenia, a uzytkujgcymi ja
podmiotami kultury oraz o ksztatt polityki kulturalnej wtadz i jej priory-
tetowych kierunkow. Jak ksztattowad polityke udostepniania miejskie]
infrastruktury, by poza podmiotami oficjalnego obiegu kultury, czy tez
wraz z nimi, wykorzystywac j3 mogty podmioty niezainteresowane na-
wigzywaniem na wiekszg skale relacji z innymi mieszkancami?

Nalezy tez mocno podkresli¢, Zze opisane przez nas grupy stanowia
wazny dla Szydtowca kapitat kulturowy, z zasobow ktorego miasto
(i mieszkancy) moga i powinni czerpac. Nie znaczy to, by w sposéb
bezrefleksyjny starac sie wtaczy¢ ww. grupy w obszar dominujacego
obiegu kultury, lecz wykorzystacich potencjatistaracsie - w sposéb nie-
inwazyjny dla nich - wtaczac w szersze dziatania. 0Oddolna aktywnosc
mieszkancow to wartos¢ sama w sobie, ktdrg nalezy doceniac i szano-
wac.
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PULTUSK

Puttusk to miasto mocno osadzone w swojej historii. Zabytkowa
zabudowa i caty uktad urbanistyczny miasta, wraz z usytuowaniem
nad Narwig, majg znaczacy wptyw na ksztatt funkcjonujacych w mie-
scie obiegow kultury. Nadrzeczna skarpa, od ktérej nazwe wzieta cata
dzielnica, wojskowe tradycje zwigzane ze stacjonujacymi tu jednostka-
mi, zywe wspomnienie niedawnego powodzenia znajdujgcej sie tutaj
szkoty wyzszej i rozwinieta siec kontaktow pomiedzy przedstawicielami
najwazniejszych podmiotow kultury w miescie sprawiaja, ze trudno jest
pokazacjedno oblicze tego miasta.

Niewatpliwie ciekawy jest oficjalny obieg kultury, w ktérym funkcjo-
nujg silne instytucje publiczne o wieloletnich tradycjach (muzeum,
biblioteka, Centrum Kultury wraz z kinem), a takze posiadajace swo-
jg renome podmioty instytucjonalne o rodowodzie prywatnym lub
pozarzadowym. Silne s3 takze srodowiska zwigzane z réznymi aspek-
tami interesujacych nas zagadnien kulturalnych, a osadzone w lokal-
nym kontekscie: Srodowisko wodniackie (tak zeglarskie jak i kajakowe
wykorzystujace potencjat, jaki daje Narew), dziatkowcy skupieni wokot
swoich ogrodow, orkiestra deta funkcjonujaca przy tutejszej Ochotni-
czej Strazy Pozarnej czy wreszcie rekonstruktorzy pielegnujacy pamiec
wojska, ktdre odeszto juz z miasta, pozostawiajac po sobie pamietajgce
carskie czasy koszary. Czesc¢ z nich obecnie niszczeje, jednoczesnie sta-
jacsie przestrzenig do niezaleznych dziatan tworczych, ktére nie zawsze
znajduja poparcie u wiekszosci mieszkancdw. Niektore budynki zaada-
ptowano zas$ na potrzeby cywili, ktdrzy stali sie nowymi mieszkancami
tego miejsca. Ze wzgledu na tradycje i rozwigzania urbanistyczne, ktore
z natury rzeczy sytuowaty dawniej zabudowe wojskowa poza miastem,
dzi$ stanowi ona odrebne osiedle, ktérego mieszkancy tworza zwarta
wspalnote sasiedzka, rowniez wzbogacajgca kulture miasta.

Najwazniejszym z dorocznych wydarzen plenerowych jest swieto
patrona miasta, ktére gromadzi przedstawicieli wielu podmiotow kul-
tury. Zagrozeniem dla miejskiej kultury jest zmiana charakteru Puttuska
zwigzana z obecnym spadkiem liczby studentéw miejscowej uczelni.
Niedawny rozkwit kultury studenckiej obecnie jest juz tylko wspomnie-
niem, ale jej kilkuletnie funkcjonowanie rozbudzito wiele oczekiwan.
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Dzisiaj te aspiracje stara sie podtrzymywac miejska biblioteka, w swoim
programie wykraczajaca poza tradycyjne ramy tego typu instytucji. Dzia-
tania w przestrzeni publicznej, préba przyciggania mtodziezy a przede
wszystkim podtrzymywanie funkcjonowania lokalnego srodowiska
ludzi aktywnych to jej znaki rozpoznawcze. Ma to rowniez znaczacy
wptyw na ksztattowanie sie niezaleznych form aktywnosci i funkcjonu-
jacych w sferze prywatnej podmiotdw. W wiekszosci przechodza one do
sfery posredniej, starajac sie chocby w czesci wtgczy¢ w tworzenie oferty
kulturalnej miasta.

Z pewnoscig niedogodnoscig w miescie moze by¢ deklarowana przez
czes¢ mieszkancow ograniczona dostepnos¢ do, identyfikowanej jako
neutralna i ogélnodostepna, przestrzeni wspélnej. Warto jednak pod-
kresli¢, ze obraz ten nie do konca odpowiada rzeczywistosci, poniewaz
w miescie funkcjonuje kilka lokali gastronomicznych. Brak by¢ moze
miejsca, ktore bytoby bezposrednio adresowane do mtodziezy, a nie
stawiatoby tak wysokich wymagan finansowych, jak Dom Polonii, ktory
W opinii naszych rozméwcodw jest poza zasiegiem finansowym rozsad-
nego mieszkanca miasta.

Konczac krotkg charakterystyke miasta, warto zwrocic jeszcze uwage
na silny watek muzyczny obecny w Puttusku. Z jednej strony jest to od-
dolny ruch muzyczny budowany przez wspomniang juz orkiestre, ale
tez prywatng szkote muzyczna, ktérej zadania wykraczaja daleko poza
edukacyjna formute i stanowig istotny element sprzyjajacy integradji
mieszkancow oraz stwarzajg przestrzen do zaistnienia nowych zjawisk
w miejskiej kulturze. Puttusk, jako rodzinne miasto Krzysztofa Klenczo-
na ma tez wktad w polskg kulture popularng, czym sie obecnie szczyci.
Przemilcza natomiast swoj znaczacy wptyw na kulture alternatywna.
W koficu XX i na poczatku XXI wieku w miescie funkcjonowato $rodo-
wisko punkowe, z ktdrego wywodzita sie rowniez jedna z najbardziej
zastuzonych w kraju grup rockabilly Skarpeta. Zespot ten wypada wspo-
minac¢ rowniez dlatego, ze w swojej tworczosci oprowadzat stuchaczy
po réznych zakatkach miasta: Osiedlu Skarpa czy okolicach kina Narew.
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ZUROMIN

Puttusk to miasto mocno osadzone w swojej historii. Zabytkowa
zabudowa i caty uktad urbanistyczny miasta, wraz z usytuowaniem
nad Narwig, majg znaczacy wptyw na ksztatt funkcjonujacych w mie-
scie obiegow kultury. Nadrzeczna skarpa, od ktérej nazwe wzieta cata
dzielnica, wojskowe tradycje zwigzane ze stacjonujacymi tu jednostka-
mi, zywe wspomnienie niedawnego powodzenia znajdujgcej sie tutaj
szkoty wyzszej i rozwinieta siec kontaktow pomiedzy przedstawicielami
najwazniejszych podmiotow kultury w miescie sprawiaja, ze trudno jest
pokazacjedno oblicze tego miasta.

Niewatpliwie ciekawy jest oficjalny obieg kultury, w ktérym funkcjo-
nujg silne instytucje publiczne o wieloletnich tradycjach (muzeum,
biblioteka, Centrum Kultury wraz z kinem), a takze posiadajace swoj3
renome podmioty instytucjonalne o rodowodzie prywatnym lub po-
zarzadowym. Silne sg takze srodowiska zwigzane z roznymi aspekta-
mi interesujacych nas zagadnien kulturalnych, a osadzone w lokalnym
kontekscie: srodowisko wodniackie (tak zeglarskie jak i kajakowe wy-
korzystujace potencjat, jaki daje Narew), dziatkowcy skupieni wokot
swoich ogrodow, orkiestra deta funkcjonujaca przy tutejszej Ochotni-
czej Strazy Pozarnej czy wreszcie rekonstruktorzy pielegnujacy pamiec
wojska, ktdre odeszto juz z miasta, pozostawiajac po sobie pamietajgce
carskie czasy koszary. Czesc¢ z nich obecnie niszczeje, jednoczesnie sta-
jacsie przestrzenig do niezaleznych dziatan tworczych, ktére nie zawsze
znajduja poparcie u wiekszosci mieszkancdw. Niektore budynki zaada-
ptowano zas$ na potrzeby cywili, ktdrzy stali sie nowymi mieszkancami
tego miejsca. Ze wzgledu na tradycje i rozwigzania urbanistyczne, ktore
z natury rzeczy sytuowaty dawniej zabudowe wojskowa poza miastem,
dzi$ stanowi ona odrebne osiedle, ktérego mieszkancy tworza zwarta
wspalnote sasiedzka, rowniez wzbogacajgca kulture miasta.

Najwazniejszym z dorocznych wydarzen plenerowych jest swieto
patrona miasta, ktére gromadzi przedstawicieli wielu podmiotow kul-
tury. Zagrozeniem dla miejskiej kultury jest zmiana charakteru Puttuska
zwigzana z obecnym spadkiem liczby studentéw miejscowej uczelni.
Niedawny rozkwit kultury studenckiej obecnie jest juz tylko wspomnie-
niem, ale jej kilkuletnie funkcjonowanie rozbudzito wiele oczekiwan.
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PLOCK

Sytuacja kulturalna Ptocka, na tle innych odwiedzonych w ramach ba-
dan miejscowosci, jest o tyle specyficzna, ze miasto wyrdznia sie nie
tylko wielkoscig, ale tez wieloscig znaczacych instytucji kulturalnych
i artystycznych. W Ptocku dziataja m.in. Ptocki Osrodek Kultury i Sztu-
ki, Mtodziezowy Dom Kultury im Kréla Maciusia Pierwszego, Ptocka
Filharmonia, Teatr Dramatyczny, Muzeum Diecezjalne, Muzeum Ziemi
Mazowieckiej, Ptocka Galeria Sztuki, czy Ksigznica Ptocka. Aktywnych
jest tez sporo podmiotdw nieinstytucjonalnych (Fundacja Mtody Ptock,
Stowarzyszenie Uhuru Culture, Plaza 627, Rockowe 0grodki, Galeria 0TO
JA). Nato naktada sie jeszcze wiele wydarzen muzycznych o charakterze
festiwalowym (Reggaeland, Rynek Sztuki, Vistula Folk Festival, Polish Hip
Hop Festival, Festiwal Muzyki Cyganskiej). Na pierwszy rzut oka mozna by
odnies¢wrazenie, ze oferta kulturalna Ptocka jest na tyle bogata i rézno-
rodna, ze niemal kazdy mieszkaniec moze znalez¢ cos$ dla siebie.

Mieszkancy Ptocka maja swiadomos¢, Ze ich miasto jest organizato-
rem wielu wydarzen kulturalnych. Jednoczesnie przewaza poglad, ze
wiekszos¢ dziatan odbywa sie w okresie letnim, a w innych porach
roku dbatos¢ o kulture wydaje sie by¢ nieco mniejsza. Promocja oferty
kulturalnej tyczacej gtownych wydarzen jest w znacznej mierze ogra-
niczona do centrum miasta, w szczegolnosci do dwdch gtéwnych
ulic - Tumskiej i Grodzkiej. W pozostatych czesciach Ptocka zdecydowanie
stabiejwidacprzejawypromocji.Jednoczesniezbytczestopojecie, kultura”
kojarzy sie mieszkaricom Ptocka wytgcznie z wydarzeniami muzycznymi.
Zbyt jednostronne ukierunkowanie oferty (a przynajmniej postrzeganie
jej w ten sposob przez czesc spotecznosci) oraz kumulacja oferty w Sci-
stym centrum miasta powodujg z jednej strony brak aktywnosci pewnej
czesci ptocczan, z drugiej zas podejmowanie wtasnych inicjatyw, jednak
zwykle na uboczu (dostownie i w przenosni) gtéwnego nurtu zycia
miejskiego.

Najbardziej palgcym problemem dla ptockich instytucji wydaje sie ko-
niecznos¢ otwarcia na dziatania grup nieformalnych, w szczegdlnosci
mtodziezowych. Analizujac sposéb spedzania czasu przez cztonkdw
tychze, widac wyraznie, ze jest potgczony z adaptowaniem przestrzeni
miejskich, ktore nie znajdujg sie w orbicie zainteresowania podmiotow
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gtownego obiegu kultury. Podobnie jak w przypadku Szydtowca, po-
Wraca tu pytanie o wzajemne relacje pomiedzy podmiotami moggcymi
W rozny sposob wykorzystywac te sama przestrzen.

tASKARZEW

Znaszych badan wynika, ze uktad obiegow kultury tego miasta wyréznia
sie sposrod pozostatych. taskarzewska kultura oficjalna koncentruje sie
w dziatalnosci Urzedu Miasta, ktory koordynuje i organizuje zasadnicza
czes¢ wydarzen kulturalnych dostepnych dla wszystkich mieszkancow.
Ograniczeniem dla tej aktywnosci jest brak przestrzeni niezaleznej od
warunkow pogodowych. Siedziba Domu Pracy Tworczej ,Bajka", petnia-
cego funkcje miejskiego domu kultury, w chwili badania nie spetniata
takiej funkgji. Sytuacja ta obecnie zmienia sie dzieki staraniom wszyst-
kich zainteresowanych.

W takich okolicznosciach, w miescie wytworzyta sie przestrzen dla
silnych podmiotdéw pozarzadowych i prywatnych, prowadzacych in-
tensywna dziatalnos¢, tym samym uzupetniajgcych pejzaz kulturalny
miasta, dla ktérego ramy tworzg wydarzenia odbywajgce sie na ryn-
ku oraz w ,alejkach”. To te przestrzenie sg gtéwna areng aktywnosci
kulturalnej mieszkancow, rowniez tej o charakterze prywatnym. W per-
spektywie trudnosci infrastrukturalnych waznymi aktorami lokalnego
zycia kulturalnego jest Koto Gospodyn, bedace dysponentem swojej
wtasnej przestrzeni zlokalizowanej nieopodal ,alejek” oraz parafia
rzymsko-katolicka. W udostepnianych przez nig pomieszczeniach miesci
sie muzeum dokumentujace lokalne tradycje i historie. Pod wzgledem
lokalowym, najsilniejszg pozycje ma jednak Ochotnicza Straz Pozarna.
W Remizie, poza strazakami, majg siedzibe: Miejska Biblioteka, DPT ,Baj-
ka" oraz jedno z aktywniejszych lokalnych stowarzyszen.

Waznym rysem lokalnej kultury jest watek patriotyczny i nawigzania do
historii miasta. Uroczystosci rocznicowe oraz aktywnos¢ krajoznawcza
poruszajaca watki historyczne sg wazne dla mieszkancow, co deklaro-
wali uczestnicy badania bez wzgledu na wiek.
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W zwiazku z brakiem przestrzeni wspoélnych o neutralnym charakterze
mieszkancy, w zaleznosci od wieku i mozliwosci finansowych, radza
sobie w rozny sposéb. Istotnymi miejscami dla spotkan towarzyskich
i budowania lokalnych wiezi s okolice sklepdw spozywczych, przy kto-
rych ustawione sg specjalne stoty i tawy. Przestrzen taka moze kojarzyc
sie przede wszystkim z alkoholem i pozornie nie by¢ powszechnie ak-
ceptowana przez mieszkancow, jednak, jak pokazaty obserwacje, sg to
miejsca, w ktorych zatrzymuja sie i dyskutuja przedstawiciele réznych
grup spotecznych.

Podsumowujgc w skrocie nakreslony obraz kultury w miescie,
zwrocilisSmy uwage jeszcze na dwa aspekty. Pierwszym jest wysoka ak-
tywnosc lokalnych mediow - zaréwno tradycyjnych jak i internetowych.
W swojej skali, taskarzew wydaje sie by¢ miastem, w ktérym rozne punk-
ty widzenia i opinie sg reprezentowane w dyskursie publicznym. Druga
kwestia to rozwijajgca sie kultura mtodziezowa zwigzana z subkulturg
hip-hopowa i skateboardingiem. To potaczenie sportu i atrakcyjnego
dla mtodych ludzi wzorca kulturowego rodzi energie, ktéra skutkuje
m. in. samodzielng organizacjg duzych imprez (zawody potgczone
z koncertami). Najwazniejsze jest jednak, ze w taskarzewie takie po-
jawiajace sie oddolne inicjatywy moga liczy¢ na wsparcie i uznanie
wszystkich potencjalnych partnerdw: wtadz miasta, organizacji po-
zarzadowych, przedsiebiorcow, mieszkancéw. Wszyscy oferuja, ile s3
w stanie i co jest przydatne mtodym ludziom, przy jednoczesnym nie-
ograniczaniu ich kreatywnosci.

(37]



IV. TYPOWY TYDZIEN

MIESZKANCA BADANYCH
MIEJSCOWSCI

ZESTAWIENIE NAJCIEKAWSZYCH OPISOW

W kultowej scenie filmu Stanistawa Barei Co mi zrobisz, jak mnie ztapiesz
w holu dworca kolejowego rozmawia dwoch robotnikow. Jeden z nich
opisuje swoj typowy dzien pracy: ,(...) Wstaje rano za pietnascie trze-
cia. Latemtojuz widno. Za pietnascie trzecia jestem ogolony, bo gole sie
wieczorem. Sniadanie jadam na kolacje. Tylko wstaje i wychodze. (...)
i jestem w domu, to znaczy w robocie. | jest za pietnascie siodma! To
jeszcze mam kwadrans. To sobie obiad jem w bufecie, to po fajrancie juz
nie musze zostawac, zeby jes¢, tylko prosto do domu. 1 gdra 22.50 jestem
z powrotem. Gole sie. Jem $niadanie i ide spac"4.

Cho film powstat w 1978 roku, ta rozmowa mogtaby sie odby¢ w roku
2013, w Puttusku, taskarzewie, czy Szydtowcu. Tak oto, w skrdcie opi-
satjeden z informatoréw swoj tydzien: ,Poniedziatek 7.30 - praca. | caty
czas praca do 21.30. No i pdzniej dom, prysznic, dzieci, spanie. Ja mam
caty taki tydzien. To co ja mam mowic. Sobota, niedziele - praca”. Poni-
zej prezentujemy najciekawsze wypowiedzi naszych informatorow ze
wszystkich odwiedzonych miast49.

Osoby w wieku 30-50 lat.

Brak czasu wolnego, w szczegdlnosci wsrod osob w wieku 30-50, lat
jest zjawiskiem tak powszechnym, ze w trakcie analizy wywiaddw wrecz
przyttacza:
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’, Ciezko pracuje, w kazdy dzier obrzadek... Rano jesc, pic,
posprzatac... Wwaolnym czasie chodzi sie wymieniac

gotebiam...

’, Mdj tydzier wyglada chyba tak catkowicie normalnie, jak
kazdej mamy, rano wstaje, zajmuje sie dziecmi i tak to

frwa 24 godziny na dobe i tak od czterech lat.

JJ

0gdlnie jest tak, ze najwiecej czasu zajmuje praca, dom,
dzieci, maz, firma...

(zas poza pracg zwykle jest zwigzany z kolejnymi obowigzkami. Jesli juz
pojawia sie mozliwosc¢ spedzenia czasu wolnego, to najczesciej z rodzi-
ng lub znajomymii zazwyczaj na dziatce lub w ,na tonie natury”:

T l

0d pazdziernika do kwietnia wyciete z Zyciorysu, pracuje
dosyc ciezko i intensywnie, a jak jest wolniejszy sezon,
wakacje no to ja odpoczywam. 0dpoczywam na takiej
zasadzie, ze mam drugg, w sensie, teraz statd sie to

praca.

Moj typowy tydziern pracy od 7 do 15; w szkole od 15

do 20... roznie. Sobota i niedziela jest dla rodziny. Nie
interesujg mnie Zadne inne rzeczy. Sie staram siedziec
na dziatce, syn historyk sztuki zajezdza z Warszawy, tam
sobie gwarzymy... ewentualnie jakies tam dozynki, takie
tam rozne rzeczy, ale staram sie wytaczyc telefony
komorkowe, wytaczyc Internet.




JJ

T

J)

JJ

Jest przetadowany tym, co robie tutaj. Wchodze do domu
zZ papieramiijeszcze cos tam przetwarzam, poza tym
Jakies tam zwykte obowiazki rodzinne niestety, tak
bardzo monotonnie sie jakos toczy.

Jest przetadowany tym, co robie tutaj. Wchodze do domu
z paplerami i jeszcze cos tam przetwarzam, poza tym
Jakies tam zwykte obowiazki rodzinne niestety, tak
bardzo monotonnie sie jakos toczy.

Pracuje w systemie trzyzmianowym. A weekend:?

A weekend jest weekend, no co w weekend? No
weekend ide na piwo, przewaznie ide na dwa.

No i tak mi tydzieri mija. Tylko z pracg troche inaczej jest.
Wygodniej - bo w tygodniu pracuje, 3 weekend sie nie
pracuje. No i weekendy czasem w domu siedze,

g czasem sie wyjdzie. Znaczy sie po lokalach... to tak
niespecjalnie sie chodzi, no nie? Ae po schodach? No po
schodach. Mozna powiedziec.... najlepsze klub krzaki.

Weekendy najczesciej to zalegte prace, a poza tym, ja nie

wiem, jakies zakupy biezgce...

JJ

Nie wyglada za atrakcyjnie. Mam dwadjke dzieci,
popotudniami musze spedzac czas z synem 7-letnim,
troche monotonnie. Jesli mam troche wolnego czasu,
bo moja praca jest taka, ze popotudniami czasem pracu-
Jjeiweekendy tez, ale jak mam troche wolnego czasu..
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J)

J)

Na brak wolnego czasu i nadmiar pracy czesto naktada sie jeszcze niere-
gularnos¢ podejmowanych aktywnosci. Zaburzyt sie tradycyjny podziat
na prace od rana do popotudnia. Nadmiar pracy i obowigzkdw meczy,
frustruje i zabija chec aktywnego uczestnictwa:

)7

JJ

samochodzie.

JJ

Wigze wszystkie te czynnoscl. W domu tez obowigzki s3,
mieszkam w domu jednorodzinnym, to jak przy domu
Jjednorodzinnym, zawsze jest cos do zrobienia, do pracy,
pracuje w Warszawie. Wstaje w niedaziele, ide do
kosciota. Tydzieri rozpoczyna sie sobotg i koriczy sie
sobotg po, po meczach. W niedziele wstaje rano, ide

do kosciota, pozniej jakis tam obiadzik....

Moze zjem, moze nie, to tez tak roznie. Obiad na przyktad
robie sobie na dwa dni w nocy, albo rano wczesnie.
No i caty czas cos sie dzieje, dzieri wyglada wariacko.

Dzisiaj bytam w pracy w pot do dziewiatej i wyjde o 21...
Jak dobrze pdjdzie. | tak mniej wiecej wyglada mdj azieri
pracy, Wiec takie wyjscie kulturalne...

A niedziela, no z rodzing, dle tak... no i sobota tez tam po
potudniu. Ale do potudnia to albo cos w firmie, albo przy

Kiedy zdarza mi sie wolny weekend i cos sie dzieje, to ja
Zwyczajnie w swiecie chce od teqo odpoczac, tak ze ja
na wszystkich imprezach nie jestem, jak nie musze byc.

(41]




JJ

JJ

Tyle czasu juz poswiecitern tym wszystkim rzeczom, Ze...
czasami to syn mnie widzi, ze jestern na walizkach albo
w ogaole mnie nie ma.

Mtodziez ,ambitna”.

Sporg grupg wsrod badanych informatoréw byty osoby w wieku szkol-
nym, ktdre - po lekcjach - spedzaja swdj czas na uzupetnianiu wiedzy,
kursach, szkoleniach i przygotowaniach do egzaminow na kolejny po-
ziom edukadji (do gimnazjum, liceum na studia). Brak czasu wolnego,
czasu dla siebie jest tu bardzo podkreslany.

JJ

W poniedziatek oczywiscie szkota, codziennie rano, no
i oczywiscie czasami sobie skracam, ale to, to czasami,
wracam do domu, musze 0dpoczac, bo zmeczony
Jjestem, zjem cos' | wychodze na deske, jezdze z 3-4h,
wracam do domu, ten.. ja wzigtem sobie biologicz-
no-chemiczng, to wypada troche pouczyc'sie, zeby na
mature cos umiec no i spac, no i koricze pozno, siadam
przed komputer, sprawdzam tacebooka i inne strony

i ide spac. Aw sobote, w sobote wstaje o 12, wychodze
na rower z kolega, pozniej na deske znowu, pozniej.

a wieczorem wychodze sobie na miasto. | tak samo,

W pigtek, tak wieczorem tez wychodze na miasto,

a w niedziele no to leniwy dzieri, leze caty dzieri

W domu, do kosciota tylko ide.. i spac.

Rano do szkoty, jak wracam to odrabiam lekcje, potemn
siadam do komputera albo rysuje. Codziennie raczej nic
szczegolnego sie nie dzieje, chyba ze mam jakies
dodatkowe zajecia. Jakis angielski czy cos. W pigtek po
lekgjach jade do Warszawy na zajecia przygotowujjce
na architekture, tam zajecia te trwdjd 4 godziny.

W niedziele, bo tata w tygodniu byt gdzies tam indziej

I to byt taki zjazd rodzinny, bo brat jest na studiach

I potem, na weekend wszyscy sie zjezdzaj3.
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Kazdy dzieri w sumie wyglada tak samo. wstaje rano,
wracam ze szkoty, obiad osiedle, chtopaki, wiadomo,
znajomi. Ad wieczorami moze jakies przymiarki do tej
tworczoscl, do muzyki najczesciey.

JJ

Spie, wstaje, ide do szkoty i w pigtek mamy probe.

T }

Typowy tydzieri, to tez wtasnie szkota, pigtek proba,
a ewentualnie, jak 53 jakies swieta, to juz wtedy caty
tydzieri w kosciele, w zasadzie non-stop niemalze,

w soboty sluby. Akurat pienigdze za to dostajemy.

Mtodziez nieaktywna .

W opozycji do mtodziezy ,ambitne}”, funkcjonuje dosy¢ duza grupa
0sOb mtodych, ktéra nie ma zajec dodatkowych, a jej obecnos¢ w szkole
rowniez daleka jest od regularnosci. Pomimo potencjalnej tatwosci
w znalezieniu wolnego czasu, ta czes¢ mtodziezy nie ma pomystu, jak
moze go spedzic.

T }

W wakacje to do dwunastej spie, w pigtek czekamn, az
moj chiopak przyjedzie i jak wychodzimy, to idziemy na
pizze. - Aw weekend? W weekend teZ pewnie siedze

w domu, bo moj chtopak pracuje w weekendy, (...) raczej
bez niego nie wyjde....

J)

Ja to sobie telewizor ogladam, czasem do sklepu pdjde.
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J)

Bezrobotni.

Jesli chodzi o taki tydzieri szkolny, to raczej ide do szkoty,
probuje sie uczyc, przynajmniejf tak prowizorycznie,
przychodze ze szkoty | zawsze cos sie znajazie, nie wiem,
czy wyjdzie sie gdzies na dwar, choc w zimie nie

zd bardzo.

Osoby bezrobotne z kolei - by¢ moze z braku innych - podkreslaja swo-
je czynnosci ,domowe", jak spozywanie positkdw, mycie sie, etc. Wazne
dla nich sa wszelkiego rodzaju spotkania o charakterze towarzyskim.

J)

J)

No co, no wstaje, jem sniadanie, myje sie, potem ide

na dwor. Potaze w koto bloku. Nikogo nie ma, to ide na
miasto obstawic TOTOMIKS. No i tak, postawie TOTOMIKS,
wrdce na bloki, kogos sie tak spotka, pogada pare

minut, jakis browarek sie wypije. No i co, juz po
potudniu bedzie, ide na obiad, zjem obiad, i co, no i na
awor z powrotem. No i pije piwa... z kolegami. No i opije
sie i przychodze do domu spac. |tak dzier po dniu. No.

A czasami tutaj, nd taweczce przed blokiem z sgsiadkami
Jak sie spotkam, to sie troszke porozmawia.

J)

Poniedziatek, czyli wstaje rano, myje sie, pézniej jem i na
godzine jedenastg ide na sitownie, tam spedzam
pottorej godziny czasem i dwie, pozniej wracam i jest
1aki positek, taki troche zrobiony pod sitowniée | czytam
ksigzke. Pozniej sobie wchodze na facebooka, czytam

i poZniej wychodze gdzies z kumplami na miasto.
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J)

Seniorzy.

Seniorzy to z kolei grupa stosunkowo aktywna, posiadajgca duzo czasu
wolnego i starajaca sie go wypetniac. To takze osoby, ktére lubig wypo-
czywac:

T 7

Jak sg dobre weekenay, to jest u mnie w sobote wesele,
w niedziele odsypiam. No, troche musze jej tarm pomoc,
no bo musze. Ato trzeba stoty przygotowac, a to
pOprzestawiac...

Nie, no juz sobie odpoczywam, mam tam kawatek
0grodu, 0czko - patrze, jak rybki ptywajg, trzeba trawe
skosic... Tam jest ponad pot hektara razem wszystkiego,
wiec tam jest troche, no.

J)

Bardzo lubie ludzi, lubie im pomagacd i wtasciwie caty
tydzieri mam zajecie, bo jak nie w stowarzyszeniu, to na
rzecz innych osob dziatam, duzo ludziom pomagam.

Podsumowujac, z przeprowadzonych rozméw wynika, ze typowy
tydzien charakteryzuje najczesciej monotonia, powtarzalnos¢, sche-
matycznos¢ i brak czasu. Sporadycznie wymieniane jest uczestnictwo
w kulturze (najczesciej lokalne wydarzenie lub wyjazd do kina). Silna
jestpotrzeba spedzenia czasu z dzie¢mi, rodzing, w sposéb mniej aktyw-
ny (grill, dziatka, imprezy), lub bardziej (wycieczki rowerowe, spacery).
Wspélnym miastem odniesienia jest niewatpliwie Warszawa, do ktérej
sie jezdzi na zakupy (centra handlowe), do pracy, na studia i - rzadziej -
zeby skorzystac z oferty kulturalnej.
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GRUPA WIEKOWA DZIEN POWSZEDNI WEEKEND

Mtodziez - uczaca sie Szkota, odrabianie lekgji Z3jecia dodatkowe, pomoc
w domu, zajecia dodatkowe |w domu, odpoczynek w
I korepetycje, komputer (In- domu (sen, nicnierobienie),

ternet), wyjscie ze znajomymi imprezy rodzinne, wyjscie ze
znajomymi, kosciot

Mtodziez nie uczaca sie «miganie” sie od szkoty, spa-
nie, komputer, zakupy, spo-
tkania ze znajomymi, ,Szwe-

daniesie”
Dorosli pracujacy Praca (jedno lub wiecej zajeC | Kolejna praca, czas z rodzing/
zawodowych), dzieci, zakupy | dziecmi, zakupy, dziatka
Dorosli nie pracujacy Spotkania ze znajomymi Spotkania ze znajomymi
Seniorzy Udziat w organizacjach, ko-

tach, towarzystwach, pomoc
INNnym, pomoc rodzinie

TABELA . GRUPY WIEKOWE | TYPY AKTYWNOSC|

DOM - PRACA - RODZINA

Wydawatoby sie, ze ten tradycyjny tréjkat, organizujacy i wyznacza-
jacy ramy zycia wielu polskich rodzin, w ostatnich latach ulega erozji.
Nadmierny konsumpcjonizm, uzaleznienie od telewizora (w przy-
padku starszego pokolenia) i komputera/Internetu (w przypadku
mtodszego) stang sie dominujgcymi wyznacznikami spedzania €zasu.
A jednak. Z analizy semantycznej wywiaddw wynika zgota odmienny
obraz.

Po analizie zawartosci stdw najczesciej uzywanych przez informatorow

podczas tych czesci wywiaddw, w ktdrych informatorzy opisuja, jak spe-
dzajg czas w ciggu typowego tygodnia, powstaje dosc tradycyjny obraz
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mieszkancow odwiedzonych miejscowosci. 0to najczesciej pojawia
sie odmiana rzeczownika dom, a takze szkota, praca i rano, a w drugiej
kolejnosci: dzieci, tydzien, weekend, rodzina. W tej chmurze wyrazow
pojecia powigzane z uczestnictwem w kulturze (ksigzka, kino, taniec,

m) s3 ledwo zarysowane. Co ciekawe, w poszczegélnych badanych
miejscowosciach obraz ten znaczenie sie rézni (Brak precyzji. To 0gol-
nik, ktéry nic nie wyjasnia). Ponizszy diagram prezentuje zestawienie
najczesciej pojawiajacych sie stow okreslajacych formy spedzania czasu
przez mieszkancow wszystkich odwiedzonych miast.
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RYSUNEK NR 3. FORMY SPEDZANIA CZASU PRZEZ MIESZKANCOW ODWIEDZONYCH MIAST

Szydtowiec

W przypadku mieszkarncow tego miasta opis tygodnia byt powigzany
przede wszystkim ze stowami praca, dzieci i dom. Poczesne miejsce zna-
lazt takze... film. Tu, dodatkowo, wazne miejsce - obok okreslen doty-
czacych czasu (rano, tydzien, niedziela) znalazto stowo Warszawa, jako
istotne miejsce spedzania czasu (zaréwno wolnego, jak i zwigzanego z
zyciemn zawodowym).
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RYSUNEK NR 4. FORMY SPEDZANIA CZASU PRZEZ MIESZKANCOW SZYDEOWCA

Puttusk

Mieszkancy Puttuska opisuja swaj typowy tydzien, uzywajac odmian
wyrazow: dom, szkota, praca; a na okreslenie czasu - rano, tydzien
i weekend. Takze tu - cho¢ w mniejszym stopniu niz w przypadku Szy-
dtowca - miastem odniesienia jest Warszawa. Z kolei ledwo widoczne

sg wyrazy odnoszgce sie do uczestnictwa w kulturze, jak: kino, sztuka,
taniec, ksigzka.
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| RYSUNEK NR 5. FORMY SPEDZANIA CZASU PRZEZ MIESZKANCOW PULTUSKA

Zuromin

Wsrédd wypowiedzi mieszkancow Zuromina duzo trudniej znalez¢ ele-
menty wspolne. Na pewno waznymi miejscami spedzania typowego
tygodnia sg szkota i kosciot. W tym przypadku cechg wyrdzniajaca jest
niewatpliwie fakt podkreslania w wywiadach aktywnosci: bieganie,
gra w pitke, jazda (na skuterach, rowerach, deskach, rolkach)... i sluby,
a w mniejszym natezeniu siatkdwka, sitowania. Miastem odniesienia
jest oczywiscie Warszawa, ale rowniez pobliski Biezun, a najczesciej
wymienianym miejscem (jak wynika z wywiadow, zwigzanym ze spe-
dzaniem wolnego czasu) jest miejscowy sklep Biedronka, a w zasadzie
pobliski parking.

miasto uczyc myje
a[czgcCOdZIenﬂIEposﬁeKMMA
FOWEFemobwodnmgWolnlejszulmpr‘eza szkoli¢

O naic chiobakami sale sifiowni
g Koleggczasu
ZQ%?;{‘S\%T poniedziatek kumplami facebook zdjecia

dDOCZUWSmszkolen e
sezon SZK Oy WaKaceopacguemsziene
wychodze KO S C e l e ! Ilne Zhajomych
y | BuedronKeWO'”ego spotkania
Iéﬁlc%%/ﬁ?gp e d dziatke SI U b ksigzke stowe
11O ograc
Biezuniu )€ zdz Qpﬁ%?szame U cu?z g

pracue DjegalMpoiezdzi PobacPie © deska
SHO"""'n'eSobczmtgg S koY SKuterem Pwiorek
sporty roikachgplkarza msza

| RYSUNEK NR 6. FORMY SPEDZANIA CZASU PRZEZ MIESZKANCOW ZUROMINA



Plock

Niewielkie réznice pojawity sie wsrdd wypowiedzi informatordw z Ptoc-
ka. W tym przypadku na pierwszym miejscu sytuuje sie nie dom, lecz
praca, oraz w mniejszym stopniu szkota. Warto tez zwréci¢ uwage na
wyrazy okreslajgce czas. W Ptocku - obok pojawiajacych sie w innych
miastach - rano, tydzien i weekend wazne sg réwniez wakacje. W ba-
daniach z Ptocka doszty jeszcze dwa pojecia zwidzane ze spedzaniem
czasu (nie majace w innych miastach duzego znaczenia) - znajomi
oraz odmiana czasownika siedziec. A takze - w mniejszym natezeniu
- odpoczynek. Z pogtebionej analizy wywiadéw wynika, ze w Ptoc-
ku - najczesciej w czasie wolnym - siedzi sie: na tawkach, na murkach,
a przede wszystkim na schodach i schodkach - gtownie tych na skarpie
nad Wista.
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RYSUNEK NR 7. FORMY SPEDZANIA CZASU PRZEZ MIESZKANCOW PLOCKA

taskarzew

W taskarzewie oprdcz - tradycyjnie - domu, wazne sg spotkania, ktore
zapewne najczesciej odbywajg sie wieczorami. Mojg one charakter ro-
dzinno-towarzyski lub bardziej uroczysty. Znaczna czes¢ informatorow
ztaskarzewa, podkreslata swoje zmeczenie, potrzebe odpoczynku i snu.
Dla taskarzewian - w kontekscie spedzania czasu - miastem odniesienia
jest Garwolin.
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RYSUNEK NR 8. FORMY SPEDZANIA CZASU PRZEZ MIESZKANCOW tASKARZEWA

Interesujacy jest fakt, ze w czterech wyzej wymienionych miejscowo-
sciach pora dnia wymieniang najczesciej byt ranek (poranek), zwykle w
kontekscie wstawania. Tylko w taskarzewie wieczor jest bardziej popu-
larny od poranku. Ponadto wsrod wypowiedzi informatorow z tego mia-
sta pojawiat sie czesto czasownik spac.

Spojrzmy zatem jeszcze raz doktadniej na rodzaje aktywnosci (lub ich
braku) popularne w poszczegolnych miastach. | tak - idac od korfica - w
taskarzewie sie $pi, spotyka (znajomych?), biega i jezdzi, pracuje i odpo-
czywa, lezy i obija (po miescie). W Ptocku - przede wszystkim sie siedzi
oraz rysuje. Zuromin dominuje jako miasto ludzi aktywnych - tu sie jez-
dzi, gra w pitke i biega. Mieszkancy Puttuska czesto jezdza do Warszawy:
na zakupy, do kinga, ale tez do pracy. W Szydtowcu wazny jest (zas spe-
dzany w domu lub/i z rodzing.
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V. ZESTAWIENIE

NAJCIEKAWSZYCH OPISOW

PRYWATNE | POL-PRYWATNE OBIEGI KULTURY

Poszukiwanie odmiennego rozumienia pojecia ,kultura” wsrod
roznych cztonkéw lokalnej spotecznosci doprowadzito nas do uwaz-
nego przypatrywania sie formom grupowej aktywnosci dziejacym sie
z dala od przestrzeni zagospodarowanej przez podmioty instytucjonal-
ne. Z tej perspektywy, podmioty instytucjonalne staty sie istotne przede
wszystkim jako przestrzen wspolna, miejsca spotkan, a wreszcie jako
przestrzen symbolicznego i faktycznego podziatu mieszkancow na tych,
ktorzy z oferty instytucji korzystajg i na tych, ktérzy omijaja jg z daleka.
Podziat ten uzmystowit nam istotniejsza kwestie, czyli istnienie requt
dostepnosci, jakich przestrzega¢ muszg mieszkancy, jesli chca uczestni-
czy¢ w praktykach niektérych grup, czy korzystacz oferty poszczegoélnych
podmiotdw kultury. Fakt istnienia i sposob konstruowania owych zasad
moga wskazac¢ na prawdziwe powody nie-uczestnictwa wynikajace
z roznych definicji aktywnosci kulturalnej, czy przynaleznosci do grupy,
ktora w swojej wtasnej opinii pozostaje aktywna kulturalnie.

W proponowanym przez nas podejsciu pojecie reguty dostepnosdi,
a takze stosowane w badaniach podziaty na zasadnicze klasy podmio-
tow, ktdre majg wptyw na ostateczny ksztatt réznych obiegdw kultury,
majg swoje korzenie w elementach teorii Ervinga Goffmana dotycza-
cej ksztattowania sie i wptywu przestrzeni na zachowania ludzi. Zaczac
musimy od kilku zastrzezen. Przede wszystkim koncepcja Goffmana do-
czekata sie juz wielu interpretacji i zastosowan nie tylko w badaniach
spotecznych, ale takze jako bezposrednia inspiracja do dziatan anima-
cyjnych. Nie odnosimy sie do tych doswiadczen, poniewaz w centrum
naszego zainteresowania jest wycinek kompleksowej teorii Amery-
kanina, ktora pozwala tak na opis, jak i wyjasnienie wielu sposobow
postepowania ludzi, w szczegdlnosci podczas tego, co on sam
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nazywa ,interakcjg zogniskowana"se. W kontekscie niniejszego opraco-
wania, wazne jestnietyle zachowanie uczestnikow interakgji, ale relacja
pomiedzy przestrzenig, w ktérej dochodzi do wspétobecnosci mieszkan-
cdw badanych miast, a ostatecznym ksztattem funkcjonujgcej w miescie
grupy prowadzace] aktywno$¢ mieszczacg sie w ramach wskazanego
wczesniej rozumienia kultury.

Jako miejsce publiczne autor wskazuje: ,takie obszary, do ktorych
swobodny dostep majg wszyscy cztonkowie danej spotecznosci”st.
Przeciwstawione jest ono miejscu prywatnemu, definiowanemu jako:
«wydzielone strefy, gdzie gromadzg sie jedynie osoby wtajemniczo-
ne lub zaproszone - zasady porzadku publicznego maja zastosowanie
dopiero wtedy, gdy zgromadzone towarzystwo zacznie przeszka-
dzac¢ sasiadom"s2. Wtasnie przez okreslenie charakteru miejsc spotkan,
mozemy wstepnie rozrozni¢ dziatajace w nich grupy mieszkancow reali-
zujgcych swojg aktywnosc. Jesli przypatrzymy sie miastu z perspektywy
takiego podziatu przestrzeni, a nastepnie grupom prowadzacych aktyw-
nosc, okaze sie ze je rowniez mozemy podzieli¢ wedle takich kryteridw.

Dzieki funkcjonowaniu w miejscach dostepnych bez specjalnych ogra-
niczen, uczestnicy dziatan staja sie grupami publicznymi. Kazdy moze
zapisac sie do sekcji domu kultury lub wystuchac $piewu parafialnego
choru. Wiedza o takich dziataniach nie jest ukryta, a requty na jakich
dostep do nich jest mozliwy, wypetni¢ moze niemal kazdy (barierg moga
by¢ tu kwestie ekonomiczne). Blizsze spojrzenie na specyfike takich
grup, ukaze nam ze zaliczaja sie najczesciej do oficjalnego obiegu kul-
tury. Nie jest to zaskakujgce, bowiem wtasnie podmioty instytucjonalne
umozliwiaja mieszkancom najszerszy dostep do udziatu w takich aktyw-
nosciach iz natury rzeczy tworzone sg jako otwarte.

Na drugim biegunie pozostajg grupy, ktore funkcjonujg na zasadach
wiasciwych dla miejsc prywatnych. By uczestniczy¢, nalezy by¢ wtajem-
niczonym lub zaproszonym. Dostep do udziatu pozostaje zamkniety dla
wiekszosci, a adresatami dziatan bedg przede wszystkim sami cztonko-
wie - 0soby wtajemniczone, znjgcy okreslone kody czy symbolike.

Cztonkami takich grup, lub adresatami ich dziatar, moga to by¢ takze
ludzie spoza miasta. Obecna technologia i mozliwosci polityczne spra-
wiajg, ze wspotpraca osob o podobnych zainteresowaniach i podobnie
aktywnych moze czynic¢ je uczestnikami sieci o charakterze globalnym.
Prawdziwym wyznacznikiem zasiequ oddziatywania i liczby odbiorcow
bedzie wtasnie wtajemniczenie w dziatanie grupy - bez wzgledu na
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fizycznie okreslong przestrzen. Tak wytworzony prywatny obieg kultury
moze pozostac nierozpoznawalny dla ogotu mieszkancodw oraz przed-
stawicieli oficjalnego, publicznie dostepnego obiegu, w ktdrym prym
wiodg podmioty instytucjonalne.

Goffman w opisywanym przez siebie modelu wskazuje na istnienie trze-
ciego rodzaju miejsc. Jest to strefa pot-prywatna, ktora charakteryzuje
sie tym, ze funkcjonuje jako publiczna tylko w okreslonych przypadkach
(na przyktad w pewnych godzinach czy tez okolicznosciach zwigzanych
ze Swietami czy konkretnymi wydarzeniami). Rozciggajac proponowa-
na analogie, trafiamy rowniez na tak wtasnie dziatajace grupy, ktorych
0ogolnym zatozeniem jest funkcjonowanie na warunkach prywatnych,
ale w okreslonych wypadkach rozszerzajgcych grupe odbiorcow swojej
dziatalnosci na ogot mieszkancow miasta. Co wiecej, wykorzystujg przy
tym instytucje pierwszego, oficjalnego obiegu kultury.

Kwestig, ktdra wymaga pogtebionych badan w przysztosci jest opis
requt dostepnosci do grup prywatnych i pét-prywatnych. Nie prowadzi-
lismy szczegdtowych analiz ich sposobu ksztattowania. Procesy te moga
okazac sie kluczowe dla wyjasniania powstawania i funkcjonowania
poszczegolnych grup. Jak wydaje sie w obecnej chwili, moga miec takze
zasadniczy wptyw na budowanie relacji pomiedzy podmiotami kultury
aktywnymi w danym miescie.

TYPOLOGIA GRUP

Poza kluczowym podziatem, opartym na zasadach dziatan publicznych
i prywatnych, staralismy sie rowniez przesledzi¢ charakter wiezi, jaka
taczy uczestnikow grupy. Tworzac takg uzupetniajaca typologie, odnie-
slismy sie do czynnikdw wynikajgcych wprost z kwestii biologicznych,
takich jak wiek czy pte¢, ktdre wptywaty na sytuacje spoteczng uczest-
nikdw (np. mtode matki czy osoby starsze lub nieco szerzej: emeryci).
Istotne byto takze miejsce zamieszkania (czyli czynnik terytorialny), kto-
re mogto determinowac udziat w grupach, takich jak mieszkancy bloku/
podworka/ulicy). Ostatnig z kwestii, na ktérych opieralismy te typologie,
byto podejscie uczestnikéw do zaspokajania poprzez udziat potrzeb
emocjonalnych lub realizacja pasji.
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Charakter poszczegolnych przebadanych grup, rozumiany jako wiodacy
czynnik stanowigcy o ich funkcjonowaniu, doprowadzit nas do zapropo-
nowania nastepujgcych typdw, ktorymi postugiwalismy sie w badaniu:

2 Towarzyskie - jesli celem funkcjonowania jest zaspokojenie
potrzeby wspolnego spedzania czasu wolnego i bez tego
argumentu nie mogtaby ona funkcjonowac [np.: niektore grupy
sportowe, grupy dyskusyjne spotykajgce sie w okreslonych
miejscach miasta]

7 quiedzkie - czynnikiem spajajacym jest zamieszkiwanie
okreslonego miejsca (okolicy) i ma to znaczenie dla jej
zaistnienia [np.: mieszkancy osiedla, bloku, ulicy wspolnie
spedzajacy czas, grupy wyprowadzajgce wspolnie psy]

2 Biograﬁczne - takie, dla ktorych podstawowym czynnikiem
spajajacym sg doswiadczenia danego etapu zycia. [np.: matki,
emeryci]

7 Tematyczne - opieraja sie na wspolnym realizowaniu pasji,
ktorej nie mozna poswiecic sie samodzielnie [np.: grupy
kibicowskie czy rekonstrukcyjne]

7 Hobbystyczne - gromadzace pasjonatow, dla ktdrych
najwazniejsze jest realizowanie dziatania zwigzanego
Z zainteresowaniami, a nie aspekt wspolnotowy jak
w przypadku grup tematycznych [np.: kolekcjonerzy, hodowcy].

W powyzszej typologii staralismy sie wskaza¢ na kluczowe elementy.
0d pozostajgcych poza wola uczestnikow - jak kwestie wieku czy ptci,
poprzez te, ktére czesto trudno zmieni¢ - jak miejsce zamieszkania, az
po indywidualne upodobania do realizowania konkretnej pasji czy za-
interesowan. W tym ostatnim przypadku uznalismy, ze konieczne jest
odroznienie sytuacji, w ktorych wspolnota budowana jest w oparciu
0 dzielenie sie zainteresowaniami, od tych ktére mogtyby byc realizo-
wane w oderwaniu od jakiejkolwiek spotecznosci (co staje sie udziatem
niektdrych hodowcow czy kolekcjonerow). Kwestia nieco odmienng jest
poszukiwanie wspolnoty spedzania czasu i kontaktu z innymi ludZmi.
Opisalismy to jako typ grup towarzyskich. W oczywisty sposéb z cecha ta
zwigzane jest funkcjonowanie niemal kazdego z opisanych typow. Bez
niej budowanie wspaélnoty nie miatoby sensu. Jednak w prowadzonych
badaniach wyraznie dostrzezono grupy, ktérych kluczowym spoiwem
byta wtasnie chec (a moze czasami koniecznos¢ wynikajgca z braku in-
nych mozliwosci zaspokojenia potrzeby kontaktu z ludzmi) wspélnego
spedzania czasu.
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Zaproponowany podziat z pewnoscig wymada dalszego testowania
i uwaznego przygladania sie jego mozliwosciom kompletnego opi-
su rzeczywistosci grup funkcjonujacych w kulturze badanych miast.
Ciekawym doswiadczeniem bytoby takze odniesienie tej typologii do
spotecznosci duzych, w skali polskiej, miast. Testem dla sprawdzalno-
sCi przyjetych zatozen bytoby rowniez zastosowanie proponowanego
podziatu w odniesieniu do wsi, wraz z jej specyfika opierajacg sie na
bezposredniej znajomosci wszystkich cztonkéw wspalnoty. Wydaje sie,
ze wobec ogolnej mozliwosci identyfikacji kazdego mieszkanca, grani-
ce grup ulegatyby zatarciu. Te kwestie jednak nie stanowity przedmiotu
naszych badan w minionych latach.

ZNACZENIE GRUP DLA CALEJ SPOLECZNOSCI

Funkcjonowanie grup prywatnych i wytwarzajacych sie wokot nich
sfer aktywnosci stajg sie dla catej spotecznosci kwestig kluczowa. To
w ich ramach zaspokajane moga byc¢ potrzeby wspdlnotowe mieszkan-
cow. Spetniana zostaje zasadnicza rola integracyjna, a co za tym idzie
budowany jest kapitat, ktory wykorzystywany moze byC pozniej
w sferze publicznej. Jednak podstawowym zadaniem, jakie spetnia
uczestnictwowtakichgrupach,jestkwestiazagospodarowaniawtasnego
Czasu. Z jednej strony mozemy mowic tu o czasie wolnym w rozumie-
Niu juz przez nas opisanym, z drugiej zas 6w czynnik stanowi warunek
samorealizacji i rozwoju osobistego. Wspdlnotowa formuta zagospo-
darowania czasu pozwala takze na ewentualne projektowanie polityki
kulturalnej adresowanej do konkretnych odbiorcow. Zdiagnozowanie
obecnosci danej grupy w miescie, daje szanse na programowanie ta-
kich dziatan, ktore pozwolg na wtaczenie jej cztonkow do uczestnictwa
w rozumieniu oficjalnego obiegu kultury. Z drugiej za$ strony, moga
pozwoli¢ na poszerzenie oferty kulturalnej w ogdle, wtasnie poprzez
wykorzystanie potencjatu grup Il obiegu jako rozpoznanej formy aktyw-
nosci. Nawet jesli pozostang one poza bezposrednim oddziatywaniem
wtadz czy reprezentujgcych je instytucji (co np. wynika z ich natury), sta-
nowic bedzie to czes¢ oferty kulturalnej. Istotne jest rozpoznanie grup,
pielegnowanie warunkow ich funkcjonowania (w przypadkach, ktore
mieszczg sie w zatozeniach polityki kulturalnej), ale takze zachowanie
neutralnosci wobec nich ze strony wtadz i niezaburzanie ich pierwot-
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nego charakteru. Osobny casus stanowia sytuacje, w ktérych udaje sie
przekonac grupy prywatne do zmiany (chocby czasowej) adresatow
swojej dziatalnosci, lub z roznych wzgledow one same podejmuja takie
decyzje.

NA GRANICY - WCHODZENIE W SFERE
POLPRYWATNA

Przekroczenie granicy sfery prywatnej i okresowe wchodzenie w sfere
publiczng, dokonywac sie moze w rdznych okolicznosciach. Stosunko-
wo czestym przypadkiem posrod badanych przez nas grup jest udziat
w wydarzeniach swigtecznych i o charakterze rocznicowym - zarowno
W wymiarze historycznym, patriotycznym czy nawet rozrywkowym. D13
grup mieszkancow, ktérzy prowadzg swojg aktywnos¢ w sferze hobby-
stycznej, swieta miejskie (np. Dni Patrona, Dozynki czy innego rodzaju
festiwale i przeglady) mogg stac sie okazja do prezentacji wtasnych
osiggniec. Czasami natomiast wtaczajg sie one w probe uswietnienia
danego wydarzenia, np. poprzez wystep czy prezentacje szczegolnie
cennych okazow ze swych kolekgji, czego przyktadem moga by¢ hodow-
cy gotebi wypuszczajacy ptaki z okazji Swieta narodowego.

POtprywatnosc grup w proponowanym przez nas modelu jest wiec takg
forma uczestnictwa w kulturze, ktéra pozwala na znalezienie opty-
malnej pozycji mieszkancéw w miejskiej polityce kulturalnej. Z jednej
bowiem strony dochodzi do zachowania wszystkich pozytywnych
aspektow funkcjonowania w sferze prywatnej, takich jak samoorga-
nizacja, oddolnosc¢ dziatan, adekwatnos¢ form i srodkow dziatania do
potrzeb, trafnos¢ w stosunku do zainteresowania. Z drugiej zas, przez
(zasowe wtgczenie grupy do obieqgu oficjalnego, miasto zyskuje kolejny
punkt na mapie dziatan kulturalnych adresowanych do szerszego grona
mieszkancow (i 0sob z zewnatrz). Wazne jest takze pewne ,0swojenie”
tych grup, ktére mogg bycidentyfikowane przez czes¢ mieszkancow jako
zagrozenie. Wzajemne poznanie sie i rozwazenie pozytywnych aspek-
tow dziatalnosci jest kolejnym czynnikiem wptywajacym na integracje
spotecznosci lokalnej, a co za tym idzie - na realizacje szerszego spek-
trum zadan publicznych niz tylko kwestie kulturalne.
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ADRESACI DZIALAN

Przekroczenie granicy strefy prywatnej i okresowe adresowanie dzia-
tan do ogotu mieszkancoéw na rownorzednych warunkach, wydaje sie
by¢ bardzo prostym rozréznieniem. Analizujac przypadki biorgce udziat
w badaniu, nalezy jednak wprowadzi¢ kolejny podziat pomiedzy
poszczegolnymi grupami, ktore przekraczaja granice funkcjonowa-
nia jako grupa prywatna. Jesli rozpatrywac bedziemy przyktad taki, jak
przedstawiciele dziatkowcow, zauwazymy, ze, pomimo zasadniczo
podobnej genezy, w poszczegolnych miastach charakter i czestotli-
wos¢ wychodzenia do ogotu spotecznosci bedzie rozny. Od udziatu w
miejskich swietach, w ktérych z natury rzeczy bierze udziat duza czesc
mieszkancdw, po organizowanie wtasnych imprez, na ktore, co prawda,
wstep ma kazdy, jednak grupa odbiorcow to przede wszystkim rodziny
I znajomi przedstawicieli grupy (chociaz niekoniecznie do niej nalezga-

cy).

W przypadku grup hobbystycznych, ktérych funkcjonowanie ma
charakter potprywatny mozna natomiast znalez¢ takie, dla ktdrych dzia-
talnos¢adresowana do 0gotu mieszkancow bedzie miata bardzo istotne
znaczenie. Pomimo, ze ich dokonania sportowe lub artystyczne, zmie-
rzajgce do samorozwoju i zapewnienia rozrywki uczestnikom bedg
wazne, to w ostatecznym rozrachunku zasadniczym elementem ich
aktywnosci bedzie angazowanie innych mieszkancow. Przyktadem
beda m.in. amatorskie ligi skupiajgce szerokie rzesze widzow lub
dziatania niektérych grup muzycznych nastawionych na okresowg pre-
zentacje swoich dokonan. W tych przypadkach adresatami dziatan na
podstawowym poziomiesg samicztonkowiegrupy,jednakistotnejest, ze
dokonujg oni prezentacji efektdw swojej aktywnosci w sposob dostepny
dla reszty mieszkancow. Pokaz taki stanowi zas ukoronowanie dziatal-
nosci, zmieniajac jej charakter.

Jesli chodzi o grupy takie, jak hodowcy gotebi czy wedkarze uczestni-
czacy sporadycznie w wydarzeniach adresowanych do ogdtu, mozemy
zaobserwowac czasowe podporzadkowanie dziatalnosci partycypadji
w jakims wydarzeniu powszechnym (np. obchodach rocznicowych lub
organizowaniu konkursu, spotkaniach czy wystawach), jednak zawsze
cel publiczny pozostawac tu bedzie w cieniu potrzeb adresatow z we-
wnatrz grupy.
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Rozroznienia te pozostajg ptynne i majg na obecnym etapie badan cha-
rakter wstepny. Wskazalismy je przede wszystkim w celu podkreslenia
roznorodnosci form aktywnosci mieszkancow. Podziatten ma znaczenie
przede wszystkim ze wzgledu na usytuowanie danej grupy wzgledem
oficjalnego obiegu kultury, w ktorym dominujg podmioty ukierunkowa-
ne na dziatalnos¢ dostepng wszystkim mieszkancom (lub przynajmnie;
W swojej opinii bedgce dostepnymi dla kazdego).

GRUPY MIESZKANCOW BIORACYCH UDZIAL
W BADANIU

Prace badawcze w poszczegolnych miastach byty ukierunkowane
na wytonienie grup mieszkancow prowadzacych pozainstytucjo-
nalng dziatalnos¢ wspélnotowa. Istotne byto zdiagnozowanie form
wykorzystywania czasu wolnego, jako potencjalnie mozliwego do
przeznaczenia na aktywnosc kulturalng we wspotpracy z podmiotami
instytucjonalnymi. Podjelismy prébe zrekonstruowania definicji kultu-
ry wykorzystywanych w poszczegélnych grupach, jednak praca ta na-
potkata na zasadnicza trudnosc. Nawet dziatania faktycznie nalezace
do pola kultury, nie byty czesto identyfikowane w ten sposéb przez sa-
mych uczestnikdw. Dalszych prac wymaga wiec teoretyczne rozwazenie
kwestii definicyjnych. Tutaj skupiamy sie na podsumowaniu ustalen
terenowych i poréwnaniu ich. W tym celu skonstruowalismy tabele za-
wierajacg informacje o wszystkich grupach podlegajacych badaniu w 5
miastach. Wykorzystujemy w niej oba schematy interpretacyjne opisane
powyzej: zarownoodnoszacysiedoformuty,wjakiejgrupaustalaadresa-
tow swoichdziatan,jakitejodnoszacejsie dotematykidziatan zwigzane;
z potrzebami i motywacjami czy aspiracjami jej uczestnikdw. Zagad-
nienia te omowilismy juz we wczesniejszych czesciach tego rozdziatu.
Przytaczamy tutaj informacje o wszystkich uwzglednionych grupach.
Jako indywidualne przypadki byty one szerszej omawiane w raportach
czastkowych podsumowujgcych badania w poszczegolnych miastach.
Tam tez prezentowano szczegotowe argumenty dotyczace przyporzad-
kowania do poszczegolnych typow. Zachowano rowniez oryginalne
nazewnictwo przypisane grupom przez badaczki i badaczy bezpo-
srednio realizujacych prace terenowe. Ich autorskie podsumowania
stanowity integralne elementy raportéw czastkowych.
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MIASTO

tASKARZEW

GRUPA
Wedkarze

Rowerzysci

KS Promnik

Harcerze

Nordic walking
Hodowcy gotebi

Deskorolkarze
Inicjatywa ,Plaza 627"
Hip Hopowcy

Mtodziez skupiona wo-
kot Fundacji Mtody Ptock

,Podwadrkowcy”

Seniorzy aktywni

Seniorzy nieaktywni

Cztonkowie i sympatycy
Stowarzyszenia Uhuru
Culture

Nauczyciele

Kibice Wisty Ptock

TYPOLOGIA

hobbystyczna,

towarzyska

hobbystyczna, towa-

rzyska

tematyczna, towarzy-

ska

tematyczna

towarzyska, sgsiedzka

hobbystyczna, towa-

rzyska

towarzyska, sgsiedzka

tematyczna
towarzyska

tematyczna
hobbystyczna

sgsiedzka
towarzyska

towarzyska
biograficzna
towarzyska

biograficzna

hobbystyczna

towarzyska
biograficzna

towarzyska
tematyczna

CHARAKTER GRUPY

pot-prywatna

poOt-prywatna
pot-prywatna
publiczna

prywatna
poOt-prywatna

pot-prywatna
pot-prywatna
potprywatna
potprywatna
prywatna

publiczna

prywatna

potprywatna

potprywatna

publiczna



PULTUSK

SZYDtOWIEC

0soby skupione wokot
szkoty tanca

Wodniacy

Kajakarze

Grupa kontynuujgca tra-
dycje 13 Putku Piechoty
Uczestnicy Puttuskiej
Amatorskiej Ligi
Koszykowki

Mieszkancy z al. Wojska
Polskiego

Cztonkowie klubu
SEMIRAMIDA

Osoby zwigzane ze
Szkotg Muzyczng YAMAHA

Cztonkowie klubu 4X4 i
ATW

Cztonkowie klubu
Srebrnego Wieku

Kibice Nadnarwianki
Szydtowieccy dziatkowcy
Hodowcy Gotebi
Kamieniarze

Wedkarze

Grupa sasiedzka - 0s.
Wschaéd

tematyczna
hobbystyczna,
towarzyska

tematyczna,
towarzyska

tematyczna,
towarzyska

tematyczna

towarzyska, sgsiedzka
hobbystyczna,
towarzyska
hobbystyczna
hobbystyczna,
towarzyska

towarzyska,
biograficzna

towarzyska,
tematyczna

hobbystyczna,
sgsiedzka

hobbystyczna
towarzyska

tematyczna

hobbystyczna

sgsiedzka
towarzyska

pot-prywatna
pol-prywatna
pol-prywatna
publiczna

publiczna

prywatna

pol-prywatna
pol-prywatna
pot-prywatna
pot-prywatna
pot-prywatna
prywatna

pot-prywatna
pol-prywatna
pot-prywatna

prywatna
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Emerytowani towarzyska potprywatna

nauczyciele biograficzna
Zaktady bukmacherskie  hobbystyczna prywatna
SZYDtOWIEC

Grupa mezczyzn sgsiedzka prywatna

z Osiedla Wchod towarzyska

Matki z matymi dzie¢mi  towarzyska prywatna
biograficzna

Grupa Oazowa tematyczna prywatna
towarzyska

Pitkarze hobbystyczna prywatna
towarzyska

Emeryci towarzyska publiczna
biograficzna

Skuterkowcy towarzyska, prywatna
tematyczna

Skate Group hobbystyczna, tema- prywatna

. tyczna
ZUROMIN

Teakwondo hobbystyczna potprywatna

Muzycy hobbystyczna, publiczna

weselni biograficzna

tawkowcy towarzyska, prywatna

biograficzna
Zespot AMEN tematyczna publiczna

PAINTBALL - K@FEJKOWI-  tematyczna, potprywatna
CZE towarzyska

Mtodziezowa Rada tematyczna, publiczna
Miasta biograifczna

TABELANR 2 TYPOLOGIA GRUP UWZGLEDNIONYCH W BADANIU

Analizujac uktad poszczegdlnych grup, dostrzec mozna zasadnicze po-
dobienstwa pomiedzy miastami. Ciekawe jest znaczenie grup hobby-
stycznych dla ozywiania miejskiej przestrzeni kulturalnej, poprzez ich
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Podmiot
prywatny

Podmiot

Podmiot

potprywatny

publiczny

pot-prywatny charakter, ktory z jednej strony sprzyja zaspokajaniu auto-
telicznych potrzeb uczestnikow, z drugiej zas, przyczynia sie do wzboga-
cenia zycia kulturalnego miasta i ksztattuje lokalny charakter i specyfike
poprzez okresowe wychodzenie w przestrzen publiczng ze swymi dzia-
taniami. Co wiecej, odbywa sie to najczesciej we wspotpracy z innymi
podmiotami kultury, a w rezultacie sprzyja rowniez budowaniu lokal-
nych wiezi wspotpracy.

Poréwnujac przyporzadkowanie grup do poszczegolnych kategorii i ty-
pow, wykorzystujgc dodatkowo podziat podmiotéw kultury na instytu-
(je (np. domy kultury i inne samorzadowe instytucje kultury), podmioty
zbiorowe (stowarzyszenia, grupy nieformalne) oraz podmioty indywi-
dualne, staralismy sie zestawi¢ wyniki badania. Pokazuje to ponizszy
schemat. Literami oznaczono podmioty z poszczegdlnych miast: t - ta-
skarzew, PT - Puttusk, P - Ptock, S - Szydtowiec, Z - Zuromin.

Ss.
| T s
. : n

Podmioty instytucjonalne  Podmioty zbiorowe Podmioty indywidualne

| RYSUNEK NR 9. PODZIAL PODMIOTOW KULTURY W POSZCZEGOLNYCH MIASTACH

Staralismy sie przesledzi¢ roztozenie poszczegélnych podmiotdw
wzgledem wartosci zmiennych. Przede wszystkim wazne wydato nam
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sie niemal jednoznaczne identyfikowanie dziatalnosci mieszczacej sie
w ,0ficjalnym obiegu kultury” z dziataniami podmiotdw o charakterze
zbiorowym i instytucjonalnym. Wyjatek stanowi Zuromin, gdzie pojawia
sie charakterystyczna aktywnos¢ podmiotdw indywidualnych. Wazny
jesttez modeltaskarzewski, w ktorym faktycznie podmiotem oficjalnego
obiequ kultury jest Urzad Miasta. Pozostate inicjatywy, bez wzgledu na
swoj charakter (instytucjonalny, zbiorowy, indywidualny) tacza dziatal-
nos¢ na rzecz swoich cztonkow z dziatalnoscig adresowang okresowo
do ogdtu mieszkancow. Pokazuje to site i znaczenie relacji samorzadu
I 0rganizacji pozarzadowych w kwestii ksztattowania obrazu kultury
w tym miescie.

Najbardziej zrownowazony obraz wydaje sie klarowac w Ptocku, jednak
ze wzgledu na wielkos$¢ miejscowosci, trudno jednoznacznie odnosic
wyniki z tego miasta do pozostatych przypadkow (gmin znaczaco mniej-
szych).

Ciekawym przypadkiem jest tez Puttusk, czyli miasto o silnej pozycji
oficjalnych instytucji, ale tez o duzym znaczeniu podmiotéw potprywat-
nych. W swietle prac badawczych to miasto wydaje sie dawac optymalng
przestrzen do taczenia dziatalnosci roznych srodowisk. W tym wypadku
powstaje jednak pytanie o to, jak szeroki horyzont obejmuje planowa-
nie polityki kulturalnej i czy mozliwe jest w petni Swiadome wtaczenie
dziatan oddolnych w programowang z poziomu wtadz samorzadowych
polityke kulturalng?

Pytanie, ktére zadalismy, rozwazajac przyktad Puttuska, odnosi sie
w zasadzie do wszystkich badanych przez nas miast. Jak pokazalismy po-
wyzej, dotychczas funkcjonujg w tym obszarze rozne modele czy moze
raczej podejscia (wydaje sie to bardziej adekwatne stwierdzenie ze
wzgledu na rézny stosunek do zagadnien kulturalnych ze strony wtadz).
Rola mieszkancow i ich oddolnych inicjatyw oraz zwyczajowych form
spedzania czasu poza pracy i nauky, wydaje nam sie najwazniejszym
aspektem przy planowaniu roznych aspektow polityki publicznej miasta.
Jak staralismy sie to pokaza¢ wyzej, energia i potrzeby wspoélnego dzia-
tania przejawiaja sie w bardzo zréznicowany sposéb. Nie zawsze tez od
razu wiazg sie z checig wychodzenia na forum publiczne i dziatanie dla
grona szerszego niz najblizsi (znajomi, rodzina, sgsiedzi, podobni nam
pasjonaci). Polityka publiczna, bez wzgledu na swdj zakres tematyczny,
nie powinna ignorowac zagadnien, ktore s tatwe do zidentyfikowania
podczas badania aktywnosci (i pozornego nie-uczestnictwa w kulturze).
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VI. NIEWIDOCZNI/NIEWIDZIALNI

UCZESTNICY

KOGO NIE MA W DOMU KULTURY

Podstawowym zadaniem taczacym wszystkie watpliwosci pojawia-
jace sie zaréwno podczas projektowania badania, jak i w trakcie jego
realizacji byto odszukanie osob, ktdrych w swojej dziatalnosci nie
widzieli przedstawiciele podmiotow opisanych wraporcie podsumowu-
jagcym badania w 2012 r. Wtedy to reprezentanci instytucji i podmiotow
tworzacych, jak dzis juz bysmy powiedzieli, oficjalny obieg kultury,
wskazywali na znaczace grupy mieszkancow, ktérych do ich placowek
i dziatan nie sposdb przyciggnac. Potrzebe opisania tych grup po-
twierdzity warsztaty i spotkania prowadzone przez nas we wstepnych
fazach badaniaw 2013 1. Przyjecie takiego wyzwania wynikato rowniez
z gtebokiego przekonania o koniecznosci wspierania rozwoju lokalnej
polityki kulturalnej, przez budowanie zasobow wiedzy miejscowych
instytucji kultury. Szczegolnie waznymi informacjami w opinii zespotu
badawczego, sg wtasnie wszystkie wiadomosci dotyczace kwestii ,0czy-
wistych”. Czesto dzieje sie bowiem tak, ze w dziatalnosci animacyjnej czy
edukacyjnej, pewne grupy odbiorcow pozostawiamy poza obszarem
naszego zainteresowania, uznajgc a priori, ze nie bedg zainteresowane
lub nie bedg mogty skorzystac z oferty podmiotu prowadzacego dziatal-
nos¢ w sferze kultury.

Naszym zdaniem, co probowaliSmy sprawdzi¢ w badaniu i opisac
W niniejszym opracowaniu, zatozenie takie wptywa na ograniczenie
mozliwoscirealizacji spojnej polityki kulturalnej, ktéra stuzy¢ bedzie tak-
ze innym aspektom rozwojowym miast powiatowych.
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KOMU StUZA DEFINICJE KULTURY?

Podstawowe zatozenie dotyczace znaczenia definicji kultury, czyli
rozbieznos¢ pomiedzy t3 uzywang przez podmioty instytucjonalne
I przez osoby nieuczestniczgce w ich dziataniach potwierdzity sie.
Jednak odbyto sie to w sposob odmienny od zatozonego przez nas.
Staralismy sie wykorzystywac przytaczangjuz definicje ,kultury inkluzyw-
nej”. Jednak koncepcja ta nie powiodta sie z dwoch wzgleddw. Przede
wszystkim, praca zespotu badawczego ukierunkowana byta na poszuki-
wanie mieszkancow, ktorzy czas wolny spedzajg w sposob zaktadajacy
przynajmniej elementarne formy interakgji. Skutkowato to wytgczeniem
z badania osdb, ktdre stanowiag grupe trudno dostepng i co wazniej-
sze, niewidoczng - ,nieuczestniczacych nie-uczestnikow".  Skadingd
chcielibysSmy zatozyc na przysztos¢, ze trudno jest takie osoby faktycznie
znalez¢, chociaz niewatpliwie istniejg i nie sg jedynie ,miejska legen-
da". Dzieje sie tak w zwiazku z drugim aspektem, ktory doprowadzit nas
do czesciowego porzucenia w badaniu przyjetej na wstepie definicji
uczestnictwa w kulturze. Model W. Ktosowskiego zaktada bowiem, ze
uczestnik swiadomie okresla swoje dziatanie jako uczestnictwo w kultu-
rze.Wbadanych przez nas przypadkach nie zawsze mato jednak miejsce.
Wspolnotowe aktywnosci opisywane w raporcie czasaminie sg nawetw
elementarny sposob urefleksyjniane przezich uczestnikow czy tworcow.
To co dla nas stanowito istotne przejawy wspolnotowej dziatalnosci, dla
cztonkow grupy bywa szarg codziennoscia. Istotne jest jednak, ze taka
codziennos¢ skutkuje w swiadomosci mieszkancdw poczuciem wiezi,
a nierzadko rowniez rejestracjg pewnych artefaktow.

Bez wzgledu na to, co ostatecznie uznamy za najwazniejszy sposob
okreslania dziatan kulturalnych, czy moze raczej tego, co podlega od-
dziatywaniu polityki kulturalnej, istnieje zasadnicza rozbieznos¢ optyki
instytucji tworzacych poszczegélne obiegi kultury. To napiecie pomiedzy
rozmaitymi punktamiwidzenia prowadzi do uznawania innych grup czy
podmiotow za nie-uczestnikow. W istocie rzeczy sg to bowiem inne for-
my uczestnictwa, ktdre nalezy uwzglednia¢, planujac miejska polityke
kulturalng tak, by spetniata swoje faktyczne zadania, 1j. t3czac dziatal-
nos¢ kulturalna z celami integracji spotecznej i innych sektorow polityki
publicznej - co zdefiniowalismy we wstepnych rozdziatach.
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