KIERUNEK
KULTURA

NA PODMIOTY!






KIERUNEK
KULTURA

UWAGA
NA PODMIOTY!

red. Wojciech Kltosowski

MAZDWIECKEE
CENTRUM
KULTURY
1SZTUKI

Mazowieckie Centrum kultury i Sztuki
Warszawa 2012



Niniejsza ksiazka ukazuje sie w ramach projektu Kierunek Kultura 2012
realizowanego przez Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki

Projekt Kierunek Kultura 2012 dofinansowano ze Srodkow
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Partnerzy projektu:

Fundacja Obserwatorium

Stowarzyszenie Lideréw i Funraiserow

Towarzystwo Aktywnych Kulturalnie ,,PROJEKTORIAT” z Szydlowca
Stowarzyszenie ,,Akademia fucznica”

Zurominskie Centrum Kultury

Pultuska Biblioteka Publiczna im. J. Lelewela

REDAKTOR WYDANIA:
Wojciech Klosowski

AUTORZY:
Michat Bargielski, Anna Czyzewska, Wojciech Klosowski, Anna Koc -Wittels,
Magdalena Rézycka, Beata Rutkowska, Marek Sztark, Karol Wittels.

REDAKCJA TEKSTU:
Beata Rutkowska

ZDJECIA:
Beata Rutkowska, Marek Sztark, Karol Wittels,
dzieci biorgce udziat w warsztatach w Pogorzeli.

W publikacji wykorzystano zdjecia z portalu skanseny.net autorstwa
m.in. P. Kierzniewskiego oraz rysunki Adama Dembinskiego
z plockiej kolekcji art brut Stowarzyszenia Oto ja.

PROJEKT I OPRACOWANIE TYPOGRAFICZNE KSIAZKI
K+S
Grzegorz Laszuk

Copyright © for this edition by MCKiS

WYDAWCA:
Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki
Warszawa 2012

ISBN - 978-83-63427-76-4
Wydanie I

NAKEAD
1200 egzemplarzy

DRUK
EXPOL P. Rybinski, J. Dabek, S.J., Wioctawek



Spis tresci

0Od redaktora 9
KIERUNEK KULTURA 2012 1
Projekt Kierunek Kultura 2012: co zrobiliSmy przez ten rok 15
Podmioty kultury wojewodztwa mazowieckiego 2012 — raport z badania 21
Zamiast wstepu: samotno$¢ dlugodystansowca 22
Wprowadzenie metodyczne 26
Analiza badania ilo$ciowego 31
Codzienno$¢ mazowieckich podmiotow kultury 45
Rekomendacje 83
Animare znaczy ozywiac 87
MISCELLANEA 97
Muzea skansenowskie 101
0d kultury przemystowej do przemystéw kultury 109
Oto Ja — czyli dlaczego art brut ma pod gorke 119
Tworzy¢ z samego siebie 129

Drobne przedmioty, wielkie zadanie 135






N

ALEKSANDRA KIELAN, DYREKTOR MCKIS

Szanowni Panstwo,

od 2009 roku pracujemy w Mazowieckim Centrum Kultury i Sztuki nad pro-
gramem Kierunek Kultura. Pod tym szyldem zorganizowaliSmy konferencje,
konkurs na projekty kulturalne i wiele warsztatéw dla os6b dziatajagcych na
rzecz kultury na Mazowszu, wreszcie szereg badan. WydaliSmy dotychczas
dwie publikacje: pierwsza prezentowala nasze dzialania w pierwszej czeSci
projektu, a kolejna - idee ,,zywego uczestnictwa w kulturze”. To pojecie stwo-
rzone przez profesor Barbare Fatyge stanowi dla nas inspiracje i wyznacza
kierunek, w jakim ewoluuje nasze myslenie o roli animatora i instytucji kul-
tury: od ,,promocji regionu przez kulture” do ,,zywego w niej uczestnictwa”.

» Program Kierunek Kultura koncentrowat sie w ostatnim roku na sprawdze-
niu, co moze zrobi¢ animator kultury, edukator, instytucja kultury oraz orga-
nizujacy ja samorzad, by stworzyé spoteczno$ciom lokalnym Mazowsza wa-
runki do ,zywego uczestnictwa w kulturze”. To zasadniczy cel programu,
ktoéry w mijajgcym roku mial charakter przede wszystkim badawczy.

» Program Kierunek Kultura ewoluuje stopniowo w strone Mazowieckiego
Obserwatorium Kultury — laboratorium, w ktérym badamy stan kultury w wo-
jewddztwie mazowieckim, zar6wno od strony instytucji kultury i organizacji
pozarzadowych, jak tez uczestnikow. Staramy sie takze, przy pomocy zapro-
szonych ekspertdéw, wycigga¢ wnioski z tych badan i przedkladaé je wltadzom
wojewddztwa, by stuzy¢ pomocg w ksztalttowaniu zrownowazonej i nowo-
czesnej polityki kulturalnej. Wyniki tegorocznych badan stanowig punkt wyj-
Scia do diagnozy powstajacej obecnie Strategii dla kultury w wojewédztwie
mazowieckim na lata 2013 — 2020. Uwazamy, ze Mazowieckie Obserwatorium
Kultury to kluczowa iniezbywalna funkcja regionalnej instytucji kultury,
zwlaszcza w dobie kryzysu, ktéry zmusza do przewarto$ciowania i utozenia
na nowo polityki kulturalnej w skali regionu. Przekazuje Panistwu do rak pub-
likacje stanowigca podsumowanie naszej tegorocznej pracy badawczej oraz
towarzyszacych jej dziatafi animacyjnych i edukacyjnych, podczas ktérych
praktycznie testujemy wypracowywane metody.

: 7ycze satysfakcjonujacej lektury!
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WOJCIECH KLOSOWSKI

» Trzymacie Panfistwo w rekach ksigzke, ktorej tytut brzmi jak ostrzezenie:
,L2uwaga na podmioty!”. To komunikat, na dzwiek ktérego niejeden odrucho-
Wwo rozejrzy sie na boki. Po co niepokoimy naszych czytelnikdw? Czemu proé-
bujemy obudzi¢ ich czujnos¢ juz od pierwszej strony ksiazki? Wypada sie
z tego wytlumaczyc¢.

+ Niepokoimy Pafistwa z premedytacjg. Mamy bowiem przekonanie, ze w sfe-
rze kultury to nie jest czas na spokojne funkcjonowanie w poczuciu oczywi-
stoSci otaczajgcego nas Swiata i trwaloSci dotychczasowej wiedzy. Uwazamy,
ze wokol nas zachodzi zmiana. Zmiana gleboka ale nieoczywista, ktorg tatwo
zinterpretowaé powierzchownie i nie doceni¢ albo wrecz przegapic. Dlatego
postanowili$my zaapelowac o uwazno$c i refleksje: jesli kierujemy sie ku kul-
turze — uwaga na podmioty!

: Jakg zmiane mamy na mysli? Nie uzurpujemy sobie prawa do oceniania
zmiany, jaka zachodzi we wspolczesnej kulturze rozumianej najszerzej, antro-
pologicznie. Nie o te zmiane nam chodzi. Na jej ocene jest zdecydowanie za
wczesnie. Nie mamy niezbednego dystansu, by oceniaé catosciowo i katego-
rycznie zmiany nurtu wspolczesnej kultury, skoro sami, wraz z naszg ocena,
plyniemy zanurzeni w tym nurcie po uszy. Chodzi nam o inng zmiane. Te, kt6-
13 — jesteSmy o tym przekonani — mamy prawo opisywac i poddawac refleks;ji,
a moze nawet wspoltksztattowac.

» Zmiana, na kt6rg kierujemy uwage w tej ksigzce, zachodzi nie w calym polu
kultury, ale w jej wezszym obszarze, ktory okreSlamy terminem: dziatalno$é
kulturalna. Przez dzialalno$é kulturalng rozumiemy tu $wiadomie podejmo-
wang, wzglednie trwalg (a wiec — nie incydentalng) czyjakolwiek aktywnos¢,
nastawiong intencjonalnie na ,robienie kultury” (indywidualnie rozumianej
i odczuwanej). Powyzsza definicja musi poki co wystarczyé, bo lepszej nie do-
starcza niestety ustawa!, ktorej pierwsze stowa brzmia: ,,Dziatalnos¢ kultu-
ralna w rozumieniu niniejszej ustawy polega na tworzeniu, upowszechnianiu
iochronie kultury”. Wydaje sie zresztg, ze ustawodawca zapisujac w tek-
Scie ustawy pewien stan rzeczy, w ktérym dziatalno$é kulturalng prowadza

1 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
(Dz. U.z 2001 r. Nr 13, poz. 123, z pézn. zm.)
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niemal wylgcznie instytucje kultury, utrwalil taki stan rzeczy w Swiadomosci
spolecznej i — mamy nadzieje, Zze w sposdb niezamierzony — ostabil poczucie
podmiotowosci wszystkich, ktbérzy ,,robig kulture” cho¢ instytucjami publicz-
nymi nie s3 i nie chca by¢.

-+ W tej ksigzce zachecamy do oglagdania Swiata kultury przez pryzmat innego upo-
rzadkowania: zamiast instytucji kultury (zawsze i bezwzglednie publicznych!), kto-
re tworza, upowszechniajg i chronig kulture, proponujemy zauwazenie p o d -
miotéw kultury.

-+ Co to s podmioty kultury (w przyjetym przez nas rozumieniu)? Dajemy na to
pytanie odpowiedzZ prostg i — mamy nadzieje — przydatng dla praktykow. Pod-
miot kultury to kazdy — osoba, grupa os6b, organizacja, instytucja — kto ,,robi
kulture” w spos6b zamierzony (intencjonalny) i wzglednie trwaly (nie incyden-
talny). Bycie podmiotem kultury nie zalezy od jakiegokolwiek stanu formalne-
go, nie trzeba by¢ nigdzie zarejestrowanym. Bycie podmiotem kultury wynika
wylgcznie ze stanu faktycznego, z tego, co sie w rzeczywistoSci robi. Z kolei nikt
nie moze odméwi¢ prawa do bycia podmiotem kultury temu, kto sie za taki pod-
miot uwaza. Jesli dziatam ze $wiadomym zamiarem wniesienia mojego wkladu
w kulture i nie jest to méj jednorazowy kaprys, ale pomyst na dtuzsza aktywnos¢,
to — jestem podmiotem kultury i juz. Przy takim rozumieniu podmiotowosci kul-
tura przestaje by¢ ekskluzywna, a staje sie inkluzywna. Przestaje by¢ enklawg
dla,,lepszych” i zaczyna by¢ przestrzenia, w ktorej kazdy moze stawac sie lepszy.
-+ Na tak rozumiane podmioty kultury skierowana byla nasza uwaga badaw-
cza w 2012 roku. Badanie Mazowieckie podmioty kultury 2012 jest proba uzy-
skania caloSciowego obrazu dzialalno$ci kulturalnej prowadzonej dzi$§ w wo-
jewodztwie mazowieckim, bez réznicowania tego obrazu na dzialalno$é
instytucjonalng i pozostala. A wiec hasto ,,Uwaga na podmioty!” jest przez
nas rozumiane przede wszystkim jako generalna dyspozycja badawcza.

-+ Ale hasto to chcielibySmy tez rozumie¢ szerzej. Dla nas ,,Uwaga na podmioty!”
to wezwanie do patrzenia na pole wspélczesnej kultury jako na miejsce otwarte
napodmiotowg aktywnos¢ kazdego. Jesli dotychczas w ramach programu Kieru-
nek Kultura podkreslaliSmy znaczenie zywego uczestnictwa w kulturze, to dzi$
koncentrujemy uwage na szczegblnym rodzaju tego uczestnictwa: na uczest-
nictwie intencjonalnie zaplanowanym jako wkiad w budowanie pola kultury.
-+ OczywiScie zywe uczestnictwo w kulturze jest dla nas nadal kluczowa kate-
goria. Nadal chcemy zapraszac¢ kazdego do wlgczenia sie w obiegi kultury. Ale
zdajemy sobie sprawe, ze ludzie sg i zawsze bedg r6zni w swych aspiracjach,
osobistych ekspresjach, oczekiwaniach... AbySmy wszyscy mieli w czym
uczestniczy¢, niektorzy z nas muszg by¢ aktywniejsi we wspottworzeniu kul-
tury, w kreowaniu tego, co nastepnie inni z satysfakcja beda czyta¢, ogladac,
stucha¢, przezywac... Od tych najaktywniejszych uczestnikow kultury zalezy
dzi$ bardzo wiele. Warto sie im bacznie przygladac.

-+ A wiec — uwaga na podmioty!
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MAGDALENA ROZYCKA koordynatorka projektu Kierunek Kultura 2012. Pracu-
je w Dziale Edukacji i Szkolen Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki, gdzie od
2010 roku jest zaangazowana w prace przy programie Kierunek Kultura.

KAROL WITTELS jest niezaleznym badaczem i ewaluatorem. Czlonek zarzadu
Fundacji Obserwatorium, doktorant kulturoznawstwa SWPS, gdzie prowadzi zaje-
cia z fundraisingu i zarzadzania w kulturze.

MICHAL BARGIELSKI - socjolog, wlasciciel Pracowni Badania Instytucji i Spo-
tecznosci Lokalnych PrzyStowie. Bada wspdlnoty lokalne, interesuja go zalezno$ci
pomiedzy kapitalem spolecznym a rozwojem lokalnym.

MAREK SZTARK jest menedzerem kultury i animatorem rozwoju lokalnego. Sze-
fuje stowarzyszeniu SZCZECIN-EXPO. Kierowal Opera na Zamku w Szczecinie i sta-
raniami Szczecina o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Prowadzi projekty z ob-
szaru integracji i animacji Srodowisk spoteczno-zawodowych, ekonomii spotecznej,
ochrony dziedzictwa kulturowego, rozwoju lokalnego oraz zarzadzania kultura.
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Projekt Kierunek
Kultura 2012:
co zrobilismy
przez ten rok

MAGDALENA ROZYCKA

- Projekt Kierunek Kultura 2012, ktérego podsumowaniem jest ta ksigzka, to
czwarty juz etap duzego programu Kierunek Kultura, prowadzonego przez
Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki nieprzerwanie od 2009 roku. Warto
wiec zaczg¢ od przypomnienia, jaka droga doprowadzita nas do tegorocznego
projektu badawczego i animacyjnego.

ZA NAMI TRZY ETAPY

-+ Program Kierunek Kultura rozpoczat sie w 2009 roku do ogloszenia konkursu
Mazowsze: Kierunek Kultura i konferencji w marcu tegoz roku. Podsumowanie
konferencji i rozwiniecie podejmowanych na niej tematéw zawarliSmy w pub-
likacji Kierunek Kultura. Promocja regionu poprzez kulture. Znalazly sie w niej
materialy dotyczace roli kultury w promocji regionu i marketingu miejsc, alejuz
wowczas, po doSwiadczeniach pierwszego konkursu, rozszerzyliSmy publika-
cje o watek roli kultury w rozwoju lokalnym, przekraczajac perspektywe czysto
promocyjng. Wtedy tez dojrzal zamiar kontynuowania programu Kierunek Kul-
tura i zaczeliSmy nasze dotychczasowe dzialania traktowac jako inicjacje wie-
loletniego procesu. Ksztaltu tego procesu nie planowali$my na wstepie w szcze-
gotach, mial on stopniowo wytaniac sie z doSwiadczen kolejnych etapé6w. Taka
metoda pracy — ktdérg prof. Grzegorz Godlewski nazwal pdzniej ,kroczgca™
— byla Swiadomie przyjeta, jako najlepsza do pracy w nierozpoznanym polu.

1 Okreslenie to padto w recenzji Grzegorza Godlewskiego do wydanej w 2011 roku ksiazki Kieru-
nek Kultura. W strone Zzywego uczestnictwa w kulturze
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Ksigzka Kierunek Kultura. W strone Zywego uczestnictwa w kulturze otwo-
rzyla wiec serie publikacji podsumowujacych poszczegblne etapy realiza-
cji programu. W ramach pierwszego etapu Kierunku Kultura w2009 roku
przeprowadziliSmy jeszcze w podregionie radomskim pilotazowe warszta-
ty Kultura Tworzy Rozwoj, w ktorych juz wyraznie odeszliSmy od perspekty-
wy marketingowej i méwili$my o znaczeniu kultury dla rozwoju gmin i miast.
-+ Wroku 2010 prowadziliSmy II etap programu Kierunku Kultura orientu-
jac sie juz zdecydowanie na wskazywanie prorozwojowej roli kultury. Rozsze-
rzyliSmy nasze warsztaty Kultura Tworzy Rozwdj na kolejne cze$ci wojewodz-
twa: péinocna, wschodnig i zachodnia. Celem warsztatow bylo miedzy innymi
stworzenie plaszczyzny wymiany do$wiadczen miedzy dziataczami kultural-
nymi z rdznych o$rodkéw, zwiekszenie umiejetnosci tworczego planowania,
zintegrowanie i zaktywizowanie uczestnikéw do nowych, kreatywnych dzia-
lan, przekazanie umiejetnosci takiego konstruowania wnioskéw o dotacje,
ktore pozwolg realizowa¢ inicjatywy naprawde atrakcyjne i stwarzajace per-
spektywy rozwoju.

-+ W 2011 roku kontynuowaliSmy realizacje programu Kierunek Kultura, zmie-
niajac jednak znaczgco jego cele. O ile w pierwszym etapie programu zaczy-
nali$my od promocyjnego patrzenia na kulture a w etapie drugim skupiliSmy
sie na prorozwojowym znaczeniu kultury, o tyle w III etapie najwiekszy nacisk
polozyliSmy na to, co nazwaliSmy Zywym uczestnictwem w kulturze. W pierw-
szej polowie 2011 roku zorganizowaliSmy warsztaty Mazowieccy Liderzy Kul-
tury, skierowane do najaktywniejszych uczestnikoéw poprzednich warsztatow.
Ich celem bylo wzmocnienie i poglebienie kompetencji lokalnych lider6w wy-
lonionych w toku wcze$niejszych dwuletnich warsztatow Kultura Tworzy Roz-
woj oraz zaprezentowanie réznych form prowadzenia dziatan kulturalnych.
Niemal rownolegle zrealizowaliSmy takze odrebny projekt Multipolis: Mazow-
sze/Warszawa, adresowany ludzi kultury z terend6w bezposrednio otaczaja-
cych Warszawe. Skladat sie on z trzech czeSci: warsztatow, samodzielnej pra-
cy uczestnikow w lokalnej spotecznosci oraz seminarium podsumowujgcego
te dzialania. Celem projektu byto wzmocnienie istniejgcych i potencjalnych
regionalnych centréw kultury oraz zbudowanie przestrzeni komunikacji mie-
dzy nimi. Projekt pozwolil takze zapoznac¢ sie z ich specyfika, wskaza¢ moc-
ne punkty i mozliwe pola dzialania. Podczas obydwu cykléw zrealizowanych
w 2011 roku staraliSmy sie zwrdci¢ uwage uczestnikow na dbatos¢ o kazdego,
kto bierze udzial w realizowanych przez nich dziataniach oraz na poszukiwa-
nie nieoczywistych wymiaréw dzialalnosci kulturalnej.

-+ Podsumowaniem III etapu programu byla wydana pod sam koniec 2011
roku ksigzka Kierunek Kultura. W strone zZywego uczestnictwa w kulturze>. Jej

2 Kierunek Kultura. W strone zywego uczestnictwa w kulturze, red. Wojciech Ktosowski, Mazowie-
ckie Centrum Kultury i Sztuki, Warszawa 2011.
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pierwsza, teoretyczna czeS¢ zawiera obszerng refleksje o zadaniach animacji
i edukacji kulturalnej, wynikajaca w znacznym stopniu z naszych praktycz-
nych doSwiadczen po trzech latach realizacji programu. Drugg czes$¢ ksiazki
stanowil opis naszych dzialan prowadzonych w 2011 roku, a w aneksie poja-
wily sie teksty dodatkowe, wazne w kontekscie tematyki publikacji.

CZWARTY ETAP

-+ Warsztaty prowadzone przez nas w latach 2009 — 2011 objely swoim zasie-
giem cale wojewodztwo mazowieckie iich cykl zostal w pewien sposéb za-
mkniety. Totez w 2012 roku, zaplanowaliSmy etap programu Kierunek Kul-
tura o zupelnie nowym charakterze: juz nie szkoleniowy, ale animacyjny
i badawczy. PostanowiliSmy z jednej strony przebadaé prace mazowieckich
podmiotéw kultury aparatem nauk spolecznych, a z drugiej — wyjs¢ w teren
wojewodztwa z wlasnymi projektami animacyjnymi, aby zdoby¢ praktyczne
do$wiadczenia otwierajgce zupelnie inne pole do p6Zniejszej wspotpracy do-
radczej i edukacyjnej z animatorami z terenu. Tak wiec projekt Kierunek Kul-
tura 2012 sktadat sie z dwdch wzglednie niezaleznych modutéw: animacyjne-
go oraz badawczego.

-+ Do wspblpracy w obu modutach zaprosiliSmy ekspertéw reprezentujgcych
r6zne dziedziny i r6znorodne do$wiadczenie badawcze, doradcze i animacyj-
ne: Magdalene Dudkiewicz, Wojciecha Ktosowskiego oraz Marka Sztarka.

Modut badawczy: Badanie Podmioty kultury

wojewodztwa mazowieckiego 2012

-+ Modul badawczy projektu Kierunek Kultura 2012 polegal na przeprowa-
dzeniu na terenie wybranych powiatow wojewddztwa mazowieckiego roz-
leglych badan podmiotéow kultury. Gldéwnym celem badania bylo opisanie
form i praktyk dzialania podmiotéw kultury w wojewddztwie mazowieckim
a na tej podstawie opisanie kondycji podmiotéw kultury. Terenowa cze$¢ ba-
dan byta prowadzona do kwietnia do czerwca 2012 roku. Badacze zastosowa-
li przede wszystkim jako$ciowe metody i techniki badawcze: wywiady, ob-
serwacje uczestniczaca, analize wizualng materiatu fotograficznego i analize
stron internetowych. Uzupelnieniem bylo badanie iloSciowe mazowieckich
podmiotéw kultury — internetowa ankieta opracowana na podstawie badan
jakoSciowych.

-+ Badania prowadzil zesp6t w skladzie: Magdalena Dudkiewicz, Karol Wit-
tels (koordynator badan terenowych), Michat Bargielski, Anna Czyzewska,
Anna Koc-Wittels, Katarzyna Kulakowska oraz O$rodek Ewaluacji, we wspot-
pracy z Fundacjg Obserwatorium. Podsumowaniem badan jest obszerny ra-
port: Kierunek Kultura — badanie podmiotow kultury wojewddztwa mazowieckie-
go zamieszczony jako drugi tekst tej czeSci publikacji.
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Modut animacyjny: metoda Nowej Kultury

-+ Modul animacyjny projektu Kierunek Kultura 2012 polegat na przeprowa-
dzeniu trzech specjalnych mikroprojektéw animatorskich w wybranych miej-
scowoSciach wojewddztwa mazowieckiego we wspdipracy z dzialajacymi tam
instytucjami i animatorami. Do udzialu w tej czeSci zaprosilismy wybitnych
praktykéw dziatajacych w obszarze edukacji i animacji kulturalnej. Dzialania
byly prowadzone gléwnie metoda Nowej Kultury? autorstwa Marka Sztarka,
ktéra zaklada prace w Srodowiskach lokalnych: na terenach wiejskich i w ma-
lych miasteczkach. Gléwnym zalozeniem Nowej Kultury jest zwrécenie uwa-
gi na ukryty, zaburzony tad przestrzenny, nieodkryta, przektamang lub za-
pomniang historie, zagubiong tozsamo$¢, marazm i niemoc, a takze, a moze
przede wszystkim, na potencjat miejsc i ludzi. Stalym elementem dziatan me-
toda Nowej Kultury jest organizowanie zywych wykonah muzyki powaznej.
Dzialania animacyjne prowadzit osobiScie sam autor metody, Marek Sztark
we wspolpracy z podmiotami dziatajgcymi w wybranych powiatach: Towa-
rzystwem Aktywnych Kulturalnie Projektoriat, Stowarzyszeniem Akademia
Eucznica, Zuromifskim Centrum Kultury, we wspélpracy ze Stowarzyszeniem
Lideréw i Fundraiserow.

-+ Pierwsze dzialanie animacyjne miato miejsce na terenie powiatu szydlo-
wieckiego. Jego kulminacja stal sie niezwykly koncert Marimba w Kamienio-
tomie, ktéry odbyt sie 2 wrze$nia 2012 roku w kamieniotomie we wsi Smit6éw.
Organizatorem byl Marek Sztark i Towarzystwo Aktywnych Kulturalnie Pro-
jektoriat z Szydtowca. Z koncertem muzyki perkusyjnej wystapili mtodzi ar-
tysci zwigzani z Akademia Sztuki w Szczecinie: Ilona Drozd — wibrafonistka,
Piotr Sawinski perkusista i Maria Kepisty — perkusistka i wibrafonistka.

-+ Drugie dzialanie animacyjne zostalo zrealizowane przez Marka Sztarka we
wsi Pogorzel w gminie Osieck, tym razem przy wspoltpracy Stowarzyszenia
Akademia Eucznica: w lipcu i sierpniu 2012 roku Sztark wraz z zaproszonymi
animatorami przeprowadzit cykl warsztatéw dla dzieci. Podczas trzech dwu-
dniowych spotkan uczestnicy opowiadali o swojej wsi oraz o waznych dla
nich miejscach, tworzyli wlasne mikromuzea, uczyli sie przeprowadza¢ wy-
wiady, brali udzial w warsztatach teatralnych, i przede wszystkim lepili z gli-
ny makiete swojej wsi. Zwieficzeniem dziatani byl koncert Bach w Pogorzeli,
ktory odbyt sie 22 wrzeSnia 2012 roku z okazji otwarcia wystawy zatytutowa-
nej Co sie zdarzylo w naszej wsi tego lata? Wewnatrz nieuzywanego i od wielu
lat zamknietego dawnego koSciota mariawickiego stanela cala wie$ ulepiona
z gliny. Na szarym papierze rozrysowano plan, a nastepnie dzieci z najwyzsza
staranno$cig ustawily na nim wszystkie domy, sklep, budynek Ochotniczej

3 Nowa Kultura jest nazwa wtasna metody animacyjnej autorstwa Marka Sztarka. Poswiecamy
jej odrebny, obszerny tekst w ramach tej czesci ksiazki.
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Strazy Pozarnej i koscidt. GoScie, ktoérzy ttumnie zjechali mieli mozliwo$é wy-
stuchania niezwyklego koncertu w wykonaniu kwartetu smyczkowego Syna-
xis, w skladzie: Stanistaw Dziag — skrzypce, Gustaw Ciezarek — skrzypce, Igor
Kabalewski — altéwka, Wojciech Stawinski — wiolonczela.

-+ Trzecie wydarzenie pod nazwag Harfa W Poniatowie odbylo sie 15 grud-
nia 2012 roku w powiecie zuromifiskim. Zorganizowatl je Marek Sztark iJo6-
zef Szkandera we wspblpracy z Zuromifiskim Centrum Kultury. W éniezny
grudniowy wieczdér mieszkancy Poniatowa i przybyli goScie zgromadzili sie
w pieknym, drewnianym koSciele i wystuchali koncertu w wykonaniu Anny
Sikorzak-Olek.

-+ W ramach modutu animacyjnego przeprowadziliSmy jeszcze dwa warszta-
ty: w Zurominie i w Pultusku. Warsztat w Zurominie odbyl sie 7 listopada 2012
roku w Zuromifiskim Centrum Kultury. Wzieli w nim udziat przedstawiciele
instytuciji kultury oraz organizacji pozarzadowych z Zuromina i okolic, m.in.
z pobliskiego Biezunia. Prowadzacy warsztaty Marek Sztark zaprezentowat
swoja metode Nowej Kultury, a takze opowiadal o wydarzeniach zrealizowa-
nych w ramach Kierunku Kultura 2012. W Pultusku natomiast, we wspdtpracy
z Bibliotekg Publiczng im. Joachima Lelewela, zorganizowali$my dwudniowe
warsztaty, ktére poprowadzili J6zef Szkandera i Marek Sztark. W dniach 19 -
20 listopada 2012 roku w czytelni pultuskiej biblioteki zgromadzili sie przed-
stawiciele instytucji kultury z Pultuska i okolic oraz dziennikarze prasy lo-
kalnej. Wspolnie zastanawialiSmy sie nad rodzajami i specyfika dziatalnosci
kulturalnej w Pultusku, starajac sie jednoczes$nie zdefiniowac jej mocne i sta-
be strony. Jozef Szkandera zaprezentowatl uczestnikom swoj projekt obywa-
telski Skad JesteSmy?, ktory realizowal w r6znych czeSciach Polski, a Marek
Sztark opowiedziat o metodzie Nowej Kultury na podstawie doSwiadczen z te-
gorocznych warsztatéw w Pogorzeli.

-+ Animacyjny etap projektu zostat czeSciowo udokumentowany na filmie do-
laczonym do tej ksigzki. Dotyczy go tez opublikowany dalej tekst Animatio
znaczy ozywienie. To rozmowa Wojciecha Klosowskiego z Markiem Sztarkiem
na temat metody animacyjnej Nowa Kultura.

-+ Zapraszam czytelnikéw do zapoznania sie z wynikami naszej pracy w 2012
roku: tej badawczej i tej animacyjnej. Wydaje sie, ze oba nurty dzialan — choé
realizowane oddzielnie — koniec koncéw stanowig dla siebie wzajemnie bar-
dzo ciekawy kontekst.
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Podmioty kultury
wojewodztwa
mazowieckiego 2012 -
raport z badania

KAROL WITTELS, MICHAL BARGIELSKI

0D AUTOROW RAPORTU:

-+ Ten tekst jest skroconym raportem z badania Podmioty kultury wojewédz-
twa mazowieckiego 2012 realizowanego w ramach projektu Kierunek Kultura
2012. Pelny tekst raportu znajda zainteresowani w internecie. Celem badania
bylo opisanie form i praktyk dzialania podmiotéw kultury w wojewodztwie
mazowieckim a zasadnicza cze$¢ badan terenowych zostala przeprowadzo-
na miedzy 31 marca a 30 czerwca 2012 roku. Raport rozpoczeliSmy esejem Za-
miast wstepu: samotno$¢é dlugodystansowca, ktory naszym zdaniem dobrze
wprowadza czytelnika w badang materie. Nastepnie omawiamy krétko zasto-
sowang metodyke, prezentujemy wyniki badania jakoSciowego, a dalej, w ko-
lejnych dziesieciu rozdzialach przedstawiamy w formie esejéow poszczegdlne
aspekty badanej rzeczywistosci, positkujac sie wynikami jakoSciowej i ilos-
ciowej czeSci badan. Na konicu formutujemy zestaw rekomendacji.

-+ Zesp6Ot badawczy pracowal w skladzie: Michat Bargielski i Karol Wittels
(koncepcja badawcza, realizacja badan terenowych iopracowanie rapor-
tu) oraz: Anna Czyzewska, Anna Koc-Wittels i Katarzyna Kutakowska (udziat
w badaniach terenowych). Badanie ilosciowe zrealizowal zespdt Osrodka
Ewaluacji. Koncepcje badania konsultowali cztonkowie Rady Programowej
projektu: Magdalena Dudkiewicz, Wojciech Ktosowski i Marek Sztark.

-+ Wszystkim respondentom uczestniczagcym w badaniu sktadamy w tym
miejscu serdeczne podziekowania za wspotprace i poSwiecony czas.
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ZAMIAST WSTEPU: SAMOTNOSC DLUGODYSTANSOWCA

.Samotnos¢ ludzi w terenie jest nieprawdopodobna™

-+ Jak Mazowsze dlugie iszerokie, w Ptocku i w malenkiej Eucznicy, w po-
wiatowych instytucjach ilokalnych stowarzyszeniach pracownicy kultury
ianimatorzy powtarzajg jak mantre ten sam tekst - ,jestem sam”; ,,dziata-
tam sam”; ,,nie mam z kim wspoétpracowaé”; ,,nikt nie interesuje sie mojg pra-
cg”. To staby, ale wyrazny glos wolania o pomoc, o wsparcie, a czasem tylko
0 uwage i zrozumienie. Niestety ten glos nie jest jednym glosem, lecz masg
rozproszonych, pojedynczych i samotnych gloséw (i glosikow), ktére na co
dzief nie sg zauwazane — ani na poziomie lokalnym, ani regionalnym.

-+ Z przeanalizowanych wywiadéw wylania sie czasami wrecz przerazajace
poczucie samotnoSci wérod pracownikéw kultury. Okazuje sie, ze najwazniej-
szym problemem nie jest brak funduszy czy infrastruktury, lecz brak mozli-
wosci oparcia sie na drugim cztowieku. Samotno$é dotyka przede wszystkim
osoby aktywne, zaangazowane, dazace do zmiany spotecznej. Moga to byé za-
réwno pracownicy instytucji i urzednicy, czlonkowie stowarzyszen i lokalni
animatorzy. Wszyscy oni — je$li nie znajda partnera do wspdblpracy — majq po-
czucie osamotnienia, ktére z czasem moze sie przerodzi¢ w zniechecenie do
swojej pracy czy pasji.

- Jak podkre$lajg informatorzy najczeSciej na ich sytuacje ma wplyw:

- walka z urzednikami o najprostsze sprawy formalne,

-~ walka o fundusze,

~ walka z przepisami i biurokracja,

- czasem walka z lokalng konkurencjg - czyli de facto nieumiejetno$¢ poro-
zumienia sie lokalnych podmiotéw kultury,

- uwiklanie w lokalna polityke,

~ niezrozumienie spoleczne (w odniesieniu do ich pracy) — zazwyczaj zwy-
klych mieszkancow, ale czasami takze ludzi z wlasnego Srodowiska.

-+ Nalezy podkresli¢, ze osamotnienia takiego nie doswiadczaja zazwyczaj
osoby ktére, ,plyna z pradem”, ktére wykonuja zlecone zadania, nie wy-
chodza przed szereg, nie podejmuja nowych inicjatyw i ograniczaja sie do
sprawdzonych wczedniej dzialan. Samotno$¢ rzadko dotyka osoby zajmuja-
ce wysoka pozycje spoteczna, niezaleznie od tego czy podejmuja dzialania
innowacyjne, czy dzialaja wedlug sprawdzonych schematéw. Moga to byé

1 Wywiad z Animatorka [P1].

22 >



UWAGA NA PODMIOTY!

zarbwno urzednicy jak i dyrektorzy instytucji (w szczeg6lnosci tacy, ktorzy
majg silng pozycje w gminie/powiecie lub dzialaja poza lokalnymi struktura-
mi i uktadami). Ludzie ci majg zwykle wlasne zespoly (mniej lub bardziej po-
dzielajace ich wizje) i na nich mogg sie oprzeé. Samotnosci i bezradnosci nie
do$wiadcza zatem dyrektor Mtodziezowego Domu Kultury w mieScie powiato-
wym [P6]; dyrektor Domu Kultury w matym podwarszawskim miasteczku [P2]
(prywatnie — osoba znajoma miejscowego burmistrza); dyrektor duzej insty-
tucji marszatkowskiej [P4]. Dodatkowo wymieni¢ trzeba osoby bez wizji, kt6-
re po prostu sa zadowolone z tego co jest, a czasami wrecz dumne z tego, ze od
lat realizuja te same sprawdzone dzialania poniewaz... sie sprawdzily. A sko-
1o sie je organizuje to znaczy, Ze jest na nie zapotrzebowanie, a wiec poczucie
osamotnienia i niezrozumienia nie wystepuje.
+ Oto osoby, ktore czujg sie w swoich dzialaniach samotne i bezradne:

- wlaScicielka kawiarni w mieScie powiatowym [P4], probujaca organizowac
rézne imprezy w swoim lokalu (mieszkancy zaczeli przychodzi¢ dopiero po
kilku latach);

- pracownik urzedu [P4] — prywatnie osoba majaca wlasne stowarzyszenie
— ktory prébuje zaktywizowaé mieszkancow, a zarazem nie wchodzi¢ w lo-
kalne uktady i rozgrywki polityczne;

- dyrektor niepublicznego muzeum [P2]; jak podkresla, jest sam w $cistym
sensie bo w muzeum pracuje tylko on, jeden pracownik merytoryczny na
pot etatu i panie bileterko-sprzataczki, wiec sam administruje, zajmuje sie
konserwacja zbioréw, tworzeniem wystaw, pozyskiwaniem Srodkéw, wyda-
waniem publikacji itd.;

- aktor teatralny [P2], ktory probowat stworzy¢ w teatrze program edukacji te-
atralnej, ale nie spotkat sie ze zrozumieniem, wiec zatozyt stowarzyszenie
i prowadzi warsztaty poza teatrem;

- pracownik urzedu [P2], ktory probuje (na razie bezskutecznie) ozywié i zin-
tegrowac Srodowisko organizacji pozarzadowych;

- zatozycielka stowarzyszenia o charakterze etnograficznym [P3]; budynek
jej stowarzyszenia jest obecnie jedynym miejscem w gminie, gdzie miesz-
kancy (zar6wno dzieci, mtodziez jak i osoby starsze) moga przyj$c i razem
spedzi¢ czas; a zarazem jedng atrakcja turystyczna, dzieki ktorej miejsco-
woS¢ jest znana w Polsce. Wojt przez lata catkowicie lekcewazyt te inicja-
tywe, dopiero gdy zrobita sie modna i znana, zaczat (chociaz w niewielkim
stopniu) finansowaé czynsz i ogrzewanie;

- mlody czlonek orkiestry strazackiej przy OSP [P3], ktéry nie ma miejsca
i mozliwosci, by zrealizowa¢ swoje marzenia, a jednoczeSnie poza OSP nie
ma miejsca w mieScie, gdzie moéglby spedzaé wolny czas;
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- artyéci z podwarszawskiej miejscowosci [P2], ktdrzy sami prébuja sie zrze-
szy¢, spotykac, organizowaé plenery, poniewaz wladze miasta nie widzg
potrzeby wspierania ich dziatan;

- dyrektorka biblioteki w malym mieScie [P5], majgca poczucie, ze dla wladz
miasta jej instytucja jest zbedna, a jej inicjatywy sa torpedowane;

- animator z miasta powiatowego [P5], szukajacy zardwno wsparcia jakiej$
instytucji, jak i ludzi w najblizszej okolicy, z ktérymi mogtby wspotpraco-
wac i realizowaé marzenia (na razie nie znalazl);

- animatorzy z podwarszawskiej ,,sypialni” [P2], bo wladze nie widzg potrze-
by podejmowania dzialaf, gdyz ich zdaniem ,,w tym mieScie kulture robi
dom kultury” a inne inicjatywy ,,na co dzien sg zarzynane”;

- animatorka ze stowarzyszenia z podwarszawskiej miejscowosci [P2], pr6-
bujaca edukowa¢ miejscowe dzieci na przekér wladzom miasta, instytu-
cjom kultury i lokalnemu stowarzyszeniu ,,przyjaciol miasta x”, szukajgca
partneré6w do projektéw poza wlasng miejscowoscia.

-+ Z przeprowadzonych wywiadéw wylania sie bardzo smutny obraz pra-
cownikéw kultury, ktérych potrzeby nie sg zaspokajane. I nie chodzi tu tylko
o potrzeby techniczne czy merytoryczne dotyczace realizacji projektow i ini-
cjatyw. To czesto potrzeby czysto psychologiczne. Odwotanie do piramidy po-
trzeb Maslowa nie jest tu bezpodstawne?. W trakcie badan niemal w kazdej
miejscowosci ,,Judzie kultury” skarzyli sie nam (czasem w spos6b zawoalo-
wany, czasem wprost) na brak zrozumienia, akceptacji, docenienia oraz de-
ficyt bycia razem (w$rdd ludzi o podobnych przekonaniach lub dziatajgcych
w podobnym obszarze). Z notatek badawczych, z wywiadéw z mieszkaficami
i wlasnych obserwacji rysuje sie obraz lokalnego animatora, jako:

- outsidera,
- dziwaka,
- ,miejscowego niegroZnego wariata” (w pozytywnym sensie).

-+ Osoby te sg czesto postrzegane w taki sposob, ale tez czasem same sie-
bie tak postrzegajg. Wazne, zZe sg to zwykle osoby bardzo charakterystyczne,
rozpoznawalne, znane w swoich miejscowo$ciach. Czesto méwi sie o nich
z sympatia, zwykle jednak przecietny mieszkaniec traktuje je jak ,innych”,
choé¢ zdecydowanie nie jak ,obcych”. Wyjatkiem sg osoby i instytucje —
»spadochroniarze” z zewnatrz, najczeSciej z duzego miasta, ktére postano-
wily zacza¢ dziata¢ w jakiej$ miejscowosci. W kazdej miejscowosci jest jakis

2 0 teorii Maslow’a zob. A.Lubranska, Jak skutecznie motywowac? [w:] Psychologiczne wyznacz-
niki sukcesu w zarzadzaniu, S. A. Witkowski (red.), tom 5, Wroctaw 2000, s. 152.
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Fot. K. Wittels

»pan od sportu”, ,,pani od muzyki”, ,,pani z biblioteki”, ,,miejscowy histo-
ryk”, ,stary fotograf”, , ksigdz-aktywista”, ,lokalny artysta malarz”. To oni
tworza oddolng kulture, animuja Srodowisko. Czasem sami, czasem przy-
klejeni do jakie$ instytucji, ale zawsze troche z boku, troche poza oficjal-
nym nurtem.

o problem samotno$ci, zarysowany powyzej. Myslenie o efektach animacji za-
wsze musi uwzglednia¢ dzialania roztozone w czasie. Animacja polegajaca na
realizacji jednorazowego projektu — wejscia w Srodowisko i wyjScia z niego —
nie jest wlaSciwie animacja. Dopiero skupienie sie na dziataniach dlugotermi-
nowych moze przynie$¢ efekty. Na takiej podstawie jawi sie obraz animatora
jako osoby zorientowanej na dziatania wieloletnie i czesto skazanego na sa-
motno$¢. I wlasnie te dwie kategorie — samotnoS¢ i nastawienie na dlugi czas
dziatania - sg czesto przywolywane w niniejszym raporcie. Naszym zdaniem
te problemy powinny stanowi¢ podstawe dyskusji o kulturze na poziomie lo-
kalnym, a by¢ moze dyskusji o kulturze w ogole.
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WPROWADZENIE METODYCZNE

-+ Kwestie metodyczne dotyczace naszego badania opisujemy tu w duzym
skrdcie. Poniewaz cala niniejsza publikacja jest adresowana nie do naukow-
céw, lecz do praktykéw dziatalnosci kulturalnej, domySlamy sie, ze dla nich
interesujace sa przede wszystkim wyniki badaf i wnioski z nich, nie za$ me-
todologia. Jednak dla zachowania rzetelnoSci badawczej pelny i szczegdtowy
wstep metodyczny zostal opublikowany w wersji raportu dostepnej w interne-
ciei tam zainteresowani moga go znalez¢.

Cel badania i problemy badawcze

-+ Zamierzonym celem badania bylo uzyskanie obrazu funkcjonowania pod-
miotéw kultury na terenie wojewodztwa mazowieckiego, w tym wyjasnienie
powoddw ich obecnej kondycji. W ramach tak sformulowanego celu zosta-
1y okreSlone cztery obszary problemowe, ktore chcieliSmy zbada¢ w szczegol-
nosci:

- funkcjonowanie podmiotéw kultury na Mazowszu,

- strategiczne planowanie rozwoju i funkcjonowania kultury w wojewddz-
twie mazowieckim,

- tworzenie przez podmioty kultury sieci i partnerstw oraz promocja swej
dziatalnosci,

- rola Warszawy i jej powigzanie z regionem.

Pytania badawcze
-+ Powyzsze zagadnienia problemowe wyznaczaja serie pytan badawczych:

1. Jakiego typu podmioty prowadza dzialalno$¢ kulturalng w wojewodztwie
mazowieckim?

2. Jakiego typu jest to dziatalno$é?

3. Czy dzialalno$¢ kulturalna na Mazowszu jest ,,tworzona” we wspdipracy
z r6znorodnymi podmiotami?

4. Zjakimi partnerami wspétpracuja podmioty kultury z wojew6dztwa mazo-
wieckiego?

5. Jakie sg praktyki wspoétpracy badanych podmiotéw w obszarze kultury?

6. Jak funkcjonuja na Mazowszu ,,platformy” wspdtpracy i wymiany informa-
cji w obszarze kultury i jaka pelnig role?

7. Jak wyglada udzial uczestnikéw dziatah kulturalnych w tworzeniu oferty
kulturalnej na Mazowszu?

8. W jaki sposéb podmioty kultury moga mieé¢ wplyw na powstawanie strate-
gii rozwoju kultury na Mazowszu?

26 -



UWAGA NA PODMIOTY!

9. Czy instytucje kultury oraz organy administracji centralnej i samorzagdowej
podejmujg dzialania w zakresie diagnozowania potrzeb i ewaluacji przed-
siewzie¢ w obszarze kultury?

10.W jaki spos6b dzialania kulturalne na Mazowszu sg planowane, realizo-
wane i ewaluowane przez podmioty kultury?

11. Jaka jest rola Warszawy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru metro-
politalnego, w ksztalttowaniu kultury na Mazowszu?

12.Jak wyglada praktyka promocji wydarzen i projektéw kulturalnych na Ma-
ZOwszu?

13.Jak finansowana jest kultura na Mazowszu? Jakie sg zrodla finansowania?
Jaki jest wplyw/znaczenie prywatnych srodkéw przekazywanych na kultu-
re?

14.Jak w poszczeg6lnych regionach ksztaltuje sie poczucie ,,mazowieckosci”
wsrod mieszkancow ijaki wplyw na to majg dzialania kulturalno-arty-
styczne?

Metody i techniki badawcze
: Przyjety cel badania oraz postawione pytania wplynety decydujaco na do-
bor metod i technik badawczych. Oto one:

1. metoda dokumentarna potgczona z fokusem (pracownicy urzedéw, insty-
tucji kultury i organizacji pozarzadowych);

2. wywiady indywidualne:

a. poglebione (obszerne, nastawione na dogtebno$é wypowiedzi — prze-
prowadzane gléwnie z pracownikami instytucji kultury, animatorami, pra-
cownikami organizacji pozarzadowych, lokalnymi artystami);

b. ,dziennikarskie” (krotkie, nastawione na najwazniejsze skojarzenia —
przeprowadzane gtéwnie z mieszkaficami i uczestnikami wydarzen);

4. obserwacja uczestniczaca (w szczeg6lnosci podczas wydarzen kultural-
nych): dokumentacja fotograficzna i notatki operacyjne na podstawie dys-
pozycji badawczych;

5. badanie iloSciowe metodg CAWI — mazowieckie podmioty kultury (na pod-
stawie bazy MCKiS).

Pierwsze trzy metody byly stosowane w jakoSciowym etapie badan. Dopiero
na podstawie jego wynikéw zostala sporzadzona lista pytan do badania ilos-
ciowego (CAWI), wyszliémy bowiem z zalozenia, ze aby trafnie spytaé ,ile”
wynosi miara danego zjawiska, trzeba najpierw uzyskac wiedze, ,jak” prze-
biega dane zjawisko, ,,c0” jest jego istota.
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Zasieg terytorialny

Wykorzystana procedura doboru terenéw do badania byla intencjonalna i za-
ktadata uzyskanie mozliwie zrdznicowanych danych. Szukano wiec oSrodkéw
o r6znej wielkosci, r6znorodnych historycznie i etnograficznie, o zréznicowa-
nej dotychczas aktywnosci kulturalnej. Wyb6r padt na:

KOD | Opis

P1 Sredniej wielkoéci miasto, na potudniowo wschodnim Mazowszu. Potozone przy du-
zym korytarzu transportowym, w powiecie jest kilka gmin miejskich i miejsko-wiej-
skich. W trakcie wyjazdu badawczego odbywaty sie wydarzenia kultury niezaleznej
(subkultura hip-hopowa) i rekonstrukcje historyczne. W miescie powiatowym zlokali-
zowane jest kino.

P2 Gminy graniczace z Warszawa lub znajdujace sie w powiatach z nia graniczacych -
stanowiace odrebna grupe badanych lokalizacji.

P3 Mate miasto nad jedna z wiekszych rzek Mazowsza, jedyna gmina miej-ska w powie-
cie. W trakcie wyjazdu badawczego miat miejsce lokalny festyn. Miejscowos¢ o dtu-
gich tradycjach historycznych. Na terenie powiatu zlokalizowana jest instytucja kultu-
ry o zasiegu miedzynarodowym i kino.

P4 Mate miasto na potudniu regionu, przy duzym szlaku transportowym. W powiecie jest
kilka gmin miejskich i miejsko-wiejskich. Silne tradycje historyczne, nie zwiazane
z regionem. W trakcie wyjazdu odbywat sie jarmark zwiazany ze swietem koscielnym.

P5 Mate miasto potozone na uboczu szlakéw komunikacyjnych. W powiecie sa dwie gmi-
ny miejsko-wiejskie. W miescie znajduje sie kino.

Pé Duze miasto, dawniej petniace funkcje wojewddzkie. W trakcie wyjazdu odbywata sie
duza impreza miejska potaczona z koncertami gwiazd muzyki popularnej. W miescie
znajduja sie wojewddzkie instytucje kultury.

Tabela 1. Kody powiatéw odwiedzonych w trakcie badania

Dobor podmiotow objetych badaniem

-+ Na poziomie wyboru podmiotéw kultury objetych badaniem zastosowa-
ny zostal dobor celowo-warstwowy uwzgledniajacy mozliwie duzo réznych
typéw podmiotéw zdefiniowanych na etapie przygotowania badania (domy
kultury, biblioteki, fundacje, stowarzyszenia, parafie, OSP, Kota Gospodyn
Wiejskich, podmioty prywatne etc. oraz animatoréw i twércéw indywidual-
nych). Czes¢ zostala wybrana na podstawie dostepnych baz danych, cze$¢ na
miejscu — metoda kuli $niezne;j.

Zalozono, ze:
1. w jednym badaniu ,,fokusowo-dokumentarnym” wezmie udziat 8 os6b, re-
prezentujacych co najmniej 4 podmioty;

2. w kazdym powiecie wywiady poglebione beda musialy by¢ przeprowadzo-
ne co najmniej z:
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a. pracownikiem urzedu gminy/powiatu odpowiedzialnym za kulture,

b. pracownikiem merytorycznym Sredniego szczebla samorzadowej insty-
tucji kultury (na przemian gminnej i powiatowej),

c. pracownikiem organizacji pozarzagdowej lub parafii,

d. pracownikiem podmiotu prywatnego/animatorem/lokalnym artysta;

3. badanie mieszkanc6w (odbiorcéw kultury) beda musiaty uwzgledniac jako
zmienne ptec i wiek. W kazdym powiecie zostang przeprowadzone wywia-
dy z co najmniej 5 osobami:

a. mlodym mezczyzng,

b. mloda kobieta,

c. starszym mezczyzna,

d. starsza kobieta,

e. mtodzieza (chlopakiem lub dziewczyna w wieku 13-18 lat);

4. w ramach fokus6w zostanie przebadanych 40 0s6b (5 x 8);

5. w ramach wywiadéw poglebionych — co najmniej 20 0s6b;

6. w ramach wywiadéw dziennikarskich — co najmniej 40 os6h.

Przyjete definicje podstawowych pojec

: Podstawowe pojecia, ktérymi postugujemy sie w tym badaniu to: pod-
miot kultury, instytucja kultury, animacja kultury oraz aktywne uczestnictwo
w kulturze.

1. Centralnym pojeciem calego badania jest pojecie podmiotu kultury. We-
dtug definicji sformutowanej przez Wojciecha Klosowskiego, podmiot kul-
tury to: ,,kazdy — osoba, grupa os6b, organizacja, instytucja — kto «robi
kulture» w spos6b zamierzony (intencjonalny) iwzglednie trwaty (nie
incydentalny)”3.

2. W naszym badaniu przyjeliSmy szersze od ustawowego rozumienie insty-
tucji kultury. Nazywamy tak nie tylko instytucje panstwowe i samorzado-
we, ale takze prywatne oSrodki dziatalnosci kulturalnej, a kryterium jest
stala siedziba i znaczny stopien sformalizowania dziatalnoSci. A wiec je-
steSmy tu bliscy rozumieniu instytucji w duchu jezyka potocznego.

3. Pojecia animacji kultury uzywamy w rozumieniu definicji zapropono-
wanej takze przez Wojciecha Klosowskiego: ,,Animacja to madre i pelne
uwaznoSci pomaganie ludziom, by odkrywali wlasng kulture”4. Bliskie jest
to rdbwniez rozumieniu potocznemu, to znaczy postrzeganiu animatora
kultury jako osoby aktywizujgcej innych do uczestnictwa w kulturze.

3 Kierunek Kultura. W strone Zywego uczestnictwa w kulturze, red. Wojciech Ktosowski, Mazowie-
ckie Centrum Kultury i Sztuki, Warszawa 2011, s. 51.
4 Ibidem, s. 54.
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4. Uzywane przez nas sformulowanie aktywne uczestnictwo w kulturze
oznacza dla nas kazdy sposob uczestniczenia w kulturze przekraczajacy
wyraznie lokalny standard. Aktywne uczestnictwo to co$ wiecej niz sposob
uczestnictwa odbierany w danej spotecznosci jako ,,zwyczajny, przecietny”.

DOTYCHCZASOWY STAN BADAN TEMATU

-+ Stan badan kultury w wojew6dztwie mazowieckim mozna podsumowac
nastepujgco:

- nie ma praktycznie zadnego badania realizowanego w ostatnim dziesiecio-
leciu, ktére probuje opisaé kompleksowo stan kultury w wojewddztwie ma-
zowieckim;

- niewiele jest takze badan dotyczacych jakiego$ wycinka kultury w wojewo6dz-
twie mazowieckim lub realizowanych na poziomie lokalnym, dotyczacych kul-
tury w jednej miejscowosci, gminie czy powiecie (Wyjatkiem jest Warszawa);

- istnieje stosunkowo duzy material badawczy, diagnostyczny i ewaluacyj-
ny dotyczacy kultury w Polsce, w ktérym znajdujg sie odniesienia do woje-
wodztwa mazowieckiego i/lub ktore opieraly sie na badaniach realizowa-
nych takze w tym wojewbdztwie.

-+ W raporcie uwzglednili$my kontekst wynikajacy zjedenastu programow
badawczych realizowanych na Mazowszu, a dodatkowo siegali$my do wyni-
kéw wielu programéw badawczych o zasiegu ogbélnokrajowym. Liste wszyst-
kich tych programéw oraz syntetyczne streszczenia rekomendacji, jakie z nich
wynikajg, zawiera pelna wersja tego raportu dostepna w internecie.

Fot. K. Wittels
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ANALIZA BADANIA ILOSCIOWEGO

terviews), czyli za pomocg kwestionariusza ankiety udostepnionego on-line
dla respondentéw. Ankieta zostala wystana do 1088 podmiotéw kultury z ob-
szaru wojewodztwa mazowieckiego, a odpowiedzialo na nig 171 responden-
tow; zatem zwrotnoS¢ byla na poziomie 15,71%. 171 (n) mozemy uznac za pro-
be badawcza.

nizej 15 tysiecy mieszkahcow.

Wykres 1 n %
Wies, miejscowos¢ ponizej 15 tys. mieszkancow | [ 48 40,0
Miasto do 15 tys. mieszkancow | [N 22 18,34
Miasto miedzy 16 a 29 tys. mieszkancow | |G 22 18,34
Miasto miedzy 30 a 49 tys. mieszkancow | [ 12 10,0
Miasto miedzy 50 a 99 tys. mieszkancow | [l 6 5,0
Miasto powyzej 100 tys. mieszkancow | [l 10 8,34
Liczba respondentow, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 120
Wiekszo$¢ przebadanych podmiotéw stanowily domy kultury (37%) oraz bi-
blioteki (27%). Jesli zsumujemy domy kultury, centra kultury i mtodziezowe
domy kultury to razem stanowily one ponad 50% wszystkich przebadanych
podmiotéw. Posroéd podmiotéw zakwalifikowanych, jako ,inne” (12%) zna-
lazly sie przede wszystkim stowarzyszenia, fundacje i organizacje koscielne
(Wykres 2).
Wykres 2 n %
biblioteka | [IEEG_—_—— 30| 2753
Swietlica 0 0,0
dom kultury | D 41 37,62
centrum kultury | [N 12 11,01
mtodziezowy dom kultury || 2 1,84
muzeum | I 9 8,26
kino 1 0,92
galeria sztuki 0 0,0
teatr 0] 0,0
szkota 0] 0,0
Inna- jaka? | 14 12,85

Liczba respondentdw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 109




KIERUNEK KULTURA

Az 75% zbadanych podmiotow stanowily gminne instytucje kultury. Jedno-
cze$nie tylko 38% z badanych podmiotéw deklaruje obszar dzialalnoSci na
poziomie gminy. Na poziomie powiatu dziala z kolei 32% podmiotéw, co moz-
na interpretowac, ze instytucje gminne wychodza ze swojg dzialalno$cig poza
granice gminy (Wykres 31 4).

Wykres 3 n %
Miejscowosc | [ 15 8,78
Gmina | 65| 38,02
Powiat | 56 32,75
Wojewodztwo | [l 16 9,36
Ogélnopolska | [l " 6,44
Miedzynarodowa | [l 8 4,68
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 171
Wykres 4 n %
urzad gminy | I | 3| 750
starostwo powiatowe | [l 8 6,46
urzad marszatkowski | [l 5 4,04
urzad wojewodzki 1 0,81
ministerstwo lub urzad centralny | JJ 3 2,42
spotecznos¢ lokalna | [l 8 6,46
osobe fizyczna | i 4 3,23
organizacje religijna ||| 2 1,62

Liczba respondentow, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 124

Ciekawie prezentuja sie odpowiedzi na pytanie dotyczace odbiorcéw oferty
kulturalnej. Okazuje sie, ze w zasadzie badane podmioty kierujg swoje dzia-
lania niemal w takim samym stopniu do wszystkich grup wiekowych. Jed-
noczeSnie najczesciej oferta jest skierowana do mlodziezy, a wiec grupy za-
zwyczaj najslabiej zagospodarowanej przez instytucje kultury (Wykres 5).
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Wykres 5 n %
Dzicci | MM | 58| 924
Mtodziez szkolna | INMEE | 167 | 97,67
Osoby doroste | NI | 57| 9182
Seniorzy MMM | | 8

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n =171

Gléwnym obszarem dzialalnoSci badanych przez nas podmiotéw kultury

byta: edukacja kulturalna (87%), promocja kultury (71%) i edukacja artystycz-

na (64%) (Wykres 6).

Wykres 6 n %
Edukacja kulturalna | [ 149 | 87,14
Edukacja artystyczna | [ 110 64,33

Promocja kultury | IR 138 8071
Animacja kulturalna | [ 99 57,9
Dokumentacja | [ 66 38,6
i ochrona dobr kultury
Dziatalnos¢ | [ 17 9,95
impresaryjna
Sport, turystyka, | [INNENE 56 32,75
rekreacja, hobby
Dziatalnoé¢ | NG 48| 28,08
profilaktyczna /
przeciwdziatanie
uzaleznieniom
Rozwéj lokalny | [ 83 48,54
Ochrona $rodowiska | [ 18 10,53
Badania naukowe | [l 15 8,78
Inna (prosze wpisa¢ | [l 16 9,36

jaka)

Liczba respondentow, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n =171

Z wynikéw badania wida¢, ze podmioty kultury stale poszerzaja dzialalnosé
inadal deklarujg che¢ jej rozwijania. I tak 63% poszerzyto swoja dziatalnosé
w ostatnich 5 latach (Wykres 7), a az 68% chce ja poszerzy¢ (Wykres 8). Mniej
dynamiczny jest za to obszar merytoryczny zmian. Wiekszo$¢ respondentéw
deklaruje che¢ rozwoju w tych samych obszarach, w ktorych juz dziala, a wiec
promocji kultury, edukacji kulturalnej i edukacji artystycznej (Wykres 9).
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Wykres 7 n %
Tak - zwiekszyta sie | S 108| 63,16
Tak - zmniejszyta sie | [l 7 4,1
Nie - pozostata bez zmian | [ EE B 47| 27,49
Trudno powiedzie¢ | i 9 5,27
Liczba respondentow, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 171
Wykres 8 n %
TAK I | 17| 68,43
NIE | 17 9,95
Trudno powiedzie¢ | NG 37 21,64
Liczba respondentow, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 171
Wykres 9 n %
Edukacja kulturalna | [ 57| 53,78
Edukacja artystyczna | [ D 491 46,23
Promocja kultury | [ 62 58,5
Animacja kulturalna | [ 35| 33,02
Dokumentacja i ochrona débr kultury | [ 38| 3585
Dziatalnoé¢ impresaryjna | [ 12 11,33
Sport, turystyka, rekreacja, hobby | [ NENEGE 25 23,59
Profilaktyka uzaleznieniom | [ 27| 25,48
Rozwdj lokalny | [ 38| 3585
Ochrona $rodowiska | [ 11 10,38
Badania naukowe | [ 17 16,04
Inny obszar (prosze wpisa¢ jaki) | [N 1" 10,38

Liczba respondentdw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 106

Stabo wyglada sytuacja zrzeszania sie podmiotéw kultury. Do przynaleznoSci
do jakiejs sieci, zrzeszenia lub kolacji przyznaje sie raptem 36% badanych (Wy-
kres 10). NajczesSciej wymienianymi sieciami byly: Sie¢ Bibliotek Publicznych,
Stowarzyszenie Instytucji Upowszechniania Kultury, Lokalne Grupy Dziala-
nia, Sie¢ Kin Studyjnych i Lokalnych, Centrum AktywnoSci Lokalnej CAL.
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Wykres 10 n %
NIE | I 87| 6351
TAK - prosze poda¢ jej nazwe | [N 50 36,5
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 137
Zdecydowanie lepiej wyglada sytuacja w kwestii wspotpracy i partnerstwa.
Niemal 90% realizuje swoje dziatania w partnerstwie (Wykres 11), a najczest-
szy zasieg wspolpracy to powiat (35% — Wykres 12).
Wykres 11 n %
TAK | | 123 89,79
NIE - dlaczego? | 14| 10,22
Liczba respondentdw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 137
Wykres 12 n %
Miejscowos¢ | Il 10 8,41
Gmina | 32 26,9
Powiat | IR 42| 353
Wojewddztwo | [N 22 18,49
Ogélnopolski | [l 9 7,57
Miedzynarodowy | Jli§ 4 3,37

Liczba respondentdw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n =119

Przebadane podmioty kultury najczeSciej wspotpracujg z samorzgdami lokal-
nymi, szkotami/przedszkolami oraz instytucjami kultury (Wykres 13). Jesli za-

tem zestawimy te wyniki z typami podmiotdw, ktore odpowiedzialy na ankie-

te, wychodzi, ze samorzadowe instytucje kultury najczeSciej wspotpracuja

miedzy sobg lub innymi instytucjami zwigzanymi z samorzadem. Dosy¢ wy-
soko w zakresie wspotpracy plasujg sie tez organizacje pozarzadowe. Istotne
jest, ze dla 83% respondentéw wspélpraca jest wazna z punktu widzenia roz-

woju kultury (Wykres 14).
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Wykres 13 n %
Z samorzadem lokalnym | INE | 107| 89,92
Z samorzadem | [ 35 29,42
wojewo6dzkim
Zinstytucjami kultury | RN | 9| 832
Z organizacjami | IR 91| 7648
pozarzadowymi
Z grupami nieformalnymi | [ 57 47,9
Z niezaleznymi | MM 67| 5631
animatorami/artystami
Z firmami prywatnymi | [ 50| 42,02
Z jednostkami Ochotnicze] | NGNS 58| 48,74
Strazy Pozarnej
Ze szkolami/przedszkolami | IR | 01| 8488
Z uczelniami wyzszymi | |G 26 21,85
Z podmiotami dziatajacymi | [N 45 37,82
w obszarze pomocy
spotecznej
Inne, jakie? | 5 4,21
Liczba respondentow, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n =119
Wykres 14 n %
1 1 0,76
211 2 1,52
3 19 14,4
4| — 28| 2122
5| I 82| 6213

Liczba respondentdw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 132

Wspbélorganizacja dziatan w kulturze to najczestsza forma wspétpracy. Zde-
cydowanie gorzej, ze na drugim miejscu znalazlo sie ,,wsparcie finansowe”
(Wykres 15).
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Wykres 15 n %
Wspétorganizacja | [ | 105 88,24
Wsparcie merytoryczne | [ 42 35,3
Wsparcie techniczne (w tym | [ 26 21,85
lokal, sprzet)
Wsparcie finansowe | [ 50 42,02
Inne, jakie? |l 4 3,37
Liczba respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 119
Cho¢ wiekszos¢ zbadanych podmiotéw (69%) ma siedzibe w odlegtosci wiek-
szej, niz 50 km od Warszawy (Wykres 16), to niemal taki sam procent dekla-
ruje, ze choc raz realizowalo projekt lub wydarzenie we wspoétpracy z insty-
tucja z Warszawy (Wykres 17). Jednocze$nie jednak zdecydowana wiekszo$¢
respondentéw (72%) przyznaje, ze bliska odlegto$¢ od Warszawy wplywa ko-
rzystnie na rozwoj kultury w ich miejscowoSciach (Wykres 18).
Wykres 16 n %
ponizej 50 km | [ 40| 30,54
powyzej 50 km | IR 91| 69,47
Liczba respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 131
Wykres 17 n %
TAK | 91| 69,47
NIE | 40| 30,54
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 131
Wykres 18 n %
TAK | 29| 725
NIE | 11| 27,51
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 40
76% deklaruje, ze wlacza w swoje dzialania znane, stawne i wptywowe oso-
by (Wykres 19), i zazwyczaj pochodza one z tej samej gminy (63%), tego same-
go powiatu (42%) lub w ogole z obszaru wojewodztwa mazowieckiego (44%)
(Wykres 20).
Wykres 19 n %
TAK | 101 76,52
NIE | 31| 23,49
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 132
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Wykres 20 n %
Gminy, w ktérej Panstwo dziataja | [ | 64 63,37
Powiatu, w ktérym Panstwo dziataja | [ 43 42,58
Z wojewodztwa mazowieckiego | NG 45 44,56
Spoza wojewddztwa mazowieckiego | [N 15 14,86
Z zagranicy | [ 1" 10,9

Liczba respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 101

Do rozwoju kultury w badanych miejscowo$ciach znaczenie ma zar6wno ,,wy-
robienie kulturalne” mieszkancoéw, znajomoS¢ nowych trendéw w kulturze,
jak i tatwy dostep do artystéw z poza gminy (Wykres 21).

Wykres 21 nie ma mam mate | ani nie ma, | ma duze jest n
znaczenia | znaczenie ani ma znaczenie | kluczowe
znaczenie
stosunkowo tatwy dostep 1 8 5 12 2 28

do artystow (ktérzy | (3,58 %) (28,58 %) | (17,86 %) | (42,86 %) (7,15 %)
przyjezdzaja do nas)

znajomos¢ nowych 2 5 5 13 3 28
trendéw w kulturze | (7,15 %) (17,86 %) | (17,86 %) | (46,43%) | (10,72 %)

wyrobienie kulturalne’ 1 2 0 17 8 28
mieszkafAcéw | (3,58 %) (7,15 %) (0,0 %) (60,72 %) | (28,58 %)

Liczba respondentdw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 28

Jednocze$nie wyraznie widac, ze mieszkancy Warszawy korzystajg z oferty
kulturalnej badanych miejscowosci, a jednoczesnie lokalni mieszkancy ko-
rzystaja z oferty warszawskiej (Wykres 22).

Wykres 22 TAK NIE N

Czy mieszkancy Warszawy korzystaja z oferty 22 6 28
kulturalnej w Panstwa miejscowosci? (78,58 %) (21,43 %)

Czy mieszkancy Panstwa miejscowosci korzystaja 27 1 28
z oferty kulturalnej Warszawy? (96,43 %) (3,58 %)

Liczba respondentdw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 28

Respondenci z badanych podmiotéow kultury, deklarujg zdecydowanie, ze
wilaczajg odbiorcow wydarzenn wich wspoétorganizacje (Wykres 23). Jedno-
cze$nie bardzo wysoko oceniajg stopien zaangazowania tych uczestnikéw we
wspotorganizacje (Wykres 24).
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Wykres 23 n %
TAK D | 127 8699
NIE | 19 13,02
Liczba respondentow, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 146
Wykres 24 n %
1| 4 3.2
T 19 152
3| 45| 360
4| 41 32,81
5| 16 12,8
Liczba respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 125
Badane instytucje wéréd uzywanych narzedzi promocji najczeSciej wymienia-
ja plakaty i ulotki, a takze zamieszczanie informacji na wlasnej stronie inter-
netowej oraz w prasie lokalnej. Na tym tle stabo wypada wykorzystywanie in-
ternetowych narzedzi promocji (Wykres 25).
Wykres 25 n %
Plakaty, ulotki | [ | 14 90,48
Wydawnictwa promocyjne | [N 52 41,27
Gadzety promocyjne | [IENEGN 25 19,85
Zamieszczanie informacji | [ | 11 88,1
na stronie internetowe;j
Mailing | [ 35| 27,78
Newsletter | [N 16 12,7
Facebook i inne portale | [ 60 47,62
spotecznosciowe
Media internetowe | [ 47 37,31
Lokalna prasa | INME | 13| 89,69
Lokalne media | D 43 34,13
elektroniczne
Media ogdlnopolskie | [l 8 6,35
Poczta .pantoflowa’ | D 65 51,59
Zadne 1 0,8
Inne, jakie? |l 7 5,56
Liczba respondentow, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 126
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Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez respondentéw na pytanie o zr6d-
Ia finansowania dziatalnoSci kulturalnej mozna wnioskowac¢ o bardzo duzym
uzaleznienie od $rodkéw gminnych (85%). Bardzo stabo wyglada pozyskiwa-
nie funduszy ze Zrodet unijnych i centralnych (Wykres 26).

Wykres 26 n %

Gminne | IR | 108| 85,72

Powiatowe | [ 35| 27,78

Wojewddzkie | NG 30| 2381

Centralne - krajowe | [N 20 15,88

Unijne i zagraniczne | [ 26| 20,64

Prywatne (sponsoring) | [N 39| 30,96

0d fundacji korporacyjnych | [l 9 7,15

Z darowizn osob | [N 13| 10,32
indywidualnych

Z dziatalnosci wtasnej | [N 45| 35,72
(sprzedaz ustug i wynajem)

Z dziatalnosci gospodarczej 1 0,8

0d organizacji | Ji 3 2,39
regrantingowych

Liczba respondentow, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 126

Ponad 65% badanych podmiotéw deklarowalo badanie potrzeb swoich od-
biorcow (Wykres 27), a az 90% odpowiedziato, Ze wykorzystato wyniki tych
badan w dalszej pracy (Wykres 29). Niestety zastosowane metody w zdecydo-
wanej wiekszo$ci byly malo innowacyjne: rozmowy z odbiorcami (88%) i za
pomoca ankiet (62%) (Wykres 28). Wiekszo$¢ respondentéw wykorzystata wy-
niki badania do uruchomienia nowych lub poszerzenia istniejacych dziatan,
a takze do dostosowania uzywanych narzedzi do potrzeb odbiorcoéw. Wybra-
ne podmioty wykorzystaly wyniki do opracowania wtasnych strategii i pla-
néw dlugofalowych oraz do pozyskiwania funduszy. Zdarzalo sie, ze otrzyma-
ne dane byly wykorzystywane do skuteczniejszego lobbowania w urzedach

gmin.
Wykres 27 n %
TAK | 107 65,25 %
NIE | I 57 34,76 %

Liczba respondentow, ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 164
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Wykres 28 n %
Poprzez rozmowy | IR | 90 88,24
z odbiorcami, klientami
naszej instytucji
Poprzez sonde na stronie | |G 24 23,53
internetowej czy forum
Za pomoca ankiety | [N b4 62,75
po/w trakcie imprez
Za pomoca cyklicznej | [N 14 13,73
ankiety w naszej instytucji
Zlecenie badania | [l 6 5,89
zewnetrznej instytucji/
osobie
Korzystaliémy z dostepnych | [ EEEGN 24 23,53
badan dotyczacych naszego
regionu (raporty, analizy itp.)
Inne formy badania - jakie? | [l 6 5,89
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 102
n %
Wykres 29
TAK | I | 101 99,02
NIE - dlaczego ich Panstwo 1 0,99

nie wykorzystali?

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 102

Respondenci za najwazniejsze problemy, z jakimi borykaja sie ich instytucje
uznali: stabo$¢ finansowa (82%) i braki w infrastrukturze (57%). Co ciekawe
ani niska frekwencja, ani braki kadrowe nie stanowia wiekszego problemu
dla tych podmiotéw (Wykres 30). Deklarowane problemy przekladajg sie na
zapotrzebowanie na szkolenia (Wykres 31). I tak, najwieksze zainteresowanie
budza szkolenia z zakresu pozyskiwania funduszy (84%), a takze merytorycz-
nego wzmocnienia pracownikéw edukacji kulturalnej (54%) i promocji kul-

tury (54%).

41




KIERUNEK KULTURA

Wykres 30 n %
Braki w infrastrukturze | [ 73| 57,94
Stabos¢ finansowa | e | 104 | 82,54
Brak wykwalifikowanej kadry | [l 1" 8,74
Niska frekwencja | [l 11 8,74
w organizowanych wydarzeniach
Brak partneréw na poziomie | [l 10 7,94
lokalnym
Ograniczenia formalno-prawne | [N 21 16,67
Inne, jakie? | 6 4,77
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 12
Wykres 31 n %
Wspétpraca i sieciowanie | [[NNENEGEBgGE 34| 2699
Animacja kultury | [ 59| 46,83
Promocja kultury | [ 69| 54,77
Pozyskiwanie srodkéw na | [ | 106 | 84,13
dziatalnos¢ kulturalna
Zarzadzanie instytucja | [N 55| 43,66
Wzmocnienie merytoryczne | [ 69| 54,77
pracownikéw edukacji
kulturalnej
Zadnymi 1 0,8
Trudno powiedzie¢ | | 3 2,39
Inne, jakie? |l 5 3,97

Liczba respondentow, ktdérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 126

Az 90% badanych deklarowato potrzebe funkcjonowania regionalnej (mazo-
wieckiej) instytucji kultury (Wykres 32). Zdaniem respondentéw, instytucja
taka powinna przede wszystkim realizowa¢ dzialania w zakresie wspotorga-
nizacji projektéw (71%), organizacji szkolen (65%) i z zakresu wsparcia dla in-
nych instytucji z Mazowsza (43%) (Wykres 33). Z kolei gdyby powstata mazo-
wiecka platforma informacji kulturalnej, wiekszo$¢ respondentéw szukata by
tam informacji o funduszach (84%), dobrych praktyk (64%) i kontaktéw do
potencjalnych partneréw (59%) (Wykres 34).
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Wykres 32 n %
TAK | T e 90,77
NIE - dlaczego? | [ 12 9,24
Liczba respondentow, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 130
Wykres 33 n %
Organizacja szkolen dla _ 77 65,26
pracownikow kultury
z regionu
Pomoc w promocji _ 41 34,75
Wspotorganizacja projektow _ 84| 71,19
Sieciowanie - 12 10,17
Badanie potrzeb instytucji . 5 4,24
kultury
Poszukiwanie nowatorskich _ 34 28,82
form animacji kultury
i edukacji kulturalnej
Wsparcie doradcze _ 51 43,23
i koncepcyjne dla instytucji
kultury na Mazowszu
Badania stanu kultury na . 5 4,24
Mazowszu
Wsparcie techniczne _ 34 28,82
dla instytucji kultury na
Mazowszu
Inna rola - jaka? I 4 3,39
Liczba respondentdéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: n =118
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Wykres 34 n %

Kontaktéw do innych instytucji | [ 75 59,53
- potencjalnych partneréw

Dobrych prakiyk | IR 81 64,29

Publikacji branzowych | D 45 35,72

Kontaktow do mediow | [ 37 29,37

Informacji o szkoleniach | [ 69 54,77

Informacji o wydarzeniach | [ 58 46,04
kulturalnych odbywajacych sie
w wojewddztwie

Informacji o funduszach, | IREEEE | 106| 84,13
grantach na dziatalnos¢
kulturalna

Zadnych 1 0,8

Trudno powiedzie¢ | | 5 3,97

Inne, jakie? |l 4 3,18

Liczba respondentow, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 126

Na pytanie o odwolywanie sie do poje¢ zwigzanych z Mazowszem w dziatal-
noéci twierdzaco odpowiedziato 59% (Wykres 35), co nie jest wynikiem zbyt
wysokim, biorgc pod uwage, Ze badana grupa sa mazowieckie podmioty kul-
tury. Najczesciej odwotanie do Mazowsza padalo przy organizacji wydarzen
rocznicowych, konkurséw, festiwali i przegladow. Osobng grupe stanowig
podmioty, ktérych siedziby znajduja sie w miejscowosciach, ktére otrzymaly
tytul Mazowieckiej Stolicy Kultury. W takich przypadkach odwotania do Ma-
zowsza byly dos¢ oczywiste. Tylko cze$¢ podmiotéw wychodzi poza odwota-
nie do samej nazwy i realizuje projekty, ktérych treScig jest Mazowsze oraz
jego tozsamos¢, kultura, historia. Zdarza sie, ze odwotania do Mazowsza po-
jawiajg sie w przypadku realizacji projektow z Mazowieckim Centrum Kultu-

ry i Sztuki.

Wykres 35

%

NIE

51

40,48

TAK - przy jakiej okazji?

Liczba respondentdw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 126

44

75

59,53
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CODZIENNOSC MAZOWIECKICH PODMIOTOW KULTURY

1. Propozycja typologii mazowieckich podmiotow kultury

.0$ potnoc-potudnie nie petni zadnej funkcji z wyjatkiem tej,
ze pozwala spoteczenstwu Bororo istniec”.
Claude Levi-Strauss

-+ Na rampie przy piekarni w niedzielne popotudnie zebrat sie ttum. Okoto stu
0soOb. Przewaznie mlodzi ludzie. Lokalni MC za gramofonami i przy mikrofo-
nach. Chlopcy dziewietnasto-, dwudziestoletni. Na Srodku, miedzy szpalera-
mi ludzi, na deskorolkach skakali przez improwizowane przeszkody i ram-
py. Wykonywali wymy$lne triki. Wszyscy uSmiechnieci, zadowoleni. Dziesie¢
minut wczeSniej, przejechaliSmy przez rynek tej miejscowosci. Tam, za uto-
zonym z workoéw z piaskiem szafcem stali rekonstruktorzy w polskich mun-
durach z 1939 roku. Pulk, ktérego tradycje staraja sie podtrzymywaé, bronit
miasteczka podczas kampanii wrzeSniowej. Wokot zebrani byli starsi ludzie,
rodzice z dzie¢mi. Ogladali bron, detale munduréw i wyposazenia. O$miolet-
ni chlopiec probowat podnies¢ z ziemi plecak szeregowego strzelca.

-+ Na kilka godzin opuSciliSmy te miejscowo$¢, by w mieScie powiatowy, spot-
kac sie ze znajomym jednej z badaczek. Przy obiedzie w lokalnej restauracji
stuchaliSmy opowiesci o zyciu w powiecie, dojezdzaniu do pracy w Warsza-
wie, lokalnych animozjach. WypytywaliSmy gdzie sie je, gdzie ,,imprezuje”,
gdzie chodzi do kina. Takie sytuacje, rozmowy, spotkania byly kluczowym
elementem badan. Wiasnie z perspektywy mieszkancéw poszczeg6lnych po-
wiatow staraliSmy sie poszukiwac tego, co stanowi istotny element dzialalno-
§ci kulturalnej w danej spotecznosci.

-+ Raport majacy podsumowac wysitki badawcze podejmowane w ciggu wio-
sennych iletnich miesiecy 2012 roku, opiera sie na calych dniach spedza-
nych na intensywnych spotkaniach, rozmowach i obserwacjach. Mazowsze
odkrywato przed nami swojg kulturalng twarz. Rzecz jasna, byla to kultura
rozumiana szeroko, nie zamykajaca sie w dziatalno$ci doméw kultury, pla-
coéwek edukacji artystycznej czy masowych imprez organizowanych przez sa-
morzady. Wazne jest jednak, by nie deprecjonowac tez instytucji, ktére funk-
cjonuja w lokalnych uktadach spotecznych od wielu lat. Ten system byt dla
nas kolejnym punktem odniesienia. Nie byla naszym celem walka z nim, jed-
nak kultura Mazowsza, ktdra staraliSmy sie odnalez¢, czaila sie na wspomnia-
nych rampach piekarni, w cichych remizach nieopodal zabytkowego rynku,
starych parkach patacowych komplekséw ina przystankach autobusowych
dwadzieScia minut przed przyjazdem gimbusa. OdnajdywaliSmy ja w przy-
kurzonych pokojach z krzestami obitymi pluszem, pamietajacymi przemiany
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ustrojowe i czas, kiedy kultura wymagata ustawianych w kazdym urzedzie
stalowych popielniczek na dlugich nogach. Nasz cel realizowaliSmy tez na
przedmie$ciach miasteczek, rozmawiajac z goszczacymi nas mieszkancami
o ich codziennych troskach, o losie ich dzieci i o miejscach spaceréw z wnu-
kami. To wla$nie tam mozna bylo spostrzec kulturotwérczg role inwestycji
w infrastrukture komunikacyjng. Od kiedy zbudowano nowy chodnik, nasi
informatorzy spacerujg nim w strone domu jednej ze swoich coérek. Sami
stwierdzili, ze z chwila, gdy popotudnia zaczeli czeSciej spedzaé na spacerach
zamiast ogladac telewizje lub grillowa¢ z sgsiadami, nabrali ochoty na kino.
W ten sposéb budowa kilkuset metréw chodnika przywrécita miejscowemu
kinu dwoje widzéw, ktérzy nie odwiedzali go od ponad dwudziestu lat.

-+ Opowiedzenie o funkcjonowaniu podmiotéw kultury, wymaga podjecia
proby ich klasyfikacji. Nie zajmowaliSmy sie tworzeniem nowych definicji
— postuzyliSmy sie dorobkiem innych. Jednak, aby méc mysle¢ o zbieraniu,
a pdzniej o analizie danych, konieczne jest przynajmniej wstepne okreSle-
nie kategorii tych podmiotéw. Aby wyodrebni¢ na wstepie formute funkcjo-
nowania podmiotu, przyjeliSmy dwie kategorie, uzupelnione o sformutowang
w toku analizy trzecig, pomocniczg. Przyjeta wyj$ciowo kategoryzacja zakta-
da podziat na podmioty instytucjonalne (instytucje kultury) oraz indywidu-
alne. Rozr6znienie to znaczgco rozszerza rozumienie ustawowe i wskazuje na
wszystkie organizacje bedace lub nie bedgce samorzagdowymi lub panstwo-
wymi instytucjami kultury (w rozumieniu ustawy). W badaniu przyjeto, ze in-
stytucjami kultury stajg sie wiec organizacje pozarzagdowe, podmioty kosciel-
ne czy tez inne podmioty podlegajgce rejestracji lub zgloszeniu w spisach lub
rejestrach (w tym w rejestrze przedsiebiorcéw). To zatozenie zostato utrzyma-
ne. Wobec materialéw zgromadzonych w terenie konieczne byto, poza wska-
zaniem na podmioty indywidualne (osoby fizyczne prowadzace samodzielnie
dziatalno$¢ kulturalng i/lub artystyczna oraz przedsiebiorcy wpisani do ewi-
dencji dziatalno$ci gospodarczej), wskazanie dodatkowej kategorii, czyli pod-
miotéw zbiorowych. Czynnikiem odrézniajacym trzecig kategorie jest brak
formalnej osobowosci podmiotu (wpisania do rejestru badz spisu). Zaliczyli-
Smy do niej: grupy kolezenskie, nieformalne grupy obywatelskie bez okreslo-
nych organdéw wewnetrznych (komitety, rady), kolektywy artystyczne, zalogi
punkowe, sktady hip-hopowe czy Srodowiska funkcjonujace wokét jakiegos
punktu w mieScie/wsi lub zwigzane z konkretnym hobby/tematem dziatan.
Do tej grupy zaliczyliSmy réwniez dziatalno$¢ kulturalng rodzin.

-+ Po dokonaniu takiego podzialu, mozemy skupi¢ sie na interpretowaniu da-
nych i tworzeniu typologii, ktére pozwolg na podejmowanie préb wyjasniania
proces6w zachodzacych w mazowieckiej kulturze.

-+ Obok podmiotéw, ktérych dzialalno$¢ motywowana jest zyskiem (wyraza-
nym w pienigdzach) informatorzy wskazuja takze na inne typy motywacji.
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- Podmioty o motywacji altruistycznej/pomocowej petnig stuzebng role wo-
bec swojej spotecznosci i kierujg dzialania kulturalne w strone luk powsta-
lych w systemie publicznego zapewniania dostepu do kultury lub traktu-
ja sztuke jako forme terapii [P6]), albo tez dgzg do rozwigzania problemow
spotecznych przez dzialalnos¢ kulturalng [P4].

-~ Motywacje autoteliczne kierujg podmiotami skoncentrowanymi na reali-
zacji pasji tworczych i samorealizacji. W toku badania napotkaliSmy wie-
le tego typu podmiotdéw [P1][P2][P3][P4][P5][P6]. Co istotne, jesli dana
spoleczno$é byla zbyt mata i nie byto w niej innych os6b podzielajacych
zainteresowania, dziatalno$¢ podmiotu wykraczata poza najblizsza okolice
i zataczala szersze kregi. [Ps]

- Obowigzek prawny motywuje pewng grupe podmiotéw. Poza gtéwnymi
zainteresowanymi, czyli urzedami gmin/miast/powiatéw iich jednostka-
mi organizacyjnymi powolanymi do dziatalno$ci kulturalnej i sportowej
(domy kultury, OSiR-y), sa to réwniez placéwki edukacyjne, biblioteki, ga-
lerie miejskie, zespoty ludowe i obrzedowe. Dla urzedéw sg to dziatania ob-
ligatoryjne i od samych pracownikéw lub wizji os6b nimi kierujacymi zale-
zy, ktore typy podmiotéw pojawia sie w danej miejscowosci jako realizujgce
zadania jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie kultury. Podkresli¢
nalezy, ze w badanych wypadkach motywacja prawna skutkowala przede
wszystkim zapewnieniem podstawowej infrastruktury kultury i propedeu-
tyki sztuki. Obrazowaly to réwniez prezentowane wcze$niej wyniki bada-
nia iloSciowego, w ktérych jednym z podstawowych wskazan pracownikéw
doméw kultury dotyczacych przedmiotu zainteresowania w programie ich
placowek, byla edukacja artystyczna.

: Ciekawym wyjatkiem jest dziatalno$é jednego z domoéw kultury [Ps], sku-
piajacego w sobie cechy instytucji, ktorej funkcjonowanie wynika wiasnie
z prawnego obowigzku. Osoby prowadzgce zyskaly jednak wystarczajgca sa-
modzielnos¢ w kierowaniu podmiotem i dziatania te mogg by¢ zaliczane réw-
niez do tych o motywacji autotelicznej.

» WSr6d rozmaitych podmiotéw kultury na szczegélng uwage zastuguja orga-
nizacje pozarzagdowe. W ich dzialaniach znalez¢é mozemy wiele r6znych odcie-
ni poszczegdlnych motywacji. Nakladajg sie one na siebie i mieszajg. Wsrod
organizacji pozarzagdowych wystepuje, w odr6znieniu od doméw kultury, re-
gionalnych instytucji kultury, grup nieformalnych czy samorzadéw, ogromna
r6znorodno$¢. W toku analiz skrystalizowala sie typologia tych podmiotow,
ktorg prezentujemy ponizej. Typologia ta wydaje sie by¢ ciekawa ze wzgle-
du na to, ze wlaénie organizacje pozarzadowe bywaty (w czasach prosperity
regionalnych wydatkéw na kulture, zanim Marszalek Wojewddztwa zrezyg-
nowat z oglaszania konkursoéw na zlecanie i powierzanie zadan publicznych)
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powaznym beneficjentem dzialan samorzadu regionalnego, hojnie dotujace-
go inicjatywy, ktére wspieraly szeroko rozumiang kulture, iinicjatywy sta-
nowigce o jej bogactwie w regionie. Od Sciezek dydaktycznych w ciekawych
krajobrazowo i historycznie miejscach przez projekty artystyczne zwigza-
ne z integracja niepelnosprawnych po prezentacje szkolnych zespotéw mu-
zycznych na zagranicznych festiwalach. W zwigzku z tym potencjatem orga-
nizacji warto przyjrze¢ sie im blizej, by przy planowaniu polityki kulturalnej
w skali regionu mie¢ odpowiednie narzedzia do podejmowania decyzji o alo-
kacji Srodkow.

- Organizacje typu Przyjaciele Ziemi X, czyli najczeSciej towarzystwa skupio-
ne wokét idei wspblnego przebywania mieszkancéw i pielegnowania lokal-
nej tradycji — jak pokazuje przyklad z powiatu [P5] — che¢ uhonorowania
lokalnego aktywisty lub osoby zastuzonej dla miejscowos$ci. Dziatania ta-
kich organizacji mogg takze wspiera¢ inne inicjatywy, na przyktad: dzia-
Iania na rzecz ochrony zabytkow materialnego dziedzictwa kulturowego
i wspotprace z grupami rekonstrukcyjnymi [P1], wspétorganizacje gléwnej
imprezy masowej w mieScie [P5]. Organizacje te prowadza réwniez dzia-
lalno$¢ wydawniczg i popularyzujg w ten sposéb wiedze o swoim regionie
ijego historii [P2][Ps5].

- Dzialacze na Rzecz Ziemi X to organizacje bardzo czesto o nazwach brzmig-
cych podobnie do typu opisanego wyzej. Czasami s3 to fundacje. Organi-
zacje te nastawione sg na rozwoj danego regionu/terenu i w taki sposob
profilujg swoje dziatania. W ich szeregach (wtadzach) znajduja sie lokalni
przedsiebiorcy lub dzialacze polityczni pozostajgcy w opozycji do wiadz lo-
kalnych. Organizacje takie nie majg jednoznacznie okreSlonego przedmio-
tu dzialalnoSci. Prowadzg wiele r6znych projektdéw, a swoje dzialania adre-
suja do réznych grup wiekowych ispotecznych. Dzieki doSwiadczeniom
w lokalnych strukturach administracyjnych maja potencjalnie ulatwio-
ny dostep do funduszy strukturalnych [P1][P6]. Organizacje okreslajg swoj
program dzialan w oparciu o aktualnie ogloszone konkursy grantowe lub
Srodki dostepne z innych zrédel na okres$lony cel.

- Lokalne Grupy Dziatania (LGD), funkcjonujace jako organizacje pozarza-
dowe, s3 specyficznym typem podmiotu dzialajgcego w oparciu o Srodki
europejskie. Wskazywane przez informatoréw LGD mogg byé¢: platforma
wspolpracy i forum dziataczy spotecznych z danego powiatu [P4], lokal-
na organizacja grantodawcza [P1][P4]. Ich dziatalno$¢ ze wzgledu na gene-
ze (osadzenie w Programie Operacyjnym Rozwoj Obszaréw Wiejskich) kon-
centruje sie poza miastami powiatowymi.

- Ochotnicze Straze Pozarne (OSP). Skupiaja sie na organizacji imprez
okolicznoéciowych, atakze na uczestniczeniu w Swietach lokalnych.
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Dodatkowa aktywnoS$cig wskazywang przez informatoréw jest ich udziat
w zawodach pozarniczych, przy czym dzialalno$c¢ ta dotyczy w szczeg6lno-
Sci tworzonych przy OSP druzyn mlodziezowych [P3]. OSP prowadza row-
niez orkiestry dete, ktdre — jak pokazuja przyklady - sg znaczacg instytucja
w Zyciu miasta, wzbogacajaca jego kulture [P3][P1].

- Organizacje tematyczne to typ podmiotu skupiajgcego milosnikéw danej
dziedziny aktywnos$ci, pasjonatéw danego zagadnienia. Organizacje takie
powstawac mogg ,,przy okazji” jakiego$ projektu skupiajacego specjalistow
z danej dziedziny [P5] lub w wyniku pasji ludzi z r6znych miejscowosci po-
szukujacych innych zainteresowanych [P5].

- Organizacje aktywistéw to stowarzyszenia lub fundacje utworzone w celu
rozwigzania konkretnych probleméw w swojej spotecznosci [P1][P2][P4].
Che¢ dzialania wynika z potrzeby przeprowadzenia zmian w otoczeniu
[P4], a nie z dostepnych mozliwosci, co w zasadniczy sposob odrdznia te
organizacje od wspomnianych wyzej Dzialaczy na Rzecz Ziemi X. Taka dzia-
lalnos¢ ma duzy potencjal kulturotwérczy dzieki wykorzystywaniu sztuki
jako narzedzia oraz przez wigczajgcy, otwarty charakter dziatalnosci.

- Organizacja o zasiegu regionalnym, czyli zar6wno wojewodzka federacja
organizacji pozarzgdowych, ktorej szkolenia i dzialania na rzecz trzeciego
sektora sg rozpoznawalne i silnie oddziatuja w skali lokalnej [P5][Pé6], jak
i ogdlnokrajowa organizacja trenerska i parasolowa [P1][P2][P6]. Mozemy
moéwié tutaj rdbwniez o dzialaniach grup specjalistow wewnatrz duzej or-
ganizacji o zasiegu ponadlokalnym, ktore to grupy dzialaja we wspblpracy
z osobami z innych miast Mazowsza [P1]. Sieci takie peinig rowniez role ka-
natéw przekazujgcych pewne praktyki korzystania z kultury pomiedzy po-
szczeg6lnymi powiatami.

+ Poszczegblne typy stanowig jedynie idealny obraz, ktéry zapewne nigdy
nie wystepuje w rzeczywisto$ci. Aby podsumowac typologie mazowieckich
podmiotéw kultury, a takze ich mozliwoSci dzialania, warto odwotaé sie do
klasycznego juz w antropologii przyktadu. Wioski ludu Winnebago (i, jak po-
kazaly badania poré6wnawcze, takze wielu innych ludéw) podzielone byly
w charakterystyczny sposobs. W opinii wszystkich mieszkancéw zawsze po-
dzielone byly na dwie czesci. Jednak w zaleznoSci od tego, kto odpowiadat na
pytanie, podziat ten wygladal r6znie: albo byly to polowy — gérna i dolna, albo
tez wspotSrodkowy uklad centrum i peryferii. W kole, na planie ktérego osady
byly wytyczane, kazdy znal swoje miejsce. Jak pokazaly badania, odpowiedzi
uzaleznione byly od tego, po ktérej stronie osi péinoc-potudnie przecinajg-
cej wioske mieszkali udzielajacy odpowiedzi. Jedni dostrzegali rownos¢ tych

5 Claude Lévi-Strauss, Antropologia strukturalna, Wydawnictwo KR, Warszawa 2000, s. 119-122.
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wszystkich, ktérzy sa na zewnatrz i podporzgdkowanie tym, z wewnetrznej,
centralnej cze$ci wioski. Drudzy za$, wyraznie oddzielali swoich sgsiadow zza
tajemniczej linii podziatu. Jak wykazatl Claude Lévi-Strauss, podzial wokot tej
osi, utrwalony w sposobie mys$lenia, porzgdkowat zycie osady. Na jego pod-
stawie francuski badacz poszukiwat zasady bedgcej pierwotna, porzadkujaca
regulg w danej spotecznosci. Regula bez innego znaczenia niz takie, ze nada-
wala sens pozostalym zasadom. W przypadku naszego badania, trudno wska-
za¢ na jedng spoteczng instytucje, jak nazwat to Lévi-Strauss, typu zerowego®.
W dzialaniach przebadanych podmiotéw kultury nie znalezliSmy ani dualnej
struktury, ani zadnych innych linii podziatu tak mocnych, jak 0§ p6éinoc-po-
ludnie u Winnebago, ktére przekraczalyby kategorie zaproponowane na po-
czatku tego rozdziatu. Niewykluczone jednak, ze odkrycie tej zasady nastgpi.
Juz teraz w wypowiedziach przedstawicieli podmiotéw kultury, a organizacji
pozarzadowych w szczegblnosci, stychaé rozdzwiek pomiedzy tymi, dla kt6-
rych kultura jest przedmiotem dziatan ,menedzmentu” i ,,uprawy ludzi” (jak
pisze Zygmunt Bauman’), a tymi, dla ktérych kwestie te nie maja wiekszego
znaczenia, a starajg sie zajmowac ,,poprawianiem $wiata”®. Nie mozemy dzi$
rozstrzygac, czy wlaSnie w poblizu tego rozgraniczenia mozna szuka¢ porzad-
ku $wiata mazowieckich podmiotéw kultury. Warto jednak spogladaé w przy-
szto$ci w te strone, szczegdlnie kiedy bedg o tym dyskutowac pozarzadowcy.
Bo pytanie o ksztalt kultury moze sprowadzi¢ sie w pewnej chwili do wyboru
miedzy kulturg pluszu i popielniczek, a tworzeniem hip-hopowych tekstow
i grania w zoSke w oczekiwaniu na szkolny autobus. Bo i c6z z tego, ze plusz
bedzie wymieniony, a popielniczke zastapi jaki$§ wyrafinowany gadzet, skoro
nadal bedg staly w pustym hallu?

2. Polityka kulturalna na poziomie lokalnym

-+ Przy przegladaniu stron internetowych samorzgdéw z wojew6dztwa mazo-
wieckiego w poszukiwaniu lokalnych strategii rozwoju kultury mozna prze-
zy¢ duze rozczarowanie. Gminy (o powiatach nie wspominajac), dla ktorej
sporzadzono taki dokument to wyjatek. Co wiecej, obecno$é kultury w ogol-
nych strategiach rozwoju samorzaddéw jest rzadkoScig. Na tej podstawie moz-
na by wnioskowaé, ze polityki kulturalnej na poziomie lokalnym wlaSciwie
nie ma. Odpowiedz jest jednak niejednoznaczna: i tak, i nie. Na pewno wcigz
rzadko zdarza sie, by gminy i powiaty mialy opracowany oparty na diagnozie
plan w formie oficjalnie przyjetego dokumentu, ktéry ustala cele i narzedzia
ich realizacji w zakresie rozwoju kultury. Jednocze$nie jednak niemal kazde

6 Ibidem, s. 121.
7 Zygmunt Bauman, Ptynne Zycie, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2007, s. 83-84.
8 Ibidem, s. 88.
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dziatanie (formalne i nieformalne) wladz wplywajace na funkcjonowanie lo-
kalnych podmiotow kultury jest jaka$ formga realizacji polityki kulturalnej.
Inng kwestig jest oczywiScie sp6jnos¢ tych dziatan. Zatem w miejscowoSciach
nie posiadajacych dokumentéw strategicznych polityka — w tym przypadku
kulturalna — powstaje i jest realizowana w znacznej mierze w oparciu o rela-
cje (stosunki) miedzy zainteresowanymi podmiotami. Mozna zatem przyjac,
odwolujac sie do teorii Victora Turnera?®, ze kultura w malych miejscowos-
ciach jest ksztaltowana w obrebie pewnych p6l spotecznych.

+ Pola spoteczne sg wycinkiem pewnej spotecznej rzeczywistoSci i opierajg
sie na wzajemnych relacjach, ktoére ,,sg ksztaltowane przez cele, idee, zaso-
by, wartoSci”*. Konflikt pojawia sie wtedy, gdy cele, idee badZz wartosci po-
dzielane przez poszczeg6lne podmioty sa sprzeczne. Z kolei w przypadku do-
stepu do zasobow, ktore zawsze sg ograniczone, istnieje naturalna tendencja
do konkurencji i rywalizacji, co tez moze (cho¢ nie musi) prowadzi¢ do sytu-
acji konfliktowych.

» Przyjrzyjmy sie najpierw sytuacjom, w ktérych cele, jakie stawiajg so-
bie wladze samorzgdowe, rozmijajq sie z celami poszczegdlnych podmiotéw
kultury. Jak zauwaza rozméwczyni reprezentujaca lokalne srodowisko arty-
styczne: ,,Kultura w [podwarszawskie miasto — P2] jest narzedziem politycz-
nych rozgrywek”". Jej zdaniem wybdr oferty kulturalnej dla miasta powstaje
W oparciu o prywatne znajomosci i lokalne uktady. Z kolei informator z mia-
sta na poludniu zauwaza, ze wiekszo$¢ dzialan jest upolityczniona, a jesli
trzeba to ,,proboszcz pociaga za sznurki na zyczenie burmistrza”2. W przy-
padku braku unormowanych relacji miedzy podmiotami budowanie wilasnej
pozycji powstaje czesto w oparciu o znajomo$¢ wptywowych oséb. Wielu na-
szych rozmoéwcow (w rdznych miejscowosciach) irytowat fakt, ze zbyt czesto
r6zne inicjatywy kulturalne sg organizowane ad hoc. A jak zauwaza informa-
torka z podwarszawskiego miasteczka [P2], jeSli gmina nie ma wlasnej stra-
tegii to ,,polityka gminy powinna by¢ spo6jna z polityka kulturalng panstwa”.
Dzieki temu mozna osiagnaé wieksza przewidywalno$é dzialan gminy oraz
celéw rozdysponowywania $rodkow.

+ Zdarza sie, ze poziom polityki kulturalnej jest wynikiem braku kompeten-
cji (takze kulturowych) samych samorzadowcow i urzednikéw. Jak otwarcie
zauwaza pracownik referatu administracyjno-organizacyjnego urzedu gminy

9 Victor Witter Turner, Gry spoteczne, pola i metafory: symboliczne dziatanie w spoteczeristwie, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw [cop.] 2005, s. 105.

10 Agata Nijander-Dudzifiska, Wtadza lokalna i spoteczeristwo lokalne w perspektywie analizy pola
spotecznego,[lw:] Oblicza lokalnosci. Ku nowym formom Zycia lokalnego, red. Joanna Kurczewska,
Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2008, s. 260.

11 Wywiad z lokalnym artysta [P2].

12 Wywiad z Animatorem [P4].
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w gminie wiejskiej na potudniu wojewddztwa (odpowiedzialny za: o$wiate,
kulture, sport i obstuge administracyjng rady gminy) ,,nie zajmuje sie za bar-
dzo kultura, bo ja to mam jako dodatek jednak. Bardziej cedujemy to na kie-
rownikoéw tych $wietlic”. Ten sam urzednik pytany o wydarzenia kulturalne
organizowane przez gmine wymienia w pierwszym rzedzie: Turniej Pitki Siat-
kowej Kobiet o Puchar Wojta, Turniej Pilki Siatkowej Mezczyzn o Puchar Woj-
ta, Turniej Pitki Noznej o Puchar Wéjtas. W innej gminie wiceburmistrz i na-
czelnik odpowiedzialny za kulture zgodnie odpowiadajg, ze nie chodzg do
miejscowego kina, ktére... przezywa kryzys i czeka na wsparcie gminy, zeby
przeprowadzi¢ cyfryzacje. Na ksztalt polityki kulturalnej wptywa tez zmono-
polizowanie zasobdéw (zar6wno materialnych jak i symbolicznych). W inne
z kolei miejscowosci wszystkie instytucje dzialajg wlasSciwie pod dyktando
urzedu gminy, wszystkie wydarzenia sg organizowane lub wspotorganizo-
wane przez samorzad, a nieliczne organizacje pozarzadowe sg — przez sie¢
wzajemnych zaleznoSci — mocno powigzane z urzedem. W jednym z odwie-
dzonych miast powiatowych mamy wieksza demokracje, gdyz - jak wynika
z wypowiedzi mieszkancéw — kultura staje sie narzedziem politycznych roz-
grywek miedzy burmistrzem a starostg. Najkrocej rzecz ujmujac, gdy kto$ nie
dogadat sie w urzedzie gminy, idzie do starostwa powiatowego...i vice versa.
Niezaleznie od tego, instytucja starajaca sie zmonopolizowaé wszelkie inicja-
tywy (chocby przez skupienie ich pod wlasnym parasolem) jest miejscowe
Centrum Kultury. Rozgrywki polityczne miedzy ratuszem a starostwem powia-
towym to takze przypadek podwarszawskiej ,,sypialni”. Wzajemne animozje
i walka o odbiorcow prowadza do sytuacji, w ktorej niemozliwa staje sie koor-
dynacja wydarzen kulturalnych w mieScie. Che¢ zagarniecia coraz wiekszych
obszaréw aktywnoSci kulturalnej to niestety czesta praktyka, ktéra stosuja
urzedy gmin i samorzadowe domy kultury. Mniejsze podmioty, na przyktad
organizacje pozarzadowe, starajace sie o $rodki w ramach otwartych konkur-
soéw ofert, chcac nie chcac stajg sie uczestnikami tych rozgrywek. Z wywia-
doéw wynika, ze w odwiedzonych matych miejscowoSciach kultura niezalezna
ma niewielka przestrzen dzialania i rozwoju. Dzialanie samodzielne oznacza
niekorzystanie ze wsparcia finansowego i infrastrukturalnego gminy czy po-
wiatu. Tu za$ pojawia sie problem dostepu do $rodkéw spoza gminy. Matym
organizacjom zwykle trudno jest pozyska¢ fundusze zaré6wno od instytucji
centralnych, jak i od sponsoréw. Zbyt czesto pojawia sie dylemat: p6js¢ na
kompromis czy zaprzesta¢ dziatalnoSci.

-+ Wérdd relacji miedzy poszczegbélnymi podmiotami kultury dzialajgcymi
na poziomie lokalnym mozna wyr6znic trzy spotykane najczeSciej: patriar-

13 Wywiad z pracownikiem gminy [P4].
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chalng, oparta na konkurencji i partnerska'. Ta pierwsza, czeSciowo opisa-
na powyzej, charakteryzuje sie dominacjg opartg na wlasnej pozycji w danym
polu spotecznym i posiadanych zasobach. Takie relacje wida¢ w przykladzie
dziatalno$ci urzedu miasta w miejscowosci ze Srodkowego Mazowsza i oSrod-
ka kultury z poludniowego Mazowsza. Klasyczng sytuacje konkurencji mozna
zaobserwowac¢ wsréd organizacji pozarzadowych z matego miasteczka na po-
ludniu wojewd6dztwa, majacych co prawda podobne cele, ale nie umiejgcych
ze sobg wspdlpracowac. W rezultacie rywalizujg ze sobg o ograniczone zaso-
by w postaci gminnych §rodkéw przeznaczanych na konkursy dla organiza-
cji pozarzadowych. Podkresli¢ tu jednak nalezy, ze konkurencja nie zawsze
musi mie¢ wymiar negatywny, a wrecz przeciwnie — czesto zdrowa rywaliza-
cja sprzyja innowacyjnosci podejmowanych dziatan. Przykladem wspotpra-
cy miedzy organizacjami jest festiwal realizowany w trzech podwarszawskich
miejscowoSciach. Wspdtorganizatorami wydarzen sa nie tylko instytucje pub-
liczne iorganizacje pozarzadowe, ale tez podmioty prywatne, a nierzadko
osoby fizyczne udostepniajgce przestrzen swoich ogrodow.

3. Wspotpraca podmiotow kultury

.Umiejetnos¢ wspotpracy, budowanie wzajemnych dziatan relacji
i synergia dziatan jest dla kazdej organizacji,
nie tylko instytucji, jedna z miar oceny jej wartosci”™

Z KIM SIE WSPOLPRACUJE?

-+ Wydaje sie, ze kluczowym elementem (a zarazem celem) tworzenia kultu-
1y jest wspotpraca. Mozna Smialo zalozy¢, ze bez wspolpracy kultura nie ma
szans sie rozwijaé. Tworzenie kultury samotnie moze ogranicza¢ zmiane, in-
nowacyjno$¢. Wspolpraca — poza czysto praktycznym wymiarem — sprzyja
wymianie mys$li, pogladéw i dobrych praktyk. Tworzenie sie relacji, charak-
teryzujace dzialania podejmowane we wspoélpracy, sprzyja jeszcze jednemu
— powstawaniu warto$ci dodanej. Nawigzanie wspolpracy na potrzeby rea-
lizacji jednego projektu, moze — nieintencjonalnie — przyczynié¢ sie do wy-
my$lenia, a w konsekwencji realizacji kolejnego projektu. Wszystko to jest
mozliwe przy zaloZeniu, ze wspodlpraca polega na realnym spotkaniu, a nie
ogranicza sie tylko do podpisania dokumentu méwigcego o wspotpracy.

14 Por. Karol Wittels, Sytuacja organizacji pozarzadowych w swietle badan nad kultura matych miast
iwsi, . Trzeci Sektor” 2012, nr 27 (lato), s. 86.

15 Jacek Nowinski, Instytucje kultury na wsi i w matych miastach, [w:] Stan i zréznicowanie kultury
wsi i matych miast w Polsce. Kanon irozproszenie, red. 1zabela Bukraba-Rylska i Wojciech Jozef
Burszta, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011, s. 131.
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-+ Jak wynika z przeprowadzonej ankiety podmioty kultury czesto wspot-
pracuja z samorzadem lokalnym (a wiec na poziomie gminy lub powiatu).
Pokrywa sie to z deklarowanym obszarem wspoélpracy. Je$li nalozymy na to
deklaracje dotyczace najczestszych form wspotpracy (wspélorganizacja, fi-
nansowanie), to widaé, ze wiekszo$¢ dziataf na poziomie lokalnym jest or-
ganizowana we wspolpracy z samorzagdami lub przez niefinansowana, co
oznacza, ze niewielki procent dzialafi w kulturze ma charakter niezalezny.
Na kolejnych miejscach, jesli chodzi o czestotliwo$¢ wspotpracy, znajduja sie
szkoly, instytucje kultury i organizacje pozarzadowe. Stosunkowo wysoki jest
tez procent podmiotéw wspbdldzialajg z niezaleznymi artystami i animatora-
mi oraz ochotniczymi strazami pozarnymi. O ile rola OSP w tworzeniu oferty
kulturalnej (szczeg6lnie na poziomie najmniejszych miejscowosci) jest dobrze
zbadana®, o tyle wplyw niezaleznych artystow i animatoréw na rozwéj kultu-
ry na poziomie lokalnym wcigz wymaga badan.

-+ Potwierdzajg to przeprowadzone wywiady oraz badane praktyki. Instytucje
kultury najczesciej wspoipracujg — co jest oczywiste — z jednostka samorza-
du bedacg ich organizatorem. Jesli chodzi o inne kierunki wspolpracy, zalezg
one miedzy innymi od: wielko$ci instytucji, ich otwartosci, grupy docelowej,
do ktorej kierowana jest oferta, a takze od osobowosci dyrektoréw. Mimo to,
mozna znalez¢ jedng prawidlowos¢: im mniejsza miejscowos¢, tym wspolpra-
ca dotyczy (procentowo) wiekszej liczby podmiotéw, a jednocze$nie mniej-
szy jest zasieg tej wspdtpracy. I tak dla przyktadu dom kultury z niewielkiego
miasta powiatowego deklaruje wspolprace ze starostwem powiatowym; urze-
dem gminy i bibliotekg publiczng; z instytucjami z okolicznych miejscowosci,
miedzy innymi z lokalnym muzeum, gminnym o$rodkiem kultury i OSP oraz
z partnerami pozainstytucjonalnymi: lokalnym oddzialem ZHP, mlodziezo-
wym stowarzyszeniem, lokalnymi animatorami. Z kolei badany o$rodek kul-
tury z duzego miasta stara sie wspoétpracowaé z r6znorodnymi podmiotami,
poczynajac od lokalnego teatru, przez muzeum, lokalne domy kultury (dziel-
nicowe oraz z okolicznych miejscowosci) i placowki oswiatowe po zarzady
osiedli, organizacje pozarzadowe i lokalnych organizatoréw festiwali i wyda-
rzen kulturalnych. W matej miejscowosci podwarszawskiej wspdtpraca do-
tyczy réznorodnych podmiotdéw (nie tylko dziatajacych w obszarze kultury)
takich jak przedszkola, prywatne galerie, kluby sportowe (w tym Orlik), orga-
nizacje pozarzadowe ( i sportowe i te dzialajgce w obszarze pomocy spotecz-
nej), a takze instytucje o podobnym charakterze z sasiednich miast.

16 Por. Katarzyna Dzieniszewska-Naroska, Ochotnicze Straze Pozarne w stuzbie kultury lokalnej
- wczoraj, dzis, jutro, ,Kultura Wspdtczesna” 2004, nr 4 oraz Karol Wittels, Sytuacja organizacji po-
zarzadowych w Swietle badari nad kulturg matych miast i wsi, . Trzeci Sektor” nr 27 (lato 2012), s. 86.
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» Podmiotami najczeSciej inicjujgcymi partnerstwo, a przynajmniej wspot-
prace, sg organizacje pozarzagdowe. Pobudki, jakimi sie kieruja, nie zawsze
wynikajg jednak z potrzeby wspoélnego tworzenia kultury. Podstawowe bra-
ki w zapleczu lokalowym czy technicznym pchajg organizacje pozarzagdowe
(nierzadko whrew sobie) w ramiona instytucji i samorzadéw. Jak wskazuja
badania Stowarzyszenia Klon/Jawor organizacje dziatajgce w kulturze naj-
czeSciej podejmujg wspolprace wlasnie z samorzadami lokalnymi i doma-
mi kultury, rzadziej z bibliotekami i muzeami®. Niekiedy granty, stanowigce
gléwne zrédlo finansowania dla podmiotéw trzeciego sektora, wymagajg od
nich partnerstwa z instytucja publiczng. Warto podkresli¢, ze — szczeg6lnie
w matych miejscowosciach — partnerstwo miedzy organizacjami pozarzado-
wymi jest trudne. Rozdrobnienie organizacji, skl6cenie, ,,wewnetrzne wojen-
ki”, wzajemne animozje i traktowanie sie nawzajem jak konkurencji to nieste-
ty — od lat — codzienno$¢ ,,pozarzadowki” dziatajacej na poziomie lokalnym.

FORMY WSPOLPRACY

» Analizujac wspolprace podmiotow kultury, mozna wyrézni¢ dwa podej-
Scia badawcze: instytucjonalne i relacyjne. W pierwszym przypadku méwimy
o stopniu sformalizowania wspoétpracy oraz jego formie. W drugim analizu-
jemy relacje zachodzace miedzy podmiotami (a najczeSciej miedzy ich pra-
cownikami). Instytucjonalne przestanki wspoéipracy moga wystepowac na
r6znych poziomach i pomiedzy r6znorodnymi podmiotami. Sprébujemy wy-
szczeg6lnié te typowe:

- samorzad (jako organizator) i samorzadowa instytucja kultury. Wystepuje
tu oczywista zalezno$¢ podmiotu drugiego od pierwszego. W takiej sytuacji
wypracowanie relacji partnerskich jest niezwykle trudne. W trakcie reali-
zowanych badan natrafiliSmy na przypadki wzglednej samodzielnosci in-
stytucji kultury, ale najczeSciej wynikato to pozycji dyrektora w Srodowisku
lokalnym i/lub jego wzajemnych relacji z wojtem/burmistrzem;

~ samorzad lokalny i instytucja kultury podlegla ministerstwu lub jednost-
ce samorzadu wyzszego szczebla. W takich przypadkach nie ma bezposred-
niej, formalnej zaleznoSci zatem relacje sa pochodna relacji na linii gmi-
na — powiat lub gmina — wojewodztwo, co zwykle jest powigzane z lokalng

17 Jadwiga Przewtocka, Miasta czesciej daja na kulture, www.wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/
813794 [dostep: 24 pazdziernika 2012].

18 Jak zauwazyli autorzy raportu o finansowaniu kultury: ,Niski stopien samodzielnosci finan-
sowej instytucji kultury powoduje ich administracyjne uzaleznienie i upolitycznienie. Tym samym
traca one takze samodzielno$¢ programowa i przestaja by¢ kreatorami wartosci autotelicznych,
sa doraznie instrumentalizowane”. Por. Jakub Gtowacki i in., Finansowanie kultury i zarzadzanie
instytucjami kultury, Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakéw 2008.
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polityka. W przypadku za$ instytucji ministerialnych jest to zwykle spora-
dyczna wspdlpraca (najczesciej przy konkretnych wydarzeniach) lub obo-
jetnoSc¢. Zdarza sie, ze instytucje podlegle ministerstwu dzialajg w oderwa-
niu od lokalnej spotecznosci;

~ samorzad i organizacja pozarzagdowa. W tym przypadku mozna zaobser-
wowaé wiele podtypdéw, przy czym wspoélpraca ma charakter intencjo-
nalny. Zasadniczo do wspoélpracy na gruncie formalnym moze dojs¢ tyl-
ko wtedy, gdy chce tego przynajmniej jedna ze stron. Co prawda zasada
pomocniczo$ci zobowigzuje samorzad do wspierania r6znych podmiotéw
trzeciego sektora w zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw, niemniej jednak
gléwnym narzedziem jej realizacji s otwarte konkursy ofert. Organizacja
nie musi oczywiscie bra¢ w nich udziatu i wtasciwie moze funkcjonowaé
nie wchodzac nigdy w formalne relacje z samorzgdem. Pozyskanie przez
organizacje pozarzgdowe Srodkéw z gminy powoduje zawarcie swego ro-
dzaju kontraktu, w ktérym samorzad jest zdecydowanie strong silniejsza,
ze wszystkimi tego konsekwencjami. Ostatnim typem moze by¢ traktowa-
nie organizacji w kategoriach potencjalnego (lub realnego) elektoratu.
W takim przypadku to organizacja pozarzagdowa ma potencjalng przewa-
ge, za$ samorzad moze dbac o nig za pomoca najrézniejszych form wspar-
cia (nie tylko finansowego);

- instytucja kultury i organizacja pozarzadowa. Podobnie jak w powyzszym
typie strong stabsza i najczesciej inicjujaca wspbiprace — sg zazwyczaj or-
ganizacje pozarzgdowe. Wspdlpraca moze dotyczyé zaréwno tworzenia
oferty kulturalnej, jak i udostepnienia (odptatnie lub nie) przez instytucje
swojego zaplecza. Nalezy zaznaczy¢, ze w tym drugim przypadku korzysta-
nie przez organizacje z zasobéw instytucji czesto ma charakter nieformal-
ny;

- instytucja kultury i instytucja kultury. Niestety, szczeg6lnie w matych miej-
scowosciach, instytucje kultury podlegle gminie nie tylko nie wspétpracu-
ja, ale tez czesto rywalizujg ze sobg o Srodki gminne. Na wspélprace mie-
dzy instytucjami gminnymi i powiatowymi wplyw majg najczesSciej relacje
(takze polityczne) miedzy gming a starostwem powiatowym. Relacje z in-
stytucjami marszatkowskimi i ministerialnymi sg zazwyczaj sporadyczne,
co czesto jest skutkiem dublowania sie ich ofert.

-+ Wyniki ankiety potwierdzajg wnioski zbadan terenowych. NajczeSciej
wspolpracuja ze soba instytucje kultury (zwykle z tej samej gminy) oraz in-
stytucje z samorzadem. Wiekszo$¢ podmiotow przez nas badanych deklaro-
wala, ze partnerstwo i wspoélpraca to naturalna sytuacja w realizacji dzia-
tan w kulturze, chociaz za bardzo sformalizowana i obligatoryjna. Dotyczy to
w szczegblnoSci organizowania duzych wydarzen kulturalno-artystycznych
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(najczesciej w otwartej przestrzeni: festynéw, piknikow i koncertéw), w rea-
lizacje ktérych najcze$ciej angazowane sg (raczej angazowane niz zaprasza-
ne) wszystkie podmioty kultury w danej gminie (z wyjatkiem tych catkowicie
sktdconych z wladzami). I to wlasnie wspotorganizowanie (obok wspdtpracy
finansowej) to najczestsza forma dziatania razem. Niestety rzadko kiedy od-
bywa sie ono na zasadach partnerskich. CzeSciej mamy do czynienia z pod-
miotem dominujgcym (gmina, dom kultury, starostwo powiatowe), ktory jest
glébwnym organizatorem i narzuca innym warunki uczestnictwa w wydarze-
niu. Stabsze podmioty (organizacje pozarzadowe, szkoly, artysci i animato-
rzy) muszg przysta¢ na proponowane warunki, lub... zapomnie¢ o mozliwo-
Sci wystawienia swojej oferty.

SIECIOWANIE

+ Jak wynika z badania ankietowego, ponad 60% badanych podmiotéw nie
nalezy do zadnej sieci czy zrzeszenia. Te z kolei, ktére deklarujg takie cztonko-
stwo, wymieniajg najczesciej struktury powstate odgornie: sie¢ bibliotek pub-
licznych, Lokalne Grupy Dziatania, Sie¢ Kin Studyjnych i Lokalnych, Centrum
AktywnoSci Lokalnej CAL. Wyjatkiem jest tu Stowarzyszenie Instytucji Upo-
wszechniania Kultury dzialajgce na Mazowszu oraz Forum Kultury Mazowsze.
Warto tez dodac, ze w wojewbdztwie mazowieckim znajduje sie osiem domow
kultury bioracych udzial w programie Domy Kultury+, a dwieScie osiemdzie-
siat jest zarejestrowanych w bazie tego programu®.

:+ Inaczej wyglada sytuacja animatoré6w i podmiotéw indywidualnych. Ani-
matorzy staraja sie na wlasng reke zmieniaé te niekorzystng sytuacje:

- szukajg silnego sojusznika w gminie, powiecie, duzej instytucji;

~ starajq sie stworzy¢ rozpoznawalny ,,produkt”, marke, ktéra przyczynia sie
do przyciggniecia odbiorcéw z zewnatrz (turystéw), dzieki czemu stajq sie
zauwazalni dla wladz;

- szukajg partner6w spoza wlasnej gminy/powiatu — czasem wedlug kryte-
riéw instytucjonalnych (biblioteka z biblioteka, kino z kinem), czasem we-
dlug kryteriéw tematycznych, ideowych (hip hop, tematyka zZydowska);

- szukajg myslagcych podobnie ludzi z zewnatrz i wciggajg ich w swoje dzia-
lania;

~ zaczynaja dziata¢ poza oficjalnym obiegiem kultury (subkultury) lub kie-
rujg dzialania do odbiorcéw spoza gminy i tym samym pozyskuja Srodki
zewnetrzne.

19 Por. http://www.domkulturyplus.pl/kategorie/domy_kultury.html [dostep: 15 grudnia 2012].
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- Sieciowanie wciaz pozostaje ledwie zauwazalng (szczegblnie dla wiadz sa-
morzadowych i instytucji) forma wspdtpracy. O ile oddolne sieci tematyczne
(hobbystyczne) sa dosy¢ popularne (cho¢ trudno dostrzegalne) na przyktad
milodziez stuchajaca okreSlonych gatunkéw muzyki (hiphopowcy, punkow-
cy etc.), bractwa rycerskie i grupy rekonstrukcyjne, fani starych samocho-
déw i motordw, hodowcy i kolekcjonerzy; o tyle duzo gorzej wyglada siecio-
wanie pracownikow podmiotéw kultury. Brakuje warsztatow tematycznych,
szkolen, spotkan branzowych, konferencji, sympozjéw. Spotkania takie majg
uzasadnienie nie tylko merytoryczne, bo oprécz wymiany doSwiadczen, zdo-
bywania wiedzy i nowych umiejetnosci zaspokajalyby silng potrzebe bycia
razem, pochwalenia sie swoim dorobkiem, podzielenia problemami, zwyktle-
go zobaczenia, Ze nie jest sie osamotnionym, a wlasne problemy nie sg od-
osobnione. Wydaje sie zatem, ze tworzenie sieci pracownikéw instytucji kul-
tury w wojewodztwie mazowieckim i wspieranie sieci juz istniejacych jest
dzialaniem wartym wspierania przez instytucje regionalne.

WSPOLPRACA FINANSOWA I POZYSKIWANIE SRODKOW

-+ Wspblpraca finansowa to najczestsza forma wchodzenia podmiotéw kul-
tury w formalne relacje z wladzami samorzadowymi. Wszystko zalezy jednak
od statusu danego podmiotu. Instytucje dostajg dotacje bezpoSrednio z sa-
morzadu, a tylko od osobistych kontaktéw dyrektoréw oraz ich sity przeko-
nywania zalezy, ile pieniedzy dostang na dany rok, natomiast organizacje po-
zarzagdowe muszg startowa¢ w konkursach. Jednak — jak zauwaza Wojciech
Eukowski — kazda forma wspolpracy finansowej ma znamiona transakcji pro-
wadzonej czesto przez podmiot dajacy z pozycji dominacji i moze naruszaé
autonomie podmiotéw otrzymujgcych Srodki*. Autorzy Raportu o finansowa-
niu kultury postulujg zwiekszenie autonomii samorzadowych instytucji kul-
tury wzgledem swoich organizatoréw (samorzaddéw). Ich zdaniem: ,Niski
stopien samodzielnosci finansowej instytucji kultury powoduje ich admini-
stracyjne uzaleznienie i upolitycznienie. Tym samym tracg one takze samo-
dzielno$¢ programowaq i przestajg by¢ kreatorami warto$ci autotelicznych, sg
doraznie instrumentalizowane”*.

-+ Poddane analizie wywiady zaréwno z pracownikami instytucji, jak i z sa-
morzgdowcami pozwalajg odnie$¢ wrazenie, ze sytuacja kultury na poziomie

20 W. tukowski, W strone zréwnowazonego rozwoju wspétpracy miedzysektorowej, ,Trzeci Sektor”
Numer Specjalny 2011-2012, s. 7.

21 Jakub Gtowacki i in., Finansowanie kultury i zarzadzanie instytucjami kultury, Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie Matopolska Szkota Administracji Publicznej, Krakéw 2008. http://www.
kongreskultury.pl/library/File/RoSK%20finansowanie/finansowanie_kultury_wer.[pelna.pdf [do-
step: 15 grudnia 2012].
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lokalnym nie jest az tak zla, cho¢ na pewno mogtaby by¢ lepsza. Problemem
wydaje sie przede wszystkim nie brak srodkéw, ale sensowne ich wykorzy-
stanie. Zamiast przeznacza¢ calo$¢ budzetu na remont, mozna roztozy¢ go
w czasie i przeznaczy¢ cze$¢ srodkow na dziatania biezace [P2]; zamiast orga-
nizowac duze, kosztowne wydarzenia o charakterze eventowym, lepiej zwiek-
szy¢ Srodki na animacje i edukacje kulturalng; zamiast kupowac drogi sprzet
wykorzystywany raptem kilka razy w roku, lepiej zainwestowa¢ w szkolenia
kadr.

4. Promocja, czyli dlaczego kultura wymaga zachodu

+ Kiedy wjezdza sie do miasta albo miasteczka czy spaceruje po wsi, od razu
mozna sie natkng¢ na Sciane pelng papieru. W wiekszych miejscowosciach
przewaza papier kredowy, w mniejszych kartki formatu A4 przyklejone biuro-
wa taSma klejaca. Na wsiach, jesli brakuje publicznie dostepnej $ciany, zaste-
puje ja drzewo. Ten opis nie powstal w wyobrazni badacza. W kazdym z prze-
badanych powiatéw znalezliSmy taki obiekt. Jest to jedna z popularnych form
informowania o wydarzeniach kulturalnych. Rzecz jasna nie jest to kanat ko-
munikacyjny wykorzystywany wylgcznie przez kulture. Pojawiajg sie tam
oferty kupna/sprzedazy wielu towardéw i zaproszenia do skorzystania z roz-
maitych ustug.

:+ DzialalnoSci promocyjna podmiotéw kultury w obserwowanych przypad-
kach ma dwa gléwne cele. Pierwszym jest przyciagniecie widzéw i uczest-
nikéw, drugim pokazanie swej dziatalnoSci, czyli obecno$é w Swiadomosci
mieszkancéw i wlodarzy. Te dwa wyzwania dominujg. Pojawiaja sie rowniez
inne, spotykane rzadziej, ktére wykraczajg poza waska dziatalno$¢ informa-
cyjna o rekrutacjach czy pojedynczych wydarzeniach. W niektérych z przeba-
danych miejsc, pojawiajg sie proby, a czasem dobrze przemySlane dzialania,
majgce pobudza¢ aktywno$¢ mieszkancow i czynié z nich uczestnikow zycia
kulturalnego na poziomie wykraczajagcym poza konsumpcje oferty instytucjo-
nalnych podmiotéw kultury. Dane dotyczace narzedzi wykorzystywanych do
promoc;ji dzialalnoSci podmiotéw kultury nie pochodzg jedynie, jak sugero-
walby powyzszy wstep, z obserwacji dokonanych w terenie, chociaz stanowig
one ich niezbedne uzupelnienie, a takze umozliwiajg weryfikacje informacji
zbieranych podczas wywiad6éw. Pozwalaja tez na interpretacje deklaracji wy-
glaszanych przez przedstawicieli podmiotow, z ktérymi rozmawiali badacze.

22 Zdecydowanie gorzej niz instytucjom kultury wiedzie sie organizacjom pozarzadowym, szcze-
golnie tym dziatajacym w matych miejscowosciach. Jak pokazuja badania, na wsiach zaledwie
3-4% sumy przeznaczonej na dotacje dla organizacji pozarzadowych idzie na konkursy w obszarze
kultury, a w 2011 $rodki na konkursy na kulture w ramach otwartych konkurséw ofert przezna-
czyta zaledwie co trzecia gmina w Polsce. Por. Kultura na szarym koricu, www.wiadomosci.ngo.pl/
wiadomosci/816626.html [dostep: 31 pazdziernika 2012].
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W ramach dzialafi promocyjnych przebadane podmioty kultury wykorzysty-
waly narzedzia, ktére mozna podzieli¢ na trzy kategorie. Podkre$li¢ nalezy,
ze nie wykorzystujemy w naszym badaniu koncepcji teoretycznego podzia-
lu narzedzi promocyjnych zaczerpnietego z nauk o zarzadzaniu. UznaliSmy
taka procedure za zbedng wobec jednorodnosci, jaka oferuja nasze zrédta da-
nych. Niemal wszedzie przy odpowiedzi na pytania o formy promocji podawa-
no zwarty katalog dzialan. Z uzyskanych danych wylaniajg sie wyrazne kate-
gorie nie wymagajace ztozonych procedur klasyfikacyjnych.

- Wizualne: plakaty, ulotki, bilbordy, banery, ,,potykacze”, tablice informa-
cyjne.

- Spoteczne: dni otwarte, parady, marsze, poczta pantoflowa, spotkania wiej-
skie.

- Medialne: ogloszenia na stronie internetowej, ogtoszenia w lokalnych me-
diach (gazecie, lokalnej telewizji, gazecie parafialnej), strony w mediach
spotecznosciach, ogloszenia parafialne, Radio Dla Ciebie.

-+ Nalezy uwzglednic jeszcze czwartg grupe dzialan, ktdre pojawiajg sie w za-
lazkowej formie. Jeden z instytucjonalnych podmiotow prowadzi state akcje
promujace dziatania kulturalne. Wykorzystuje do tego wlepki, regularne kon-
kursy i zawody w grach barowych (pitkarzyki, rzutki). Wydarzenia te sg préba
przyciagniecia mtodych ludzi do domu kultury i utrzymania ich zaangazowa-
nia w dluzszej perspektywie.

-+ Nalezy podkresli¢, ze czesto probuje sie nada¢ od$wietny wymiar niekt6-
rym przedsiewzieciom czy wydarzeniom sportowym lub kulturalnym. Wida¢
to na stronach internetowych. Pojawiajg sie tam teksty informacyjne i zapro-
szenia jednolite graficznie z plakatami rozwieszanymi na ulicach. Kolejnym
krokiem sg teksty sprawozdawcze — informacje o pomySlnym przebiegu wy-
darzenia, o zajeciu konkretnej lokaty przez reprezentanta powiatu. Opatrzone
sg zdjeciami dokumentujgcymi wydarzenie albo skanem okolicznoSciowego
dyplomu lub zaswiadczenia o uczestnictwie. Stanowi to przyczynek do dal-
szej refleksji nad ogdlng koncepcjg promocji wydarzen kulturalnych w anali-
zowanych powiatach. Taki typ dziatan kulturalnych mozna okre$li¢ mianem
kultury okolicznos$ciowej, czyli takiej, ktérg warto promowac, i ktorej wartosé
dostrzega sie tylko w sytuacjach szczegblnych, podniostych, rocznicowych —
stowem: rzadkich.

-+ Powyzsze wysitki dotyczace informowania o wydarzeniach kulturalnych,
bez wzgledu na uzywane narzedzia, mogg jednak spelzng¢ na niczym, jesli
prowadzone sg automatycznie i bez refleksji. Ilustruje to opowie$¢ jednego
z informatoréw:
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- ,\W prasie ogloszenie ukazuje sie w Srode albo w czwartek rano. Mozna i§¢
kupi¢ tygodnik [...] i przeczytaé, ze we wtorek odbedzie sie takie to a ta-
kie wydarzenie. Jesli tygodnik ma taki cykl wydawniczy, ze ukazuje sie
w czwartek, a impreza jest we wtorek, to ciezko co$ na to poradzi¢. Pare
razy mialem pretensje i do pani dyrektor i do galerii [0 zbyt pdZna infor-
macje o wydarzeniu — przyp. badacza]. Wzieli mnie wiec do rozdzielnika
i dostaje informacje wczesniej. A skoro juz dostaje zaproszenie, to wypa-
da p6jsé”=.

» Mozna skomentowac te historie tak: dla chcgcego nic trudnego. Informa-
tor chciat bra¢ udzial w wydarzeniach kulturalnych, wiec zadbat o to, by in-
formacje do niego docieraly. Czy uczestnictwo w wydarzeniach i wspieranie
pracy podmiotéw kultury ma zaleze¢ od stopnia determinacji uczestnikow?
Moze jednak od zabiegéw samych podmiotéw narzekajgcych na niski poziom
uczestnictwa? Wykorzystywanie kazdego narzedzia promocyjnego wymaga
rowniez przemySlenia wszystkich dzialan podejmowanych przez podmiot.
Sama promocja nie wystarczy. Konieczny jest jeszcze produkt wysokiej jako-
Sci. W przypadku przebadanych podmiotéw kultury, wida¢ na przyktad zmia-
ne, ktéra dokonala sie w instytucjach takich jak dom kultury lub powiatowa
biblioteka wraz ze zmiang prowadzacych je oséb. W miejscowosci na péinocy
wojewodztwa [P5] dochodzi miedzy nimi do rywalizacji o uczestnikow. Prze-
klada sie to na dzialalnosSci promocyjng widoczng na stronie facebook.com.
Sa to jedyne z przebadanych podmiotéw instytucjonalnych, ktére prowadza
aktywna* dzialalno$¢ przy pomocy tego portalu spolecznoSciowego. Atrak-
cyjna izr6znicowana oferta stanowi fundament opowiesci prezentowanej
szerokiej, ,,fejshokowej” publicznosci.

5. Kadry kultury

» Na podstawie materialu zebranego podczas badan terenowych mozna
stwierdzi¢ bezwzglednie, ze nie brakuje kadr kultury. Pracownicy, szczegol-
nie w instytucjach, s3 i zazwyczaj ich pozycja jest stabilna. Jest ich wielu, lecz
nie zawsze sg dobrze przygotowani. Cho¢ w ramach badan nie sprawdzali$my
wyksztatcenia i kompetencji pracownikéw podmiotéw kultury, z obserwacji
wynika, ze brakuje przede wszystkim dwdch typow specjalistow: menadze-
row kultury i animatoréw. Zbyt wiele instytucji traci lub obniza swéj potencjat
przez niewlaSciwe zarzadzanie. Zbyt wiele pieniedzy wydaje sie na nietrafio-
ne, spotecznie niepotrzebne lub nieefektywne inicjatywy. Zbyt wiele marnuje

23 Aktywista, Przedsiebiorca [P3].
24 Przez aktywna dziatalno$¢ w portalu facebook.com rozumiemy posiadanie profilu (tzw.
Fanpage’a) i zamieszczanie tam informacji kilka razy w miesiacu.
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sie ludzkiej energii lub kieruje na bezuzyteczne dzialania. Zbyt mato srodkow
jest pozyskiwanych z innych niz samorzadowe Zrédel. I choé stwierdzenie, ze
dzieje sie zle, byloby krzywdzace dla wielu instytucji, nie mozna przemilcze¢
tego, ze w kwestii zarzgdzania instytucjami kultury potrzebne sg zmiany.

-+ W przeprowadzonych wywiadach uderza powszechna nieche¢ do zmian
w zakresie iformach dzialalnosci. Wielu informatorow bylo przekonanych
o stusznos$ci pogladu, ze jesli co$ raz sie sprawdzilo, to sprawdzi sie wielo-
krotnie w przysztosci. Mamy zatem czesto do czynienia z, szeroko juz zresz-
tg opisang w literaturze, powtarzalnoScia pewnych praktyk kulturowych, rza-
dziej za$ z zadowoleniem z obecnego stanu. Co ciekawe z postawg taka lgczy
sie czesto nowoczesne podejscie do infrastruktury kultury czy wykorzystywa-
nia nowych technologii. Dodajmy, Ze podejScie to najczesciej dotyczy mySle-
nia urzednikéw i dyrektoréw instytucji, rzadziej pracownikéw, jeszcze rza-
dziej os6b zwiazanych z organizacjami pozarzadowymi. Powstajg (od zera
lub dzieki modernizacji) do$¢ nowoczesne podmioty kultury, w ktérych za-
réwno styl zarzgdzania zasobami ludzkimi, jak i sposéb tworzenia oferty kul-
turalnej nie rézni sie zbytnio od tego sprzed pietnastu, dwudziestu lat. Zna-
mienne jest, ze wiekszo5¢ respondentéw przeprowadzonej ankiety chcialaby
poszerzy¢ dzialalno$¢é swoich instytucji w tych obszarach, w ktoérych dziatata
do tej pory®. Nie widzg wiekszej potrzeby tworzenia nowych form dziatalno-
Sci kulturalnej i artystycznej. W tym kontekscie, brak prawdziwych animato-
row kultury jest w znacznej mierze wtoérny w stosunku do pierwszego zaryso-
wanego problemu.

-+ Analiza oferty poszczeg6lnych podmiotéw, metod pracy, czy znajomoSci
potrzeb odbiorcéw oferty kulturalnej (a takze sposobéw zdobywania tej wie-
dzy) pokazuje, ze czesto na kluczowych stanowiskach znajduja prace oso-
by bez odpowiednich kompetencji i wyksztalcenia oraz takie, ktére omineta
transformacja systemowa. Szczeg6lnie ta druga grupa hamuje rozw6j kultury
w swoich miejscowoSciach.

-+ Jednocze$nie z przeprowadzonej ankiety mozna wnioskowac, ze pracowni-
cy sektora kultury odczuwajg ogromng potrzebe doszkalania sie, podnoszenia
kwalifikacji i zapoznawania sie z dobrymi praktykami. Zdecydowana wiek-
szo$¢ respondentéw chcialaby braé udzial w szkoleniach z zakresu pozyski-
wania Srodkéw, promocji kultury i animacji kultury. Ponadto odpowiedzi na
pytania otwarte pokazuja, ze pracownicy mazowieckich podmiotow kultury
sg zainteresowani szkoleniami z zakresu szeroko rozumianego prawa o dzia-
TalnoSci instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych, w szczegdlnosci

25 W odpowiedzi na pytanie o poszerzenie dziatalnoéci swoich instytucji, na pierwszych trzech
miejscach znalazty sie w kolejnosci: promocja kultury, edukacja artystyczna i edukacja kultu-
ralna.
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w zakresie wspolpracy zjednostkami samorzadu terytorialnego. Z analizy
wypowiedzi dotyczacych metod itechnik stosowanych do badania potrzeb
swoich odbiorcéw wynika, Ze jest to kolejny obszar wymagajacy dziatan do-
radczych i szkoleniowych. Dzialania Towarzystwa Inicjatyw Twérczych ,.e” sg
w tym zakresie niezwykle inspirujgce, ale dotycza one tylko wsparcia dla do-
moéw kultury. A zapotrzebowanie na wsparcie merytoryczne w zakresie au-
toewaluacji, badania potrzeb odbiorcéw czy tez diagnozowania probleméw
zglaszaja rowniez biblioteki, muzea, a takze niepubliczne podmioty kultury.
Wydaje sie, ze — obok szkolen z fundraisingu, promocji kultury i animacji -
metodyka badan publicznosci jest obszarem wymagajgcym wsparcia szkole-
niowego, najlepiej przez regionalng instytucje kultury.

+ Z przeprowadzonych wywiadéw wynika réwniez, ze niezwykle istotnym
elementem pracy os6b dzialajgcych w obszarze kultury jest podnoszenie kwa-
lifikacji. Doda¢ nalezy, ze oprocz formalnych metod zdobywania wiedzy za-
interesowaniem cieszg sie takze te nieformalne, na przyklad spotkania bran-
zowe, w trakcie ktdrych istnieje mozliwo$¢ wymiany doSwiadczefi. Obecnie
wida¢ wyraznie dysproporcje miedzy podmiotami kultury. Wieksze mozli-
woéci udziatu w szkoleniach, konferencjach majg pracownicy wojewo6dzkich
i ministerialnych instytucji kultury. Podobnie wieksze mozliwo$ci maja osoby
na kluczowych stanowiskach niz pracownicy merytoryczni nizszego szczebla.

» Brakuje takze wymiany wiedzy i informacji pomiedzy pracownikami s3-
siadujgcych instytucji. Niejednokrotnie zdarzalo sie, ze informatorzy z jed-
nej instytucji nie wiedzieli co dzieje sie w drugiej, mimo Ze sg one oddalone
od siebie o kilkadziesiat lub kilkaset metrow. Jesli nie ma przeptywu informa-
cji, to trudno oczekiwa¢, by miala miejsce jaka§ wymiana doswiadczen czy
dobrych praktyk. Dziatania koordynujace powinny by¢ w gestii urzednikow
samorzgdowych odpowiedzialnych za kulture. Z drugiej strony scedowanie
tych dzialaf na administracje zwykle prowadzi do zbytniego sformalizowa-
nia i zbiurokratyzowania wszelkich inicjatyw, dlatego lepiej byloby (zar6wno
dla podmiotéw jak i dla samej kultury), zeby byly one inicjowane oddolnie,
przez regionalne instytucje kultury lub/i animatoréw dysponujacych facho-
wa wiedzg oraz rozeznaniem w lokalnym Srodowisku.

6. Infrastruktura kultury. Estetyka

: Przez infrastrukture kultury bedziemy rozumieli wszelkie budynki, ich wy-
posazenie nalezgce do podmiotéw kultury i stuzace realizacji przez nie celéw
statutowych, a takze przestrzenie bezposrednio do tych budynkéw przylega-
jace. Przedmiotem niniejszej analizy bedg zatem przede wszystkim: budynki
nalezace do publicznych instytucji kultury, siedziby organizacji pozarzado-
wych, zabytki kultury i dziedzictwa narodowego, budynki nalezgce do pry-
watnych podmiotéw dziatajacych w sferze kultury (na przyktad galerie, kluby,
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niektére kawiarnie, prywatne muzea) oraz miejsca pracy urzednikéw samo-
rzgdowych odpowiedzialnych za kulture. Ponadto w kregu naszych zaintere-
sowan znalazlo sie bezpoSrednie otoczenie tych podmiotéw, w szczegblnoSci
ogrodzenia, bramy wjazdowe, chodniki i drogi wewnetrzne, tawki, przestrze-
nie zielone, wszelka infrastruktura stanowigca bezposrednie zaplecze budyn-
koéw (wiaty, kosze, garaze, parkingi). Procz opisu stanu technicznego nieru-
chomosci oraz wyposazenia, chcieliSmy przyjrzec sie takze kwestii estetyki
tych miejsc. Obszernos¢ i r6znorodnos¢ zebranego materiatlu ikonograficzne-
go stuzacego za podstawe analizy kieruje nas w strone spojrzenia przekrojo-
wego, zgodnie z typami podmiotéw kultury odwiedzonymi w ramach badan
terenowych.

-+ Zacznijmy zatem od instytucji najwiekszych, czesto tez najzamozniejszych,
podlegajacych Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Urzedo-
wi Marszatkowskiemu Wojewo6dztwa Mazowieckiego. Mimo kryzysu instytu-
cje marszatkowskie korzystnie wyrdzniajg sie na tle innych instytucji kultu-
ry w wojewodztwie (przynajmniej pod wzgledem infrastruktury). Wynika to
z umiejetnego korzystania ze §rodkéw unijnych, przede wszystkim z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego, a takze z Pro-
gramu Infrastruktura i Srodowisko. Na przyktad w jednym z badanych przez
nas miast stosunkowo nowy budynek teatru zwraca uwage zaré6wno oryginal-
na bryla jak i estetyka. Swietnie wyposazony: w dwie sceny, nowe o$wietlenie
o rzadko spotykanym, wysokim standardzie, przestrzenie dla pracownikow
administracyjnych oraz w pelni wyekwipowane dwu-, trzyosobowe gardero-
by dla aktorow. W miejscowosci tej znajduje sie takze inna instytucja marszal-
kowska — muzeum - ktéra, po wyprowadzce z budynkoéw koscielnych, prze-
niosla sie do nowej siedziby przy gtéwnym pasazu. Dodatkowo na potrzeby
muzeum zrewitalizowany zostal zabytkowy budynek starego spichlerza poto-
zony na nadwi$lanskiej skarpie.

-+ Znajdujace sie w miejscowosci na poéinocy Mazowsza (w poblizu miejsco-
wosci P6) ina potudniu (w poblizu P4) skanseny to miejsca wyjatkowe na
kulturalnej mapie Mazowsza. W obydwu znajdziemy wiele $wietnie zachowa-
nych lub odrestaurowanych obiektéw, doskonale rozplanowane, wkompono-
wane w otaczajaca przyrode, przestrzenie. Szczegélnie duze wrazenia spra-
wia muzeum na p6éinocy Mazowsza, ktore procz czesci ekspozycyjnej posiada
rozbudowang infrastrukture dodatkowa, w tym nowoczesne lub zrewitalizo-
wane budynki przeznaczone na biblioteke, galerie rzezby, centrum konferen-
cyjne, czeS¢ hotelowy irestauracyjng. Nowoczesne budynki posiada takze
jeden w najwiekszych zespotéw ludowych w Polsce [P2] (w tym sale wido-
wiskowa oraz zaplecze hotelowe i konferencyjne). Trwajg prace odnawiania
elewacji budynku Centrum zwigzanego z osobg Fryderyka Chopina w miej-
scowosci na zachodnim Mazowszu oraz rekultywacja otaczajacego go parku.
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W dawnym mieécie wojewodzkim (w poblizu P4) rozpoczely sie prace nad re-
witalizacjg zabytkowych budynkéw dawnej elektrowni miejskiej na potrze-
by nowego centrum sztuki nowoczesnej. Obecnie Centrum mieSci sie w wy-
najetych przestrzeniach postindustrialnych w innej dawnej fabryce. Z kolei
w miejscowoSci na péinocy wojewddztwa opracowana zostata koncepcja re-
witalizacji zamku, jednak ze wzgledu na protesty mieszkaficow rozpoczecie
inwestycji zostalo wstrzymane. Na lepsze czasy wcigz czeka miedzy innymi
muzeum w $redniowiecznym zamku w poblizu Warszawy oraz muzeum in-
strumentéw ludowych w P3 majace siedzibe w zaniedbanym zamku Radzi-
wiltéw. Warto tez wspomnieé o podwarszawskim oddziale Muzeum Kolejni-
ctwa. Cho¢ budynki wymagajg remontu, a ekspozycja w czeSci zabudowanej
doinwestowania, samo muzeum sprawia bardzo pozytywne wrazenie. Teren
ekspozycji w otwartej przestrzeni i bezpoSrednie sgsiedztwo muzeum s3 czy-
ste, zadbane i — co wazne z punktu widzenia turysty — dobrze oznakowane.

» Inwestycje wida¢ takze na przykladzie instytucji podleglych Ministerstwu
Kultury iDziedzictwa Narodowego. Oddzial warszawskiego Muzeum Fry-
deryka Chopina to przyklad estetycznego polgczenia substancji zabytkowej
(dworek i park) z nowoczesnymi budynkami administracyjnymi, wystawien-
niczymi i ustugowymi. Udany zabieg polgczenia zabytkowych obiektow, zie-
leni i nowoczesnych budynkéw widaé takze w instytucji zajmujgcej sie polska
rzezba (w poblizu P4). Obok odnowionego patacyku i pieknego parku petnego
rzezb mamy nowoczesny budynek administracyjny, pracownie rzezbiarskie
iczes¢ hotelowa. Wjazd jest dobrze oznakowany, a obiekt posiada parking.
Caty obszar — mimo szerokiego dostepu dla turystéw i mieszkancow - jest czy-
sty i zadbany.

» Na poziomie administracji lokalnej wiekszo$¢ dziatafh w obszarze kultu-
ry spada na barki gmin, chociaz zdarza sie, ze organizatorem instytucji kul-
tury jest starostwo powiatowe. Przykladem jest muzeum poSwiecone znane-
mu poecie i pisarzowi [P2] podlegajace starostwu powiatowemu. Niewielkie
muzeum w dawnym dworku wymaga co prawda remontu elewacji, ale cato$¢
budynku (zaréwno z zewnatrz, jak i wewnatrz) sprawia wrazenie zadbanego.
Wiekszej uwagi wymagalaby cze$¢ parkowa oraz oznakowanie obiektu. Inte-
resujgcym — nie tylko ze wzgledu na obszar dziatalnoSci, ale i umiejscowienie
— jest muzeum poswiecone pamieci uchodzcom z Warszawy po upadku po-
wstania. Nieduzy postindustrialny budynek znajdujacy sie na terenie dawne-
go obozu przejsciowego, do ktoérego trafita ludnos¢ Warszawy po powstaniu
warszawskim, zostal odzyskany od firmy logistycznej, ktéra zarzgdza niemal
calym terem dawnego obozu. Warto podkreslié, Ze teren ten wcze$niej zajmo-
waly powstale jeszcze w XIX wieku Zaklady Naprawcze Taboru Kolejowego.
Sam budynek posiada wewnatrz niewielka ekspozycje oraz sale edukacyjne.
Przed wej$ciem znajduje sie parking. Inne lokalne muzeum - tez podlegajace
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Starostwu Powiatowemu ma siedzibe w willi bylego wspo6twlaSciciela lokal-
nych zaktadow przemystowych. Muzeum otacza piekny, zabytkowy park.

-+ Ostatnig grupe publicznych instytucji kultury tworza podmioty podle-
gle gminom. Wlasnie na samorzgdach gminnych spoczywa wiekszo$¢ odpo-
wiedzialnoSci za utrzymywanie instytucji kultury, przede wszystkim doméw
(o$rodkoéw, centrow) kultury oraz bibliotek, rzadziej muzedw. Ponadto do-
mom kultury podlegajg czesto r6zne mniejsze podmioty jak kina, Swietlice czy
oddzialy terenowe. Przykltadem ukazujacym skomplikowang sytuacje infra-
struktury kultury jest Miejski OSrodek Kultury w mieScie powiatowym w za-
chodniej czeSci wojewddztwa. Jego gtéwna siedziba znajduje sie w budynku
Domu Rzemiosta nalezacym do Powiatowego Cechu Rzemiost R6znych. Bu-
dynek jest wzlym stanie technicznym, jednak oSrodek kultury moze tylko
prowadzi¢ dorazne remonty, gdyz nie jest wlascicielem nieruchomosci, Ce-
chu Rzemiost za$§ na remont nie stac. OSrodek posiada za to nieruchomos¢
w pobliskim osiedlu, gdzie mieSci sie jego oddzial. W samym mieScie budy-
nek dawnego przyzaktadowego kina i teatru po upadku fabryki przejeta gmi-
na, ktorej nie sta¢ na prowadzenie kina, wiec dzierzawi sale prywatnemu ki-
niarzowi, ktéry wyposazyl kino we wiasny sprzet. W samym centrum znajduje
sie budynek, w ktérym dziatato kino, ale przejat je prywatny wiasciciel i urza-
dzit Centrum Rozrywki (z pubem, sitownig i dyskoteka). Kolejne kino, miesz-
czace sie w wojskowym kasynie, po jego upadku zostalo zagospodarowane na
minigalerie handlowo-ustlugowa.

-+ Przykltadem polaczenia kina i domu kultury jest P3. W niemal stuletnim bu-
dynku mieSci sie takze miejska galeria sztuki, informacja turystyczna oraz
muzeum kina. Muzeum nie jest osobng instytucja, lecz inicjatywa w ramach
miejscowego kina. W niewielkiej sali, dostepnej w zasadzie tylko dla widzow
kina, poniewaz poza seansami muzeum jest nieczynne, znajduje sie kilka sta-
rych projektordw, galeria plakatéw, archiwalne numery czasopisma Film.
Budynek mieszczacy tyle organizacji wymaga natychmiastowego remontu.
Renowacji i zakupu nowego wyposazenia wymaga tez samo kino. Sporego na-
ktadu inwestycyjnego wymaga tez zamek w P4 — siedziba miedzy innymi cen-
trum kultury, biblioteki i centrum informacji turystycznej. Remontu wymaga-
ja przede wszystkim elewacje, zaré6wno z zewnatrz, jak i od strony dziedzifica.
Samo otoczenie zamku, poza minigalerig rzezb w parku, potrzebuje natych-
miastowej interwencji. Przykladem juz zrewitalizowanego zabytku, gdzie zna-
lazta siedzibe miejska instytucja kultury, jest przedwojenny patacyk w Srodku
parku w miejscowoSci podwarszawskiej [P2]. MieSci sie tam Centrum Kultu-
ry. Sam budynek jest w zasadzie catkowicie odrestaurowany, niewielkich prac
wymagaja jeszcze otaczajace go przestrzenie zielone. Dobre wrazenie sprawia
tez budynek centrum kultury w mieScie potozonym na potudniowy wschod
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od Warszawy. Samo centrum jest profesjonalnie wyposazone — posiada sto-
sunkowo duzg liczbe pracowni i pomieszczen specjalistycznych. Funkcjonu-
je tez niewielka sala widowiskowa, galeria artystyczna i kino DVD. W ramach
centrum dziala Uniwersytet Trzeciego Wieku i chér kameralny. Zupelnie nowy
budynek ma z kolei Centrum Kultury w gminie wiejskiej lezacej tuz zachod-
niej granicy Warszawy, za$ w miejscowym domu kultury w P6 trwajg prace re-
montowe. Na klopoty lokalowe swoich doméw kultury narzekaja mieszkancy
dwoch sgsiednich miejscowosci P2. W obydwu podwarszawskich miastecz-
kach budynki, w ktoérych siedziby majg domy kultury, sa zbyt mate. W jed-
nym z nich jest niewielka sala koncertowa, ale brakuje na przyktad miejsca
na galerie sztuki.

+ Decyzje umieszczenia dwoch instytucji kultury w jednym budynku podjat
urzad gminy w badanym przez nas mieScie powiatowym [P7]. W jednej ka-
mienicy dach nad glowa znalazly: oSrodek kultury i mtodziezowy dom kultu-
ry. Globwnym problemem wydaje sie przede wszystkim rozpoznawalnos¢ oby-
dwu podmiotéw. Przechodzien nie od razu zorientuje sie, ze mieszczg sie tu
dwie instytucje. Ponadto ich dzialalno$¢ moze sie czasami dublowac. Jesli za$
chodzi o samg kamienice, to dolna cze$¢ elewacji wymaga remontu. Nie mniej
przed budynkiem jest czysto, wiszg tablice informacyjne oraz stojak z plaka-
tami. Kazda instytucja posiada osobng, malg sale ze sceng i miejscami dla wi-
downi. Dla pracownikéw domu kultury duzym problemem jest jednak brak
sali koncertowej Sredniej wielkoSci. Budynek moze pomieSci¢ od czterdziestu
do osiemdziesieciu 0s6b, a miejski amfiteatr — od czterystu do szeSciuset. Po-
mystem na radzenie sobie z tym problemem jest zakup mobilnej sceny, ktoéra
bedzie montowana — w zaleznoSci od potrzeb — w r6znych punktach miasta.
Mankamentem budynku jest jego zaplecze. Z okien wida¢ podworko i znisz-
czone, zaniedbane, biedne budynki. Po dachach garazy chodzg dzieci i mto-
dziez, wszedzie suszy sie pranie. Przestrzen ozywiajg jednak prace street art
znanych grup artystycznych.

: Do infrastruktury kultury nalezy tez zaliczy¢ zabytki historyczne. Niestety
renowacji i rewitalizacji poddawane sg zwykle tylko te obiekty, ktére — zda-
niem wiladz samorzgdowych - stanowig o wizerunku miasta. Niektore po-
zytywne przyklady zostaly wymienione wyzej, przyjrzyjmy sie jednak takze
zlym praktykom. Ruiny zamku w mieScie zachodniego Mazowsza, potozone
na niewielkim wzgoérzu, strasza brakiem jakichkolwiek zabezpieczefi i $mie-
ciami. Miejsce w centrum miasta, ktére mogloby by¢ atrakcjg turystyczna,
odwiedzane jest gtownie przez amator6w spozywania mocniejszych trun-
kéw pod chmurks. W mieScie na potudniu wojewddztwa [P4] prac konser-
watorskich wymaga XVII-wieczny kirkut. Co prawda cmentarz zostal ogro-
dzony, dzieki czemu jest chroniony przed dewastacjg, niemniej jednak
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wiele z zachowanych macew nalezalo by odnowié*. Z kolei w miejscowosci
z péinocnozachodniego Mazowsza [P7] nieopodal restaurowanej star6wki
straszy zdewastowany zabytkowy cmentarz ewangelicki.

-+ Utrzymywanie placowek muzealnych jest duzym obcigzeniem dla urzedow
gmin. Z drugiej strony funkcjonowanie muzeum wplywa na przycigganie tu-
rystow do danej miejscowosci. W odwiedzonym przez nas mieScie powiato-
wym znajduje sie muzeum regionalne [P3], ktérego siedziba miesci sie w wie-
zy ratuszowej na rynku. Placéwka posiada bogate zbiory historyczne, jednak
z braku powierzchni nie moze ich wszystkich wystawia¢, dlatego czesto wy-
pozyczania eksponaty do innych muzeéw. Inne muzeum (w miejscowosci
podwarszawskiej) mieSci sie w patacowej oficynie dworskiej. W trakcie rea-
lizacji badan w muzeum trwat remont, w zwigzku z tym badaczom nie uda-
1o sie zwiedzi¢ i opisaé tej placéwki. Podobna sytuacja spotkata nas w innym
mieScie, gdzie na czas wakacji lokalne muzeum zostalo zamkniete. Sam bu-
dynek muzeum z zewnatrz jest w dobrym stanie, odnowienia wymagaja tyl-
ko fragmenty elewacji przy oknach na pierwszym pietrze. Na tytach placow-
ki mieSci sie niewielki ogrod z wystawa sprzetu wojskowego z okresu II wojny
Swiatowej. To, ze muzea przeprowadzajg remonty w okresie wakacyjnym —
a wiec w czasie, kiedy potencjalnie moze je odwiedzi¢ najwiecej turystow —
nie wydaje sie dobrym pomystem.

-+ Rzadko — niestety — w malych i Srednich miejscowoSciach funkcjonuja ta-
kie instytucje miejskie, jak teatry. Wyjatkiem jest placéwka w jednym z pod-
warszawskich miast, zalozona wlatach 20. XX wieku, w pieknym budyn-
ku. Od wielu lat jest on jednak zamkniety i czeka na remont, przedstawienia
za$ odbywaja sie w powiatowym mlodziezowym oS$rodku kultury. Przykla-
dem maksymalnego wykorzystania przestrzeni jest z kolei Swietlica wiejska
w gminie na potudniu wojewodztwa. To niewielki budynek, posiadajacy rap-
tem trzy pomieszczenia, w ktérym mieSci sie takze Gminne Centrum Informa-
cji oraz Centrum Ksztalcenia na Odleglo$¢ na Wsiach. Wszystkie trzy insty-
tucje prowadzone s3 przez jedng osobe zatrudniong na etacie. Do gminnych
instytucji kultury zaliczane sg takze biblioteki. Jako przyktad moze stuzy¢ pla-
coéwka biblioteczna w jednym z miast, mieszczaca sie w jednopietrowym, za-
bytkowym budynku w poblizu rynku. Na parterze znajduje sie biblioteka dla
dzieci ibiblioteka dla mlodziezy, a na pierwszym pietrze biblioteka gléw-
na. W budynku jest czysto i estetycznie, troche w stylu muzealnym. Oprocz

26 W miejscowosci tej opieka konserwatorskiej powinny zostac¢ objete takze zachowane pozy-
dowskie budynki, w tym przede wszystkim ocalata synagoga. Budynek przejeto miejscowe stowa-
rzyszenie, dzieki czemu nie bedzie dalej narazony na zniszczenia. Nalezy dodaé, ze sytuacja nisz-
czenia dziedzictwa kultury zydowskiej nie jest w tym miescie wyjatkowa, raczej jest przyktadem
pewnej negatywnej tendencji. W innym miasteczku zaczeto zbyt pézno zajmowac sie zydowskim
dziedzictwem i wiele obiektdw ulegto (celowemu lub przypadkowemu) zniszczeniu.
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ksiegozbioréw biblioteka posiada ogbélnodostepne komputery z dostepem do
internetu. W zupelnie innych warunkach pracujg bibliotekarze w pobliskiej
wsi. Tam z kolei biblioteka gminna znajduje sie w dwoch niewielkich po-
mieszczeniach w budynku urzedu gminy, przy czym jeden pokéj jest przezna-
czony na cele administracyjne.

+ Na koniec przyjrzyjmy sie infrastrukturze niepublicznych podmiotéw kul-
tury. W malych miejscowosciach znaczaca kulturotworcza role odgrywaja
Ochotnicze Straze Pozarne. Przykladowo, we wspomnianej juz wsi, w jednost-
ce OSP miesci sie niewielka Swietlica z komputerami oraz klub mlodziezowy.
Z kolei OSP w mieScie powiatowym pelni role nieformalnej instytucji eduka-
cji muzycznej. Oprocz prowadzenia niemal piecdziesiecioosobowej orkiestry,
OSP udostepnia przestrzen, sprzet i instrumenty lokalnym mtodziezowym ze-
spotom muzycznym.

» Mimo kryzysu finansowego i zmniejszania sie Srodkéw dla organizacji poza-
rzadowych, podmioty trzeciego sektora nadal pozostajg istotnym uzupelnie-
niem publicznej oferty kulturalnej w matych miejscowosciach. Nierzadko sto-
warzyszenia i fundacje stajg sie gtownymi podmiotami kultury w okolicy. Co
wazne, coraz wiecej z nich posiada wlasne lokale, a czasami nawet osobne bu-
dynki. Najlepszym przykladem jest stowarzyszenie w malej miejscowosci na
potudnie od Warszawy [P1], mieszczace sie w zabytkowym dworku. Budynek
posiada pracownie, cze$¢ apartamentows i sale konferencyjng. Dawny zamek
w P3 obecnie nalezy do stowarzyszenia. W zamku znajduje sie miedzy inny-
mi kilka eleganckich restauracji, cze$¢ hotelowa, sala koncertowa, klub nocny
a takze galeria obrazéw. Budynek jest w dobrym stanie, ale widaé, ze czes¢ ele-
wacji wymaga remontu. Zamek otacza piekny i zadbany park, w ktérym znaj-
duje sie amfiteatr ze sceng oraz cze$¢ rekreacyjna, w tym wypozyczalnia sprze-
tu wodnego oraz plac zabaw dla dzieci. Malym organizacjom takze udaje sie
pozyskiwac obiekty na dzialalno$¢. Na przykitad towarzystwo przyjaciét jed-
nej z podwarszawskich miejscowosci [P2] ma siedzibe w zabytkowym dworku
nalezagcym kiedy$ do miejscowego pisarza. Wspomniane juz stowarzyszenie
mieSci sie w budynku dawnej synagogi. Inne z kolei [P3], o charakterze etno-
graficznym, wyremontowato stary budynek w swojej wsi i prowadzi w nim mi-
nimuzeum. W Srodku stojg stylowe kurpiowskie meble, wiszg stroje, leza narze-
dzia i przedmioty codziennego uzytku. W nowo wyremontowanej sali znajduja
sie lawy i stoly. Stowarzyszenie prowadzi warsztaty rekodzieta oraz lekcje mu-
zealne. Pelni tez role punktu informacji turystycznej. Wieksza cze$¢ wyposaze-
nia kupily czlonkinie stowarzyszenia za wlasne pienigdze. Inne stowarzysze-
nie, wspierajgce tworcow nurtu art brut, mimo duzych klopotéw finansowych
prowadzi w centrum miasta galerie obrazéw, do ktoérej wstep jest darmowy.

+ Coraz czeSciej w wojewddztwie mazowieckim spotykamy prywatne pod-
mioty kultury, majace charakter dzialalnosci gospodarczej lub prywatnej
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inicjatywy. Przykladem moze byé muzeum starych samochodéw w podwar-
szawskiej wsi [P2]. Obecnie muzeum posiada kilka hal i okoto trzystu eks-
ponatéw. Innym przykladem prywatnej inicjatywy kulturalnej jest lokalna
kawiarnia w duzym mieScie powiatowym [P6]. Kawiarnia jest polgczona ze
sklepikiem oraz miejscem na organizowanie warsztatow. Oferta jest skiero-
wana do dzieci, mlodziezy i os6b dorostych. Wiasciwie podmiot ten pelni role
domu kultury. Prowadzone sa w nim warsztaty z tworzenia bizuterii i warszta-
ty plastyczne dla dzieci, spotkania z wizazystka i warsztaty zarzadzania fi-
nansami, gry planszowe i warsztaty z robotyki. Podobng role, cho¢ na mniej-
szg skale, pelni herbaciarnia w miejscowosci z poludnia wojewodztwa, ktéra
obok dzialalnoSci gastronomicznej organizuje warsztaty, spotkania i prezen-
tuje prace lokalnych artystow. Zupelnie niezalezng i niekomercyjng inicjaty-
wa jest dziatalno$¢ ogrodu rzezb w podwarszawskiej wsi [P2].

-+ Zinstytucjonalnego punktu widzenia odrebnym przyktadem podmiotu
kultury jest muzeum podlegle diecezji [P6]. Powstata na poczatku XX wieku
placowka posiada zbiory o charakterze religijnym i tematyce sakralnej, 16z-
nego rodzaju zbiory archeologiczne i historyczne oraz wystawy malarstwa
i rzezby. Do niedawna muzeum mieScito sie w niewielkim budynku przy ka-
tedrze. Obecnie odzyskalo olbrzymi budynek, gdzie wcze$niej mieScito sie
muzeum samorzadowe. Dyrektor przyznaje, Ze problemem muzeum jest jego
wielko$¢ w stosunku do liczby pracownikéw. Instytucji nie sta¢ na zwieksze-
nie zatrudnienia, a obecny zespét nie daje sobie rady z zarzgdzaniem tak du-
zym obiektem.

-+ Z wynikow ankiety skierowanej do podmiotéw kultury z wojewodztwa ma-
zowieckiego wynika, Ze braki w infrastrukturze sg drugim (po stabosci finan-
sowej) problemem dla pracujgcych tam ludzi. Jednak pordéwnujac te dane
z wynikami badan jakoSciowych nalezy stwierdzi¢, ze cho¢ brak srodkow jest
zauwazalny, to te podmioty, ktére umiejg pozyskac na infrastrukture Srod-
ki zewnetrzne (szczegblnie unijne), daja sobie rade. Niewatpliwie trudnosci
majg niektdre gminne instytucje kultury, ale nie jest to regula. Sytuacja jest
szczegOlnie trudna wtedy, gdy podmiot ma siedzibe w budynku zabytkowym,
poniewaz wtedy koszty remontu zwykle sg duzo wyzsze. Wida¢ takze, ze co-
raz wiekszg uwage przywigzuje sie nie tylko do kwestii technicznych, ale tez
do estetyki miejsc (w tym takze najblizszego otoczenia). Niestety nie wszyscy
dyrektorzy instytucji i samorzadowcy dojrzeli do tego, zeby dba¢ podlegle im
budynki w taki sposéb, by byly nie tylko uzyteczne, ale tez przyjazne dla oka.
-+ Przygladajac sie przestrzennemu rozplanowaniu instytucji kultury, wyraz-
nie wida¢, ze s3 one skumulowane na niewielkiej przestrzeni. Ze wzgledoéw
finansowych i logistycznych wiekszo$¢ samorzagdowych instytucji lokowana
jest w Scistym centrum miejscowosci, obok siebie, a nierzadko w tych samych
budynkach. W zwigzku z tym duze cze$ci miast i miasteczek muszg obywaé
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sie bez jakiejkolwiek placéwki kultury w najblizszej okolicy. Sytuacja ta do-
tyczy w takim samym stopniu dawnego miasta wojewodzkiego jak i niewiel-
kiej gminy.

+ Ciekawe wydaje sie, ze niemal kaze miasto powiatowe, a i wiele mniej-
szych, posiada lokalne muzeum, nie posiada za$ kina. Niektore instytucje
sg trudno dostepne. Wiele placowek jest dostepnych wylgcznie w godzinach
pracy i zaje¢ szkolnych. Cze$¢ badanych przez nas instytucji byla zamknieta
w okresie wakacyjnym.

7. Przestrzen publiczna a czas wolny

.Najczeéciej to sie spotykamy chyba na blokach.
Klasycznie, jak w kazdym miescie”?.

-+ Przestrzen publiczna to jeden z najbardziej zaniedbanych przez wladze sa-
morzgdowe obszaréw. Niektére wywiady ukazujg wyrazne oczekiwania, zZe to
samorzady oraz podlegle im instytucje kultury maja zapewnia¢ oferte kultu-
ralna, ktéra ma wypelnia¢ wolny czas mieszkancow. Uzupelnieniem moze by¢
oferta instytucji sportowych, edukacyjnych lub dzialajgcych w obszarze po-
mocy spolecznej. Dodajmy, ze wiekszo$¢ tej oferty jest dostepna wewnatrz bu-
dynkéw, wzglednie w przestrzeni $ci$le do nich przylegajacej. Tendencja do
»skoszarowania” oferty instytucji publicznych jest powszechna. Propozycje
dzialania w otwartej przestrzeni maja miejsce w zasadzie tylko w przypadku
organizowania duzych masowych imprez w stylu dni miejscowosci, odbywa-
jacych sie zwykle — rok w rok — w tych samych miejscach (najczeSciej na cen-
tralnych placach lub rynkach). A co z dniem powszednim, czy nawet week-
endem?

- Nie ma parku [...] nie ma gdzie chodzi¢ na spacery?.

- [mtodzi] ganiajg sie po blokach, albo po koszarach?.

- Tam majg duzo parkbéw. My nie mamy juz praktycznie naszego. Wszystko,
co bylo dobre, jest praktycznie juz popsute®.

-+ Tworzenie oferty kulturalnej jest nierozerwalnie zwiazane z organizowa-
niem przestrzeni publicznej. Niektére grupy spoteczne nie korzystaja z ofer-
ty kulturalnej podmiotéw kultury, ale jednoczeé$nie szukajg innych form za-
gospodarowania swojego wolnego czasu poza domem. Tym bardziej wiec

27 Wywiad z cztonkiem orkiestry przy OSP [P3]
28 Mieszkanka [P3]

29 Pracownik ksiegarni [P3]

30 Pracownik restauracji [P3]
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przestrzen publiczna staje sie wazna, nie tylko z punktu widzenia rozwoju
kultury, ale tez ze wzgledu na swa spoleczng funkcje. Przestrzeni publiczna
bez elementu ludzkiego jest tylko przestrzenia, i o tym niestety zbyt czesto za-
pominajg wlodarze miast, zreszta nie tylko w wojewodztwie mazowieckim.

-+ Czym zatem jest przestrzen publiczna? Definiowanie jej sprawia problemy
ze wzgledu na wielo$¢ dyscyplin, w ktérych kregu zainteresowan sie znajduje.
Przestrzenig publiczng zajmujg sie urbaniSci i architekci, socjologowie i an-
tropolodzy kultury, wreszcie geografowie (w szczegdlnoSci zas$ geografowie
spoteczni). Na potrzeby niniejszej analizy odwotamy sie do elementéw defini-
cji zaproponowanej przez Mirostawa Duchowskiego i Elzbiete Sekute. Bada-
cze proponujg uwzglednié nastepujace elementy: infrastrukture, tozsamos¢,
estetyke i czynnik ludzkiz'.

-+ Przyjrzyjmy sie najpierw infrastrukturze miast, miasteczek i wsi w woje-
wodztwie mazowieckim pod katem tworzenia miejsc otwartych dla miesz-
kancoéw. Przy analizie zebranego materiatu fotograficznego w pierwszej chwi-
li mozna odnie$¢ wrazenie, ze mazowieckie miejscowoSci opanowala fala
remontoéw, budéw i prac rewitalizacyjnych. Niemal w kazdej miejscowosci
o statusie co najmniej gminy widaé¢ $wiezo odnowione rynki i gtdbwne place

31 Mirostaw Duchowski, Elzbieta Anna Sekuta, ., Krokody!l na Zywo...” Kilka uwag o przestrzeni pub-
licznej polskiej prowincji, [w:] Stan i zréznicowanie kultury wsi i matych miast w Polsce. Kanon i rozpro-
szenie, red. lzabella Bukraba-Rylska, Wojciech Burszta, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa
2011, s. 168-169.
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(najczesciej wylozone kostka Bauma), w tym takze ich infrastrukture (latar-
nie, kosze na $mieci, fawki, parkingi). Nalezy pokresli¢, ze jest to gldwnie
efektem coraz mocniejszej absorbcji srodkéw unijnych. Z jednej strony nalezy
uznac to zjawisko pozytywne. Z drugiej jednak prace remontowe, rewitaliza-
cyjne czy rekultywacyjne dotycza w wiekszoSci centralnych punktéw miejsco-
wosci, miejsc o najwiekszym potencjale turystycznym. Gorzej wyglada sytu-
acja z zagospodarowaniem przestrzeni na cele kulturalne, z przeznaczeniem
na spedzanie wolnego czasu przez mieszkancow. Niektore inwestycje majg
charakter bardziej estetyczny niz uzyteczny. Dbanie o estetyke przestrzeni jest
dzialaniem pozytywnym, ale ograniczanie remontéw do wybranych punktow
centralnych tworzy czesto nieprzyjemny kontrast z bezposrednio sasiadujacy-
mi zaniedbanymi przestrzeniami.

* Wiekszo$¢ imprez kulturalnych (i nie tylko) organizowana jest na rynku,
gléwnym placu, na terenie Orlikéw lub boisk szkolnych. Brakuje przestrze-
ni przeznaczonych stricte na tego typu imprezy. Poza dawnym miastem woje-
wodzkim [P7] tylko dwie badane przez nas miejscowosci posiadaly amfiteatr,
ale w jednym z nich imprezy i tak organizuje sie na gléwnym placu, i zostawia
to miejsce mitosnikom spozywania trunkéw pod chmurka. Sredniej wielkoci
miasto powiatowe posiada co prawda najdluzszy rynek w Europie, ale znacz-
na jego czeS¢ jest zajeta przez bazarowe budy, za$ po godzinie dziewietnastej
miejsce to jest catkowicie wyludnione. Na terenie pobliskiego zamku istnie-
je odpowiednia przestrzen, ale jest ona udostepniania sporadycznie. Mlodym
ludziom pozostaje ,,lazikowanie” i,,szwendanie” sie po nieczynnych kosza-
rach lub wl6czenie sie miedzy blokami. Starsi wedkujg nad pobliska rzekg lub
siedzg na dziatkach. Wyjazd nad rzeke lub na dziatke to, z braku innych moz-
liwosci, forma spedzania czasu w innym, mniejszym mieScie powiatowym.

» W duzym mieScie powiatowym cala aktywno$¢ skupia sie w granicach sta-
rego miasta. I cho¢ oferta kulturalna jest bogata i réznorodna, to i tak docie-
ra tylko do tych, ktérzy chcg wybraé sie do centrum. A w samym centrum
miasta — na tawkach, schodach, murach, kraweznikach i pod pomnikami —
wida¢ siedzacych, w grupkach lub samotnie, ponad piecdziesiecioletnich
mezczyzn. Przestrzen miejska zostaje zagospodarowana; niestety to efekt
probleméw spotecznych opisywanej miejscowoSci. Wydaje sie, ze grupa ta zo-
stala opuszczona przez instytucje spoteczne i kulturalne. Dziatania w bloko-
wiskach pozostajg na razie w fazie planéw, cho¢ centrum kultury zakupito
przenos$na scene, ktéra ma by¢ rozstawiana w réznych dzielnicach. W innym
mieScie powiatowym trwa remont starego rynku, ale i tak — poza oficjalnymi
imprezami — mtodych ludzi sie tam nie spotyka. Przesiadujg w parku koto za-
mku, albo spedzajg czas w osiedlowych barach. W pobliskiej gminie wiejskiej
poza szkolg nie ma w ogéle przestrzeni do spedzania wolnego czasu. Maja-
ca niedaleko swa siedzibe instytucja ministerialna udostepnia mieszkancom
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park, z czego jednak korzystajg sporadycznie. W podwarszawskim miastecz-
ku zycie skupia sie na rynku i w otwartym niedawno centrum handlowym.
Do miejscowego parku do niedawna mato kto zagladatl — ze strachu ,,przed
pijaczkami i dresiarzami” i ze wzgledu na brud i zaSmiecenie. Pod wzgledem
przestrzeni zielonych w korzystnej sytuacji sg dwie zbadane przez nas miej-
scowosci podwarszawskie o typowo willowym charakterze. To jednak miej-
scowosci dos$¢ specyficzne iich sytuacja jest raczej wyjatkiem. Paradoksal-
nie wiele inicjatyw o charakterze lokalnym jest czesto bardziej atrakcyjna dla
przyjezdnych niz miejscowych.

-+ Najgorzej wyglada sytuacja udostepniania przestrzeni do dzialan ludzi
mlodych. Brak skateparkéw i otwartych obiektow sportowych (luki tej nie za-
pelniaja Orliki). Brak jest rowniez przestrzeni i obiektéw dla sztuki street art,
co prowadzi do niszczenia przygodnych obiektoéw, ktére nadajq sie do malo-
wania graffiti. Chlubnym wyjatkiem jest badane przez nas duze miasto po-
wiatowe, gdzie od czasu warsztatdw i animacji przestrzeni przez grupe Two-
zywo wida¢ ozywienie tworczosci street art — miasto udostepnia przestrzen,
a czasem wrecz zamawia nowe prace w miejscach publicznych. To wyjatko-
wa inicjatywa. Generalnie, zycie mtodych skupia sie wiekszych miastach —
w centrach handlowych, a w mniejszych miejscowoSciach — w okolicach ryn-
ku. W tym drugim wypadku spedzanie czasu w przestrzeni publicznej nie jest
efektem jej pomystowego zagospodarowania przez wladze samorzadowe, lecz
konieczno$cig spowodowang brakiem innych mozliwosci.

-+ Trzeba podkresli¢, ze istnieje przeSwiadczenie, zgodnie z ktérym, oferta
kulturalna powinna stanowi¢ dla mtodych ludzi alternatywe spedzania cza-
su wolnego w barach i pubach. Niestety w niektérych miejscowosciach nawet
takie bary nie istniejg. Miejscem spotkania staje sie wtedy przestrzen otwar-
ta (parki, fawki, dworce, przystanki autobusowe, okolice sklepdéw spozyw-
czych). W jednym z miast powiatowych [P7] wiosng ilatem przycigga mto-
dych ludzi molo. Co prawda w centrum jest sporo instytucji, lecz ich oferta
nie zawsze wzbudza zainteresowanie tej grupy wiekowej. Do niedawna cie-
kawe imprezy odbywaly sie w klubie muzycznym na rynku, ale obecnie, jak
podkreslajg rozmoéwcy ,,to juz nie to co kiedy$”. Amatorzy deskorolek — z bra-
ku obiektéw przeznaczonych do jazdy na desce — upodobali sobie plac otacza-
jacy pomnik Wtadystawa Broniewskiego (popularnie: Bronka). W mieScie na
potudniu wojewoddztwa [P4] w lokalach w centrum nieczesto mozna spotkaé
mlodziez. Po zamknieciu kultowego pubu, mtodziez spedza czas w parku lub
w barze ,,Kufelek” z dala od centrum. Podobnie wyglada sytuacja w innym
mieScie, tym razem ze Srodkowego Mazowsza [P3]. Kilka lokali w Scistym cen-
trum rzadko sie zapelnia. Restauracje i pub w pobliskim zamku z powodu wy-
sokich cen przyciagaja raczej turystow. Jedynym miejscem, gdzie spotkaliSmy
mlodych ludzi byt pub polgczony z pizzeria. Jeszcze gorzej wyglada obraz wsi.
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Za jedyne miejsce spotkan mozna uznac tylko teren gminnego klubu sporto-
wego — przestrzen na co dzien otwartg, ale niezadbang. W pobliskiej wsi je-
dynym lokalem jest Bar Niespodzianka, w ktérym najwieksza niespodzianka
jest to, ze poza piwem i chipsami niewiele wiecej mozna kupi¢, a klientami sg
wylacznie mezczyzni w wieku 40+.

: Wobec biernosci wladz w organizowaniu przestrzeni publicznej alterna-
tywa mogg by¢ dzialania oddolne. Przykladem jest inicjatywa miodych lu-
dzi z badanej przez nas miejscowosci na potudnie od Warszawy, ktorzy chca
stworzy¢ skatepark. Jeden z organizatoréw moéwi, ze: ,kiedys, kiedys, okoto
10 lat temu w P1 byl skatepark, wtedy tam sie dzialy takie rzeczy. Moze kilka
razy tylko”*. Obiekt zostal jednak przez wladze zlikwidowany, a w jego miej-
scu powstaly korty tenisowe. Punktem wyjScia jest organizacja wlasnych, cat-
kowicie niezaleznych imprez i zlotdw. Zdaniem mlodego skate’a ta ,,impreza
jest wlasnie po to, by pokazaé, ze jest nas duzo, ze skatepark jest nam po-
trzebny”; ,,w ubiegle wakacje byto tez co$§ podobnego. Zorganizowali$my tur-
niej koszykowki”s,

8. Tozsamos¢ regionalna - Mazowsze

» W toku badania okazalo sie, ze tozsamo$c¢ regionalna ksztaltuje sie prze-
de wszystkim w oparciu o znaczgce wydarzenia historyczne i zwigzane z nimi
osobistosci. Identyfikacja z miejscem opiera sie na wydarzeniach militarnych,
czego wyraz mozna znalez¢ w dzialaniach lokalnych inicjatyw spotecznych
(zbiorowych podmiotéw kultury) jak i dziatalno$ci podmiotéw o charakterze
instytucjonalnym [P1]. Dla informatoréw istotne sg réwniez sprawy zwigza-
ne z historig miast i poszczegélnych ziem. Przybiera to r6zne formy: od iden-
tyfikacji miasta przez jego historyczng zabudowe [P3] przez dziatalno$¢ lokal-
nych regionalistow-amatoréw [P3][P5] az do préb konstruowania tozsamosci
ponadlokalnej na bazie fragmentéw historii (obecno$¢ jednej z rodzin szla-
checkich i jej dominacja w kilku gminach) [P4]. Ostatni z przytoczonych przy-
ktadéw zostal opisany osobno, jako tozsamo$¢ wynaleziona. Jest to przyklad
o tyle znaczacy, ze dotyczy powiatu znajdujacego sie na pograniczu woje-
wodztw i niebedacego czeScig historycznego Mazowsza.

+ Kolejnym przykladem wykorzystywania wydarzen historycznych i konstru-
owania tozsamosci w oparciu o nie jest wykorzystywanie postaci zwigzanych
z danym miejscem. Przykladem jest tutaj posta¢ Tadeusza KoSciuszki i orga-
nizowane wokdt pamieci o nim, i dokonaniach insurekcji koSciuszkowskiej,
aktywnosci:

32 Wywiad z mtodymi mieszkafncami [P1].
33 Wywiad z mtodymi mieszkafncami [P1].
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- ,Muzeum KoSciuszki jest, [...] polskie rajdy koSciuszkowskie, [...] kiedy$
bylo ponad tysigc uczestnikow z catej Polski, szkoly imienia KoSciuszki
przyjezdzaty”s [P1].

-+ Ten sam informator zauwaza, ze obecnie ta forma dzialalnoSci podupa-
da, jednak mieszkaficy pytani o czynniki identyfikujgce powiat, wskazywali
réwniez na postac¢ KosSciuszki. Kolejnym przykladem jest pamieé¢ o niektérych
wydarzeniach historycznych, na podstawie ktérych mieszkanicy konstruujg
mapy swojej okolicy [P3]:

- ,,My mamy tutaj kamienice Napoleona, przyjechat kiedys jaki$ Pan i méwi,
ze sie urodzil w kamienicy napoleonskiej”.

-+ Nalezy doda¢, ze pietnastoletni chlopak poproszony przez badaczy o opro-
wadzenie po miescie rowniez uznatl za istotne pokazanie tego wlaSnie domu.
-+ Gdzie indziej zaobserwowali$my [P5] identyfikowanie miejsca przez po-
sta¢ lokalnego poety i ttumacza dziel Horacego. Jego dawny dom ma sie sta¢
w przyszlosci oddzialem muzeum znajdujgcego sie w tym mieScie. Muzeum to
jest czeScig wiekszej instytucji o znaczeniu regionalnym.

-+ Muzea stanowig bardzo istotng kategorie podmiotéw zaangazowanych
w ksztattowanie lokalnej tozsamoSci (podkresli¢ nalezy rozr6znienie na lo-
kalnos¢ — ograniczong najblizszym sgsiedztwem rodzinnego miasta badz
gminy i regionalno$¢ — okre$lang przez informatoréw na poziomie subre-
gionéw zblizonych do tych, wykorzystywanych w statystyce publiczne;j3).
Wskazujg na priorytety w sposobach myslenia o tozsamosci, co podkresla-
ja rowniez mieszkancy. Muzeum jest waznym elementem w zyciu niewiel-
kiego miasteczka, poniewaz wspiera inne podmioty kultury [P5] oraz zacho-
wuje i ratuje lokalne dziedzictwo. Czasami jednak dzialalno$¢ muzeum jest
zaskakujgca. Na przyklad w jednym z badanych powiatéw, gdzie muzeum
utworzono na terenie kompleksu zabytkowych budynkéw, odnowiono tylko
ten budynek, w ktérym znalazto sie samo muzeum. Reszta kompleksu nisz-
czeje [P1]. Ci sami informatorzy podajg rowniez przyklad innego obiektu na
tym terenie, ktéry — ich zdaniem - nie miat tyle szczeScia, by staé sie czes-
cig muzeum:

34 Aktywista/Animator, organizacja pozarzadowa [P1].

35 Pracowniczka Instytucji/ Inst. samorzadowa [P3].

36 Chodzi o poziom NTS - 3, czyli subregiondw sktadajacych sie najczesciej z kilku, kilkunastu
powiatéw. Na Mazowszu w nomenklaturze terytorialnej statystki publicznej wskazuje sie 5 sub-
regionéw por. www.stat.gov.pl
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- ,,0biekt z niepalonej cegly przetrwal dwiescie lat, a nie wytrzymat kilkana-
Scie lat wolno$ci”?.

+ Istotng forma aktywnosci, ktéra wskazywana byta w odpowiedziach na py-
tania o tozsamo$¢ lokalna, byly spacery, wycieczki, podréze po najblizszych
okolicach i regionie. Informatorzy pytani o tozsamo$¢ mazowiecka, wskazy-
wali na walory przyrodnicze i mozliwo$¢ ich eksploracji. Krajoznawstwo upra-
wiane indywidualnie, a nie zbiorowo, co kojarzone jest z okresem PRL-u, jest
réwniez nadziejg na rozwo6j gmin i powiatéw artykutowang przez przedstawi-
cieli samorzad6w [P1][P5]. Walory przyrodnicze i potencjat turystyczny z nich
wynikajgcy to wazne elementy poczucia tozsamosci regionalnej mieszkaficow
iichidentyfikacjiz Mazowszem. Wskazywane one byly jako jedne z pierwszych
skojarzen z regionem. Mazowsze oznaczato krajobraz czy ro$linno$c [P3]. Je-
den z informator6w narzeka na upadek dawnych organizacji turystycznych:

- ,,Nie ma tu organizacji, nie ma nawet przewodnika, ktéry by wiedziat o po-
wiecie, nie ma PTTK, upadlo, nie wiem, czy jest cho¢ jedna osoba profesjo-
nalna, ktéra podjetaby sie oprowadzenia po powiecie”.

» Kwestie krajoznawcze iregionalistyczne przekladajg sie na dzialalno$¢
podmiotéw kultury. Jeden z lokalnych blogeréw skupia sie na urbanistyce
i zabytkach architektonicznych [P5]. Odszukiwanie i prezentacja zdje¢ sprzed
wielu lat, pokazujacych okoliczne zabytki i przyrode, stanowi bardzo istotny
element prowadzonego bloga. W jednym z miast preznie dziala duza grupa,
spotykajaca sie na prelekcjach i odczytach, zainteresowana lokalng historia,
zabytkami i przyroda. Efektem funkcjonowania tego Srodowiska oraz dziatal-
nosci lokalnych ekspertow skupionych w miejscowym muzeum jest szereg bo-
gato ilustrowanych publikacji dotyczacych miasta i tej czeSci Mazowsza [P3].
Jedna z informatorek tak opisuje znaczenie krajobrazu dla tozsamosci pod-
miotéw kultury i realizowanych przez nie projektow:

> ,Zeby co$ dobrze zaprojektowaé, trzeba poznaé lokalne srodowisko, po-
trzeby ludzi, gusty, krajobraz. Wszystko. Dopiero potem, jak sie to wszyst-
ko wie, to mozna projektowac. I tego uczyliSmy [...]. Jak robiliSmy to w X, to
to wszystko dotyczylo X. Trzeba uczy¢ od tej najmniejszej przestrzeni [...].
Pozniej sie zastanawiatam, jak sobie da¢ rade z miastem - zeby ludzie za-
czeli mysle¢ o mieScie. A co jest takg najblizsza przestrzenig? Podworko!”

37 Aktywisci/organizacja pozarzadowa [P1].
38 Aktywista/Animator, organizacja pozarzadowa [P1].
39 Animatorka, organizacja pozarzadowa [P1].
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-+ W wielu miejscach pojawiajg sie rowniez problemy zwigzane z grupami et-
nicznymi. W toku badania natrafiliSmy na dwa przypadki o szczegdlnym zna-
czeniu dla dzisiejszego funkcjonowania podmiotéw kultury. Pierwszym jest
sytuacja mniejszoSci romskiej, ktéra — w latach 60. XX wieku — po porzuce-
niu wedrownego zycia i przymusowym osiedleniu w miastach musiata stangé¢
przed wyzwaniem integracji z mieszkancami. Jeden z informator6w méwi tak:

- ,[poczucie bycia mieszkaficem Mazowsza] na pewno jest bardzo wazne.
W sze$c¢dziesigtym czwartym roku, kiedy zostal wprowadzony zakaz we-
drowania, koczowniczego zycia, zostaliSmy na sile przydzielenie miejsce
zamieszkania. Nam przydzielono [miasto X]. Tutaj chodziliSmy do szkoty,
zostaly nam przydzielone mieszkania, tutaj sie starzejemy, tu pracujemy, je-
steSmy po prostu... mieszkaficami tego miasta. Gdzie bardzo dobrze zyjemy
ze wspolczesng Polska, integrujemy sie. Muzyka, ktéra nas jednoczy i pro-
wadzi do wielkich przyjazni poprzez muzyke. Mamy tutaj bardzo duzo przy-
jaciél, wspoélpracuje nam sie tutaj bardzo dobrze”.

-+ Kolejnym elementem majgcym wplyw na ksztaltowanie sie tozsamosci in-
formatoréw jest pamie¢ o spotecznoSci zydowskiej wymordowanej w czasie
IT wojny Swiatowej. W trzech miastach temat ten pojawit sie nie wywolywany
przez badaczy (projekt badania nie zaktadat poruszania kwestii etnicznych).
Dziwi¢ moze, ze byly to jedynie trzy z pieciu powiatéw. W dwéch odwolywa-
no sie do zydowskiej przeszitoSci miasta jako do pewnego dziedzictwa, kt6-
re utracono [P1][P3]. W trzecim za$ problematyka Zydowska byla, w pewnym
sensie, kwestig niewypowiedzianego konfliktu. Po dzialaniach realizowanych
przez instytucje regionalng we wspétpracy z innymi duzymi podmiotami kul-
tury w mieScie, organizacja zajmujgca sie tematyka dziedzictwa kultury zy-
dowskiej dostata jasny sygnal, by na razie porzuci¢ ten temat. Miasto wyco-
fato sie rowniez ze wspierania dotychczasowych imprez zwigzanych z kulturg
zydowska.

-+ Tozsamo$¢ regionalna ksztaltowana jest rowniez przez podmioty zajmujace
sie rekonstrukcjami historycznymi. Grupy takie, zidentyfikowane w toku ba-
dania, siegaja najczesciej do historii Il wojny Swiatowej [P1]. Wydarzenia kam-
panii wrzeSniowej i bioracy w niej udziat polscy zonierze, w ktérych wcielajg
sie rekonstruktorzy to inspiracja do organizowania imprez plenerowych. Ich
scenariusze sg rekonstrukcjg wydarzen majgcych miejsce wlasnie w danym
mieScie czy powiecie.

-+ W ujeciu og6lnym nalezy wskaza¢ dwie tendencje wychwycone w bada-
niu. AktywiSci i pracownicy instytucjonalnych podmiotéw kultury konstru-
uja swoja tozsamo$¢ na poziomie regionu (poza przypadkiem powiatu [P4]).
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Zachowujg przy tym SwiadomoS¢ konieczno$ci odnoszenia swoich dziatan
do najblizszego otoczenia. Wpisujg sie w nurt mySlenia kategoriami matej oj-
czyzny, jednak punktem odniesienia dla ich dziatan jest region samorzagdowy
oraz stolica wojewodztwa. W niektorych przypadkach pojawiajg sie rowniez
odniesienia natury politycznej wynikajgce ze zbieznosci pogladéw wtadz wo-
jewodztwa i wtadz powiatu [P5]. Mazowiecko$¢ jest oczywistosciag. Czyms$, co
po prostu jest i nie musi by¢ nawet uSwiadomione przez samych zaintereso-
wanych. Jedna z informatorek méwi:

- ,,Nie wiem, bo z tym Mazowszem to tak jest, jesteSmy Mazurami, nie Ma-
zowszanami. Mnie to przede wszystkim wyr6znia. Jak studiowatam, to jed-
na z Pan méwi: «Pani jest z Mazowsza, okolice Fomzy», po mowie poznala.
Nie wiedzialam, ze zmiekczam. Akcent. Dla mnie Mazowsze jest taka dziel-
nicg, w ktoéra sie wpisaliSmy wszyscy, nasza szlachta mazowiecka, jest ja-
ka$ familijno$¢. Jak kto$ tu siedzial, to znalazl zone w sgsiedniej wsi. Jest
taka zasiedzialo$¢, typowa dla goérali, Kaszubow. Ja sie identyfikuje z tg
czescig [Polski]. Miatam propozycje pracy w innym terenie, a wtedy o prace
byto dos¢ ciezko, to mnie tu ciggnelo”«,

» W wypowiedziach mieszkafncow rzadko pojawiaja sie odniesienia do re-
gionu. Czeste sg natomiast odwotania do lokalnosci, ktéra jest porzadkowa-
na przez relacje pomiedzy przyroda i dziedzictwem historycznym i uktada sie
w obraz matej ojczyzny. Identyfikacja z regionem i poczucie tozsamo$ci mazo-
wieckiej, podobnie jak u animatoréw i pracownikéw instytucji kultury, uwa-
zane sg za oczywisto$¢ i co$, o czym sie nie wspomina. Jednak dopytywani
o te kwestie mieszkancy nie odnoszg sie do kwestii samorzadowych. Dzie-
je sie tak dlatego, ze przepltyw Srodkéw miedzy Urzedem Marszatkowskim,
a mieszkancami zapoSredniczony jest wlaénie przez instytucje znajdujace sie
na ich terenie — a te, mieszkancy identyfikuja jako swoje, lokalne. Mazowie-
cko$¢ znajduje wiec swdj wymiar w lokalnosci. Mazowieckich rzekach, réw-
ninach i puszczach, ktére nalezy, zdaniem mieszkancow, wykorzystywac jako
przestrzefi do wypoczynku, wypraw rowerowych i sptywow kajakowych, wy-
mienianych jako jedna z wiekszych atrakcji okolicy [P1][P3][P5].

9. Lokalno$¢ wynaleziona

+ Miasta, miasteczka, a czasem nawet najmniejsze wsie, staraja sie zna-
lez¢ (wynaleZé), a nastepnie utrwali¢ w spotecznej $wiadomosci jakis ele-
ment matej ojczyzny, ktéry moglby je wyrdzniac. Ta che¢ odrdznienia sie ma
najczesciej dwa cele: budowanie tozsamosci lokalnej i budowanie lokalnej

40 Pracowniczka Instytucji, JST [P3].
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marki. To pierwsze ma sprzyja¢ miedzy innymi wzmacnianiu wiezi lokalnych,
a w pewnym sensie réwniez zwiekszaniu wplywu wladz samorzadowych na
mieszkancow. Warto przy tym dodacd, ze formowanie tozsamoéci (jej przetwa-
rzanie i reinterpretowanie) ma charakter dynamiczny i powstaje w nieustan-
nym procesie spolecznej interakcji#’. To drugie ma na celu — przez miedzy
innymi przyciaganie turystéw i wzmacnianie lokalnych przedsiebiorstw —
rozw6j ekonomiczny miejscowosci lub regionu. Jesli zatem dana miejscowosé
nie posiada ciekawej historii, interesujgcych zabytkéw i walor6w przyrodni-
czych, lub elementy te nie spelniajg oczekiwanej roli, zaczyna sie (W sposob
mniej lub bardziej planowy) ,,tworzenie” lokalnej tradycji. Coraz czeSciej sie
zdarza, ze elementami tej tradycji stajq sie produkty kultury.

-+ Ciekawym przykladem jest odwiedzone przez nas miasto z potudnia wo-
jewodztwa [P4], geograficznie powigzane z kielecczyzng a kulturowo z ma-
lopolska, wlgczone do wojewddztwa mazowieckiego. Mieszkafcy nie majg
poczucia tozsamoSci regionalnej, a w przypadku tozsamos$ci subregional-
nej odczucia sg co najmniej niechetne. Z przyczyn administracyjnych nie sg
zwigzani z regionem Gér Swietokrzyskim a pobliskie duze miasto budzi ich
niecheé, zaczeli wiec szuka¢ tozsamosci zupelnie nowej. Produktem okazato
sie pojecie Ziemi Odrowgzéw. Samo odwolanie do herbu znanego rodu z tego
miasta jest jak najbardziej zasadne. Jednak powierzchnia obecnej ,,ziemi”,
w granicach powiatu koneckiego, opoczynskiego, przysuskiego i szydtowie-
ckiego, nie do konica pokrywa sie z historycznym pierwowzorem. Warto pod-
kresli¢, ze wymysSlanie tradycji ,.jest zasadniczo procesem formalizacji i rytua-
lizacji, okre§lonym przez odniesienie do przeszto$ci”+. Zostat wiec powolany
Sejmik Ziemi Odrowazéw*, wydawany jest kwartalnik ,,Ziemia Odrowazow”,
powstaly opracowania i materialy dla turystéw, a porozumienie powiatéw
chce wykorzysta¢ nowopowstala marke do ubiegania sie o Srodki unijne.

-+ Podobnym przykladem jest umieszczenie w herbie robotniczego mia-
sta glowy zbika nawigzujgcego do dzielnicy bedacej kiedy$s odrebng miej-
scowoscia. Charakter tradycji wynalezionej (wytworzonej) moga miec takze
wydarzenia kulturalne. Przykladem jest Festiwal Otwarte Ogrody. Na stro-
nie internetowej festiwalu organizatorzy odwotujg sie do angielskiej tradycji
miast-ogrodow przeniesionej na poczatku XX wieku na ziemie Polskie. Im-
preza organizowana pierwotnie w jednej miejscowoéci (majgcej status miasta
-ogrodu) rozprzestrzenita sie do dwdch sasiednich miast [P2]. Jak podkreslali
rozméwcy obydwa miasta sg podobne (pod wzgledem architektury i historii)

41 Grzegorz Odoj, ToZzsamos¢ kulturowa spotecznosci matomiasteczkowej, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu élaskiego, Katowice 2007, s. 23.

42 Ibidem, s. 12.

43 Podstawa sejmiku jest porozumienie odwotujace sie m. in. do wiezi historycznych. http://www.
szydlowiecpowiat.pl/ziemia_odrowazow.php_[dostep: 15 grudnia 2012].
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do miejscowosci, ktora festiwal zapoczatkowala, wiec naturalne jest, ze Ot-
warte Ogrody sg organizowane réwniez u nich. Klasycznym przykladem jest
wlaczanie do wszelkich wydarzen samorzadowych elementéw kultury lu-
dowej. Moga to zatem by¢ prezentacje zespotéw ludowych (muzycznych, ta-
necznych, S$piewaczych), wystawianie produktéw lokalnego rzemiosta i reko-
dzielnictwa, degustowanie potraw kuchni lokalnej lub regionalnej. Problem
W tym, Ze nikt nie sprawdza ,,autentycznosci” wytworéw lokalnej kultury lu-
dowej i mozna trafi¢ zardbwno na produkty, ktére nie sg tradycyjne, jak i na
takie, ktore sg efektem importu z innych regioné6w Polski (np. wszedobylska
goralszczyzna). Mozna tez inkorporowac kulture z regionéw os$ciennych i pro-
mowac jako swojg — lokalng. Takim przykladem jest zapraszanie przez bur-
mistrza jednego z miast stricte mazowieckich na wydarzenia miejskie lub na
targi miast twérczyn ludowych z pobliskich Kurpi Bialych, gdy tymczasem
ta miejscowo$¢ [P3] historycznie i kulturowo nigdy nie miata nic wspolnego
z Kurpiowszczyzng.

+ Zdarza sie jednak takze, ze budowanie produktu lokalnego, czy tez szerzej
— marki, jest oparte na historycznych podstawach. I tak [P6] buduje swoja toz-
samo$¢ na odwotaniu do faktéw historycznych: pelnienia dawniej roli stoli-
cy Mazowsza i siedziby ksigzat mazowieckich. [P3] podkresla, ze miasto byto
siedzibg biskupéw plockich oraz ze posiada najdtuzszy rynek w Europie. Mia-
sto w poludniowo zachodniej czeSci wojewodztwa postanowilo przywrécic
pamie¢ o korzeniach swojego powstania i reklamuje sie hastem: ,,Miasto tka-
czy i wizjoneréw”.

» Wykorzystywanie zaréwno elementéw tradycji wynalezionej, jak i tej maja-
cej realne umocowanie historyczne ma zazwyczaj cel utylitarny. Na budowa-
nie lokalnej marki i tozsamoSci przemozny wplyw majg dziatania w obszarze
kultury. Moga to by¢ — jak juz wcze$niej wspomniano — wytwory symboliczne,
konkretne wydarzenia, fakty i artefakty historyczne czy wreszcie pewne wy-
darzenie (zazwyczaj o charakterze cyklicznym). Wszystkie one, jesli uda sie je
odpowiednio wypromowac¢, mogg stac sie ,.kotwicami kulturalnymi”4, ktére
wabig turystéw do poszczegblnych miejscowosci. Ponadto kotwice te zapew-
niaja miejsca pracy, rozw6j ekonomiczny poprzez rozbudowe infrastruktury
turystycznej, lokali gastronomicznych czy produkcje gadzetow. Takimi kotwi-
cami kulturalnymi na Mazowszu moga by¢ zatem: bitwa nad Bzurg i jej mu-
zeum w jednym z miast powiatowych, Napoleon i meteoryty w P3, zabudowa
w stylu Swidermajer w podwarszawskim miasteczku, skansen w miescie po-
zbawionym innych atrakcji turystycznych, Chopin w dwdch miejscowosciach

44 Tomasz Szlendak, Nic? Aktywnos¢ kulturalna i czas wolny na wsi i w matych miastach, [w:] Stan
i zréznicowanie kultury wsi i matych miast w Polsce. Kanon i rozproszenie, red. Izabelle Bukraba-
Rylska, Wojciech Jozef Burszta, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011, s. 63.
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Mazowsza Zachodniego, zabytkowe samochody w matej wsi P2, a nawet Pil-
sudski w miasteczku, gdzie znajduje sie jego dawny patacyk.

10. Rola Warszawy

-+ Istotng kwestig w funkcjonowaniu mazowieckich podmiotéw kultury,
a takze waznym pytaniem postawionym podczas przygotowywania badania,
jest rola jaka pelni Warszawa w regionalnym ukladzie kultury. Takie kom-
pleksowe wojewo6dzkie spojrzenie przenikato cato$¢ prac badawczych. Z ze-
branego materialu mozemy wyodrebni¢ rowniez precyzyjnie okre$lone funk-
cje stolicy w codziennych praktykach podmiotéw (a nie jest tajemnica, ze to
wlasnie taka perspektywa byla najbardziej interesujgca dla zespotu realizuja-
cego badanie).

-+ Pierwsza funkcja, jaka w opowieSciach informatordw pelni Warszawa, to
punkt odniesienia dla dziatafi podejmowanych na szczeblu lokalnym. Odby-
wa sie to zar6wno na plaszczyznie oceny jakoSci podejmowanych dziatan, jak
i przedmiotowego zakresu dziatan. Ich tematyki. Dla powiatéw zlokalizowa-
nych blisko Warszawy i historycznie przynalezacych do Mazowsza, jest miej-
scem korzystania z oferty kulturalnej powigzanej z przedmiotem dziatan da-
nego podmiotu. Przedstawiciele orkiestry detej z jednej z miejscowosci jezdza
tam wystuchaé koncertéw swoich ulubionych muzykéw lub tez tych, ktérzy
moga stac sie inspiracja do dalszej tworczosci (ostatni koncert, na ktérym byt
jeden z informatoréw, to wystep Chrisa Bottiego). Cztonkowie subkultury hip
-hopowej tworzacy rap w jednym z powiatéw na potudniowo-wschodnim Ma-
zowszu jezdza na ,,bitwy” do Warszawy. Poznajg tam innych twdrcow, produ-
centéw i osoby zaangazowane w tworzenie polskiej sceny hip-hopowej. Jak
sami przyznaja, jest to motywacja do ciezszej pracy nad wlasnym warszta-
tem, poniewaz konfrontacja w stotecznych klubach wymaga wiekszej spraw-
nosci. Dla artysty z jednego z wiekszych mazowieckich miast Warszawa jest
miejscem pracy, ktore co prawda nie stanie sie domem, ale przez swojg bli-
sko$¢ stwarza mozliwosci korzystania z jej potencjalu. W zadnej mierze nie
zagraza to lokalnej tozsamosci i przywigzaniu do dotychczasowego miejsca
zamieszkania. Méwi on tak:

- ,,Jestem stad, pracowalem ostatnio nad spektaklem w Warszawie i tam spe-
dzitem kilka miesiecy [...]. Ale to jest mdj dom, zawsze bede tu wracat. Jesli

kto$ mi zaproponuje prace gdzie indziej, przyjme jg , ale nie bede sie stad
przeprowadzal”#.

45 Artysta, samorzadowa instytucja kultury [Pé].
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+ Blisko§¢ Warszawy wykorzystywana jest nie tylko przez podmioty kultu-
ry. W niektérych wypadkach kompensuje niedobory w infrastrukturze kultu-
ry stuzacej do spedzania czasu wolnego. Jak moéwi jedna z informatorek z mia-
sta potozonego na p6inoc od Warszawy (okoto godziny jazdy samochodem):

- ,,Przewaznie jezdzimy na zakupy. Szczegblnie w tym okresie lipiec-sierpien,
kiedy sg potrzeby szkolne. Od czasu do czasu cérka jedzie na weekend do
cioci. Pdjda do zoo, do jakiego$ centrum handlowego. Czasami to im tam
nawet pot dnia zleci”#.

» Warto zwr6ci¢é uwage na jeszcze jedng kwestie wspomniang w powyz-
szym cytacie. Chodzi o powigzania rodzinne. Podczas rozmdéw z mieszkan-
cami i animatorami czesto pojawialy sie wzmianki o rodzinie lub znajomych
w Warszawie. W ten sposéb tatwo przejs¢ do kolejnego tematu. Co oczywi-
ste, stolica jest waznym oSrodkiem edukacyjnym. Moze to by¢ identyfikowane
jako zjawisko negatywne, niosgce ryzyko wyludnienia mniejszych oSrodkéw
na Mazowszu. Takimi obawami podzielil sie z nami jeden z informatorow:

- ,,Mlodziez juz nawet do liceum wyjezdza do innych miast. Do Warsza-
wy, do Plofiska. P6zniej studia. Mato kto tutaj wraca. To bedzie miasto
emerytow”47,

+ Stolica regionu moze jednak by¢ tez pewna nadziejg dla Mazowsza. Migra-
cje sprzyjaja dyfuzji kulturowej. Wraz z powracajgcymi do rodzinnych miej-
scowosci studentami czy osobami zyjacymi przez dluzszy czas w miescie
zwieksza sie potencjal danego miejsca. Takie osoby, przyzwyczajone do in-
tensywnoSci miejskiego zycia, nawet jesli poszukuja spokoju, chetnie angazu-
ja sie w dzialalnos¢ kulturalng i stajg sie zapleczem lub bazg dla podmiotéw
kultury. Mozna obserwowac tez negatywne strony tego zjawiska, gdy odbywa
sie ono na masowa skale. Wida¢ to w szczeg6lnosci w gminach podwarszaw-
skich, dawniej pelnigcych funkcje rolnicze. Powstaje tam roztam pomiedzy
dawnymi mieszkancami, a nowymi — zamieszkujacymi podmiejskie willowe
osiedla — ktorzy z oferty kulturalnej korzystaja w miescie, a ich dzieci chodza
do miejskiej szkoly praktycznie nie uczestnicza w zyciu lokalnej wspoélnoty.

46 Mieszkanka, mate miasto o historycznych korzeniach[P3].
47 Animator, mate miasto o historycznych korzeniach [P3].
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REKOMENDACJE:

1. Rekomendacje dla Urzedu Marszatkowskiego

Wojewodztwa Mazowieckiego:

- zmiana formy prowadzenia niektérych marszatkowskich instytucji kultu-
1y, na bardziej zwigzang ze spotecznoscig lokalna. W toku badania okaza-
1o sie, ze sposrod instytucji o wymiarze ponadlokalnym, to instytucje mar-
szatkowskie najmniej angazuja sie zycie spotecznosci lokalnej i sg najmniej
w spotecznoéci lokalnej (a zarazem najmniej czerpig z potencjatu miejsca);

- wykorzystanie potencjatu budowania tozsamosci mazowieckiej przez spe-
cjalistobw/animatoréw/urzednikow w oparciu o dzialalno$¢ marszatkow-
skich instytucji kultury (m.in. poprzez wspieranie inicjatyw sieciujacych,
konferencji, panelow, etc.);

- aktywniejsze wykorzystanie regionalnego czasopisma ,Kroniki Mazowie-
ckiej” do promowania dziataf kulturalnych i podmiotéw kultury z regionu;

- zwiekszenie zaangazowania w instytucje kultury w terenie kosztem insty-
tucji zlokalizowanych w Warszawie;

- wzmocnienie kulturalnej roli miast-stolic subregionow;

- utworzenie Funduszu wspierajacego cyfryzacje i modernizacje kin w ma-
tych miejscowoSciach (w tym takze podmiotéw prywatnych);

- powstanie lub wsparcie utworzenia i dzialtania mazowieckiej platformy kul-
tury jako miejsca informacji, wymiany doswiadczen, bazy danych o mazo-
wieckich podmiotach kultury;

- stworzenie zintegrowanego systemu informacji o kulturze, edukac;ji i po-
mocy spotecznej w wojewddztwie;

- wspieranie inicjatyw polegajacych na mobilizowaniu podmiotéw warszaw-
skich do realizacji projektoéw (najlepiej partnerskich) w wojewodztwie;

- wspieranie projektéw polegajacych na prezentacji w Warszawie i innych
znaczacych oSrodkach miejskich dorobku kulturowego i artystycznego
podmiotdéw kultury z regionu (w szczegblnoSci w partnerstwie z marszat-
kowskimi instytucjami kultury);

- oglaszanie konkurséw dla organizacji pozarzagdowych majgcych na celu
wpieranie projektdéw partnerskich (o ponad powiatowym wymiarze wspot-
pracy), a w szczegblnoSci inicjatyw inicjujacych powstawanie sieci;

- zwiekszenie Srodkéw na edukacje kadr kultury, w szczegblnosci menadze-
réw kultury i animatoréw.
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2. Rekomendacje dla Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki:

- odejscie od dziatan bezposrednich na rzecz wsparcia kadr instruktorskich
ianimatordw, przy wykorzystaniu dotychczas zebranych doswiadczen
i kontaktéw na poziomie lokalnych (w szczeg6lnosci ,wytawianie” poten-
cjalnych lideréw lokalnych);

- wspieranie techniczne i merytoryczne dla projektéw mazowieckich o cha-
rakterze ponad lokalnym (w szczegblnoSci o potencjale trwatej wspotpra-
cy) oraz udostepnianie wlasnych kontaktéw do réznorodnych podmiotéw
kultury (w szczeg6lnoéci warszawskich, z innych regionéw oraz z zagrani-
cy);

- adresowanie dzialafi do oddolnych, nieformalnych sieci tematycznych
funkcjonujacych na terenie wojewddztwa (np. grupy rekonstrukcyjne, ze-
spoly muzyczne, krajoznawcy, regionalisci, dziennikarze gazet lokalnych
etc.);

~ wspieranie niszowych, kontrkulturowych i alternatywnych inicjatyw arty-
stycznych, ktére maja niewielkie szanse na zaistnienie i wparcie ze strony
lokalnych instytucji;

- opracowanie wieloletniego systemu szkolen dla kadr kultury;

- animacja i sieciowanie mazowieckich srodowisk kulturalnych i artystycz-
nych;

- systematyczne zbieranie, analizowanie i interpretowania danych o stanie
kultury w wojewddztwie m.in. poprzez wieloletnie programy badawcze;

~ stworzenie ikoordynacja mazowieckiej platformy kultury, stanowiacej
glowne Zrédlo wiedzy kulturze w wojewddztwie (informacje biezace i ar-
chiwum), w szczeg6lnoSci zintegrowany ze stronami wszystkich marszat-
kowskich instytucji kultury.

3. Rekomendacje dla podmiotow kultury:

a) Instytucje kultury:

- zwiekszenie nacisku na realizacje projektdw o charakterze animacyjnym;

- wyjScie z projektami z budynkéw i zwiekszenie dziatah w spotecznosciach
lokalnych;

~ zmniejszenie wydatkow na duze projekty artystyczne (w szczegdlnosci
wydawania duzych sum ze §rodkéw publicznych na zapraszanie drogich
gwiazd popkultury i celebrytow).

b) Dla wszystkich podmiotéw:

- inwestowanie w kadry kultury;

~ inicjowanie tworzenia lokalnych sieci kultury (spotecznych rad kultury) na
poziomie gmin i powiatéw skupiajgcych r6znorodne podmioty i opartych
na modelach partycypacyjnych;



- pielegnowanie misji podmiotéw kultury oraz realizowanie celow zawartych
w dokumentach statutowych;

- dbanie o wyrazistos¢ instytucji, budowanie marki;

~ wzmacnianie dziatan promocyjnych, w tym mocniejsze korzystanie z inter-
aktywnych narzedzi internetowych oraz dbanie o utrzymywanie statej ak-
tywnosci w elektronicznych kanatach dystrybucji informacji.

4. Rekomendacje dla samorzadow lokalnych:

- otwieranie i udostepnianie przestrzeni publicznej na inicjatywy kultural-
ne i artystyczne;

- zwiekszenie dbalosci o estetyke przestrzeni publicznej.
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Animare
Zhaczy ozywiac

MAREK SZTARK, WOJCIECH KLOSOWSKI

O metodzie Nowa Kultura — modelu animacji lokalnej w oparciu o wydarze-
nie artystyczne, z Markiem Sztarkiem, wspottworcg metody, rozmawia Woj-
ciech Ktosowski.

Wojciech Ktosowski: Marku, zacznijmy od pytania o korzenie twojej meto-
dy animacyjnej Nowa Kultura. Nie ukrywam, ze zrobita ona na mnie wiel-
kie wrazenie juz wtedy, przed rokiem, gdy rozmawialismy o twoich dziata-
niach na Pomorzu Zachodnim, a teraz, kiedy w ciagu 2012 roku mieliSmy
mozliwosc¢ ogladac trzy twoje dziatania animacyjne w wojewddztwie ma-
zowieckim, wrazenie to jest jeszcze wieksze. Skad pomyst na taka wtas-
nie metode? Ztozona, wielowatkowa, nieoczywista, tamiaca schematy...
-+ Marek Sztark: To, co nieoczywiste na Mazowszu, jest moze bardziej zro-
zumiale na Pomorzu Zachodnim. W regionie, w ktérym po II wojnie Swiato-
wej nastgpila catkowita wymiana ludnosci. Nowi mieszkancy tych ziem diu-
go przyzwyczajali sie do nowego krajobrazu i zanim zaakceptowali i uznali to
miejsca zycia za swoje, uplyneto duzo wody w Odrze. Ale do dzi$ bardzo cze-
sto nie znajg dobrze historii tych ziem, a przede wszystkim swego najblizsze-
go otoczenia. tad przestrzenny wiosek, miasteczek i miast, stworzony przed
wiekami, zostal zaburzony przez zniszczenia wojenne, biede lub zle odczyta-
nie element6éw krajobrazu i narzucenie nowych uktaddéw i struktur. Szczegbl-
nie dotkliwie doSwiadczyly tego obiekty zabytkowe, sakralne i Swieckie, stare
zabudowania, cmentarze i pomniki.
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WK: Czesci obiektow nie odbudowywano pewnie swiadomie, ,.bo to ponie-
mieckie”. Inne niszczaty, bo po prostu nikt nie czut sie ich nowym gospo-
darzem. Powojenni mieszkancy mieli pewnie poczucie, ze ,.to nie nasze”
i nie poczuwali sie do opieki nad miejscami i przestrzeniami.

-+ MS: Tak, na tamtych terenach to pewnie dominowato. Ale przyczyn dezin-
tegracji przestrzeni moze by¢ wiele i bywaja one réznorodne. Przeciez i na Ma-
zowszu bez trudu znalezliSmy miejsca pasujace jak ulat do przeprowadzenia
animacji metodg Nowej Kultury.

WK: Wiec jakie byty poczatki?

-+ MS: Latem 2001 roku w Czaplinku, gdy podczas warsztatow Potyczki z Ar-
chitekturg animatorzy kultury z catej Polski dyskutowali sporo wlasnie o tym,
o tych wyrwach w ladzie przestrzennym i obiektach objetych tabu, doszto do
podpisania waznego dokumentu-deklaracji, tak zwanej Karty Drahimskie;j.
Napisano w niej: ,,Kazdy ma prawo do pieknego krajobrazu, zZycia w zdrowym
Srodowisku i harmonijnym otoczeniu”, i potem: ,kazde miejsce opowiada
swoja historie”. Mysle, ze wlasnie te dwa postulaty tworza fundament meto-
dy animacji kultury w miejscach o zaburzonym tadzie przestrzennym nazwa-
nej p6ézniej Nowq Kultura. Metoda wykrystalizowala sie ostatecznie podczas
naszych dzialafn animatorskich na Pojezierzu Drawskim, moich i Marzanny
Groblewskiej.

WK: Wiec chodzito o przywrdcenie prawa do zycia w otoczeniu harmonij-
nym, bez miejsc wstydliwych czy wrecz ,,przekletych”.

-+ MS: Tak. Bo przeciez czlowiek na wiele sposobéw podlega przestrzeni,
w ktorej mieszka. Jest w pewnym sensie taki, jak przestrzef wokot niego. Ead
w przestrzeni moze mieé¢ dobroczynny wplyw na rozwdj cztowieka, jego kul-
ture ilos. Zaburzenie tego tadu zaburza tad spoteczny. Ludzie omijajg wzro-
kiem jakie$ miejsca, o czym$ sie nie méwi w lokalnych rozmowach i to rwie
calg sie zaufania miedzy ludZmi.

WK: ...a ta sie¢ zaufania, to wtasnie tak modny ostatnio kapitat spoteczny,
bez ktorego w lokalnej skali wszystko idzie trudnie;j.

-+ MS: Kazde miejsce moze mieé jednak swojg nowa szanse. Potencjal zmiany,
przelamania zlej sytuacji jest na miejscu. Ten potencjat to mieszkancy.

WAK: Bytbym sceptyczny, gdybym nie widziat tego, co sie stato w Pogorzeli.
Opowiedz, jak zaczyna sie prace w tak trudnych miejscach?

-+ MS: Pracujac metoda Nowej Kultury zawsze najpierw rozgladam sie, rozma-
wiam z ludZmi, poznaje przestrzen i historie, a wreszcie — wybieram miejsce,
ktére wymaga interwencji. Zapomniany, zaniedbany lub wrecz zrujnowany
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zabytek, jaki$§ zamkniety przed ludZmi obiekt, ktory kiedy$ petnit wazng dla
nich funkcje, jakie$ miejsce tabu, lub po prostu miejsce ciekawe, potrzebuja-
ce wsparcia i rozgtosu. Od tego zaczynam: od wyboru miejsca, z ktérym jest
jaki$ bolesny problem.

WK: ... i zaczynasz prace nad tym miejscem z okolicznymi mieszkancami.
-+ MS: Nic podobnego. To nie takie proste. Gdyby mieszkancy byli gotowi pra-
cowac nad takim miejscem, to nie bylbym tam potrzebny z moja aktywnoscia
animatorska. Trzeba zalozy¢, ze w punkcie startu mieszkancy sg co najmniej
niezainteresowani takim miejscem, a czasami majg w ogole wielki opér, by
o nim cho¢by porozmawia¢. Takie miejsce bywa dla nich niepokojace, boles-
ne. Trzeba by¢ taktownym i uszanowac to. Tym bardziej, Ze za chwile bede
chcial wprowadzi¢ do tego obiektu, miejsca czy przestrzeni wydarzenie arty-
styczne na mozliwie wysokim poziomie, raczej nielatwe w odbiorze. To dodat-
kowo mogloby zbudowac¢ bariere, bo pierwsze odczucie bytoby na ogét w ro-
dzaju: ,,To nie nasza bajka”.

WK: Czyli nie zaczynasz na ogot pracy od mieszkancéw. Wiec od kogo?

-+ MS: Publiczno$cig wydarzen Nowej Kultury sg z zalozenia ,,ludzie z po-
bliza”, ale nie miejscowi. To mieszkancy okolicznych miast w promieniu od
osiemdziesieciu do stu kilometrow, a wiec tacy, co moga dojechaé na jeden

Koncert .Marimba w kamieniotomie”, $Smitéw, 2 wrzeénia 2012. Fot. M. Sztark
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wiecz6r do miejsca animacji. Szukam takiej publicznosci, buduje ja pracowi-
cie, to zawsze trwa. Zakladam, Ze to majg by¢ ludzie, ktérych cechujg wyzsze
niz przecietne aspiracje kulturowe, ktérzy majg zdefiniowane potrzeby i am-
bicje. To ludzie, ktérzy poszukuja nowych doswiadczen, chcg odkrywac to, co
nieznane. To osoby, ktdre z tatwoscia i z checig wchodza w nowe relacje, cie-
szg sie ze spotkania nowych ludzi, nawigzywania kontaktéw. To nie sg typo-
wi widzowie czy stuchacze, bo publiczno$é Nowej Kultury wigcza sie w mi-
sje dzialania. Z satysfakcja zaSwiadczy swojq obecnoscig, ze dane miejsce jest
dla niej warte przyjechania z Warszawy czy Szczecina. Zreszta nie tylko obec-
noscig, takze pieniedzmi. Bo zasadg dziatan Nowej Kultury jest odptatnosc za
bilety — nie wygérowana, ale tez sztucznie nie zanizana.

WK: Pamietam, ze to na poczatku wzbudzito moja watpliwosc. Czy to nie
dodatkowa bariera? Przyjada melomani z Warszawy, kupia bilety bo ich
sta¢, a my w Poniatowie nie zarabiamy az tyle... Moze sie pojawic takie po-
czucie, ze ,,przyjechat animator i robi u nas kulture dla lepszych” (czyli -
zamozniejszych).

-+ MS: Tymczasem tak naprawde jest odwrotnie. Kulture przywieziong i po-
kazywang za darmo ludzie czesto traktujg podejrzliwie, sg gotowi dostrzegaé
w niej tandete. To, Ze tutaj za bilet sie ptaci (i to nie najmniej), jest zapewne
utrudnieniem, ale tez jest waznym i wiarygodnym znakiem, ze tu odbywa sie
co$ wartosciowego. Ze to nie ,,darmowa tandeta” kulturowa. Przeciez ludzie
widza, ze przyjechato tylu widzéw czy stuchaczy z odleglych miast, poSwiecili
czas, poniesli koszty i bez szemrania kupujg te same bilety. Wiec skoro im sie
oplacalo, to moze ija zaryzykuje te dwadziescia ztotych. Oczywiscie tak po-
mys$li tylko pewna cze$¢ mieszkancéw, ale koniec koficow zawsze mieszkancy
dolaczajg do zaproszonej publicznosci z zewnatrz.

WK: Dobrze. Jak wyglada samo wydarzenie, na ktore sciagasz te publicz-
nos¢?

-+ MS: Przypominam tylko, Ze misjg Nowej Kultury nie jest samo zrobienie
koncertu czy wystawy, ale zwrdcenie uwagi na problemowe miejsce i zapro-
szenie mieszkancéw do spojrzenia na to miejsce po nowemu. W nietypowej
przestrzeni odbywa sie prezentacja dzieta: recital, spektakl, wystawa. Odby-
wa sie spotkanie z wybitnym artysta, mistrzem swojej sztuki. Wirtuozowski
popis harfistki, koncert kwartetu smyczkowego lub orkiestry kameralnej, re-
cital fortepianowy, wystawa wybitnego fotografika. Jest obecna publiczno$é
z okolicznych miast, ito publiczno$¢ szczerze zainteresowana, o ambitnych
oczekiwaniach co do poziomu artystycznego. Wiec wydarzenie ma zawsze at-
mosfere uroczysta, od$wietna, raczej nie ludyczna. Ludzie na og6t odczuwa-
ja takie wydarzenie jako co$ waznego. Samo wydarzenie artystyczne zwraca
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Przygotowania do koncertu ,Bach w Pogorzeli”: na posadzce kosciota ustawia sie makieta wsi.
Autorami tego i nastepnego zdjecia sa dzieci uczestniczace w warsztatach (nie sposob dociec,
ktére z nich imiennie)

uwage na wybrane miejsce, jego historie i problemy. Przykuwa uwage mediéw
i decydentéw. Wydarzenie Nowej Kultury wprowadza miejsce do obiegu my-
§li i dziatania. Wigcza ponownie do Zywego obiegu kultury to, co dotychczas
martwe, wstydliwie przemilczane, zapomniane.

WK: Mnie najbardziej fascynuje to, ze mozna ludzi - poczatkowo wca-
le niezainteresowanych ani samym miejscem, ani majacym sie tam od-
by¢ koncertem - zaprosic¢ z wielka delikatnoscia do wspdtorganizowania
tego wydarzenia, a potem do uczestniczenia w nim. Ludzie podczas two-
ich animacji - wydaje mi sie, ze niepostrzezenie dla samych siebie - za-
czynaja sie czu¢ gospodarzami takiego wydarzenia. | to jest ich motywacja
do dziatania. Mam racje?

-+ MS: Ale nie ma w tym zadnego manipulowania ludZmi. Po prostu trzeba
da¢ im dos¢ czasu, zeby w swoim naturalnym tempie przyjeli do wiadomo-
§ci i zaakceptowali to, co ma sie odby¢ w ich miejscowosci. Animator pracuje
w miejscu wydarzenia tak dlugo, az doprowadzi do skutecznego finatu. Wig-
cza przy tym lokalng spoteczno$é do wspédlpracy w calym procesie przygoto-
wan. Zasada oparta na standardzie zachowan: ,,GoScie jada, trzeba posprza-
tac!”, motywuje nawet najbardziej zatwardzialych malkontentoéw. Mieszkancy
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z biernych obserwatordéw stajg sie gospodarzami miejsca. Muzyka powazna
ma szczegdlny wplyw na zachowania: wymaga szacunku, traktowania wyda-
rzenia jak Swieta, a nawet rytuatu. Przygotowania do koncertu muzyki powaz-
nej zobowiazuja. Tu nie wystawi sie budek z piwem i kielbaskami. Ale moze
wypada upiec domowe ciasto, zaparzy¢ herbate i kawe.

WK: ...i poczestowacé gosci.

-+ MS: Albo sprzedawac taki poczestunek, jak w bufecie w filharmonii czy te-
atrze, to nic zdroznego. Ale wazne jest to, ze sama atmosfera wydarzenia su-
geruje rodzaj i standard takiego poczestunku. Nie wypada podaé byle czego
i w byle czym.

WK: Wtasnie, ta wspotodpowiedzialnos¢ za atmosfere wydarzenia poja-
wia sie chyba nie od razu. Czy ludziom trzeba podpowiadac: ,Zrébcie to,
zrébcie tamto...”?

-+ MS: W Pogorzeli jeden z mieszkancéw na kilka godzin przed zblizajgcym
sie koncertem podszedl do mnie, gdy stalem przed koSciotem i sam, nie za-
checany, rzucil w przestrzeni uwage, ze wypadaloby tu posprzataé, zeby nie
bylto wstydu. Za kilka minut przyszedt z wlasnymi narzedziami, a chwile po
nim kilku nastepnych. Takie pospolite ruszenie jest dowodem, ze animacja
zadziatala. Dzieci sprzatajgce koSciot biegaly po wode do pobliskiego skle-
pu i przeszkadzaly pewnie w jego pracy, ale nikt ich stamtad nie pogonit, byto
wsparcie i zyczliwe kibicowanie.

WK: Wtasnie. Mysle ze od pewnego momentu pojawito sie tam poczucie
wspotodpowiedzialnosci. To juz byto ,,nasze” wydarzenie, a nie jakiegos
animatora z odlegtego miasta.

-+ MS: Interwencja metodg Nowej Kultury jest tym skuteczniejsza, im wie-
cej odpowiedzialnosci za przygotowanie i finansowanie przedsiewziecia be-
dzie po stronie spotecznosci z otoczenia. Metoda opiera sie w ogole na zato-
zeniu, ze w promieniu okolo osiemdziesieciu kilometréw sg wszyscy istotni
interesariusze wskazanego miejsca: mieszkancy najblizszego otoczenia (cze-
sto bezradni i najbardziej poszkodowani zaburzonym tadem przestrzennym),
przedstawiciele kluczowych podmiotéw, instytucji (proboszcz, dyrekcja szko-
1y, urzednicy), wiasciciele i pracownicy firm, wlasciciele ziemi i posesji, ge-
storzy obiektu.

WK: Posrednio interesariuszami miejsca sa tez - jak rozumiem - cztonko-
wie publicznosci: ci liderzy opinii, aspirujacy, aktywni, ktorzy przyjezdza-
ja, awiec pokazuja ze im zalezy, ze to miejsce jest dla nich wazne i war-
te przyjechania.
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-+ MS: Tak, publiczno$¢ oczywiscie tez. Rozpoznanie i obdzielenie odpowie-
dzialnoScia za wydarzenie wszystkich interesariuszy jest sposobem na sku-
teczno$¢ interwencji. Bilety, sponsoring, darowizny, wsparcie techniczne, po-
moc merytoryczna, marketing szeptany to podstawowe narzedzia wsparcia
przez interesariuszy.

WK: A samo wydarzenie? Sam koncert czy spektakl?

-+ MS: Zwr6¢ tylko uwage, ze wlasciwie w szerszym sensie kazdy z interesa-
riuszy, ktérych przed chwilg wymieniliSmy, staje sie czeScig spektaklu, ktory
w finale odbywa sie w wybranym miejscu. Ostatnie przygotowania, komple-
towanie krzesel, ktore ludzie przynosza z sgsiednich doméw, przygotowa-
nie parkingéw, podlgczanie energii to juz prolog spektaklu, w ktérym bio-
r3 udzial mieszkancy. Kawalkada samochodéw przyjezdnej publicznosci ten
spektakl rozwija. Spotkanie przed obiektem, poczestunek, o ktérym juz mé-
wiliSmy, kawa, herbata, ciasto, regionalne przysmaki, to wszystko buduje
dramaturgie spektaklu, ale tez wzmaga poczucie akceptacji, wspoétuczestni-
ctwa w sprawie.

WK: To juz wowczas catkowicie ,.nasze” wydarzenie. Przeciez tamci przy-
jezdni w drugim rzedzie siedza na moich krzestach, ktére zdecydowatem
sie pozyczyc¢ na koncert, bo te z biblioteki byty niezbyt eleganckie...

W nieczynnym od lat kosciele pomariawickim w Pogorzeli zgromadzita sie publicznosé.
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-+ MS: Wspélne zwiedzanie obiektu, spacer, opowie$¢ o miejscu, rozmowa,
daja poczucie uczestniczenia w misji i poglebiajg zaangazowanie. No, ale klu-
czowym elementem spektaklu jest obcowanie z dzielem — wystep artysty.
Skupienie, ta cisza pelna uroczystej uwagi, potem oklaski i podziw, uniesie-
nia, chyba nie tylko estetyczne. Spektakl konczy sie rozmowg i dlugimi, ale
rzetelnymi podziekowaniami wszystkim tym, ktérzy cho¢by drobnym gestem
przyczynili sie do realizacji wydarzenia. Wazne sg réwniez czynnoéci konco-
we: pakowanie instrumentéw, roznoszenie pozyczonych krzeset (animator
wlacza w te czynnos¢ publiczno$c), przywracanie miejscu poprzedniego wy-
gladu, pozegnania, odjazdy samochod6w.

WK: A jednoczesnie nie ma podczas tych koncertow nic ze sztucznosci sali
filharmonii, gdzie normy zachowania sa sztywne jak gorset. W Pogorzeli
dzieciaki chodzity po kosciele, siadaty na posadzce blisko kwartetu, zeby
lepiej widzie¢ muzykow i instrumenty. | nikomu to nie przeszkadzato, nikt
na nikogo nerwowo nie sykat...

-+ MS: Bo te dzieci w Pogorzeli byly de facto gospodarzami catego wydarzenia.
Ta nieprawdopodobna instalacja — wielka makieta zestawiona z domkow ule-
pionych i wypalonych z gliny i pod$wietlonych zywym $wiatlem, przedstawia-
jaca ich wies$ i ciagnaca sie przez caly koSciét — do dzieto tej mlodziezy, efekt
pracy trwajacej przez cate wakacje.

WK: Mowites mi, ze Nowa Kultura to rodzaj takiej ,,demokracji kulturalnej”.
-+ MS: Tak to czuje. Metoda Nowej Kultury zaklada demokratyczne podej-
Scie do publicznosci. To polega na rownym traktowaniu wszystkich: wszyscy
placa za bilety, nie ma ,,lepszych miejsc”, lokalni hierarchowie nie sg wita-
ni w specjalny spos6b i nie ma dla nich zarezerwowanego pierwszego rzedu.
Wyjatek stanowi moment podziekowan — wtedy szczegélnym szacunkiem sg
obdarzani ci, ktérzy faktycznie pomogli organizatorom. Chociaz moze to nie
wyjatek, tylko wlasnie konsekwencja w realizowaniu zasady ,,demokracji kul-
turalnej”? W Pogorzeli najwazniejsze byty dzieci i mlodziez.

WK: Metoda Nowej Kultury powoduje zmiane. Koncert konczy sie, muzycy
pakuja instrumenty, ale wcale nie konczy sie proces spoteczny.

-+ MS: Ba!l Czasami wla$nie dopiero wtedy zaczyna sie jego najwazniejszy,
niezaplanowany etap, ktéry tworzg juz sami ludzie, bez udzialu animatora.
Przede wszystkim takie wydarzenie zupelnie zmienia optyke. Od dnia wy-
darzenia mieszkafncy patrza na dane miejsce w inny sposéb. W niektérych
miejscowosciach czas odmierza sie do wydarzenia Nowej Kultury i od tego
wydarzenia. Zmiana moze nastgpi¢ réwniez w Swiadomos$ci dysponentéw
wskazanego obiektu. Niejednokrotnie po wydarzeniu obiekt zmienial swojg
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Koncert ,.Bach w Pogorzeli”, 22 wrzesnia 2012. Fot. M. Sztark

funkcje, zmienial wlasciciela lub zaczynano w nim remont. Niebagatelne jest
réwniez oddzialywanie na Swiadomo$c¢ spoteczng w szerokim otoczeniu. Me-
dia dostrzegly dane miejsce, mowi sie o0 nim w opiniotwérczych kregach...

WAK: Czyli - zmiana spoteczna w czystej postaci. Dziekuje ci za rozmowe.
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ANNA CZYZEWSKA, absolwentka Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturowej
UW, czlonkini stowarzyszenia Pracownia Etnograficzna. Badaczka i edukatorka.
Wspotautorka portalu skanseny.net. Cztonkini Spotecznej Rady Kultury przy Pre-
zydencie m. st. Warszawy.

ANNA KOC-WITTELS absolwentka Religioznawstwa UJ oraz Warszawskiej Szko-
ly Reklamy. Brata udziat w licznych programach badawczych. Publikowata w ,,Ga-
zecie Stotecznej” ,,W podr6zy”, na ngo.pl. Realizowata reportaze dla Passa TV,

TV Potudnie, Dziennikarka filmowa portalu Orange.

WOJCIECH KLOSOWSKI jest specjalista w zakresie strategicznego planowania
rozwoju lokalnego. Wspiera doradczo tworzenie lokalnych i regionalnych polityk
kulturalnych. Wyktada zarzadzanie kulturg w Instytucie Badan Literackich PAN
w Warszawie.

BEATA RUTKOWSKA: historyczka, redaktorka, coach. Jest autorka i realizatorkg
innowacyjnych projektéw z dziedziny animacji i edukacji kulturalnej.
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Oto Ja - czyli dlaczego art brut ma pod gorke
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Drobne przedmioty, wielkie zadanie.
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ANNA CZYZEWSKA

Muzea nie tylko kolekcjonuja i przechowuja
fragmenty kultur, sa tez czescia kultury
Brian Durrans

-+ W zeszlorocznej publikacji Kierunek Kultura. W strone Zywego uczestnictwa
w kulturze Patrycja Jastrzebska, historyczka sztuki i cztonkini Stowarzyszenia
Mastaw, pisala o przemianach we wspolczesnym muzealnictwie, o nowej roli
muzeum jako instytucji. Pytata: ,[...] jaka funkcje ma ono pelni¢ we wspot-
czesnym Swiecie, jakie formy dzialalno$ci powinno przyjmowac czy wresz-
cie jaka role ma w nim przyjmowa¢ odbiorca™. Jastrzebska wskazywala na
nowe postulaty muzeologii, ktére zmieniajg pozycje odbiorcy. Zaczyna on byé
Htraktowany podmiotowo, a jego sady i opinie sg brane pod uwage, wspot-
tworzg kontekst dziel”2. Wladnie te sugestie wyznaczajg wspolcze$nie kieru-
nek zmian.

- Ustawa méwi, ze ,,[...] muzeum jest jednostka organizacyjna nienastawiong
na osigganie zysku, ktérej celem jest gromadzenie i trwata ochrona débr natu-
ralnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o charakterze materialnym i nie-
materialnym, informowanie o warto$ciach i treciach gromadzonych zbioréw,
upowszechnianie podstawowych wartoSci historii, nauki ikultury polskiej
oraz Swiatowej, ksztaltowanie wrazliwoéci poznawczej iestetycznej oraz

1 Patrycja Jastrzebska, Muzeum bez Scian. Otwarta przestrzen sztuki, [w:] Kierunek Kultura.
W strone Zzywego uczestnictwa w kulturze, red. Wojciech Ktosowski, Mazowieckie Centrum Kultury
i Sztuki, Warszawa 2011, s.171.

2 Ibidem, s.172.
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umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbioréw”3. Mozna oczywiscie za-
rzucic tej definicji anachroniczno$é i nieadekwatnos¢ do wspétczesnych po-
trzebi warunkéw. Mozna tez spojrze¢ na nia jak na opis instytucji dlugiego trwa-
nia. W koncu tradycja muzealnicza w swojej dotychczasowej formie nie jest
spuscizna minionego systemu (mam na my$li PRL), ale czym$ duzo starszym.
Dobrze przywota¢ w tym miejscu stowa Izabeli z Flemming6éw Czartoryskiej:
»0jczyzno, nie mogtam Ciebie bronié, niechaj Cie przynajmniej uwiecznies.
Ijak powiedziala, tak uczynila, powolujgc na poczatku XIX wieku w Pula-
wach pierwsze w Polsce muzeum. Stworzyla kolekcje (z ktdrag mamy moz-
noé¢ obcowaé do dzis) i udostepnita ja zwiedzajacym. Swiatynia Sybilli z na-
pisem ,,Przeszto$¢ — PrzyszloSci” stala sie symbolem polskiego muzealnictwa.
-+ W kontekscie dyskusji (opierajacej sie przede wszystkim na do$wiadcze-
niach muzedw sztuki wspodlczesnej i galerii sztuki), ktoéra ktadzie nacisk na
r6znego rodzaju dzialania animacyjne i ktérej glosem jest wspomniany juz
tekst Patrycji Jastrzebskiej o wspdtczesnym muzealnictwie, chciatabym po-
dzieli¢ sie kilkoma refleksjami dotyczgcymi funkcjonowania i misji specyficz-
nego rodzaju muzedéw — muzeéw skansenowskich.

-+ Muzea skansenowskie (muzeum na wolnym powietrzu, open-air museum)
nie s3 muzeami ,,zamknietymi w bialym szeScianie”. Przeciwnie, sg to mu-
zea, jak sama nazwa wskazuje, na wolnym powietrzu, pod otwartym niebem.
NajczeSciej oczywiscie ogrodzone plotem lub parkanem. Choé nie zawsze. Na
przyktad w Klukach czy w Swotowie (w wojewddztwie pomorskim), muzea sg
integralng czeScig wsi, gdzie zwiedzajacy moze chodzi¢ od obiektu do obiek-
tu, od wystawy do wystawy, mijajac prywatne domy. Po co wiec w innych
miejscach, w innych muzeach to ogrodzenie, ten ograniczajacy mur?

-+ Gromadzenie i ochrona, to nie tylko ,,zbieractwo” i konserwacja, ale réw-
niez opracowywanie czyli opisywanie (obecnie dzieki przejéciu z kart katalo-
gowych na systemy cyfrowe to opisywanie moze by¢ bardziej obszerne). Dzie-
ki temu chroniony w magazynach obiekt jest nie tylko czeScig kolekcji , ale
takze zrodlem wiedzy o pewnej rzeczywistoSci, jak w muzeum etnograficz-
nym czy skansenowskim.

-+ Muzea, o ktérych pisze, nie sg muzeami sztuki, szczeg6lnie sztuki wspot-
czesnej, ale muzeami w swojej specyfice historycznymi — dokumentujgcymi
historie zycia codziennego w okreSlonym miejscu i czasie. I je§li nawet laicy
(do ktorych ze wzgledu na swoje etnograficzne wyksztalcenie i skansenow-
skie fascynacje sie nie zaliczam) postrzegaja je jako muzea ,,staroci” pokazu-
jace jak zyli jacy$ ,,nasi przodkowie”, to warto widzie¢ tez perspektywe tych,

3 Ustawa z dnia 29 czerwca 2007 r. o zmianie ustawy o muzeach (Dz. U. z 2007 r. Nr 136, poz. 956
z p6zn. zm.)
4 http://polskajestfajna.wp.pl/title,Bialoglowa-wodzem,wid,10193140,wiadomosc.html [dostep:
30.12.2012]
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Sierpc, Muzeum Wsi Mazowieckiej, okno chatupy ze wsi Czermno z 1900 roku. Fot. P. Kierzniewski

ktoérzy pracujg w muzeach (nawet jesli laicy, na poziomie swojej interpreta-
cji, maja racje).

wodu sa cenne, wartosciowe. Rdzne czynniki wplywaja na to, czy dany obiekt
znajdzie sie zbiorach. Podstawowg kategorig jest jego wiek, a muzea czesto
chwalg sie, ze najstarsze obiekty w ich zbiorach pochodza na przyktad z XVII
czy poczatku XVIII wieku.

-+ Kolejna kategorig jest jakos¢ wykonania. Wzgledy obiektywne, na przyklad
wielko$¢ powierzchni magazynowej, na ktérej zbiory mozna przechowywac,
wplywajg na to, ze muzeum nie moze przyja¢ do swojej kolekcji dziesigtego
polamanego wrzeciona. Gdy jednak to wrzeciono jest nie tylko doskonale za-
chowane, ale tez z pietyzmem i znawstwem wykonane, to na pewno uda sie
dla niego znalez¢ miejsce.

-+ Inng kategorig jest typowo$¢, reprezentatywno$é, czyli odpowiedZ na pyta-
nie, czy przedmioty prezentuja specyficzny dla danego regionu typ. Czy w ja-
ki$ spos6b odzwierciedlajg okreSlony, charakterystyczny styl zycia lub prak-
tyki zycia codziennego w danym miejscu i czasie.

- Jeszcze inng kategorig, ktéra kwalifikuje obiekt do muzealnej kolekgji, jest
jego nietypowos¢. Moze by¢ to co$ Swiadczacego o pomystowosci czy oryginal-
nosci tworcy, ktory chcial wyr6zni¢ wykonany przez siebie przedmiot. Moze
byé takze co$, co w danym regionie jest niespotykane, rzadkie. Takim unikatem
jest na przyktad znajdujgca sie w Muzeum Wsi Radomskiej wielka XIX-wieczna
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stodola szeScioboczna z Grojca, zbudowana w stylu, w jakim wznoszono tego
typu obiekty na terenie Rosji czy Ukrainy. Jej obecno$¢ na Ziemi Radomskiej
jest prawdopodobnie efektem rosyjskiej obecnosci w Krolestwie Polskim.
-+ W przypadku muzeéw, ktére dokumentujg historie zycia codzienne-
go szczegblnie interesujgca jest kwestia jakoSci zachowania gromadzonych
przez nie obiektéw. ,,Sg przedmioty, obiekty, ktére moga mie¢ swoje lata,
jak na przyklad bizuteria, ale sg tez przedmioty, ktére nie mialy szansy prze-
trwac — przedmioty obrzedowe, ktére byly wykorzystywane raz, a nastepnie
ulegly zniszczeniu, czesto naturalnemu, poniewaz wykonano je z nietrwa-
lych materiatéw. W nastepnym roku produkowano kolejne” — méwita o zbio-
rach pracowniczka jednego z muzeéw. W wielu przypadkach ani surowiec,
ani przeznaczenie nie sugerujg, ze moglyby to by¢ przedmioty przechowy-
wane w magazynach muzealnych czy umieszczane na wystawach. Jak powie-
dziala moja rozmoéwczyni: ,,Prawdziwg wartoscig tych rzeczy jest ich nietrwa-
105¢. Zbieramy przedmioty, ktore mialy zniknaé”. Za przyktad moze postuzyé
plastyka obrzedowa — przede wszystkim pisanki, ale tez ozdoby $wigteczne,
Swiaty, nowe latka czy szczodraki, a rdbwnie nietrwale sg wszystkie przedmio-
ty wykonywane z ro$lin (palmy, podtaZniczki), pieczywo obrzedowe czy redy-
kotki (figurki z sera).

- Istotng kategorig kwalifikacyjng przyjecia obiektu do muzeum jest, zwigza-
na z zyciem codziennym, historia obiektu. Wpisujg sie w nig praktyki zwigza-
ne z wykorzystywaniem, stosowaniem konkretnych przedmiotéw przez kon-
kretnych ludzi, w konkretnym miejscu i czasie. Duze znaczenie majg dzieje
obiektu oraz historia jego twércy i uzytkownikéw, a takze znaczenia, jakie sg
mu oni przypisywali. W przypadku muze6éw skansenowskich, s to na przy-
ktad budynki, ktore nalezaly do jednego wilasciciela i ktore byly przenoszone
do muzeum z calym wyposazeniem.

-+ Historia obiektéw ma szczegblne znaczenie nie tylko dla muzealnikow, ale
takze dla niewspominanych jeszcze darczyfncow — ludzi, ktorzy przekazujg
swoje rzeczy do muzedw. Czasem sg to pamigtki po bliskich, czasem kolek-
cje zbierane przez catle zycie. Czasem oddajg pojedyncze przedmioty, czasem
cale chalupy z oryginalnym wyposazeniem. Bywa réwniez tak, ze w skutek
kontaktu z pracownikami muzeum, ludzie odkrywajg warto$¢ trzymanych
w domu ,,staroci” i zupelnie zmieniajg do nich stosunek. Pocigga to za sobg
pewng zmiane w mentalno$ci, w sposobie myslenia o sobie i §wiecie. Wspo-
mina pracownik jednego ze skansenéw:

- ,,Bylem wiasnie bylem w R... i panie, corki, chcialy przekaza¢ drobiazgi
po swojej matce. To byly drobiazgi, kompletnie nic nie warte, méwie o fi-
nansach. Tylko warto$¢ emocjonalng bardzo duzg mialy. Idla nas réw-
niez, mozna powiedzie¢, emocjonalng, ale nie tak jak dla corek. Makatki

104 N



UWAGA NA PODMIOTY!

robione przez tg pania, na przyklad obraz: Jezus z otwartym sercem czy
Matka Boza z otwartym sercem. Byl podarunek Slubny dla tej pani, Swietej
pamieci, z lat trzydziestych. Maly obrazek Matki Boskiej Czestochowskiej,
ktory, okazalo sie, zawsze wedrowal podczas procesji Bozego Ciala. Ja przy-
jechatem. To wszystko miato by¢ przekazane dla nas, dla muzeum. Zaczeli-
Smy rozmawiaé. I w sumie ja sie ciesze, chociaz jako muzealnik moze powi-
nienem powiedzie¢, ze co$ nam przeszto koto nosa. Ale ja sie ciesze, bo ta
pani zadzwonila do mnie nastepnego dnia i powiedziala: «Wie pan co, zo-
stawimy to sobie, podzielimy miedzy nas, bo nie wiedzialySmy co z tym zro-
bi¢. Ale to ma duza warto$¢ dla nas»”.

Nie tylko rozmowa z muzealnikiem pozwala inaczej spojrze¢ na Swiat. Juz
samo zwiedzanie muzeum na wolnym powietrzu, gdzie co rusz mozna ogla-
dac¢ przedmioty, ktére co$ przypominaja, z czyms sie kojarza, ma duze znacze-
nie. A w muzeum skansenowskim nie tylko same przedmioty budza emocje,
wspomnienia czy skojarzenia. Wydaje sie, ze nawet bardziej istotne sg idee,
zalozenia, jakie przySwiecaly i nadal przySwiecajg tworcom muzedw.

kategorie obiektow: duza architekture — chatupy, budynki gospodarcze i in-
wentarskie, dwory, kosciéiki, cerkwie, zbory, wiatraki, mlyny, kuznie, kar-
czmy, remizy strazackie, szkoly; malg architekture — ploty, studnie, mostki,

Skansen w Kuligowie nad Bugiem. Fot. A. Czyzewska
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kapliczki; obiekty ruchome, stanowigce wyposazenie roéznego rodzaju wnetrz
oraz kompleksowg aranzacje Srodowiska naturalnego — zadrzewienia, zbior-
niki wodne, tereny tgkowe, ogrody, sady i pola uprawne. Zielen zatem we
wspomnianych muzeach nie jest wylacznie tlem dla wytworéw bedacych
dzielem pracy czlowieka, ale pelnoprawnym elementem ekspozycji. Wszyst-
kie te zabiegi majg na celu stworzenie wrazenia naturalnej caloscis.

-+ Zasady te maja zastosowanie w muzeach skansenowskich na Mazowszu.
Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu odtwarza wie$ typu rzedéwka, cha-
rakterystyczng dla péinocno-zachodniego Mazowsza po 1864 roku, czyli po
uwlaszczeniu chlopéw. Lewa strona to zabudowa gospodarczo-mieszkalna,
prawa — pasma po6l szerokos$cig odpowiadajgce szerokoSci zagrod. Rozdzie-
la je droga.

-+ Muzeum Wsi Radomskiej prezentuje nie tylko architekture, ale réwniez or-
ganizacje przestrzeni w zagrodach iich najblizszej okolicy. W obu przypad-
kach obok siebie wystepuja wszystkie cztery typy obiektow.

-+ Podobnie zorganizowane sg ekspozycje w spotecznych muzeach skanse-
nowskich®, na przykltad w Parku Kultury Ludowej, skansenie w Kuligowie
nad Bugiem (koto Radzymina), prowadzonym przez Fundacje Dziedzictwo
Nadbuzanskie. OczywiScie skala i warunki sg zupelnie inne niz w przypad-
ku pafistwowych instytucji, a zaplecze merytoryczne w oczach profesjonal-
nych muzealnikéw pozostawia wiele do zyczenia. Ale Wojciech Ulmanowski,
tworca tego miejsca, stara sie, by przydomowy ogrédek byt przydomowym
ogrodkiem.

Wywiad 1:

Badaczka: A czego szuka pani w skansenach?

Kobieta: Wspomnien [...], ten skansen mi przypomina wie$ mojego dziecifi-
stwa. Mieszkalam w takiej chacie u mojej babci, chodzilam po schodach ta-
kich, spalam nawet w takich t6zkach jakie stojg tutaj.

Wywiad 2:

Kobieta: Duzo rzeczy, jak méwitam, juz widziatam, bo to u moich dziadkéw,
to juz lata dawne, dawne. To byto identyczne, te chatupki kryte, wyst6j miesz-
kania — to samo. Bardzo dobre wspomnienia [...]. Mama stad byta i akurat do-
kladnie te rzeczy, wszystko sie pamieta, jak tam w stodole bylismy, te rzeczy,
ten sierp, ten nastréj. To fajne. [...] WaSnie o to chodzi, sie wie, sie widziato,
sie przechodzilo, tak.

5 Jan Swiech, Wprowadzenie, [w:] Slad tradycji w skansenach matopolskich, red. Bogustawa Btaze-
wicz, ttum. Matgorzata Walczak, Muzeum Okregowe, Nowy Sacz 2012.

6 Czyli w muzeach prowadzonych przez organizacje pozarzadowe (lokalne fundacje i stowarzy-
szenia).
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Wywiad 3:

Malzeiistwo (na pytanie, dlaczego przyjechali do skansenu): Dla spedza-
nia czasu, fadna niedziela. [...] My tu przyjezdzamy co roku. [...] MoZna sobie
poréwnag, jak kiedys bylo. Ja jestem ze wsi. Takze, wie pani, obejrze¢ fawki
szkolne, bo ja w takich fawkach sie uczytem.

Wywiad 4:

Kobieta: Jest mozliwo$¢ wypoczecia, zabrania dzieci, pokazania im, jak wy-
gladato zycie kiedys, czym sie r6zni od obecnego, jak wlasnie ludzie tam funk-
cjonowali, szczegblnie wta$nie na wsi. To jakby poznanie historii. [...] Dzieci
majg kontakt z przyroda. W bardzo malym stopniu miejsce skazone, no, cy-
wilizacja. Znaczy jest to miejsce, w ktérym jakby czas sie zatrzymal. Sto lat
temu powiedzmy. [...] Mi sie najbardziej podoba to, ze w tych chatach wygla-
da to tak jakby ludzie... Jakby czas sie zatrzymat.

Mezczyzna: Dokladnie, wyszli gdzie$ tam do pracy, a wszystko pozostato,
dostownie...

Kobieta: Rozstawione i roztozone. I tak jakby zajrze¢ do prawdziwego domu,
gdzie ludzie rzeczywiScie mieszkaja.

+ Nie wszystkie wnetrza w muzeach skansenowskich wygladaja tak, jak rze-
czywiste mieszkania nalezace wczeSniej do konkretnej osoby czy rodziny.
CzesSciej tworzy je samo muzeum, kreujgc swoja (poparta badaniami i mate-
riatami archiwalnymi) wizje pewnej rzeczywistoSci — pzede wszystkim Swiata
chlop6w od drugiej potlowy XIX wieku do pierwszej polowy XX wieku. Coraz
czeSciej powstajg ekspozycje wnetrz z lat 50. XX wieku. Za pomocg konkret-
nych przedmiotéw — drobnych elementéw, czesto banalnych i prostych?, mu-
zealnicy aranzujq przestrzen, ktora ukazuje ze szczegbtami, jak moglo wygla-
dac takie mieszkanie®.

+ Po co to wszystko? Po co ludziom ta kolekcja ,staroci”, ktoéra po kazdej
wiekszej ulewie wymaga naprawy?® Wojciech Michera, antropolog kultury
twierdzi, ze muzeum moze by¢ miejscem wtajemniczenia: ,,Buty z muzealnej
gabloty sa nie tylko Zrédtem wzruszenia, ale i poznania. Tyle ze jest to pozna-
nie o specjalnym charakterze: nie tylko informuje, ale i angazuje, ma wymiar

7 ..Cecha ekspozycji podnosi czesto do rangi obiektu muzealnego przedmioty, ktére sa pospolite, np.
paczka zapatek, puszka po herbacie, garnek, Scierka itp., sa one niezastapione w tworzeniu obrazéw
przesztych czaséw” [Jan Swiech, Wprowadzenie, [w:] Slad tradycji w skansenach matopolskich, red. Bo-
gustawa Btazewicz, ttum. Matgorzata Walczak, Muzeum Okregowe, Nowy Sacz 2012.)

8 Umiejetnos$¢ projektowania wnetrz obiektow skansenowskich jest wysoko ceniona wsréd mu-
zealnikow.

9 W muzeum na wolnym powietrzu, gdzie czes¢ obiektéw ma stomiane poszycie dachéw, uszko-
dzenia spowodowane czynnikami przyrody nalezy na biezaco zabezpiecza¢ i niwelowac, tak jak
miato to miejsce, gdy obiekty te byty zamieszkate.
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egzystencjalny”. Ale jak wspominal jeden z pracownikéw muzeum skanse-
nowskiego po spotkaniu dwoéch kobiet w muzeum: ,,Dotarto co$ do nich. To
jest tozsamo$é, jakas taka mala, taka rodzinna, skqd jestem, dokqd ide. To jest
moja matka. To sq obrazy, ktore ona dostala siedemdziesigt lat temu podczas
Slubu. I one, te obrazy, mialy tutaj u nas, w muzeum wylgdowac. Bylaby jaka$
historia, bylyby jakie$ karty zatozone, bylyby opisane, moze kiedy$ wyekspono-
wane gdzie$ tam w jednej z chatup. I koniec. To bylyby tylko przedmioty”.

-+ A przeciez, jak powiedzial Antoni Bartosz, dyrektor Muzeum Etnograficz-
nego w Krakowie, te przekazy i treSci, ktére koncentruje w sobie muzeum
zajmujace sie codzienno$cig (tak jak muzeum etnograficzne i skansenow-
skie), ,,pozwalajg zobaczy¢ na nowo siebie i innych”. Takze tych, ktérzy zyli
w przeszlosci.
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0d kultury przemystowej
do przemystow kultury

czyli o rewitalizacji obiektow
postindustrialnych na Mazowszu

KAROL WITTELS

-+ Co laczy gruzinska restauracje i niezalezny teatr, platforme analiz rynko-
wych i sklep meblowy, klub muzyczny i pracownie architektoniczng, pokaz
mody i festiwal street artu? Pozornie nic lub niewiele. A jednak. Wszystkie te
firmy i imprezy zostaly przyciagniete przez postindustrialne przestrzenie w fa-
bryce zbrojeniowej. Wszystkie one (i wiele innych) postanowily znalez¢ sie-
dziby nie tylko z dala od centrum miasta, ale takze w miejscu, w ktérym funk-
cjonujg obok siebie r6zne podmioty oraz przenikajg sie branze i dziedziny.
Wszystkie one, a na pewno wiekszo$¢ z nich, odczuly potrzebe laczenia dzia-
falnosci biznesowej z kultura. To polski przyklad' rodzenia sie sektora krea-
tywnego... i to w przestrzeni o pierwotnie innym przeznaczeniu.

-+ Lata 90. XX wieku to czas, w ktérym upadaja w Polsce wielkie przedsie-
biorstwa przemystowe. Niektore zostajg wykupione i kontynuujg produkcje,
inne zostajg zamkniete. W drugim przypadku degradacja budynkéw nastepu-
je bardzo szybko, szczegdlnie gdy sa niepilnowane, a w konsekwencji rozkra-
dane i pozbawiane metalowych elementéw (takze zbrojenia). PoZniejszy stan
obiektéw postindustrialnych (takze tych zabytkowych) jest efektem niewiel-
kiej SwiadomoSci wartosci tych obiektow dla dziedzictwa kulturowego oraz
niskiego stan wiedzy konserwatorskiej w zakresie ich rewitalizacji. Jak zauwa-
za Stanistaw Januszewski: ,,[...] Swiadomo$¢, ze technika, dziela architektu-
ry przemystowej czy sztuki inzynierskiej, to jeden z fundamentalnych sktad-
nikéw kultury, z trudem zdobywa sobie miejsce”2. W ostatnich latach mozna

1 Zob. http://www.sohofactory.pl [dostep: 15 grudnia 2012].

2 Stanistaw Januszewski, Ochrona dziedzictwa kultury technicznej - ku nowemu otwarciu, [w:] Dzie-
dzictwo postindustrialne ijego kulturotworcza rola. Materiaty konferencji, 4-5 grudnia 2009 r., red.
Stanistaw Januszewski, Fundacja Hereditas, Warszawa 2009, s. 15.
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zaobserwowac jednak zwiekszone zainteresowanie przestrzeniami poprzemy-
stowymi. Oprocz pomystow o charakterze czysto biznesowym, nastawionych
w najlepszym razie na odnowe samych obiektdw, zaczynaja pojawiac sie przy-
kitady rewitalizacji tych przestrzeni uwzgledniajgce takze wymiar spoteczny
i kulturowy. Co znamienne, w niektérych postindustrialnych przestrzeniach
znajduja swojg siedzibe najrézniejsze podmioty sektora kultury, w tym takze
podmioty zaliczane do przemystéw kulturyz.

-+ Przewrotno$¢ tytulu wskazuje pewien kierunek zmian zachodzacych
w przestrzeniach dzisiejszych miast, szczeg6lnie w obszarach do niedawna
silnie zindustrializowanych. W uproszczeniu, mozna prze$ledzi¢ nastepuja-
cy proces. Na obrzezach miast powstajq fabryki a wokét nich osiedla fabrycz-
ne. Nastepnie miasta sie rozrastajg a dawne przedmieScia zostajq wchloniete
w tkanke miejska. Potem upada przemyst ciezki, fabryki pustoszeja, okoliczne
osiedla ubozeja. Spada poziom zycia, ale i koszty nieruchomosci, wiec obiek-
ty postindustrialne wykupywane s3 przez inwestoréw, ktoérzy: wyburzajg sta-
re obiekty i stawiajg nowe, odnawiajg stare obiekty i zmieniajg ich funkcje
(tworzac na przykiad lofty, biura, centra handlowe), rewitalizujg przestrzen.
W nowej przestrzeni znajduja prace lub osiedlaja sie ludzie z zewnatrz (zwy-
Kkle klasa Srednia, czesto przedstawiciele wolnych zawodéw). I w tym momen-
cie zwykle konczg sie zmiany.

-+ Zdarza sie jednak, ze wlaSnie atmosfera przestrzeni pofabrycznych stymu-
luje rézne inicjatywy, takze kulturalne i artystyczne. Zdarza sie tez, ze miej-
sca te sg wybierane przez przedstawicieli przemystow kultury. Cho¢ nie jest
to regula. Takie ujecie pozwala zobaczy¢, jak bardzo zmienila sie pierwot-
na funkcja tych obiektéw i przestrzeni, a zarazem jakie zmiany nastepujg we
wspolczesnym spoteczenistwie miejskim. Jednocze$nie nalezy zauwazyé¢, ze
sensownie przeprowadzona rewitalizacja jest najlepsza, a by¢ moze jedyng
szansg na zachowanie zabytkowych obiektow postindustrialnych.

-+ Obiekty poprzemystowe, w szczeg6lnoSci te o znaczeniu historycznym,
przedstawiajg pewng warto$¢ nie tylko pod wzgledem ekonomicznym. To
atrakcyjnos¢ decyduje w duzym stopniu o ich pézniejszych losach. Czesé zo-
staje po prostu wyburzona, cze$¢ przebudowana, czes¢ odbudowana zgodnie

3 Pojecia ..przemysty kultury”, ..przemysty kreatywne”, ,.sektor kreatywny” uzywa sie czesto za-
miennie i zdecydowanie tatwiej jest je opisa¢ niz zdefiniowac. Do .. przemystéw kultury” zalicza
przede wszystkim muzyke, taniec, teatr, literature, sztuki wizualne, rekodzieto, wzornictwo, film,
video oraz rézne metody emisji kultury (radio, telewizja). ,Przemysty kreatywne” to pojecie szer-
sze, i oprocz powyzszych zaliczamy do nich takze: mode, przemyst zabawkarski, gry kompute-
rowe, reklame. Por. Milena Dragi¢evi¢-Sesi¢, Branimir Stojkovi¢, Kultura: zarzadzanie, animacja,
marketing, ttum. Jolanta Ambroziak, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 168-171;
Ruth Towse, Ekonomia, kultury. Kompendium, ttum. Horacy Debowski, Karol Lew Pogorzelski, tu-
kasz Marcin Skrok, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011, s. 389; David Throsby, Ekonomia
i kultura, ttum. Olga Siara, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 104.
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z pierwowzorem, nieliczne wreszcie zostaja zrewitalizowane. Zeby poszcze-
g6lne obiekty odpowiednio sklasyfikowaé, niezbedne jest okreSlenie kryte-
riow. David Throsby proponuje sze$¢ kryteribw wartoSciowania obiektéw
dziedzictwa kultury. Jako pierwszg wymienia warto$¢ estetyczng, a wiec wy-
razajgcg piekno w fundamentalnym znaczeniu. Potem warto$¢ duchowa,
wplywajgcg miedzy innymi na tworzenie sie tozsamo$ci, a nastepnie war-
toS¢ spoteczng, regulujaca spdjnosé spotecznosci i jej sposob zycia. Wymienia
warto$¢ historyczng, zwigzang z zapewnieniem ciggloSci z przesztoScig; war-
toS¢ symboliczna, pozwalajaca na okreSlnie swojej tozsamosci, kulturowej
osobowosci oraz warto$¢ autentycznosci, o ktorej stanowi zachowanie obiek-
tu zgodnie z pierwowzorem®. Nalezy dodac, ze nie jest to lista zamknieta. Wal-
demar Affelt podaje az trzynascie kryteriéw analizy wartoSciujacej (waloryza-
cji) zasob6w dziedzictwa kultury oraz wymienia te dziedziny nauki, ktérych
narzedzia pozwalajg na przeprowadzenie tejze analizy>. Najwazniejszg kate-
goria, ktoérej zabraklo w propozycji Throsby’ego, jest warto$¢ potencjatu eko-
nomicznego, a wiec to, czym przede wszystkim kierujq sie inwestorzy i deve-
loperzy. PrzeSledZmy zatem, jakie znaczenie mialy poszczegolne kryteria przy
realizacji niektorych projektow zwigzanych z odnawianiem® obiektéw postin-
dustrialnych na Mazowszu.

+ Nie bedziemy zajmowac sie analizg wartoSci estetycznej, gdyz jest to kwe-
stia tak zindywidualizowana, ze trudno byloby podaé¢ przyklady bez prze-
prowadzenia wczeSniejszych badan terenowych. Zacznijmy zatem od warto-
Sci duchowej i symbolicznej, obie bowiem zwigzane s z kwestig tozsamosci
miejsca oraz wiezi emocjonalnych tgczacych ludzi z miejscem, obiektem czy
zespolem obiektow.

+ Pierwotng funkcja fabryk byto wytwarzanie’. Ale, co rdbwnie wazne, bylo
to miejsce pracy, gdzie ludzie spotykali sie ze soba. Dodajmy, Ze czesto spe-
dzali tam znaczng cze$¢ zycia. Powstawanie wiezi z miejscem, a p6Zniej tak-
ze emocji wywotanych wspomnieniami byto procesem naturalnym. Gdy upa-
daly zaklady przemystowe a ludzie zostawali zwolnieni, pozostawat im czesto
sentyment do dawnego miejsca pracy. W wielu przypadkach, nawet kilkana-
Scie lat po upadku fabryki, obiekty te nadal majg wplyw na poczucie tozsa-
mo$¢ spotecznej dawnych pracownikéw i na ich identyfikacje lokalna. Jak za-
uwaza Wojciech Eukowski, niejednokrotnie sie zdarza, ze przypisujemy ,, [...]
obiektom fizycznym, a w tym przestrzeni lokalnej nie takie cechy, jakie ona

4 David Throsby, Ekonomia i kultura, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 83.

5 Waldemar Affelt, Stocznia Gdariska - rewitalizacja pamieci czy obiektu?, [w:] Dziedzictwo postin-
dustrialne i jego kulturotwdrcza rola. Materiaty konferencji, 4-5 grudnia 2009 r., red. Stanistaw Janu-
szewski, Fundacja Hereditas, Warszawa 2009, s. 34.

6 Ze wzgledu na szeroki wachlarz podanych przyktadéw celowo nie pada tu pojecie ,rewitaliza-
cji”, gdyz nie wszystkie odnawiane obiekty sa lub byty rewitalizowane sensu stricto.

7 Waldemar Affelt, Stocznia Gdariska, s. 35.
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posiada, ale cechy, ktére posiada ona w naszym wyobrazeniu o niej. Paradok-
salnie, im wiecej mieliSmy dotkliwych czy nawet traumatycznych do$wiad-
czefi, tym sklonno$¢ do idealizacji moze by¢ wieksza”®. Jest wiele przykla-
déw takich miejsc na Mazowszu: osiedle robotnicze w Zyrardowie otaczajace
dawng przedzalnie przerabiang obecnie na lofty i centrum handlowe; daw-
ne zaklady Ursus, na miejscu ktérych powstaje obecnie gigantyczne osiedle
mieszkaniowe; zrujnowana fabryka chemiczna w sochaczewskim Chodako-
wie; zabytkowa papiernia w Konstancinie-Jeziornie przeksztalcona w cen-
trum handlowe. Dla dawnych pracownikéw s3 to miejsca, gdzie przepraco-
wali czesto cale zycie, gdzie nierzadko spedzali czas wolny?. Zabudowania te
stanowig dla nich nadal punkt odniesienia — zarbwno w przestrzeni miasta,
jak i na mentalnej mapie okolicy — dlatego niezwykle ciezko im zaakcepto-
wac fakt, ze w tych obiektach (w ich fabrykach) mieszkaja teraz obcy ludzie,
mieszczg sie sklepy, bary i kluby.

-+ Warto podkreslié, ze w przypadku waloryzacji obiektéw, zwykle poszcze-
golne kryteria czeSciowo sie pokrywaja i trzeba je rozpatrywac tgcznie. I tak,
na duchowag i symboliczng, nierzadko naklada sie warto$¢ spoteczna obiek-
tow. Niezaleznie od czasu, ktéry minat od zamkniecia zaktadu do rozpocze-
cia jego rekonstrukcji badz rewitalizacji, konkretne miejsca pozostajg w stre-
fie emocji spotecznych i pola psychologicznego. Z miejscami tymi zwigzane sg
nie tylko wspomnienia i uczucia dawnych pracownikéw (oraz w mniejszym
stopniu ich rodzin), ale takze lokalne narracje, miejskie mity i legendy. Upa-
dajacy zaklad przemystowy moze wzbudza¢ w ludziach z nig zwigzanych cie-
pte uczucia lub zal, a nawet frustracje, ale to dalej jest ,,ta fabryka”. Rewitali-
zacja ma na celu nadanie temu miejscu nowego charakteru.

-+ Juz sama degradacja postindustrialnej przestrzeni powoduje zanik jej
pierwotnych funkcji spotecznych miejsca. Tereny poprzemystowe, tak zwa-
ne brownfields®, staja sie czesto przestrzeniami, w ktoérych nastepuje kumu-
lacja patologii spotecznych. Jest to efekt zardbwno bezrobocia, jak i powia-
zanego z upadkiem duzych zakladéw znikniecia wielu obiektéw do nich
nalezacych (Swietlic, kin, klubéw przyzaktadowych, bibliotek, czy nawet ba-
réw i stotéwek). Jednak dopiero pojawienie sie ,,nowego” powoduje zagroze-
nie niszczenia lokalnych struktur spolecznych i powigzan sasiedzkich. Ta-
kim przykladem sa postindustrialne przestrzenie na warszawskiej Pradze

8 Wojciech tukowski, Tozsamos¢ lokalna. W poszukiwaniu Zrédet i sensuléw) zakorzenienia, [w:]
Grzegorz Gorzelak et al., 0d animacji do rewitalizacji spotecznej - dialog perspektyw i doswiadczen,
red. nauk. Bohdan Skrzypczak, Centrum Pojektoéw Europejskich. Krajowy O$rodek Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Warszawa 2010, s. 33.

9 Przy fabryce w Chodakowie znajdowat sie m.in. dom kultury z teatrem i kinem, a takze inne
obiekty uzytecznosci publicznej powstate przy zaktadzie.

10 Andrzej Majer, Socjologia i przestrzen miejska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010,
s. 284.
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(w szczegblnoSci Koneser i Soho Factory, a w mniejszym stopniu Fabryka
Trzciny, czy sktady magazynowe Wroblewskiego przy ulicy InZzynierskiej).
Znajduja sie one w sercu przemystowe]j dzielnicy, jednak ich nowa funkcja
(tak rozrywkowa, jak i mieszkaniowa) jest w znacznej mierze skierowana do
ludzi naptywowych. Dla starych mieszkancow Kamionka czy Szmulcowizny
przeobrazenia tych obiektéw to nie tylko ingerencja w ich otoczenie, ale, co
réwnie istotne, w ich wspomnienia. Ponadto nowi mieszkancy i uzytkownicy
tych obiektow zachlannie zagarniajg symboliczng przestrzen najblizszej oko-
licy dawnych zakladéw. Nie dziwi zatem fakt, ze wielu starych mieszkancéw
ma poczucie zagrozenia. Procesy rewitalizacyjne, niejako z definicji, wkracza-
ja w sfere symboliczng i psychologiczng lokalnej spotecznosci. To proces nie-
unikniony.

+ Przy analizie wartoSci autentycznosci obiektéw, odwotajmy sie do tekstu
Waldemara Affelta. Jego zdaniem przez zachowanie autentycznosci obiektéw
poprzemystowych nalezy rozumie¢ przede wszystkim pokazanie wszystkich
aspektow technicznych, wraz z ich przeobrazeniami, w powigzaniu z wyda-
rzeniami historycznymi. Wigze sie to bezposrednio z unikatowoscia, czy-
li posiadaniem przez obiekt charakterystycznych cech, a sprowadza miedzy
innymi do postulatu dbaloSci o zachowanie oryginalnych elementéw (w tym
detali) oraz, w przypadku ich zniszczenia, odtwarzania zgodnie z pierwo-
wzorem. Takie podejScie ma dwa wymiary: z jednej strony dotyczy zgodno-
Sci z historycznym pierwowzorem w zakresie odnawiania warstwy material-
nej, zdrugiej za$ uwzglednienia warstwy psychologicznej oraz spotecznej
(i indywidulanej) pamieci. Ten drugi aspekt jest wazny, poniewaz odtwarza-
nie obiektéw — o ile to mozliwe — zgodnie z (znanym i pamietanym) pierwo-
wzorem zmniejsza dysonans poznawczy wsrod bylych pracownikéw fabryk
iokolicznych mieszkancéw. Duzg dbaloSé o wartos$¢ autentycznosci widaé
w pracach nad zagospodarowaniem dawnej elektrowni w Radomiu®. Gdy
spojrzymy z kolei na plany przebudowy (bo juz nie rewitalizacji) starej mle-
czarni w Sochaczewie, do pierwowzoru nawiazuje juz tylko nazwa®. Niewiele
lepiej wyglada efekt odnowienia papierni w Konstancinie-Jeziornie. Wedlug
pierwotnych planéw zdegradowany obiekt miatl zosta¢ przeksztalcony w Cen-
trum Interpretacji Dziedzictwa, przy zachowaniu calego zabytkowego wy-
posarzenia (gtéwnie starych maszyn). Przewazyly jednak czynniki rynkowe.
W powstatym centrum handlowym maszyny usunieto z wlasciwych im miejsc
i ustawiono obok siebie na zewnatrz budynku, gdzie narazone sg na stopnio-
we niszczenie.

11 Waldemar Affelt, Stocznia gdariska, s. 41.

12 Zob. http://www.elektrownia.art.pl/?fotorelacja-z-budowy,270 [dostep: 30 grudnia 2012].

13 Zobacz: http://www.e-sochaczew.pl/sochaczew,nowa-mleczarnia-odmieni-centrum-miasta,
31572.html [dostep:30 grudnia 2012].
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-+ Jeszcze innym przyktadem jest rewitalizacja zabudowan fabrycznych w Zy-
rardowie. Jako pierwszy podjal sie odnowienia zrujnowanych hal inwestor-
pasjonat, ze smykatka do wprowadzania ulepszen. Przy projektowaniu loftow
zadbal zatem o przywrocenie detali, jednak wykorzystal wzory zinnych
obiektéw, a nie oryginalne. Zeby zachowaé spbjnoé¢ kompleksu nastepni in-
westorzy odnawiajacy kolejne obiekty kopiowali detale, nie wiedzac, ze sg
nieautentyczne.

-+ Warto tym miejscu zrobi¢ dygresje i przyjrzeé sie przykladom Swiadomego
wykorzystywania elementéw kojarzacych sie z fabrykami. Zyrardowskie skle-
py irestauracje mieszczace sie na terenie rewitalizowanej fabryki nawigzu-
ja w wygladzie swych lokali do stylistyki industrialnej, jednak robig to czesto
bez wyczucia. W rezultacie cala przestrzen traci swoja unikatowos¢. Jest to
niestety tendencja do$¢ powszechna. Oryginalne elementy stopniowo sg wy-
pierane przez podrébki lub zapozyczenia z innych miejsc o podobnym cha-
rakterze. Zle plany rewitalizacyjne, niedbato$¢ przy wykanczaniu detali, za-
pozyczenia niepasujgce do estetyki obiektow, a takze selektywne czerpanie
z przesztoéci miejsca moze prowadzi¢ do powstawania hybryd i postindu-
strialnych potworkéw.

-+ Kazdy obiekt jest wazny nie tylko ze wzgledu na swojg materialng historie
(styl, okres powstania, elementy sktadowe, detale), ale takze ze wzgledu na
powiazania z historycznymi wydarzeniami i postaciami. Jesli w jakiej$ fabry-
ce miato miejsce jakie$ istotne wydarzenie historyczne, albo przebywala tam
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jaka$ wazna postac, warto$¢ historyczna obiektu wzrasta. Niestety coraz czes-
ciej ,,[...] mamy do czynienia z prywatyzacja przestrzeni miejskiej, co kloci sie
z powszechnym przekonaniem, ze im starsze jest czyje$ dziedzictwo, tym bar-
dziej uwaza sie je za wspo6lne”. Inwestorzy, ktérzy zmieniajg pierwotne funk-
cje obiektu inie dbajg o informowanie o tym, zrywaja tym samym ciagglos¢
historyczng miejsca. Zdarza sie jednak, ze wlaSciciele przestrzeni postindu-
strialnych nie tylko starajg sie przywr6cic ich pierwotny stan (to czesty wy-
mog konserwatorski), ale tez pielegnuja pamiec o ich dawnej funkcji i wygla-
dzie obiektéw na przyklad poprzez informacje na tablicach, ulotkach czy na
stronie internetowej. Gorzej, gdy inwestor — z braku wiedzy lub celowo — wy-
my$la i utrwala r6zny od pierwotnego obraz obiektu jako autentyczny. Jesli
dodatkowo tworzy jeszcze pokretna historie (na przyklad w celu potwierdze-
nia swych praw do miejsca) mamy do czynienia z tak zwang tradycja wyna-
leziong. Wedlug Hobsbawma jest to ,,[...] zespdt dziatan o charakterze rytu-
alnym lub symbolicznym, rzagdzonym zazwyczaj przez jawnie bagdZ milczaco
przyjete reguly; dzialania te majg wpajac ludziom pewne wartosci i normy za-
chowania przez ciagle repetycje”s. Warto podkresli¢, ze szukanie tozsamoSci
miejsca jest zazwyczaj efektem jej wczeSniejszego utracenia®.

+ Po usystematyzowaniu elementéw, ktoére nalezy bra¢ pod uwage przy oce-
nie projektow rewitalizacyjnych, przyjrzyjmy sie jeszcze kwestiom defini-
cyjnym. Wiekszo$¢ autoréw podkresla gtéwnie pozarekonstrukcyjng funkcje
rewitalizacji. Zdaniem socjologa miasta Andrzeja Majera wynika ona z ,,[...]
sekwencyjnych dziatan, ktérych celem jest przywrocenie zycia zdegradowa-
nym obszarom”?. Nie wolno zatem sprowadza¢ rewitalizacji do problemu li-
kwidowania zdegradowanego elementu tkanki miejskiej, gdyz w ten sposéb
mozna zaledwie odnowi¢ forme. Proces ten powinien przebiega¢ w kierun-
ku ,,przywracania miejscom zycia”. Ale czy rzeczywiScie ,,przywroci¢ funk-
cje”? Odpowiedz jest jednoznaczna — NIE! Rewitalizacja nie moze przywracac
sensu stricto pierwotnych funkcji, zarazem jednak nie moze o nich zapomi-
naé. To wilasnie ta cienka granica miedzy tym co bylo a tym co jest staje sie
wyznacznikiem rewitalizacji miejsc. A poszczegblne projekty odchylajg sie
raz to w strone zanurzenia w historie, innym razem ciggna ku terazniejszosci

14 Kazimierz Krzysztofek, Przestrzeri kulturowa metropolii XXI wieku, [w:] Jak sie pieknie rézni¢
i porozumiewac? Dialog miedzykulturowy we wspétczesnej metropolii, red. Dorota llczuk, Matgorzata
Nowak, Anna Stepniewska, [Miasto Stoteczne Warszawal, Warszawa 2008, s. 39.

15 Eric Hobsbawm, Wprowadzenie. Wynajdywanie tradycji, [w:] Tradycja wynaleziona, red. Eric
Hobsbawm, Terence Rander, ttum. Mieczystaw Godyn, Filip Godyn, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw [cop.] 2008, s. 10.

16 Ciekawym przyktadem (spoza Mazowsza) tworzenia tradycji jest muzeum w zywieckim browa-
rze. Wyktad przewodnika podczas wycieczki po muzeum ma nas przekonad, ze obecny wtasciciel
browaru - koncern Heineken - jest naturalnym spadkobierca zatozycieli tegoz browaru.

17 Andrzej Majer, Socjologia i przestrzer miejska, s. 285.
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(i przyszlosci) zapominajac o korzeniach miejsca. WiaSciwe wywazenie tych
czynnikéw, w polaczeniu z umiejetnym dostosowaniem projektu do specyfi-
ki spotecznosci lokalnej jest miarg oceny procesu rewitalizacyjnego dla na-
szej refleksji. Istotne jest by inwestorzy uwzgledniali nie tylko ekonomicz-
ng warto$¢ obiektow, ale takze, a moze przede wszystkim, spoteczng. Nawet
gdy stuzby konserwatorskie dopilnuja, by zostaly zachowane detale czy ory-
ginalne wyposazenie in situ (w tym przede wszystkim zabytkowe maszyny),
na inwestorze spoczywa odpowiedzialno$¢ za spoleczno$¢ lokalng. Wazne
jest zatem by rewitalizacja uwzgledniala zaréwno potrzeby mieszkancow,
jak iich stosunek emocjonalny do miejsca. Stad niezbedna wydaje sie dba-
105¢ o uwzglednienie historycznych aspektow miejsca, jak rowniez — w mia-
re mozliwosci technicznych — zachowanie autentycznoSci oraz unikatowosci.
Ponadto istotnym elementem projektu architektonicznego, a nastepnie reali-
zacji, musi by¢ stworzenie odpowiedniej przestrzeni dla objaSniania pierwot-
nej funkcji obiektoéw. ,,Jezeli nowa funkcja bedzie diametralnie ré6zna od pier-
wotnej, a interpretacje zlekcewazymy — tradycja miejsca moze zostac zatarta
i zapomniana w przysztoSci”®.

-+ Dbalo$¢ o ksztalt rewitalizacji to istotny element zrownowazonego rozwoju
i sprawiedliwo$ci miedzypokoleniowej. Problem ten mozna rozwazac ,,w kon-
tekScie tych z nas, ktorzy zyjq dzi§” lub ,,w kontekScie kapitatu kulturowego,
poniewaz jego obecny zasob odziedziczyliSmy po naszych przodkach i prze-
kazemy go przyszlym pokoleniom”®. Troska o obiekty postindustrialne jest
rébwnie wazna, jak o pozostalte elementy dziedzictwa, poniewaz ,,zaséb kapi-
tatu kulturowego w kazdym kraju lub mieScie to jego historyczne budynki”.
-+ Zasob kapitatu kulturowego nie jest staly, moze by¢ okreSlony tylko w kon-
kretnym momencie. Przestrzenie postindustrialne sg elementem kapitatu, ale
jednocze$nie generuja jego rozw6j i kumulacje. Koncentracja w jednym miej-
scu wielu podmiotéw (zaréwno instytucji, jak i jednostek) o wlasnym kapita-
le kulturowym wchodzacych w interakcje powoduje efekt synergii. Rodzg sie
nowe pomysly, przenikajg idee, tworzy sie Srodowisko rozwoju przemystéw
kreatywnych.

-+ Warto podkresli¢, ze centra kreatywne rozwijajg sie nie tam, gdzie dzia-
lajg tradycyjne czynniki ekonomiczne, ale tam, gdzie powstaja sprzyjajace
warunki do rozwoju kreatywnosci, a wiec miejsca tgczace kulture, sztuke,

18 Artur Zbiegieni, Wyzwanie czasu - od adaptacji i rewitalizacji do tworzenia centréw interpretacji
dziedzictwa przemystowego, [w:] Dziedzictwo postindustrialne i jego kulturotwdrcza rola. Materiaty
konferencji, 4-5 grudnia 2009 r., red. Stanistaw Januszewski, Fundacja Hereditas, Warszawa 2009,
s. 1971 198.

19 David Throsby, Ekonomia i kultura, s. 59.

20 David Throsby, Ekonomika kultury i polityka kulturalna: co taczy te dziedziny?, [w:] Ekonomika kul-
tury. Od teorii do praktyki, red. Bohdan Jung, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011, s. 40.
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technologie i ekonomie®. Miejsca takie jak Soho Factory czy Koneser, gdzie
powstaja sieci nieformalnych powigzaf, kontaktéw i wspolpracy to — zgod-
nie z putnamowska teorig — idealne warunki do budowania kapitatu spotecz-
nego, a w dalszej konsekwencji do rozwoju ekonomicznego. Jak juz wczesniej
wspomniano, nieodlgcznym elementem tego procesu jest udziat w nim kul-
tury i sztuki.

-+ Historia zatacza koto. W dawnych tetnigcych Zyciem fabrykach po okre-
sie upadku i degradacji znéw pojawia sie ruch. W madrze zrewitalizowanych
miejscach wida¢ zaréwno dziedzictwo przesztosci, jak iwizje przyszlosci.
Przestrzenie przywrocone do zycia znéw stajg sie punktami odniesienia na
mentalnych mapach miast, zaczynaja korzeni¢ sie w lokalnej tozsamosci, sta-
ja sie ponownie bohaterami miejscowych narracji, legend i mitéw. W miejscu
dawnych zakladéw przemystowych, rodza sie — prawda, Ze na razie na nie-
wielka skale — przemysly kreatywne i przemysly kultury. Wydaje sie, ze dla
(do niedawna zdegradowanych) terendéw poprzemystowych jest to szansa na
jednoczesne zachowanie historii, rozwéj kultury i sukces ekonomiczny.

21 Zob. Richard L. Florida, Narodziny klasy kreatywnej oraz jej wptyw na przeobrazenia w charakte-
rze pracy, wypoczynku, spoteczenstwa i Zycia codziennego, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa
2011, s. 224.
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Oto Ja - czyli
dlaczego art brut
ma pod gorke

ANNA KOC- WITTELS

-+ Stowarzyszenie Oto Ja przygotowuje obrazy do prestizowej wystawy we
Francji i Belgii na wiosne 2013 roku. W 2012 roku zrealizowalo dwie udane
ekspozycje w Warszawie!, projekty edukacyjne dla dzieci z interaktywng pub-
likacja, a takze duza przekrojowa prezentacje prac we wilasnej galerii. Stowa-
rzyszenie, cenione i powazane za swoje pionierskie podejscie do artystow art
brut, nie ma funduszy na zaplacenie czynszu za galerie w Ptocku. Tysigc dwie-
Scie ztotych miesiecznie to za duzo dla organizacji pozytku publicznego, kt6-
ra utrzymuje sie tylko z dotacji projektowych. Aby ratowa¢ budzet, stowarzy-
szenie organizuje przedSwigteczny kiermasz, na ktérym mozna kupi¢ plakaty,
koszulki i ksigzki. Walka o utrzymanie galerii i zabezpieczenie najwiekszej ko-
lekcji prac art brut w Polsce wlaSnie trwa. A jest o co walczy¢.

SUROWE | NIEOKRZESANE

-+ Prace art brut sg instynktowne, emocjonalne, erotyczne. Nagie, ukazuja jaki
jest czlowiek bez przykrycia kultury, konwenanséw, wstydu. Nadajg ksztatt
temu, co kotluje sie w glebi — lekowi, pozadaniu, bliskosci, cielesnosci, tesk-
nocie, pustce, zagubieniu. Obrazy wciagaja. Ich prostota, ale nie ugrzecznie-
nie, ich intensywno$¢ — nie pozwalajg odejs¢. Dotykajg czego$ w nas.

- MOwi sie, ze prace art brut sg tworzone z gtebi, z mroku, w przeciwienstwie
do bliskiej definicyjnie sztuki naiwnej tworzonej z afirmacji zycia i Swiatla. Ar-
tysci art brut to ludzie zyjacy w samotnosci, odosobnieniu i izolacji. Zamknie-
ci w Domach Pomocy Spoltecznej, szpitalach psychiatrycznych, wiezieniach.

1 Wystawy: Oto ja. Ukryta twarz sztuki - panel dyskusyjny, Warszawa, Mazowieckie Centrum Kul-
tury i Sztuki oraz Ja Rzucam Cien, Warszawa, Dom Kultury V9.
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Czesto ich psychiczne dysfunkcje powoduja odsuniecie od Swiata kultury,
norm, stereotypdéw i konwenanséw. Sztuka naiwna jest tworzona gldéwnie
przez ludzi nie majgcych wyksztalcenia plastycznego — samoukéw. Przedsta-
wiony przez nich $wiat jest bajkowy, wielobarwny.

- ,,Brut” pochodzi z jezyka francuskiego i oznacza ,,surowy”, ,bardzo wytraw-
ny”. W anglojezycznym kregu kulturowym nazywana jest Outsider Art, Self-
Taught Art czy Row Art?. OkreSlenie ,,brut” zostalo przyjete z jezyka opisujace-
go rodzaje szampandw. Do sztuki wprowadzit je w 1945 roku Jean Dubulffet3,
wlasciciel winnic, artysta i kolekcjoner. ,,Brut” oznacza takze niefalszowanie,
szlachetno$c¢ najlepszych szampanéw i takich wlasnie dziet poszukiwatl Jean
Dubuffet w szpitalach psychiatrycznych Francji i Szwajcarii. Kolekcjoner sy-
tuowat twdrczos¢ art brut blisko natury, z dala od kultury i tego, co wyuczo-
ne. Twierdzil, ze tworczo$¢ rodzi sie z naturalnej potrzeby ekspresji, czesto
nieokreS$lonej, plynacej z wnetrza artysty. Tak charakteryzowal poszukiwa-
ne prace: ,,Mamy na my$li prace ludzi niedotknietych kulturg artystyczna. To
prace, w ktérych nasladownictwo — w przeciwienistwie do tego co zdarza sie
posréd intelektualistow — w ogble nie ma miejsca albo w bardzo malym stop-
niu. Tworcy tego gatunku sztuki wywodza wszystko (przedmioty, wybdr mate-
riatéw, Srodki transpozycji, rytm i sposoby wzornictwa) z wlasnego wnetrza,
a nie z konwencji sztuki klasycznej albo ze sztuki, ktora jest modna. Tutaj od-
najdujemy sztuke, ktdra jest w najczystszej i najbrutalniejszej formie. Widzi-
my, ze jest ona w pelni stworzona, na nowo wynaleziona przez tworce na kaz-
dym poziomie. Ta sztuka wyrasta z talentu i inwencji twércy, a nie — jak to
zawsze ma miejsce w sztuce majacej zrodla w kulturze — z jego umiejetnoSci
naSladowania innych albo zmieniania sie jak kameleon™.

-+ W Polsce blisko$¢ semantyczna okreSlenia sztuka art brut i sztuka naiw-
na wprowadza problemy interpretacyjne. Art brut coraz czeSciej przypisuje
sie osobom chorym psychicznie (wytaczajac inne formy alienacji spotecznej),
a sztuke naiwng (prymitywng) tworcom bez wyksztalcenia plastycznego.
Przez dlugi czas uzywano takze okreSlenia: sztuka niepelnosprawnych. Okre-
Slenia krzywdzacego, gdyz niestety sugerujgcego, ze sztuka ta nie jest pelno-
warto$ciowa. Sformutowanie to sprzyjato przekonaniu, aby sztuki art brut nie
traktowac serio.

2 http://www.petulloartcollection.org/history/article.cfm?n_id=4 [dostep: 15 grudnia 2012].

3 Aleksander Jackowski, Mit sztuki poza kultura. Art brut, .Konteksty. Polska Sztuka Ludowa”
1994, t. 48, z. 3-4, 5. 59.

4 Jean Dubuffet, Prospectus et tous écrits suivant, ttumaczenie autorki za tekstem na: http://www.
petulloartcollection.org/history/article.cfm?n_id=4 [dostep: 15 grudnia 2012].

120 ->



UWAGA NA PODMIOTY!

ZADRA HISTORII SZTUKI

- Sytuacja sztuki art brut w Polsce jest do$¢ trudna. Przede wszystkim dlate-
go, ze w Swiadomosci spotecznej od razu, niepostrzezenie, kojarzy sie z tera-
pia zajeciowa. Kartki $wigteczne, ozdoby choinkowe, wielkanocne dekoracje
stotu — tak potocznie odbierana jest twdrczo$¢ niepelnosprawnych. Praca te-
rapii zajeciowej pod wzgledem artystycznym czesto koficzy sie na instrukcji
co gdzie przykleic¢ i jak nawlec koraliki, co tlumi naturalng potrzebe ekspre-
sji. Trzeba takze dodac, ze sztuka tworcéw nieprofesjonalnych jest pomijana
przez gléwny nurt artystyczny.

-+ Na salony polskiej sztuki tworczos¢ art brut zostala wprowadzona przez
profesora Aleksandra Jackowskiego wystawa Inni w Zachecie w 1965 roku.
Kolejnym oficjalnym wydarzeniem byla ekspozycja Talent, pasja, intuicja,
dotychczas najobszerniejsza w Polsce wystawa poSwiecona sztuce ,,innych”.
Miala miejsce w Muzeum imienia Jacka Malczewskiego w Radomiu w 1985
roku. Jej kontynuacje stanowila wystawa Talent, pasja, intuicja II zorganizo-
wana w 2005 roku przez to samo radomskie muzeum i Panstwowe Muzeum
Etnograficzne w Warszawie. To przypomnienie najwspanialszych prac ze $ro-
dowiska artystow sztuki naiwnej i art brut, a takze odkrycie przed publicz-
noScig nowych talentéw, bylto ostatnim ogbélnopolskim wydarzeniem w kregu
sztuki nieprofesjonalnej®.

-+ Pozycja art brut w historii sztuki zawsze byla trudna, obarczona ambiwa-
lentnymi opiniami $rodowiska artystycznego. Ludzie kultury i sztuki obawia-
li sie jej. Patrzenie na obnazone w dzietach emocje, instynkty budzi niepokoj.
Dopuszczenie art brut do gléwnego nurtu artystycznego byloby zréwnaniem
pozycji artystow tworzacych w Domach Pomocy Spotecznej, czesto niepotra-
figcych odnalezé sie w rzeczywistosci, z artystami wyksztatlconymi i hotubio-
nymi. Na to trudno przysta¢, da¢ glos ludziom z marginesu spotecznego, ale
czasem nawet juz poza nim. Trudno to zaakceptowac.

-+ Przekonat sie o tym pierwszy kolekcjoner prac art brut, wspomniany juz
wczesniej Jean Dubuffet. W 1945 roku porzucil winnice na rzecz malarstwa
i kolekcjonerstwa. Zaczal odwiedzac szpitale psychiatryczne i wiezienia, po-
znawac artystow, lekarzy i kuratoréow sztuki; i tworzy¢ kolekcje, ktérej nadat
nazwe: Art brut. Wiaczyt do niej zebrane przed I wojng Swiatowa zbiory dok-
tora Augusta Marie. Potowe kolekcji stanowia prace umystowo chorych, druga
polowe — dzieta ulicznych wt6czegdw, samozwanczych prorokéw, dziwakow,
pensjonariuszy zakladéw karnych®. Ludzi wykluczonych z funkcjonowania
w spotecznych normach. Trzy lata p6Zniej utworzyt La Compagnie de I’Art

5 http://pl.wikipedia.org/wiki/Art_Brut
6 Aleksander Jackowski, Mit sztuki poza kultura. Art brut, .Konteksty. Polska Sztuka Ludowa”
1994, t. 48, z. 3-4, s. 59-60.
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Brut (Towarzystwo Art Brut) wspierane miedzy innymi przez André Bretona
iJeana Paulhana. Kolejny rok przyniost wielkg wystawe kolekcji tego nurtu
w Paryzu. Wydarzenie cieszyto sie wielkim zainteresowaniem Srodowisk twor-
czych i intelektualnych Paryza. Wydawalo sie, ze rozwo6j tej sztuki jest zapew-
niony. Tym bardziej, ze tak uznani malarze jak Pablo Picasso, Paul Klee czy
André Breton szukali inspiracji w art brut i organizowali wsp6lne wystawy
z tworcami tego nurtu. Jednak nagle art brut spadta z piedestalu. Ze stowarzy-
szenia wycofat sie André Breton. W 1951 roku Dubuffet stracit pomieszczenia,
w ktorych przechowywano zbiory. Zdecydowat sie powierzyé tysigc dwiescie
zebranych prac przyjacielowi w Nowym Jorku. Po jedenastu latach ciszy Du-
buffet powrdcil. Wystawit prace w Nowym Jorku, przyjechat do Paryza, reak-
tywowat stowarzyszenie’. Nowo zakupione prace (ale tez darowizny tworcow)
sprawiaja, ze zbiory sie rozrastaja. Nieprzychylna atmosfera we Francji wply-
wa na decyzje Dubuffeta o podarowaniu kolekcji szwajcarskiemu miastu Lo-
zanna. To wlaSnie Szwajcaria byla krajem, do ktérego udat sie w swoja pierw-
szg, bardzo owocng, podr6z. Wierzyt tez, ze jest to kraj bardziej niz Francja
otwarty na przyjecie prac artystow bez wyksztalcenia. Bogata kolekcja oko-
1o pieciu tysiecy prac znalazla na stale swoje miejsce w Lozannie. Cztery lata
pbzniej, w 1976 roku, w zamku Beaulieu zostalo otworzone pierwsze muzeum
sztuki art brut na Swiecie. Obecnie, wzbogacona o dzieta nowo odkrytych ar-
tystow?, kolekcja liczy ponad trzydziesci tysiecy prac. Mozna tam znalez¢ tak-
e prace polskich artystéw: Henryka Zarskiego i Stanistawa Zagajewskiego.
-+ We Francji tymczasem kontynuowano prace Dubuffeta. Powstato stowa-
rzyszenie L’Aracine i ... historia zatoczyla koto. Dlugo trwalo szukanie loka-
lu dla zebranych prac. Kiedy w 1996 roku zbiér liczyt juz ponad trzy tysigce
obiektéw, nieoczekiwanie z pomoca przyszla Dyrekcja Muze6w Narodowych,
ktora obawiajgc sie powtérki z historii chciata zatrzymaé prace we Francji.
Rok pézniej stowarzyszenie przekazalo kolekcje Muzeum Sztuki Wspbiczes-
nej i Nowoczesnej w Villeneuve d*Ascq, niedaleko Lille i w 2010 roku powsta-
o Muzeum Sztuki Nowoczesnej, Wspolczesneji Art Brut. Kolekcja prac stowa-
rzyszenia stala sie czeScig publicznej galerii®.

-+ Oprécz muzedw w Lozannie i Villeneuve d’Ascq, od 1995 roku dziata w Bal-
timore zajmujace sie promocjg sztuki art brut American Visionary Art Musu-
em , ktére nalezy do najlepszych placéwek muzealnych w Stanach Zjedno-
czonych.

-+ Art brut wywalczylo swoje miejsce w $wiatowej historii sztuki, chociaz
nie bylo to tatwe.. Wydaje sie jednak, ze w Polsce gtéwny nurt zapomniat

7 http://krzesla.blogspot.com/2010/10/art-brut-1802-2010.html [dostep: 15 grudnia 2012].
8http://www.artbrut.ch/en/21017/19/expositions-passees/dubuffet---l-art-brut

[dostep: 15 grudnia 2012].

9 http://pl.wikipedia.org/wiki/Art_Brut [dostep: 15 grudnia 2012].
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o twoércach nieprofesjonalnych. A roztam na osi profesjonalny — nieprofesjo-
nalny jest bardzo mocno odczuwalny. Wyksztalceni plastycy rzadko pojawiaja
sie na wystawach artystow z kregu art brut, mimo ze w innych krajach $rodo-
wisko artystyczne szuka inspiracji w pracach tego nurtu w Polsce®. Spora-
dycznie tylko organizowane sg wystawy w instytucjach publicznych. Z drugiej
strony mozna zaobserwowac rozrastajace sie Srodowisko prywatnych galerii,
kolekcjoneréw, fundacji i stowarzyszen oraz miloSnikéw tej sztuki.

OTO JA - CZYLI WIELKI AKT TWORCZY

» Marzeniem oséb pracujgcych w stowarzyszeniu Oto Ja jest stworzenie mu-
zeum art brut w Polsce. Z zastrzezeniem, ze mialoby to by¢ miejsce zywe,
centrum dyskusji, spotkan, pracy tworczej artystow, poszukiwania nowych
zjawisk i talentéw. Poki co Oto Ja zajmuje sie promocjg artystow art brut, opie-
kuje sie zebranymi pracami oraz prowadzi edukacje artystyczng dzieci i mlo-
dziezy, organizuje wystawy i plenery malarskie. Dzialania te nie sg nastawio-
ne na zysk.

» Tworcy projektu Oto Ja, i stowarzyszenia o tej samej nazwie, prezentowa-
li nietypowe, a wrecz rewolucyjne podejscie do pracy artystycznej os6b izo-
lowanych. Inicjatorka miala prosty, a zarazem pionierski pomyst. Da¢ na-
rzedzia: pedzle, farby, ptétna, kredki i sie nie wtracac. Niech tworzg tak jak
chca. Przyznanie podmiotowoSci mieszkancom Domédw Pomocy Spolecznej
byto kluczem do uruchomienia ich potencjatu, do tworczego wyrazania sie-
bie. Taki spos6b myslenia kontrastuje z zalozeniami tradycyjnie rozumianej
terapii zajeciowej, ktérej instruktazowy model pracy ma stuzyé wyuczeniu sie
pewnych czynno$ci wedlug okre§lonego schematu. Mozliwe, ze w terapii ma
to uzasadnienie, ale w sztuce zabija mozliwos¢ twérczych poszukiwan, podej-
mowania prob i popelniania btedéw.

+ Wszystko zaczelo sie w 1991 roku, kiedy Beata Jaszczak, instruktorka pla-
styki, trafita do Domu Pomocy Spotecznej, aby poprowadzi¢ warsztaty. Miesz-
kancy DPS-u, ich izolacja od Swiata, che¢ tworzenia, potrzeba ekspresji —
wszystko to zrobito wielkie wrazenie na mlodej dziewczynie. Jedna z historii
szczeg6lnie utkwila jej w pamieci. Jeden z mieszkancow wyrzezbil w glinie
swoj akt. Uwzglednienie szczeg6léw anatomicznych wzbudzilo tak kontro-
wersyjne opinie personelu, ze autor pracy uciekl na kilka dni, gdyz nie mogt
znie$¢ presji. Kiedy powr6cit, stworzyt drugi autoportret, ale juz bez genita-
libw. Historia ta pokazuje, jak delikatng materig jest tworczos¢ i jak tatwo ja
zablokowaé. Od tamtej pory instruktorka chciala dawa¢ artystom mozliwo$¢é
tworzenia bez cenzury otoczenia.

10 Wiecej na ten temat: Aleksander Jackowski, O sztuce réznie nazywanej, .Konteksty. Polska
Sztuka Ludowa” 1997, t.51, z.1-2, 5.193-194.



KIERUNEK KULTURA

-+ W 1994 ruszyl autorski projekt Oto Ja w Wojew6dzkim Domu Kultury w Plo-
cku. Beata Jaszczak przywozila do DPS-6w farby, kredki, ptétna i tworzylta
warunki pracy. Nie narzucala niczego, nie instruowata. Swobodna przestrzen
dzialania przyniosta nieoczekiwane rezultaty — eksplodowaly artystyczne ta-
lenty. Profesor Aleksander Jackowski nazwie ten fenomen Plockim Zaglebiem
Sztuki Naiwnej i Art Brut. Zostajg odkryte takie nazwiska jak: Barbara Che-
cka/Hecka, Roman Rutkowski, Adam Debifiski, Halina Dylewska, Krzysztof
Paradowski, Regina Chludzifiska, Krzysztof Reszczynski, Krzysztof Wisniew-
ski, Wlodzimierz Roston, Genowefa Jankowska". Dopelnieniem warsztatow
byly plenery malarskie. Pierwszy odbyt sie w Miszewie Murowanym, kolejne
(od 1998 roku) w Zakrzewie. Czy taki ,wysyp” artystow to wyjatkowos¢ obsza-
ru czy pionierskiej metody pracy w izolowanych od Swiata Domach Pomocy
Spotecznej?

-+ Przed 1994 rokiem jedynym tworzgcym mieszkaicem DPS-u byt Tadeusz
Glowala, ktory na swoich ptétnach podpisywat sie: artysta malarz wielobran-
zowy. Jego tworczoS¢ cieszyla sie aprobatg dyrekcji — obrazy wisialy na Scia-
nach Domu Pomocy Spotecznej. Pozostali — okoto trzydziestu artystéw — zo-
stali odkryci na warsztatach Oto Ja .

-+ Tworcza, pelna wolnoSci atmosfera przyczynila sie do powstania wspania-
lych prac artystow z okregu ptockiego.

PRACA U PODSTAW

-+ W latach 1991-2007 zostal zorganizowany konkurs Oto Ja. Okolo trzydzie-
stu oérodkéw (Domy Pomocy Spotecznej, Srodowiskowe Domy Samopomocy,
Warsztaty Terapii Zajeciowej) przestato prace swoich podopiecznych — rysun-
ki, zapiski, obrazy. Dzieki tej inicjatywie mozna byto wyluska¢ nowe talen-
ty, poznacé interesujacych tworcow. Niestety z braku funduszy konkurs zostat
zawieszony. Wyr6znione prace zaprezentowano w Biurze Wystaw Artystycz-
nych Plocku (dzisiaj: Ptocka Galeria Sztuki), gdzie dotychczas wystawiali swo-
je prace wylacznie artysci z dyplomem. Znaczenie miejsca nobilitowalo dzie-
fa art brut. Potem wernisaze odbywajg sie w galerii a.r.t. Jacka Markiewicza.
-+ Rozwoj projektu Oto Ja oraz Scista wspoélpraca z artystami, ktéra wykroczy-
1a poza wymiar pracy Wojewodzkiego OSrodka Kultury (w miedzyczasie prze-
mianowanego na Plocki Osrodek Kultury i Sztuki), sktonita Beate Jaszczak do
zalozenia stowarzyszenia, ktére zajmie sie tylko sztuka art brut.

-+ W 2006 roku powstalo Stowarzyszenie Edukacyjno-Artystyczne Oto Ja. Za
cel postawilo sobie promocje sztuki tego nurtu i ochrone zebranej kolekcji.

11 Wiecej informacji o artystach: http://otoja.org.pl/artysci [dostep: 15 grudnia 2012]. Dodatkowo
o Adamie Debinskim i Barbarze Checkiej, patrz: Aleksander Jackowski, Inni, ,Konteksty. Polska
Sztuka Ludowa” 2002, t. 56, z. 1-2.
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Organizuje wystawy, coroczny plener dla artystow ( w2012 roku nie odbyt
sie ze wzgledu na brak funduszy), prowadzi edukacje artystyczng dla dzieci
i mlodziezy. W pierwszych latach dzialalnoSci stowarzyszenia kwitlo. Powsta-
Ia galeria, byly fundusze na dziatalno$¢, entuzjazm.

» W 2007 roku w pomieszczeniach Towarzystwa Naukowego Plockiego po-
wstata Galeria Oto Ja, w ktorej pokazywano dziela artystow z ptockiego za-
glebia. W tym samym roku _przy wsparciu Plockiego Osrodka Kultury i Sztu-
ki udalo sie zorganizowac I Konferencje Dotyczaca Sztuki Naiwnej i Art Brut.
Wsr6d zaproszonych gosci pojawily sie osoby wazne dla catego, ogdlnopol-
skiego Srodowiska. Z wykladami przyjechali: profesor Aleksander Jackow-
ski, etnograf i historyk sztuki, pracownik Uniwersytetu Warszawskiego i Pol-
skiej Akademii Nauk, wieloletni redaktor naczelny ,,Kontekstéw”, zajmujacy
sie sztuka nieprofesjonalna; Zbigniew Chlewifiski, pracownik Muzeum Mazo-
wieckiego w Plocku, promotor sztuki naiwnej i art brut; Leszek Macak, pry-
watny krakowski kolekcjoner, wlaSciciel Galerie d’Art Naif w Krakowie oraz
doktor Tadeusz Miynarczyk. W 2008 roku natomiast zostala zorganizowana
konferencja dotyczaca praw autorskich oséb dotknietych choroba psychiczng
lub innymi dysfunkcjami. Rok p6zniej, konferencja L’Art Brut. Est-il le méme
partout? Sztuka art. Czy wszedzie znaczy to samo?, na ktérg zaproszono profe-
soraAlaina Bouilleta, kontynuatora dziatarh Dubuffeta we Francji.

» Dzialania stowarzyszenia spajaja Srodowisko art brut w Polsce i dajg prze-
strzeni do wspo6lnej dyskusji. Jednak dobra passa Oto Ja skonczyla sie w pierw-
szej polowie 2009 roku. Beate Jaszczak zwolniono z pracy POKIS-ie, w zwigz-
ku z gloéng sprawa plockich murali. Miedzy stowarzyszeniem a instytucja
rodzi sie konflikt o prawa wlasnosci do prac artystéw. Od tej pory miasto prze-
staje wspiera¢ finansowo dzialalno$¢ stowarzyszenia na rzecz art brut.

» Pomimo pionierskich dzialan docenianych w Polsce, Oto Ja spotyka sie
z niechecig miasta. Lokalna spoleczno$¢ traktuje je po macoszemu — jako
sztuke niepelnosprawnych, nie w pelni wartoSciowa. Codzienno$¢, w ktorej
mozna liczy¢ tylko na samych siebie jest szczegblnie trudna w Srodowisku,
w ktoremu i tak boryka sie z niezrozumieniem spotecznym.

» W 2011 roku Oto Ja podjeto inicjatywe stworzenia placéwki na zasadach
ekonomii spotecznej: w nalezacym do miasta lokalu po dawnym barze mlecz-
nym planowano stworzy¢ Kulturalny Mleczak, czyli ksiegarnio-kawiarnio-
galerie — miejsce spotkan, warsztatébw kulturalnych i artystycznych, a takze
przestrzefi do promowania tworczosci art brut. Niestety, w czerwcu, nie do-
szto do podpisania umowy pomiedzy stowarzyszeniem a miastem, gdyz umo-
wa najmu byta niekorzystna dla Oto Ja. Rok nadziei i ciezkiej pracy zostat za-
przepaszczony.
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WSPOLPRACA PONADLOKALNA -

PROJEKTY W INNYCH MIASTACH

- Pomimo dramatycznej codziennoSci stowarzyszenia — borykania sie z prob-
lemami finansowymi — Oto Ja wspoélpracuje z wieloma partnerami ze Srodowi-
ska art brut w Polsce. Najbardziej owocna jest wspolpraca z poznanska Gale-
rig Tak. Podobne myslenie o sztuce art brut sprawia, ze obie instytucje podjely
wspoOlne inicjatywy. Zrealizowano kilka projektéw, a ostatnio Galeria Tak za-
prosita Oto Ja do wspdlnej duzej wystawy we Francji. Pokaz prac polskich ar-
tystow art brut odbedzie sie takze w cenionej galerii Art en Marge w Brukse-
li. Szczegdly drugiej wystawy w Musée de la Création Franche w Bégles sg
jeszcze ustalane. We Francji zostang zaprezentowane dziela wybranych ar-
tystow, gtdwnie z kolekcji Stowarzyszenia Oto Ja, Galerii Tak oraz ze zbioréw
Leszka Macaka.

-+ W 2008 roku Oto Ja wraz z Galerig Tak wlgczyly sie w dziatania Fundacji Fa-
bryka UTU i razem zorganizowali konferencje i plener w Orzechowie. Zakon-
czeniem projektu byly wystawy, przygotowane przez kazdg z uczestniczacych
instytucji. Scista wspélpraca pomiedzy instytucjami pozarzadowymi moze
by¢ tlumaczona blisko$cig ideowa. Galeria Tak, oprocz dziatan kuratorskich,

12 Muzeum Szczerej Kreatywnosci http://www.musee-creationfranche.com/ [dostep: 15 grudnia
2012]; przektad Autorki.
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prowadzi takze wlasne warsztaty, dzieki ktorym odkryta i otacza opieka trzech
artystow: Przemystawa Kiebzaka, Justyne Matysiak oraz Henryka Zarskiego.

: Podobna energia wytworzyla sie przy wspotpracy Oto Ja z Domem Kultury
V9 prowadzonym przez fundacje Vlepvnet. Najpierw Adam Jastrzebski zostat
zaproszony na plener ptockich artystow. Potem byl kuratorem jednej z arty-
stek. Trzecim etapem wspélpracy byla wystawa sztuki Oto Ja w Domu Kultu-
ry Vg; dodatkowo powstata, drukowana technika sitodruku, ciekawa publika-
cja o wystawie. Oba podmioty my$la o dalszej wspdipracy i omawiajg kolejne
pomysty.

+ Oto Ja podejmuje takze wspolne wyzwania kuratorskie z prywatnymi gale-
riami. Oto Ja raz do roku gosci z wystawg w Galerii Pod Sukniami Romana Za-
fiki w Szczecinie . Podobnie uklada sie partnerstwo z Galerie d’Art Naif Lesz-
ka Macaka w Krakowie i wsp6lpraca z Andrzejem Kwasiborskim, prywatnym
kolekcjonerem z Plocka.

+ Oto Ja wspolpracuje takze z placowkami panstwowymi, ktérych pracowni-
cy przejawiajg zainteresowanie pracami art brut . Wiasne zbiory ma Muzeum
Slaskie w Katowicach, Muzeum Etnograficzne w Radomiu, Muzeum Etnogra-
ficzne w Warszawie oraz Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyniskiej we Wtoc-
fawku. Warto jeszcze zaznaczyc¢, ze w innych placowkach powstajg czasowe
ekspozycje art brut. Zaangazowane w promocje sztuki tego nurtu jest Muze-
um Regionalne w Plocku, gdzie dwa lata temu odbyla sie wystawa Od egzeku-
cji do uniewinnia. Oto Ja z checig wypozycza swoje prace na wszystkie wysta-
wy tymczasowe.

» R6znice w podejSciu do art brut w Srodowisku oraz odlegtoSci pomiedzy
miastami nie przeszkadzajg w podejmowaniu wsp6lnych dzialah na rzecz
promocji tej sztuki. Miejmy nadzieje, zZe pionierskie podejscie Oto Ja do sztu-
ki art brut zostanie zauwazone. I stowarzyszenie podzieli los francuskich in-
stytucji, ktérym udato sie wywalczyé pelne prawa dla dziet art brut. Najpierw
jednak musi mie¢ fundusze na dzialalnos¢.
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Tworzyc
Z samego siebie

WOJCIECH KELOSOWSKI

-+ ART BRUT to sztuka szczera az do brutalnosci, a zarazem nieskonczenie de-
likatna w swym catkowitym obnazeniu. Jest tworzona w miejscach odosob-
nienia przez ludzi nieznanych Srodowiskom artystycznym. Ta sztuka nie za-
wdziecza niczego zadnym szablonom artystycznym i kulturalnym, zadnej
edukacji ,wpajajacej wzorce” i,ksztaltujgcej kompetencje kulturalng”. To
sztuka wyszarpnieta z trzewi, zaczerpnieta z glebi czlowieczenstwa.

-+ Gdy sie oglada ptocka kolekcje art brut, zgromadzong w ciagu lat dziatal-
nosci ludzi zrzeszonych w stowarzyszeniu Oto Ja, bardzo szybko przestaje sie
poszukiwaé precyzyjnych definicji, a zaczyna sie czu¢ oczywisto$é, ktora defi-
niowania nie wymaga. Beata Jaszczak — szefowa stowarzyszenia — kuratorka
pracujaca od lat z tworcami tego nurtu, na pytanie, czym jest art brut, moéwi:

- ,,Pierwsze skojarzenie: mocna sztuka. Dostowne ttumaczenie z francuskie-
go brzmialoby: sztuka surowa, nieokrzesana. I wszystko, co za tym idzie:
nieutadzona przez kontekst spoteczny i konwencje artystyczne. To sztuka
tworzona z samego siebie, z trzewi, z pnia. I przez to — najbardziej szczera”.

+ Rzeczywiscie, nie spos6b tego nie odczu¢: tworcy art brut odstaniajg przed
nami nie tyle swéj talent, czy swojg wizje artystyczng, co — swoje cztowieczen-
stwo. Czlowieczenistwo w calej jego delikatnosci i zarazem poruszajacej sile.
A na czlowieczefistwo da sie odpowiedzie¢ tylko wlasnym czlowieczenstwem
— odstonic¢ sie jako widz i odbierac te sztuke calym soba, nie silgc sie na kry-
tyczne analizy.
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Beata Jaszczak, szefowa stowarzyszenia Oto Ja w rozmowie z autorem

-+ Jednak definicja tez jest potrzebna. W maju 2009 roku podczas konferen-
cji LArt Brut. Est-il le méme partout? /Art brut. Czy wszedzie znaczy to samo?,
ktéra miala miejsce w ptockiej Galerii Oto Ja, probowat takg definicje sformu-
towaé - siegajagc do wczedniejszej definicji Jeana Dubuffeta — jeden z euro-
pejskich specjalistow w tej dziedzinie profesor Alain Bouillet z Francji,. Od-
dajmy mu gtos:

- ,,Mimo, ze Dubuffet uwazal, ze art brut to po prostu art brut i wszyscy wie-
dza o co chodzi, to zapewniam Panstwa- po dwudziestu latach kuratorskiej
opieki nad wystawami tego nurtu, konferencji, dyskusji oraz mojej wlas-
nej pracy pedagogicznej — ze jest wrecz odwrotnie. Nikt nie wie, o co cho-
dzi. Stad, aby unikna¢ dalszych pomylek, nalezy sprecyzowaé definicje.
I nie jest to wylacznie kwestia wyznaczania granic i tworzenia podziatéw,
ale rbwniez potrzeba zrozumienia. [...] Wytwory te wynikajg z wyobraZzni
— w takim sensie, wjakim przeciwstawia sie ona reprodukcji i akademi-
zmowi — i z «siebie samych» — bo nie zawdziecza czegokolwiek jakiemu$
nauczaniu lub modelowi pochodzacemu od innej osoby; pochodzg «z wias-
nych poktadéw» tworcy na bazie «jego wlasnych impulséw». Ponadto nie
zawdzieczajg niczego zadnym szablonom artystycznym i kulturalnym oraz
sg tworzone przez osoby nieznane, obce Srodowiskom artystycznym. Osoby
te powinny by¢ nieskazone jakgkolwiek edukacja artystyczng, kulturg lub
intelektualng, poniewaz — wedtug Dubuffeta — zakl6cajg one wszelka spon-
taniczno$¢ i autentyzm prac”.
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» Tworcy art brut to osoby zyjace w odosobnieniu: pensjonariusze Doméw
Pomocy Spotecznej, pacjenci szpitali i zakladéw psychiatrycznych, wieznio-
wie. By¢ moze odosobnienie jest specyficznym $rodowiskiem, w ktérym moz-
na tworzy¢ sztuke tak skupiong i introwertyczng, ale mozliwa jest i inna hi-
poteza. Moze bedac artystg o takiej wrazliwosci tworczej, o takiej potrzebie
szczerego odslaniania siebie, nieuchronnie lgduje sie w odosobnieniu? Moze
spoleczenstwo, zaniepokojone i zaklopotane ich ekspresja, wypycha owych
wrazliwcow na swoje obrzeza? Woli zamyka¢ ich w zakladach, szpitalach,
wiezieniach, stowem: w miejscach odosobnienia, robi to od wiekéw. ,,Niechaj
tam pedza swéj zywot marny, jako chcg, z dala od doméw ludzi poboznych”,
pisal w XIV wieku Jakub ze Sienny, i zagdat wygnania precz poza miejski mur
LHhultajstwa wszetecznego”: tredowatych i... artystow.

» WlaSciwie historie art brut mozna zacza¢ opowiadac sytuujac jej korze-
nie gdzie§ w europejskim Sredniowieczu, gdy 6wczesne spoteczenstwo miej-
skie odkrylo spos6b radzenia sobie z ,,innoscig”: ,,innych” nalezato umiescié¢
w odosobnieniu. Przytulki i azyle powstajace w miastach i przy klasztorach
to Swiatlejsza forma tego procederu; powszechniejszg za$ bylto po prostu wy-
gnanie ,,inno$ci” na margines, w ciemne zaulki czy poza obreb muréw. Pozby-
wanie sie ,innych” to bodajze specyfika spotecznosci miejskich; w spotecz-
noSciach wiejskich przez wieki, az niemal do lat ostatnich, znajdowali swoje
miejsce r6znoracy odmiency, wiejscy glupkowie, pomyleficy. Troche moze wy-
Smiewani, ale cze$ciej otoczeni ciepla tolerancja, czasem z domieszka naboz-
nego leku przed tajemnicg Innosci. Nie w miastach: tu Innego bezceremonial-
nie wyganiano lub zamykano. Inno$¢ miata pozostawa¢ w odosobnieniu. Tak
bodaj uksztaltowat sie Swiat spoleczny, w ktérym powstato miejsce na sztu-
ke brut.

: Sama sztuka nurtu brut zostala zauwazona jako zjawisko w XVIII wieku.
Wowczas zaczeto patrze¢ na pacjentéw psychiatrycznych jak na ludzi, kto-
rych $wiat wewnetrzny nie jest by¢ moze chorym beztadem, ale — bogactwem,
tyle, ze nie zawsze mozliwym do pojecia przez nas. Dostrzezono podobien-
stwo miedzy szalefistwem a sztuka i tworczoscia. Cytowany juz Jean Dubuffet
uwazal, ze kazdy czlowiek posiada potencjat tworczy, ktéry moze zostaé roz-
budzony:

- ,,Jestem przekonany, ze kazda istota ludzka z ogromnymi pokladami twor-
czymi i r6znymi stanami psychicznymi jest warto$cig sama w sobie, najwyz-
szg z mozliwych, zdolng do dziatan artystycznych, tworzenia wspanialtych
dziel, jesli przypadkowy zbieg okolicznosci, warunkéw zewnetrznych zo-
stanie spelniony w taki sposob, ze konkretna osoba podejmie prace w tym
kierunku/ w kierunku tworzenia. [...] Moim zdaniem, ludzie tacy jak Wolflii
lub Aloise, zostali zamknieci tylko dlatego, ze byli artystami! Oni wspieli
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sie na najwyzszy poziom sztuki, bo zyli swojg sztuka! Poniewaz sztuka brut
w tworczej kreacji posuwa sie najdalej jak to mozliwe. Wszyscy inni artySci
wierzg w nig tylko polowicznie. Ich sztuka, poddajaca sie konwencjom roz-
mija sie z zyciem, jest obok niego. Szalenstwo, to prawdziwa sztuka”..

-+ Znacznie bardziej kreatywny niz artysta profesjonalny jest artysta brut, bo
calkowicie wierzy w to, co tworzy. Juz wtedy podkreslano, ze choroba psy-
chiczna nie jest czynnikiem konstytutywnym twérczoSci brut — artysta cho-
ry psychicznie tworzy nie dla tego, ze jest chory, ale dla tego, ze jest artysta.
Jean Dubulffet pisat:

- ,Nazwa «sztuka szalonych» jest pozbawiona sensu! Bede sie przy tym
upieral! To psychiatrzy lansujq idee sztuki psychopatologicznej, bo chca
wierzy¢, ze sg w stanie okresli¢, co jest zdrowe, a co nie! Chca leczy¢ kre-
atywnos¢! [...] Wasze kategorie dotyczace sztuki wyniesione ze szpitali psy-
chiatrycznych sg catkowicie falszywe! To tak, jakby stworzy¢ kategorie «ar-
tystow, ktérzy wsiadajg do autobusu»”!

+ Zatem nie ma ,,Sztuki Szalonych”. Bo nie dlatego tworzy sie sztuke, zZe sie
jest szalonym. Ale byé moze tworzy sie jg dlatego, ze sie jest w izolacji, w za-
mknieciu, ktore jest zapalnikiem wyzwalajacym potencjat tworczy.

-+ Kiedy stoimy twarza w twarz z pracami z plockiej kolekgcji, jesteSmy od razu
w Srodku wielu Swiatéw subiektywnych, tak r6znych od siebie, a jednoczes-
nie w jaki$ sposéb do siebie pasujgcych. Poruszajace malarstwo Haliny Dy-
lewskiej opowiada historie, ktéra nie pozwoli nam sta¢ z boku: twarze wydo-
byte z krwawo-czerwonego tla grubymi pociggnieciami, porazajg ekspresja.
Krzyk Muncha wydaje sie przy nich teatralnym ,,aaach” operowej divy. W p6z-
niejszych pracach artystki mrok i krwawa czerwien stopniowo ustepuja r6-
zom i szaro$ciom, a postacie przestaja krzycze¢ i patrzg na nas, by¢ moze lek-
ko zdziwione, jak kto§ przebudzony z dlugiego snu. Nie ma w tej tworczosci
nic z baSniowej wielobarwnoSci Sztuki Naiwnej (I’art naif).

-+ Inaczej z obrazami Tadeusza Glowali — tu wielobarwno$¢ wypelnia ptot-
no szczelnie. Budowle, statki, rosliny i ludzie sg jednym wielkim ornamentem
wibrujgcym od koloru. Ale nie sposéb dopatrzy¢ sie w tej wielobarwnosci at-
mosfery beztroski i fiesty. Kolor jest poszatkowany zgeometryzowanym kon-
turem, wszystko musi by¢ uporzgdkowane, zamkniete w sieci niewielkich p61
przypominajacych szkietka witraza.

-+ Z kolei Adam Debinski opowiada o $wiecie z prostota, ktéra kaze nam sa-
mym gleboko zadumac sie nad splatang siecig konwencji kulturowych, w jaka
daliSmy sie ubraé¢, my — widzowie tych obrazéw.
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Adam Dembinski: dwa rysunki z ptockiej kolekcji art brut stowarzyszenia Oto Ja

Oto ksigdz i zakonnica. I Swiety obraz na Scianie: madonna z dziecigtkiem.
Oto troje ludzi: kobieta i dwoch mezczyzn. To my sami. Tak przeciez wygla-
damy. Tylko dotychczas nikt nas nie namalowat tak po prostu. Stoimy przed
rysunkami Debinskiego zaklopotani, jak wowczas, gdy przypadkowo zdarzy
nam sie uchwyci¢ wilasne odbicie gdzie$ w szybie, i zanim w utamku sekun-
dy przywdziejemy znéw cywilizowana maske, przez moment widzimy wiasng
twarz taka, jaka jest naprawde.

*kk

+ Czy artySci nurtu brut — pensjonariusze Doméw Pomocy Spotecznej i pa-
cjenci szpitali — sg skazani na niewesoly los samotnikow? Jestem daleki od
uogoblniania i tworzenia negatywnych stereotypow, ale wiem, ze w DPS-ach
dzieje sie ro6znie. Zdarzajg sie powazne naduzycia wobec podopiecznych,
czeSciej za$ jest po prostu codzienna bezduszna rutyna, brak szacunku, nie-
uwazno$¢ i lekcewazenie. Tymczasem na $wiecie istniejg miejsca, gdzie arty-
Sci brut tworza wéré6d domowej atmosfery, otoczeni zyczliwoScig i wsparciem.
Nie zdarza sie tam, ze ubezwlasnowolniony prawnie twérca jest traktowany
przez personel jak dojna krowa i maluje calymi dniami ,,na akord”, a placéw-
ka rozporzadza jego pracami, czy wrecz handluje nimi, bez zadnej kontroli.
Stowarzyszenie Oto Ja zajmuje sie i tym aspektem. Jak zapewni¢ tym twércom
godziwe zycie i prawo dysponowania swymi pracami? Bo i o to trzeba zadbac.
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Drobne przedmioty,
wielkie zadanie

Integracja przez zaproszenie do tworczosci

BEATA RUTKOWSKA

mozliwosci, zbyt wiele aktywnoSci. W ciggu jednego tygodnia mamy dostep
do takiej ilosci informaciji, z jaka cztowiek sprzed stu lat nie miat szansy zmie-
rzy¢ sie cale zycie. Musimy dokonywac¢ niezliczonych wyboréw dotyczgcych
nie tylko wlasnego Zycia, ale i wlasnej tozsamo$ci. W wyScigu z czasem (chy-
ba tylko tego jednego nie mamy w nadmiarze) probujemy okielzna¢ bauma-
nowskie niepokoje zycia w plynnej nowoczesnosci.

my wef nastepne pokolenie. Jedna ze wspoélczesnych koncepcji rodziciel-
skiej i pedagogicznej odpowiedzialnosci zaklada jak najwcze$niejszg nauke
wszystkiego, co moze sie w zyciu przydac (a w kazdym razie uchodzi za przy-
datne). Niektoérzy rodzice, zwlaszcza ci zamozni i ambitni, organizuja nauke
jezyka angielskiego juz kilkumiesiecznym oseskom, ulegajac zludzeniu, ze
praktyczne wykorzystanie kazdej minuty zwieksza szanse opanowania bez-
miaru informacji. Sg to przypadki skrajne, cho¢ wczesne wdrazanie malu-
chéw do kotowrotu zapamietywania ma coraz wiecej zwolennikow.

nalna i spoteczna, niezmiennie wydajg sie najwazniejsze. To dzieki nim moz-
na lepiej dawac sobie rade zyciu i stara¢ sie uczynic to zycie szczeSliwym.
Poznawanie otaczajgcego Swiata, eksploracja wlasnego umystu, rozwijanie
mozliwosci tworczych, ksztaltowanie wlasnych motywacji dziatania, naby-
wanie umiejetnosci przebywania w grupie, jednym stowem: doswiad-
czanie, wymagajg jednak czasu. I chyba wlasnie ostrozne obchodzenie
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sie ze wskazdwkami zegara oczarowalo mnie w projekcie, w ktérym kilka lat
temu uczestniczylam.

ESL

-+ Pracowatam (w ramach funkcjonujacego w szkole wolontariatu) w Elemen-
tary Schorwood School w Madison (Wisconsin, USA), ktéra miesci sie nie-
daleko osiedla uniwersyteckiego. CzeScig realizowanego tam programu dla
dzieci nieznajgcych angielskiego z ponad trzydziestu krajow z calego Swiata,
w wieku od siedmiu do dwunastu lat, sa zajecia ESL (Englisch as a Second
Language), majace na celu oswojenie z obcym jezykiem. Oprocz tego dzieci
uczeszczaja na lekcje w zwyklych klasach.

-+ Ten tekst jest efektem moich obserwacji i przemyslen. Nie znam zalozen
iram programowych amerykanskiej szkoly. Nie uczestniczylam w spotka-
niach grona pedagogicznego. Pracowatam jako jedna z wielu wolontariuszek
i wolontariuszy, czasami realizujgc wlasne pomysly, czasami pomagajgc przy
innych autorskich projektach.

-+ Kiedy pierwszy raz przygladalam sie zajeciom ESL, pomys$latam, ze dobrze
by bylo wlgczy¢ w nie w szerszym wymiarze prace plastyczne. Plastyka mia-
laby mie¢ tutaj inne funkcje niz na zwyklych lekcjach jej poSwieconych, kté-
re oczywiscie w szkole byly. Moglaby stanowi¢ pole swobodnej integracji, tto
wzajemnego poznawania sie.

-+ Przywolujac znane teorie, ze zachowania czynne wyprzedzajg funkcje od-
biorcze, a aktywno$¢ reki wspiera aktywno$¢ modzgu (troche zainspirowa-
na Paulem Dennisonem), wymyslitam same zajecia plastyczne i sposob ich
realizacji. Moja propozycja sie spodobala. Zajecia odbywaly sie dwa razy
w tygodniu przez sze$¢ miesiecy. Wiasciwie ich efekty sg w sposéb konkret-
ny — niewymierne. W potocznym rozumieniu edukacja szkolna ma owoco-
wac opanowaniem okreSlonej, sprawdzalnej testem wiedzy. ESL mial inny
cel — oswojenie dzieci z innym jezykiem i kulturg. Czy i w jakim zakresie zo-
stal osiagniety, moze staé sie widoczne dopiero po jakims$ (r6znym dla kazde-
go uczestnika) czasie. Taka ewaluacje mozna przeprowadzi¢ tylko dla siebie
(czerpiagc z Dawida Golemana i jego koncepcji rozwijania, ksztattowania i pie-
legnowania inteligencji emocjonalnej).

-+ Lekcje ESL nie majg formalnego programu. Prawie wszystko zalezy od po-
mystowosci nauczyciela. Zajecia sg po prostu byciem razem, a edukacja od-
bywa sie jakby mimochodem. Okres§lona i wypracowana zostata rownowaga
miedzy ksztaltowaniem nawykoéw dzialania a kreatywnoscig. Nawyki i jasno
sformulowane granice sg niezbedne do Zycia, tak samo jak gietko$¢ myslenia
i wyobraznia tworcza. Wychowanie traktowane jest jako proces zyciowy, a nie
przygotowanie do zycia przysztego. Wychowanie ,,dzieje sie”, a nie ,,jest rea-
lizowane” (na co zwracal uwage juz John Dewey ponad sto lat temu). Proces
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uczenia sie opiera sie na tym, co dziecko juz zna, na wewnetrznej przestrzeni,
gdzie czuje sie pewnie. Ta przestrzen poszerza sie w miare nabywania nowych
umiejetnosci i przyswajania nowych informacji.

-+ Wielokulturowo$¢ i wielonarodowo$¢ czeSciowo narzucaly sposéb poste-
powania. Pierwszym krokiem wchodzenia w grupe byto opowiadanie o kraju
pochodzenia. Uznanie, ze dziecko jest ekspertem w tej dziedzinie dawalo mu
pewnos¢ siebie. Bo, co prawda, znalazlo sie w nieznanym sobie Srodowisku,
ale mogtlo oprze¢ sie na wiedzy, ktérg juz miato i okazywalo sie, ze wiedza ta
jest atrakcyjna dla innych. NajczeSciej opowiadano o szkole — co jest podob-
ne, a co zupekie inne. Co jest glupie, a co fajne. Pézniej zwyciezala cieka-
wos¢ codziennos$ci i punkt ciezkoSci przesuwat sie z ,tam” na ,tutaj”; z ,wte-
dy” na ,teraz”.

ZAJECIA

-+ Moim zadaniem bylo przygotowywanie i prowadzenie zaje¢ plastycznych na
lekcjach ESL. Integrowanie grupy przez wspoélne, a jednocze$nie samodzielne
tworzenie drobnych przedmiotéw. Proponowaltam proste prace, nieangazuja-
ce w pelni uwagi, poniewaz wtedy, gdy nie trzeba by¢ catkiem skupionym, jest
tez czas na gadanie. WlaSnie na gadanie, nie na rozmowe. Trudniejsze ele-
menty robitam sama, dzieci wiec czeSciowo korzystaty z pétproduktéw. Cho-
dzilo o to, by kazda prace doprowadzi¢ do konca, nie za$ o uczenie sie jakich$

Kajtek i Antek ,robia na drutach” z linki, przy uzyciu kijow od miotty. Fot. B. Rutkowska
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szczego6lnych technik plastycznych. Dawatam dzieciom do$é duzo czasu. Po-
wolnos¢ i brak presji dawatly mozliwo$¢ popelniania i doswiadczania btedow.
Pozwalaly tez podpatrzeé, jak pracujg inni i ewentualnie zrobi¢ co$ podobne-
go (lub wiasnie zupelnie innego). Oprécz wspierania indywidualnosci i kre-
atywnoSci, docenialam tez umiejetno$¢ i odwage korzystania z cudzych do-
Swiadczen i pomystéw. PodkreSlalam mozliwo$é wykorzystywania r6znych
Sciezek w r6znych sytuacjach. Bez wartoSciowania. Z pokazywaniem innoSci.
-+ Kreatywno$¢ zwykle rodzila sie ze swoistej nudy. Najpierw wszyscy dos¢
karnie robili to samo i prawie tak samo. Czasami ktére$ dziecko wykonywato
serie identycznych przedmiotdw. I dopiero poczucie bezpieczenistwa (potrafie
to zrobié, zrobitam, zrobitem, efekt jest taki, jaki miat by¢) uruchamiato wyob-
raznie. Pojawialy sie kwiatki na sukienkach zrobionych laleczek, potem coraz
odwazniejsze, nieoczywiste zdobienia, potem raczki i n6zki zmienialy miej-
sce, a potem rodzit sie smok, kosmita, wrozka lub potwor, albo wszystko 1gdo-
wato w koszu na $mieci. I zwykle powtarzala sie ta sama sekwencja gadania
i milczenia. To, co pokazywatam, dzieci, rozmawiajac przy tym, odtwarzaly.
Milkly wowczas, gdy wykonywaly co$ wlasnego; tworczos¢, ktéra ma zawsze
motywacje wewnetrzng, rozwijala sie w ciszy. Dzieki tej niewielkiej czastce
kultury, ktérej sie wlaSnie nauczyly, dzieci tworzyly swoja wersje Swiata.

-+ Trudniejsze zadanie pojawialo sie przed dzieémi uzaleznionymi od akcep-
tacji zewnetrznej. Motywacja do pracy byta aprobata i pochwata nauczyciela
(hojnie rozdzielane w amerykanskiej szkole), a nagroda w postaci satysfakcji
i zadowolenia plynacych z tworczosci byta dla nich niezrozumiata.

-+ Nie namawiatam ich do zmiany. Wydawalo mi sie, Zze poczucie bezpieczen-
stwa, jakie dajg dorosli, jest dla nich tak wazne, ze nie mam prawa narzucac
im mojego systemu wartoSci i preferencji. Sadzitam, ze przebywanie w gru-
pie, w ktorej czes¢ dzieci potrafi bawié sie kreatywnoscia, by¢ moze wzbudzi
w nich ciekawo$¢ nowych, innych niz dotychczas doSwiadczen. Wszyscy mie-
liSmy duzo czasu. By¢ moze kiedy$ zechcg sprobowac¢ wymkna¢ sie z grzecz-
nosci i potulnosci. I czasem tak byto.

-+ Prace nie byly oceniane. Mozna je byto publicznie pokaza¢ lub nie. Mozna je
byto zachowa¢ lub zniszczy¢. Mozna byto pdjs¢ za wlasnym impulsem. Samo-
dzielno$¢ dawata prawdziwg wlasnos$¢ wiedzy, umiejetnosci i dzieta.

WIELOKULTUROWOSC

-+ Do grupy ESL uczeszczaly dzieci, ktérych rodzice zwigzani byli, poprzez sty-
pendia studenckie lub prace, z miejscowym uniwersytetem. Pochodzili z ca-
lego Swiata. Zaskakujaca czasem mieszanka koloréw skory, religii, tradycji
kulturowych. W catej szkole przewazali mali Amerykanie, ale oni swobodnie
porozumiewali sie po angielsku, wiec te zajecia nie byly dla nich. Najwiek-
sze grupy obcokrajowcow to dzieci z Korei Potudniowej, Chin i Meksyku, inne
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narodowosci czy przynaleznoSci panstwowe byly reprezentowane mniej licz-
nie. Zadna grupa kulturowo nie dominowala nad innymi. Amerykanie byli
w swoim kraju i ich przewaga liczbowa byla odbierana jako oczywista.

» Inno$¢ budzila zaciekawienie, ale jednocze$nie byta czym$ zwyczajnym.
Przy wspolistnieniu wieloSci kultur tworzylo sie mniej jednoznacznych opo-
zycji niz w sytuacji, gdy Zyja obok siebie dwie czy trzy grupy kulturowe. W ty-
glu zwyczajoéw jakby zacierala sie wrogo$¢ miedzy tymi, ktoérzy zazwyczaj
patrza na siebie nieprzychylnym okiem. Tak samo jak pochodzeniem i trady-
cjami kulturowymi, dzieci r6znily sie zdolnoSciami, sprawnoscig fizyczna, za-
interesowaniami i tym wszystkim, czym r6znig sie miedzy soba dzieci w szko-
fach jednolitych kulturowo.

+ W sprawnym funkcjonowaniu takiej grupy najwazniejsza wydawala mi sie
postawa i wiedza o $wiecie nauczycieli. Ich §wiadomo$¢ uwarunkowan geo-
politycznych, sympatii i antypatii narodowoSciowych rodzicéw uczniéw cze-
sto pozwalata tagodzi¢ konflikty lub nawet do nich nie dopuszczaé. Wiado-
mo bytlo, ze nalezy zwr6ci¢ baczniejszag uwage na relacje dzieci na przyklad
z Chin i Tajwanu czy z Polski i Rosji. Jesli przypadkowy brak osobistej sympa-
tii nalozyt sie na echo uprzedzen rodzicielskich, w kazdym momencie mogto
dojs¢ do zadraznien. Oznaczato to delikatne lawirowanie miedzy §wiadomos-
cig i duma z pochodzenia a niecheciami kulturowymi.

> Wydaje mi sie, ze najistotniejsza regula, ktéra pozwalata niemal w kazdej
sytuacji dazy¢é do porozumienia, bylo domniemanie dobrych intencji. Taka
postawa zwalniala z interpretowania niezrozumiatych zachowan innych jako
obrazliwych czy zagrazajgcych. Kiedy moi koreanscy sagsiedzi wreczyli mi
w prezencie pozegnalnym pieédziesieciodolarowy banknot, bylam zdumiona
i zazenowana. P6zZniej okazalo sie, ze w ich kulturze jest to oznaka delikatno-
Sci — daja mi mozliwo$¢ samodzielnego wyboru prezentu.

+ W czasie pracy w szkole nie zetknetam sie z objawami rasizmu, co nie ozna-
cza, ze rzeczywiscie go nie bylo. By¢ moze istnial na poziomie indywidualnych
kontaktow miedzy dzie¢mi. Byé moze moje doSwiadczenie bylo zbyt krétkie,
by zwr6ci¢ uwage na wszelkie subtelnosci relacji miedzyludzkich w badz co
badz cenigcym poprawno$é polityczng Srodowisku.

KONIEC

+Nic z tego, co robilam, nie byloby mozliwe, gdybym nie trafita do odpowied-
niego Srodowiska. Szkola, w ktorej pracowatam, poprzez prezentowane tam
otwarto$¢ i entuzjazm, bliska byla idealu. Przestrzen twoércza dla wolonta-
riuszy, jesli tylko chcieli z niej skorzystaé, byta bardzo szeroka. Nauczyciele
umiejacy dzieli¢ sie wladzg i potrafigcy jednocze$nie zachowaé kontrole nad
swojg dziedzina, cenili wszystkich (wolontariuszy i rodzicéw), ktorzy chcie-
li w jakikolwiek sposéb uczestniczyé w pracy szkoty. Wsparcie dyrekcji szkoty
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Ciasto - podziekowanie za prace wolontariuszy. Fot. B. Rutkowska

ikazdego nauczyciela z osobna, mozliwo$¢ dyskusji i poczucie zrozumienia
byly dla mnie wyjatkowym do$wiadczeniem.

-+ By¢ moze brzmi to nieprawdopodobnie. Jest to jednak cze$¢ programu funk-
cjonowania wolontariatu w instytucji. Przygotowanie dyrekcji i nauczycieli
do wspblpracy z wolontariuszami dawalo szkole mozliwo$¢ skorzystanie z ich
potencjalu twdrczego, umiejetnosci i spolecznego zaangazowania, a samym
wolontariuszom — satysfakcje i poczucie, Ze ich praca ma sens.



