


Fundacja Obserwatorium - Animator Kultury 2011
WWW.OBSERWATORIUM.ORG.PL
kontakt@obserwatorium.org.pl

Autorzy:

Magdalena Géralska
Anna Pietraszko
Karol Wittels

W publikacji umieszczono fragmenty wywiadow z artystami
oraz dzialaczami organizacji pozarzadowych:

Adam Jastrzebski
Klara Kopciriska
Darek Paczkowski
Zbyszek Sikora
Homer Simpson
Wojciech Wisniewski


http://WWW.OBSERWATORIUM.ORG.PL

Zamiast wstepu

Pomyst stworzenia projektu edukacyjnego dla przyszlych animatoréw kultury powstat
jesienig 2010 roku - na tyle wczesnie, abysmy mogli w spokoju nad nim popracowac
i dobrze go opisa¢, oraz na tyle pézno, ze pierwszy wniosek ztozyliSmy na minute przed
zamknieciem naboru. Stato sie tak, jak dzieje sie przewaznie — nasze cele, plan dziatan,
budzet oraz harmonogram wyklarowaty sie w ostatniej chwili, przypieczetowane ztoze-
niem z kor\cem listopada wniosku do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Od tego momentu do dnia rozpoczecia pierwszych dziataii projekt - jak réwniez i my
- przeszedt dtuga i wyczerpujaca droge: starania o kolejne dotacje, kompletowanie ka-
dry, nieuniknione korekty budzetu oraz harmonogramu - a co za tym idzie - i tresci po-
szczego6lnych dziatan, wreszcie podpisywanie uméw z poszczegdlnymi grantodawcami.
Kazdy, kto kiedykolwiek tworzyti prowadzit projekty, wie co mamy na mysli. Niestety, nie
kazda mtoda osoba zabierajaca sie do animacji kulturalnej czy dziatalnosci pozarzado-
wej jest Swiadoma, ile energii i czasu, a takze (przede wszystkim!) nerwéw bedzie musia-
fa poswieci¢, zeby wprowadzi¢ pomyst w zycie.

Gtéwnym celem Animatora Kultury byto wyedukowanie przyszlych animatoréw w opar-
ciu o ich wiasne doswiadczenie i praktyke, tak by poznali site swoich pomystéw i wtasne
mozliwosci. Zeby sami zobaczyli jak to dziata. Projekt sktadat sie z trzech uzupetniajacych
sie czesci — (1) warsztatéw wprowadzajacych dla uczestnikéw - studentéw kulturoznaw-
stwa i kierunkéw pokrewnych z warszawskich uczelni, (2) dziatar animacyjnych w prze-
strzeni miejskiej - prac streetartowych prowadzonych przez grupy studentéw pod
opieka artystow-tutoréw zajmujacych sie profesjonalnie street artem oraz (3) wydania
miniporadnika zbierajagcego wiedze i doswiadczenie artystéw, animatoréw i dziataczy
pozarzadowych, z mysla o dzieleniu sie dobrymi praktykami.

Prowadzone przez nas warsztaty byly trzyczesciowym pakietem wprowadzajagcym w te-
matyke projektu. Pierwsza ich cze$¢ dotyczyta sztuki w przestrzeni publicznej — omoé-
wiona zostata problematyka przestrzeni miejskiej, jako miejsca dla ekspresji artystycznej
oraz mozliwosci, jakie oferuje w tym zakresie Warszawa. Kolejne warsztaty obejmowaty
roznorodne formy street artu oraz prace zespotowa i dziatanie w przestrzeni publicznej
podczas realizacji projektow artystycznych, jako przygotowanie uczestnikow projektu
do samodzielnej pracy w zespotach.

Podczas procesu tworzenia i realizacji projektéw streetartowych w przestrzeni publicz-
nej Warszawy studenci pod kuratelg artysty-opiekuna samodzielnie opracowali plan
projektu oraz rozpisali jego mini-budzet, z uwzglednieniem wszystkich kosztéw, jakie
niosta ze sobga jego realizacja. Nastepnie zdobyli pozwolenia na umieszczenie dziet
w przestrzeni miejskiej, podjeli liczne (mniej lub bardziej udane) préby pozyskania
sponsoréw, ktérzy pokryliby koszty realizacji i zainstalowania dziet. Stworzyli plan dzia-

tart promocyjnych, przygotowali raporty ze swojej pracy oraz doprowadzili do realizacji
projektu, tj. do umieszczenia zaprojektowanego dzieta w wybranym przez siebie miej-
scu, a jako dziatanie ostateczne - zorganizowali jego odstoniecie. Wszystkie te dziatania
miaty na celu: umozliwi¢ przysztym animatorom kultury doktadne poznanie procesu
animacji, dac¢ poczucie osobistej satysfakcji z ukonczonej pracy i zapoznac uczestnikéw
z trudnosciami, jakie niesie ze soba tego typu dziatalnos¢. Tak przeszkoleni beda mogli
z tatwoscia zmierzy¢ sie z przysztymi wyzwaniami, bogatsi o znacznie wieksza wiedze
i doswiadczenie.

Zwienczeniem projektu jest niniejszy krétki poradnik, opracowany przy udziale do-
Swiadczonych ekspertéw i artystow. Wierzymy, ze zawarte w nim informacje okaza sie
przydatne i przyczynia sie w przysztosci do realizacji wielu réwnie innowacyjnych, co
skutecznych projektéw.

Dlaczego skupiamy sie na dziataniach w przestrzeni publicznej?

Dziatanie projektowe to sposéb pracy, technika pozwalajaca na skuteczng realizacje zato-
zonych celéw. Moze by¢ wykorzystywana w wielu dziedzinach, zaréwno w pracy korpo-
racji, jak i organizacji pozarzadowej. W ostatnim przypadku jej uzycie warunkuja zazwy-
czaj narzucane przez grantodawcédw wytyczne. Nie nalezy, jak sadzimy, postrzegac tego
narzucenia, jako czegos$ negatywnego, utrudniajacego organizacjom pozarzadowym
prace. Obserwujac sposoby dziatania NGO'séw mozna jednak stwierdzi¢, ze paradoksal-
nie, organizacje, ktére w gtdwnej mierze utrzymujg sie z dotacji pozyskanych w drodze
whnioskowania (sktadania ofert z opisami projektéw), w rzeczywistosci czesto nie potrafig
pracowac projektowo, btednie rozumiejac te technike pracy, a co za tym idzie - rzadko
korzystaja z niej w swojej dziatalnosci. Potocznie przyjeto sie ja sprowadza¢ do umiejet-
nego napisania wniosku, co jest znacznym nieporozumieniem, poniewaz wniosek jest
tylko jednym z efektdw tej pracy. Niestety zdarza sie, ze wiele organizacji poszukujac
zrodet finansowania dla swoich projektéw, tworzy wnioski pod dyktando grantodawcy,
koncentrujac sie przede wszystkim na spetnieniu ustanowionych przez niego kryteriow.
W ten sposéb kwestie takie jak analiza potrzeb beneficjentéw, ocena ryzyka czy ewalu-
acja dziatan, ktére powinny by¢ nieodtacznym elementem kazdej pracy nad projektem,
staja sie zbedne, jezeli ich obecnosci nie wymaga formularz wniosku. Skutkiem takiego
funkcjonowania organizacji pozarzadowych jest mnogos¢ projektow, na ktére nie ma
zapotrzebowania, ktére w trakcie realizacji z trudem znajduja beneficjentéw, lub napo-
tykaja innego rodzaju problemy. Probleméw tych z fatwoscia mozna by unikna¢, gdyby
na etapie planowania przeprowadzono wstepne analizy potrzeb. Dlatego wiasnie prze-
kazujemy w Wasze rece minipodrecznik, zawierajacy najwazniejsze informacje o tym,
w jaki sposob stworzy¢ projekt z zakresu animacji kulturalnej (na przyktadzie dziatarh
streetartowych), ze szczegélnym uwzglednieniem projektéw odbywajacych sie w prze-
strzeni publicznej, z ktérymi wiaza sie dodatkowe kwestie, np. konieczno$¢ pozyskiwa-
nia zezwolen, mozliwosci i ograniczenia wynikajace ze specyfiki przestrzeni.

Mam wrazenie, ze to jest wtasnie spet-
nienie tego ideatu, gdzie caty swiat jest
moja piaskownica i moge po prostu
wszystko (...) np. postawi¢ kreske na
murze, a moge tez cos ustawic z cegiet,
ktére pod nim leza. Wszystko moze by¢
narzedziem, wszystko moze byc¢ scena
dziatania.

Adam Jastrzebski

Czy wszystko moze by¢ sztuka? Oczywi-
scie! Ze wszystkiego mozna zrobi¢ sztu-
ke, jesli sie rzeczywiscie ma pomyst, nie
kazdy gest nig przeciez jest.

Adam Jastrzebski

Pracownia to jest zupetnie inna sprawa
niz przestrzen publiczna, w ktdrej to jest
wiasnie najlepsze, ze nalezy w jakims

sensie do wszystkich.

Homer Simpson



To, ze interesujemy sie sztuka to jedno.
Inna sprawa to to, ze przyczyniamy sie
do jej rozwoju i popularyzacji w sposéb
uporzadkowany i na poziomie, co nie-

sie za soba konkretny, namacalny efekt
- wzbogacenie naszej wspodlnej prze-
strzeni publicznej.

Zbyszek Sikora

Uwazam, ze kazdy powinien street artu
sprobowac, szczegdlnie w jego niele-
galnym wydaniu. Troche inaczej zaczy-
na sie odbiera¢ otaczajacg czlowieka

rzeczywistos¢, zmienia sie sposob pa-
trzenia na pewne sprawy.
Homer Simpson

Zastanawiacie sie zapewne, dlaczego wiasnie w przestrzeni publicznej? Odpowied? jest pro-
sta — bardzo czesto bywa ona wykorzystywana jako przestrzen animagji kulturalnej. Jest tez
gtéwnym polem dziatan streetartowych tworcow, ktdrych prace wnikaja gteboko w miejska
tkanke, docierajac do tych, ktérzy sztuki sami nie szukaja. Pod pojeciem przestrzeni publicz-
nej nalezy rozumie¢ prawie wszystkie elementy otaczajace nas na co dzien - chodniki, bu-
dynki, tawki czy drzewa, ktére z kolei sktadaja sie na ulice, parki czy osiedla. Oczywiscie, takiej
definicji mozna zarzuci¢ zbytnig 0gdInos¢ czy tez nienaukowosé. Nalezy jednak spojrze¢ na
miejsca publiczne, ogdlnodostepne, jako na takie, z ktérych korzystajg osoby najczesciej
w tej przestrzeni pracujgce. Street art moze sie pojawi¢ dostownie wszedzie - kazdy element
przestrzeni publicznej, staty czy ruchomy, moze by¢ dla grafficiarza, vlepkarza czy rzezbiarza
tlem. Dla jednych bedzie to przystanek autobusowy, dla innych $ciana starej kamienicy, jesz-
cze inni wykorzystaja przez nikogo niezauwazany wiaz miejskiej studzienki kanalizacyjne;j.

Tutaj rodzi sie kolejne pytanie - czy w kazdej przestrzeni mozna realizowac projekty? Wiek-
szo0$¢ streetartowcow odpowie twierdzaco - to przeciez kontekst danego miejsca ksztattuje
dziefo i nic nie powinno go ograniczac! Niestety, zupetnie inne zdanie na ten temat bedzie
miec przedstawiciel strazy miejskiej, wlepiajac Ci mandat za wandalizm, jeZeli zostaniesz
przytapany na goragcym uczynku. | tu pojawia sie problem. Realizujac projekt w ramach
srodkéw publicznych, czy nawet prywatnych, musimy posiadac pozwolenia na wykorzysta-
nie przestrzeni, w ktérej dziatamy. To samo dotyczy zgody na uzytkowanie $ciany, na ktorej
chcemy umiescic szablon, czy zajecie placu, na ktérym organizujemy koncert. Z uzyskaniem
potrzebnych papieréw bywa bardzo réznie, wiekszos¢ tak zwanej publicznej przestrzeni
przeciez do kogos nalezy — czedciej sa to osoby prywatne, niz wiadze miasta. Jezeli mamy
do czynienia z instytucjg panstwowa sprawa jest o tyle tatwa, ze wiemy jakie dokumenty
przygotowac i jaka jest droga postepowania. Z drugiej strony, czesto zdarza sie, ze pismo
z pro$ba o zgode krazy od biurka do biurka lub miesigcami gnije w szufladzie. W przypadku
wiascicieli prywatnych czesto trudno znalez¢ osobe odpowiedzialng bezposrednio za dang
powierzchnie. Jezeli juz sie tego dokona — mozna miec szczescie i otrzymac zgode od razu,
albo czeka¢ miesigcami na zaakceptowanie projektu. W obu przypadkach mozemy stwier-
dzi¢ z catkowita pewnoscia, Ze jasnych regut nie ma - trudno je ustali¢, kiedy brak jest ja-
kichkolwiek prawidtowosci. W dalszej czesci publikacji znajdziecie dokfadniejsze informacje
dotyczace uzyskiwania pozwolen. Teraz dodamy jedynie, Ze juz w pierwszej fazie tworzenia
projektu warto zainteresowac sie doktadniejsza analizg miejsca, w ktérym ma on powstac,
oraz kwestig uzyskiwania stosownych pozwolen.

Jezeli chodzi o odbidr spoteczny dziatan realizowanych w przestrzeni publicznej, trzeba pa-
mietac o tym, Ze nie do kazdego odbiorcy trafia kazdy pomyst. Kontrowersje, jakie wzbudza
czesto street art, wynikajg whasnie z faktu, ze jego efekty moze ogladac kazdy, ale nie wszyst-
kim przypadna one do gustu. W dalszym ciggu istnieja opinie, Ze graffiti, szablony czy vlepki
to czysty wandalizm i niszczenie mienia, a nie zadna sztuka. Osoby dziatajace w przestrzeni
publicznej i adresujace swoje prace do wszystkich odbiorcdw musza podja¢ takie ryzyko —
w tym samym miejscu mozemy natknac sie zaréwno na ich entuzjastéw, jak i przeciwnikow.



W Srodowisku streetartowym, a na pew-
no w naszej grupie, kazdy jest troche
artysta i troche animatorem czy kura-
torem. To sie wszystko miesza i m.in.
na tym, jak sadze, polega specyfika tej
sceny.

Adam Jastrzebski

Street art jest dla mnie narzedziem do
dziatan spotecznych. | uzywam go z jed-
nej strony jako, powiedzmy, takiej rekla-
my spotecznej, a z drugiej strony jako
narzedzia do animowania, inspirowania
ludzi do dziatania. Czesto méwie, ze jest
to taki haczyk, ktéry ma przyciggna¢ lu-
dzi do dziatan spotecznych.

Dariusz Paczkowski

Street art musi pozosta¢ uczciwy. Ro-
bienie rzeczy na site mija sie z celem.
Wszystko musi wyrasta¢ od pomystu
i checi tworzenia i za zadng cene nie
wolno tego zatraci¢ przez caly czas
trwania projektu.

Wojciech Wisniewski

Jak przygotowac projekt i pozyskac na
niego fundusze?

,Z1rob to sam”na przyktadzie dziatan
streetartowych

1. 0d czego zacza¢, czyli jak powstaje projekt?

Czy zdarzyto Ci sie mie¢ pomyst, ktéry w Twojej gtowie zrodzit sie nagle i od tamtej
pory nie daje Ci spokoju? Caty czas o nim myslisz, chodzi Ci po gtowie, méwi do Cie-
bie -, zrealizuj mnie!”? Juz myslisz sobie, Ze to jest,to’, a wtedy przychodzi moment
zwatpienia - ,jak sie do tego zabrac¢?’,,,od czego zaczac¢?”

No wtasnie -, 0d czego zacza¢” to pytanie kluczowe. Potem juz zwykle wszystko idzie
z gorki. Krok pierwszy to uswiadomienie sobie, ze nasz pomyst musi przej$¢ napraw-
de dtuga droge, aby stac sie projektem. Dobre rozpisanie planu pracy to podstawa!l

Na poczatku warto zastanowic sie nad potrzeba realizacji danego przedsiewziecia. R6z-
nia sie od siebie pomysty stworzenia muralu nawiazujacego do np. Il Wojny Swiatowej
od zorganizowania warsztatow artystycznych z tworzenia szablonéw. O ile w pierwszym
przypadku jest prawdopodobne, ze pomyst powstaje z przekonania artysty o waznosci
przekazu, to w drugim nalezy sie zastanowi¢ czy istotnie jest zapotrzebowanie na takie
wydarzenie. Dla kogo je zorganizowac? Gdzie? Po co? Taka analiza pozwoli nam odrzu-
ci¢ juz na samym poczatku wszystkie te pomysty, ktére mogtyby w przysztosci skazac
nasz projekt na niepowodzenie. Oczywiscie, zdarzaja sie sytuacje, w ktorych juz ktos na
wstepie ma doktadnie opracowany plan catego przedsiewziecia i nie dopuszcza mysli
o zmianach, chcac je zrealizowac w zaplanowanej formie. Niech prébuje, moze sie uda!

Prace nad projektem warto zacza¢ od przeprowadzenia analizy SWOT'. Zastanéw sie
zatem, jakimi zasobami dysponujesz, czego Ci brakuje, co moze ostabi¢ lub zagrozi¢
Twojemu projektowi, co zas moze go wzmocnic. Ponizej prezentujemy standardowg
tabelke, ktérg wykorzystuje sie do przeprowadzania takiej analizy.

1 SWOT - skrét od angielskich stéw: Strengths — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut,
przewage, zalete naszego projektu; Weaknesses - stabe strony: wszystko to, co stanowi
stabos¢, bariere, wade naszego projektu; Opportunities — szanse: wszystko to, co stwarza
dla naszego projektu szanse korzystnej zmiany (wptyw zewnetrzny); Threats — zagrozenia:
wszystko to, co stwarza dla naszego projektu niebezpieczeristwo zmiany niekorzystnej
(wptyw zewnetrzny).

MOCNE STRONY

(czynniki wewnetrzne)

np. zasoby ludzkie (doswiadczeni koordy-
natorzy, fundraiserzy, eksperci zewnetrzni,
wolontariusze); partnerzy.

SZANSE
(czynniki zewnetrzne)

SLABE STRONY
(czynniki wewnetrzne)

np. brak srodkéw finansowych, brak zaplecza
biurowego, zbyt luzna - nieformalna struktu-
ra zarzadzania w naszej organizacji/zespole.

ZAGROZENIA
(czynniki zewnetrzne)

np.,mocne”kontakty z potencjalnymispon- | np. polityka administracji lokalnej nie sprzyja
sorami, niewielka ,konkurencja” innych or- | podejmowaniu przedsiewziec¢ takich jak na-
ganizacji dziatajagcych w tym obszarze. sze; niewielkie zainteresowanie naszym pro-
jektem przez potencjalnych beneficjentéw/
media/spofecznosci lokalne etc.

Wypisanie stabych i mocnych stron projektu pomaga nam okresli¢ jego skale i cha-
rakter oraz oszacowac ryzyko, z jakim wiaze sie jego realizacja. Pomoze nam to
stwierdzi¢, czy nie rzucamy sie z motyka na storice, a wiec — czy nasz projekt jest
mozliwy do realizacji. Dobre checi to niestety za mato. Do mocnych stron mozemy
natomiast zaliczy¢ 30 litrow farby, ktére miesigc wczesniej dostalismy od sponsora,
a ktore teraz zalegaja w piwnicy. Co wiecej — nieraz samo posiadanie piwnicy jest
nasza mocna strong! Staba strong moze by¢ to, ze wynajmujemy ja za pienigdze
otrzymane od ciotki na imieninach — nie mamy statych srodkéw finansowych na
utrzymanie lokalu, wiec jezeli nasze zrédto finansowania wyschnie, to zniknie réw-
niez piwnica.

Okreslenie czynnikéw zewnetrznych pozwala nam z kolei — przynajmniej z duza
doza prawdopodobienstwa - przewidzie¢, co moze wptynac (zaréwno pozytywnie
jak i negatywnie) na realizacje naszego projektu. Sporg szansa moze by¢ znajo-
mos¢ fajnej babki z urzedu miasta, ktdra jest jeszcze w dodatku odpowiedzialna za
wydawanie pozwolen na $ciane, na ktérej chcemy umiesci¢ nasz mural (inna sciana
oczywiscie nie wchodzi w gre) i ktéra z pewnoscia pomoze nam szybko uzyskac
potrzebny papierek. Sporym zagrozeniem moze okazac¢ sie awans naszej sympa-
tycznej pani do innego dziatu i zastapienie jej mato sympatyczna osébka, ktéra co
gorsza moze zarezerwowac naszg sciane komus innemu.

Analize SWOT mozna przeprowadzi¢ podczas burzy mézgéw ze znajomymi czy
z osobami, ktére bede realizowac z nami projekt. Im wiecej pomystéw i opinii tym
lepiej dla naszego projektu. Do samej analizy mozna wracac i zmieniac jg na ko-
lejnych etapach rozwoju naszego projektu. Stworzenie wiarygodnej analizy SWOT
wymagda z kolei przeanalizowana krok po kroku tego, jak nasz projekt bedzie reali-
zowany.

Generalnie to nie spotkatam sie ze zly
reakcjg na nasze dziatania w przestrzeni
publicznej. Nawet jak robitam rzeczy zu-

petnie od czapy.
Klara Kopcirska

Ja sie czuje jak jaki$ totalny szaleniec,
bo przewaznie robie projekty, ktére nie
wiem, dokad mnie zaprowadza. | jest
to strasznie frustrujgce. Znam wiele or-
ganizacji dziatajagcych na granicy eks-

perymentu, ktére méwia, ze jezeli nie
mamy prawa do bteddéw, to wiasciwie
sie cofamy.

Klara Kopcirska



Najtrudniejsze - moim zdaniem - s3
projekty, w ktorych wspodtpracuje sie
z jaka$ organizacjg trzecia, kiedy jest sie
elementem jakiego$ wiekszego projek-
tu. Trzeba by¢ niestychanie asertywnym
i konsekwentnie broni¢ swojej wizji,
zeby potem mdc zrealizowac cos, co sie
zatozyto, a nie jakies resztki, ktore z tych
poczatkowych zatozen zostaty.

Adam Jastrzebski

Kiedy dziatamy przez fundacje, na
wszystko sg faktury, jest skarbnik, ktéry
za to odpowiada, jest ksiegowos¢, sytu-
acja jest jasna. Ale kiedy jestesmy gru-
pa nieformalna, to o pieniadze o wiele
fatwiej jest sie poktéci¢. Nalezy wiec
usig$¢ razem, ustali¢ cele i upewnic sie,
ze wszyscy zmierzajg do tego samego.
Duza grupa ma o wiele wieksze mozli-
wosci. Moja rada: nie dziata¢ samotnie,
pomagac sobie nawzajem, roztozy¢
obowiazki, dzieli¢ sie wiedza i sukce-
sami. Trzy rzeczy: empatia, wspoétpraca
i zaufanie.

Adam Jastrzebski

1.1 Z kim?

Pytanie o to, kto bedzie pracowat nad projektem jest pytaniem kluczowym - pyta-
niem, od ktérego nalezy zacza¢ cafg prace.

- Jedli jestes indywidualnym artysta na wstepie zastandéw sie, czy Twoj projekt uda Ci
sie zrealizowa¢ samemu, czy tylko we wspotpracy z innymi ludzmi.

« Jedli jestes animatorem kultury zastandw sie, kto (jacy artysci) bedzie ten projekt
realizowac.

+ W przypadku projektéw wiekszych, bardziej kosztownych lub wymagajacych uzy-
skania licznych dokumentéw, warto projekt realizowac we wspotpracy z zaprzyjaz-
niong instytucja kultury lub organizacja pozarzadowa.

« Jedli projekt nie ogranicza sie do stworzenia jednej czy kilku prac streetartowych

warto zebra¢ wiekszy zespét wspodtpracownikow.

W zaleznosci od charakteru projektu warto zaangazowac:

- Projekt realizowany pod szyldem instytucji > koordynatora.

« Projekt wymagajacy pozyskania wiekszych srodkéw finansowych > fundraisera.

« Projekt o charakterze edukacyjnym > treneréw, wyktadowcow.

« Projekt stricte artystyczny > artyste streetartowca.

« Projekt oparty na pracy z dzie¢mi i mtodzieza > osoby z uprawnieniami pedago-
gicznymi.

Warto tez pomyslec o partnerstwie z réznymi instytucjami. W przypadku:

« Projektéw w przestrzeni publicznej > z instytucjami samorzadowymi (takie part-
nerstwo uwiarygodnia projekt i utatwia uzyskanie pozwolen od innych instytucji).

+ Gdy nasza instytucja/organizacja nie ma doswiadczenia w realizacji projektow z da-
nej dziedziny > z innymi organizacjami specjalizujacymi sie w takich projektach.

- Projektéw edukacyjnych > z instytucjami, dzieki ktérym bedziemy mieli utatwiona
rekrutacje uczestnikéw (szkoty, domy kultury, uczelnie etc.).

+ Gdy zalezy nam na wypromowaniu projektu > z mediami (zaréwno w formie part-
nerstwa, jak i patronatu medialnego).

1.2. Dlaczegoidla kogo?

Cho¢ zdarza sie, ze praca artystyczna powstaje niejako sama dla siebie, a autorowi
zalezy wylacznie na jej wykonaniu, projekty takie nalezy uwaza¢ za marginalne. Je-
zeli projekty sa realizowane w przestrzeni publicznej, to sa zarazem skierowane do
- mniej lub bardziej zdefiniowanej - grupy odbiorcéw.

Jedyna moja rada jest szczeros¢. Jesli
nie ma sie zdolnosci lidera, nie ma co
na site przewodzi¢ grupie. Wazne, by
wszyscy rozumieli po co jest to cate
wspdlne dziatanie, czemu stuzy? Osob-
na kwestig jest prowadzenie warszta-
téw, gdzie zaktadamy wspdlny efekt
na koniec. Wtedy nie wolno i$¢ wedtug
sztywno zatozonego scenariusza, trze-
ba by¢ przygotowanym na zmiany. Ta-
kie zmiany powinny wyjs¢ w momencie
otworzenia sie uczestnikéw, gdy zaczng
chcie¢ doda¢ do projektu cos indywidu-
alnie od siebie.

Wojciech Wisniewski

Zatozylismy fundacje, zeby wszystko
sprawniej sie mogto kreci¢. Chcielismy
zaczac¢ pozyskiwac dotacje ze zrédet ofi-
cjalnych, takich jak np. programy Mini-
stra, Narodowe Centrum Kultury czy od
przeréznych innych instytucji. Fundacja
jest do tego niezbedna, pomaga nam
tez budowac zaufanie do naszej grupy,
tworzy¢ w Swiecie kultury pewna mar-
ke. Jezeli nie chce sie samemu zaktada¢
organizacji pozarzadowej to mozna
znalez¢ instytucje, ktéra nas wesprze
swoja osobowoscig prawng, czy to pry-
watng, czy panstwowa, jak np. dom kul-
tury, ktéry bedzie chciat pomoc (...).
Adam Jastrzebski




Od poczatku nie interesowata nas dzia-
falnos¢ tzw. galeryjna, cho¢ oczywiscie
robimy wystawy, mamy nawet swoja
malutka galerie fotografii. Nam przede
wszystkim zalezato na tym, zeby trafia¢
do 0s6b, ktére same specjalnie do sztuki

nie Igng, chcieliémy, zeby to sztuka do
nich przyszta. Ja mam hopla na punkcie
tego, zeby zmieniac¢ optyke na takie rze-
czy codzienne.

Klara Kopcinska

Tworzenie w przestrzeni publicznej
byto dla mnie wyzwoleniem do czegos
zupetnie naturalnego, odwréceniem sie
od modernistycznej idei artysty osadzo-
nego w okreslonych spotecznie kon-

tekstach, jak galeria, pracownia. To byt
powr6t do takiej postawy, ze Swiat jest
spojna catoscia, a przestrzenia mojego
dziatania moze by¢ cata rzeczywistosc.
Adam Jastrzebski

Gdy ograniczamy sie do pracy artystycznej w przestrzeni publicznej, to teoretycz-
nie jest ona skierowana do wszystkich, ktérzy sie nig zainteresuja. Jednak nawet taki
projekt ma zwykle jakie$ przestanie — a wiec jego celem jest wywotanie u odbiorcy
refleksji, sktonienie go do zastanowienia. Stad juz krétka droga do stwierdzenia, ze
projekt (nawet ten o czysto artystycznym charakterze) powinien dazy¢ do wywofa-
nia zmiany spofecznej.

Pytanie, jakie powinnismy sobie postawi¢ brzmi: jakg zmiane spoteczna nasz projekt
ma wywotac? Dopiero wtedy mozemy odpowiedzie¢ na pytanie, do kogo projekt
jest skierowany.

Przyktady projektow i grup odbiorcow:

« Projekt artystyczny — w zaleznosci od przestania pracy > mieszkancy, turysci, osoby
zainteresowane sztukg, spotecznos$¢ lokalna, wiadze i administracja, grupy zawo-
dowe etc.

« Projekt edukacyjny — w zaleznosci od tematu warsztatéw > dzieci/ mtodziez/ doro-
$li, osoby bezrobotne, osoby niepetnosprawne, imigranci mieszkajacy w Polsce etc.

« Projekt pomocowy - w zaleznosci od rodzaju udzielanej pomocy > ubogie, wielo-
dzietne rodziny, grupy wykluczone spotecznie, osoby z natogami, osoby bezdomne
etc.

1.3. Jak?

Wiedzac juz co i z kim chcemy zrobi¢, trzeba sie zastanowi¢ nad tym j a k chcemy to
zrobic. Pytanie to sprowadza sie do okreslenia metody (metod) dziatania. Przyktado-
wo projekt moze mie¢ charakter:

« Edukacyjny > metoda warsztatowa, szkoleniowa, wyktadowa etc.

« Artystyczny/performatywny > tworzenie i prezentacja projektu.

« Dokumentacyjny i popularyzatorski (zwigzany z upowszechnianiem) > opracowa-
nie np. prac dotyczacych sztuki w przestrzeni publicznej w formie katalogu, wy-
dawnictwa, strony internetowe.

- Badawczy.

1.4. Gdzie?

W przypadku street artu pojawiaja sie pytania:

- Jakie miejsca odpowiadaja naszej koncepcji artystycznej?

« Gdzie mozliwe jest uzyskanie pozwolenia?

« W drugim przypadku trzeba doktadnie sprawdzi¢, do kogo dana powierzchnia na-
lezy, czy obiekt nie jest wpisany do rejestru zabytkéw, czy nasz projekt jest bez-
pieczny etc.

(...) istotne jest to, jak artysta tworzy.
Musi by¢ jak najbardziej swiadomy
tego, do kogo adresuje swoj przekaz -
nawet jesli nie adresuje go do nikogo,
bo chodzi mu tylko o jego wtasng przy-
jemnos¢. Jesli ktos robi zaangazowane
vpleki z jakim$ hastem, rzeczywiscie
chce co$ ludziom przekaza¢ czy chce,
zeby tylko jakie$ hasto byto wszech-
obecne, to jest logiczne, ze bedzie je
rozlepiat w miejscach, gdzie duzo ludzi
to zobaczy.

Adam Jastrzebski

Jednorazowa akcja, jedna duza impre-
za, fajerwerki i tak dalej, nic naprawde
nie zmienig. Co$ takiego mozna zrobi¢
w dowolnym miejscu: na stadionie, na
lotnisku, gdziekolwiek. Ludzie przyjda,
popatrza, nasmiecg i péjda. Prawdzi-
wa przemiana moze sie dokonac tylko
i wyfacznie w wyniku stopniowego, ale
ciggtego przyzwyczajania do miejsca,
do tego, ze tam zawsze cos jest, cos sie
dzieje, mozna usias¢, przyjs¢ z lapto-
pem i pracowac nad Wista. | to rzeczywi-
$cie zaczeto dziatad.

Klara Kopcinska




Jezeli kto$ wchodzi do zaktadu popraw-
czego czy do domu dziecka i pracuje
z ich wychowankami wykorzystujac do
tego np. jezyk graffiti, to dla nich jest to
na pewno super sprawa. Takie dziatania
sg bardzo pozytywne i wielu osobom
w jakis sposéb na pewno pomagaja.
Homer Simpson

Niestety, nie mamy wptywu na to, jak
jest rozdzielany budzet. Wiele razy pro-
bowalismy jako organizacje pozarza-
dowe co$ zmienia¢, ale wtedy wszyscy
nam mowili, ze nie, ze to juz jest w bu-
dzecie i jest nie do ruszenia. Duzo fun-
duszy jest przeznaczanych na rzeczy
takie bardzo powierzchowne, puste,
jak fajerwerkowe show czy wyprodu-
kowane przy okazji ESK gadzety. Mam
wrazenie, Ze to nie jest do korica to, o co
powinno w tym wszystkim chodzi¢.
Klara Kopcinska

1.5. Jakimitechnikami?

Artysta zwykle wie, jaka technike wykorzysta w swojej pracy. Dla animatora kultury
realizujacego projekt streetartowy to pytanie jest jednak kluczowe. Musimy zastano-
wic sie na tym, jak chcemy, zeby nasz pomyst zostat zrealizowany i wybra¢ jedna (lub
kilka) technik, jak np.:

» mural

- szablon

- graffiti

« vlepka

- instalacja

*rzezba

- inne, np.: bizuteria miejska, mebel miejski, pomnik itd.

1.6. Jakim kosztem?

Majac juz opracowana liste 0séb, z ktérymi bedziemy wspotpracowad (oraz znajac
koszty ich zatrudnienia), metode pracy, znajac skale przedsiewziecia, liczbe odbior-
cow bezposrednich (m.in. w przypadku projektéw edukacyjnych) oraz technike wy-
konania, mozemy opracowac wstepny budzet projektu. Praca nad budzetem musi
uwzgledniac nie tylko rodzaj kosztéw, ale i czas realizacji danych dziatan.

Majac zebrane powyzsze informacje mozemy przystapi¢ do etapu przygotowania
naszego projektu — a wiec do szukania srodkéw na jego realizacje.

2. Skad pozyskac srodki, czyli przeglad zrédet finansowania

W przypadku projektow artystycznych a w szczegdlnosci streetartowych, istnieje
problem wynikajacy z niewielkiej liczby potencjalnych zZrédet finansowania. Warto
wiec tworzy¢ projekty taczace wiele aspektédw, metod i technik, ktére sg skierowane
do réznorodnych grup odbiorcéw. Przy takim podejsciu dziatania artystyczne nie sa
celem samym w sobie (moga by¢ celem ukrytym), a metoda pracy. Takie podejscie
stwarza mozliwos¢ ubiegania sie nie tylko o $rodki na cele artystyczne czy kultural-
ne, ale tez edukacyjne, spoteczne, a nawet ekologiczne.



Zrodta Polskie

A) Srodki publiczne (administracyjne):

Na poziomie centralnym

+ Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Narodowe Instytucje Kultury
(w szczegdlnosci Instytut Adama Mickiewicza i Narodowa Galeria Sztuki ZACHETA).

+ Na projekty zawierajace elementy zwigzane z filmem - Panstwowy Instytut Sztuki
Filmowej.

+Na projekty edukacyjne, spoteczne i kulturalne (zawierajagce wymiar spoteczny)
- Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej)

« Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.

+ Na projekty zwigzane z integracjg kulturowa cudzoziemcéw — wtadze wdrazajace
Programy Europejskie.

+ Narodowa Agencja Programu Mtodziez w Dziataniu.

Na poziomie regionalnym
+ Urzedy Marszatkowskie i Urzedy Wojewoddzkie (konkursy dla organizacji pozarzado-
wych z réznych obszaréw: kultura, edukacja, pomoc spoteczna, turystyka).

Na poziomie lokalnym

- Biura (wydziaty, referaty) kultury Urzedoéw Gmin (gtéwnie w formie konkurséw dla
organizacji pozarzadowych, rzadziej w formie stypendiow indywidualnych).

« Rowniez biura (wydziaty, referaty) edukacji i polityki spotecznej.

+ W przypadku Urzedu m.st. Warszawy takze: Centrum Komunikacji Spotecznej oraz
srodki na poziomie dzielnic.

B) Srodki niepubliczne:

Grantodawcze organizacje pozarzadowe

- Fundacja im. Stefana Batorego

« Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

« Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy

« Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej

« Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy (PNWM)

« Fundacja Wspomagania Wsi (programy w matych miejscowosciach)
- Fundacja Pro Helvetia

« Federacja Funduszy Lokalnych w Polsce



Jezeli chce sie pozyska¢ sponsora ko-
mercyjnego, to nalezy zadbac o rozgtos
medialny wydarzenia (np. patronaty
medialne).

Wojciech Wisniewski

Jak sie dostaje mniej pieniedzy niz sie
whnioskowato, oczywiscie jest wybor —
mozna nie wzig¢ pieniedzy, zrezygno-
wac z dotacji i nie robi¢ projektu. Ale
mozna tez, tak jak my to robimy, wzig¢
i stwierdzi¢, ze najwyzej nas to wykon-
czy i umrzemy na zawat.

Klara Kopciriska

Rozmowy ze sponsorami nalezy zacza¢
jak najwczesniej. Wiele firm ma budzety
pétroczne lub roczne, mozna spdznic¢
sie i nie zatapac na ciekawe mozliwosci
finansowania. Nalezy pamieta¢ o tym,
ze firmy przede wszystkim zajmujg sie
zarabianiem, a nie rozdawaniem pienie-
dzy. Nawet jezeli nasz projekt jest bar-
dzo ciekawy i jasnym jest, ze firma po-
pierajac go zyska w oczach konsumen-
téw, nalezy sie jeszcze przebi¢ przez
skrzynki mailowe, zapowiedzie¢ swoj
telefon, dzwoni¢, rozmawiac i zacheca¢,
dopoki nie dostanie sie jednoznacznej
odpowiedzi.

Wojciech Wisniewski

Fundacje korporacyjne

- Fundacja Kronenberga

» Fundacja im. dr Mariana Kantona (PKO SA)
« Fundacja BRE BANKU

« Fundacja Kredyt Banku

« Fundacja PZU

- Fundacja WBK Banku Zachodniego

- Fundacja Orange

+ Fundacja Cepelia

+ Fundacja Orlen Dar Serca

Firmy prywatne - sponsoring

Dos¢ czesto dziatania spoteczne, w tym kulture, finansuja instytucje z branzy: gazowniczej
i energetycznej, produkcyjnej, mediéw, bankowosci i finanséw. W zaleznosci od skali pro-
jektu i jego widocznosci w mediach mozna zwracac sie zaréwno do matych, lokalnych firm,
jaki i do tych najwiekszych, ogélnopolskich. Poza wsparciem finansowym firmy moga wes-
prze¢ dany projekt takze swoimi produktami — np. farbami czy srodkami budowlanymi.

Zrodta zagraniczne:

A) Srodki publiczne (unijne, miedzyrzadowe, organizacje miedzynarodowe)

+ Programy wspoélnotowe UE, w tym przede wszystkim Dyrekcja Generalna ds. Edu-
kacji i Kultury i Sektora Audiowizualnego, np. Program KULTURA (2007-2013), Pro-
gram Europa dla Obywateli 2007-2013.

« Inicjatywy miedzyrzadowe — np. Rada Europy, Bank Swiatowy, Miedzynarodowy
Fundusz Wyszehradzki.

+ Agendy ONZ — np. UNHCR, UNDP

« Ambasady i instytuty kultury w Polsce, np. Goethe-Institut Warschau, British Coun-
cil, Instytut Francuski.

B) Srodki niepubliczne

« Centrale miedzynarodowych korporacji.

+ Fundacje korporacyjne dziatajace na skale miedzynarodowa.

« Fundacje wspierajace kulture na poziomie miedzynarodowym (np. Fundacja Andy
Warhola dla Sztuki Wizualnej, Getty Foundation).

+The Open Society Institute (OSI).

3. Jak sie zwraca¢ do grantodawcéw, czyli dopasowywanie grantodawcéw
do naszego projektu i projektu do grantodawcow

- Nasze priorytety: warto opisac projekt w taki sposéb, by podkresli¢ dziatania prio-
rytetowe (ktérych realizacja jest niezbedna) oraz wyszczegdlni¢ takie, z ktérych
- w razie potrzeby (brak funduszy, dziatania ktérych dany grantodawca nie chce
sfinansowac) mozemy zrezygnowac.

- Wytyczne grantodawcy: kazdy grantodawca, prywatny czy publiczny, ma swoje
wytyczne - priorytety, na ktérych mu zalezy i na ktérych realizacje przyznaje srod-
ki. Jednym z elementarnych dziatan jest kazdorazowe zapoznanie sie¢ z wymogami
grantodawcy (ale tez z celami jego dziatania, statutem, filozofig oraz wczesniej do-
finansowanymi projektami). Wtedy bedziemy wiedzie¢ czy warto sktada¢ wniosek
o dotacje do danej instytucji czy tez nie.

« Zmiany merytoryczne: dos¢ rzadko udaje sie zrealizowad projekt doktadnie tak,
jak sie na poczatku zaktadato. Zazwyczaj efekt koricowy jest kompromisem pomie-
dzy naszymi pomystami a tym, czego wymaga (oczekuje) grantodawca. Gdy tylko
jakas czes$¢ naszego projektu nie pasuje do wytycznych, warto zastanowié czy z niej
nie zrezygnowac, by miec szanse zrealizowac reszte. Z drugiej strony wymogi in-
stytucji, do ktérej sie zwracamy, moga wymusi¢ na nas dodatkowe dziatania (np.
modut szkoleniowy do projektu artystycznego).

+ Jezyk dostosowany do grantodawcy: kazda instytucja postuguje sie innym je-
zykiem z racji zarébwno swojej specyfiki dziatania (korporacje, urzedy, NGO-sy), jak
i 0s6b w niej pracujacych. Pamietajmy - brief naszego projektu to tylko podsta-
wa (baza) do wnioskéw skfadanych do poszczegélnych grantodawcédw. Ten sam
projekt mozna opisac raz z naciskiem na kwestie spoteczne, a innym razem skon-
centrowac sie na jego walorach artystycznych. Mozna podkresli¢ znaczenie udzia-
tu medidéw i promocgji (np. oferty sktadane do firm), udziatu oséb wykluczonych
spotecznie lub zagrozonych wykluczeniem w dostepie do kultury (np. wnioski do
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej), jak i walory edukacyjne oraz udziat bene-
ficjentéow w wieku szkolnym (np. Ministerstwo Edukacji Narodowej).

4. Formularz wniosku o dofinansowanie

Kazda instytucja ma wtasny formularz wniosku, a pola, ktére trzeba wypetni¢, row-
niez bywaja bardzo zréznicowane. Kazdy projekt nalezy zatem inaczej podzieli¢,
ujac i opisa¢ w zaleznosci od instytucji, do ktérej aplikujemy. Moze sie zdarzy¢, ze
instytucja nie posiada formularza. W takim przypadku niezbedne jest stworzenie go
samemu. Ponizej gtdwne elementy formularza.

Prywatnej osobie jest tez duzo ciezej
uzyskac¢ cokolwiek od sponsoréw, bo
takiej firma nie do konca ufa. Kiedy
mamy dziatalnos¢ zalegalizowana, sfor-
malizowang, to sitg rzeczy nas to uwia-
rygodnia.

Adam Jastrzebsk

Nie dostatbym dotacji, gdybym we
wniosku napisat, ze chce wspierac
chtopakéw, ktérzy niszcza w nocy wa-
gony kolejowe. Sa ciekawi, fascynuja-
cy, chciatbym z nimi pracowa¢, jestem
gteboko przekonany o merytorycznej
wartosci takiego projektu, ale wiadomo,
Ze na cos$ takiego nikt nie da pieniedzy
(...).

Adam Jastrzebski

Kiedy juz sie ma grant i podpisze umo-
we to czesto trudno jest cos zmienic
w trakcie trwania projektu, a méwimy
tu przeciez o dziatalnosci artystycznej,

ktora jest momentami nieprzewidywal-
na, prowokujaca, potrzebuje oddechu,
wiecej swobody.

Adam Jastrzebski



To jest problem wielu organizacji, ze
musza z usmiechem na twarzy udawac,
ze wszystko byto tak, jak zaplanowano,

co jest przeciez kompletna fikcja, w kto-
ra chyba nikt tak naprawde nie wierzy.
Klara Kopciriska

» Metryczka, czyli cze$¢ wniosku przeznaczona na dane dotyczace organizacji/insty-
tucji, w tym przede wszystkim:
- Dane adresowe, numer telefonu, faxu, e-mail, adres strony internetowe;j
— Numery: NIP, REGON, KRS, inne
— Numer konta bankowego
- Informacje o osobach upowaznionych do podpisywania wniosku
- Dane kontaktowe do koordynatora projektu

- Tytut projektu: powinien by¢ krotki, chwytliwy a jednoczesnie wyjasniajacy, o co
chodzi w projekcie. Pamietaj: jesli raz wpiszesz tytut potem musisz sie nim postugi-
wac do konca realizacji projektu!

+ Cele projektu: cele powinny spetniac¢ zasady S.M.A.R.T., czyli
- Simple - Prosty
- Measurable - Mierzalny (mozliwy do ilosciowego okreslenia)
- Achievable - Osiggalny (realistyczny)
- Relevant - Istotny (wazny)
- Timely defined - Okreslony w czasie

Przyktad: ,Edukacja artystyczna z zakresu street artu trzydziestu licealistow, w ciggu
trzymiesiecznych warsztatow”

+ Grupa docelowa, czyli odbiorcy naszego projektu. Zdarza sie, ze grantodawca
wymaga rozréznienia na odbiorcéw bezposrednich (np. uczestnicy warsztatow
artystycznych) i posrednich (np. osoby odwiedzajace wystawe; osoby, ktére za-
kupity album wydany w ramach projektu). Warto tez opisac sposéb rekrutacji
uczestnikow.

« Opis dziatan: To najwazniejsze pole w catym formularzu, gdzie umieszczamy me-
rytoryczny opis naszego projektu. Zazwyczaj grantodawca nie narzuca nam jego
schematu, warto wiec samemu uwzgledni¢ kilka znaczacych elementéw:

- Wstep, idea projektu, geneza projektu - czyli opis, jak narodzit sie nasz pro-
jekt wraz z krotkim uzasadnieniem, dlaczego decydujemy sie go realizowac.

- Diagnoza sytuacji i uzasadnienie projektu - moze stanowic¢ element wste-
pu lub odrebny punkt. Jest wymagana zwykle w projektach o charakterze
spotecznym, jednak warto jg réwniez uwzglednia¢ w projektach artystycz-
nych. Jesli zatozeniem jest zmiana spoteczna, musimy wiedzie¢, co chcemy
zmienia¢ - a wiec jaka jest sytuacja wyjsciowa. Przyktad: jesli naszym celem
jest edukacja artystyczna dzieci z ograniczonym dostepem do oferty kultu-
ralnej, musimy wczes$niej wiedzie¢, ze tak jest istotnie. Co wiecej, aby wzmoc-
ni¢ projekt warto odwotac sie do wczesniejszych badan, raportéw, artykutow
w prasie, czy nawet wtasnych doswiadczen.

- Opis poszczegélnych dziatan - dla uatrakcyjnienia naszego wniosku
warto — nawet w przypadku matych projektéw — wyodrebnic kilka dziatan.
Kazde dziatanie powinno by¢ doktadnie opisane. W opisie nalezy zamiescic¢
informacje na temat tego, gdzie, jak, kiedy i dla kogo zrealizujemy dane
dziatanie. Na przyktad: Zorganizowanie 1 cyklu warsztatéw dla 25 gimna-
zjalistow dotyczacych podstawowych zasad i technik filmowania. Warsztat
obejmuje 10 godzin lekcyjnych, odbedzie sie podczas 3 kolejnych weeken-
déw pazdziernika w wynajetej sali. Zajecia poprowadzi 2 ekspertéw - ab-
solwentéw szkét filmowych. Za zorganizowanie warsztatu odpowiedzialny
bedzie koordynator projektu.

- Jedli projekt jest rozbudowany, dziatania mozna opisa¢ w formie modutéw
merytorycznych. Warto kazdy modut nazwac - zatytutowad: to uatrakcyjni
oferte, a dodatkowo ufatwi jej czytanie. Na przyktad: MODUL | ,Z kamerg
w miescie”. Szkolenia i warsztaty.

Kiedy sktadalismy wniosek w ramach
polskiej prezydencji w UE, razem
z nami odpadto kilkadziesiat instytucji
panstwowych i to takich, ktére do pi-
sania tych wnioskéw majg specjalnie
wydelegowanych ludzi. Jezeli w takim
konkursie odpadajg wnioskodawcy
tego kalibru, a nie tacy jak ja, ktorzy
pisza wniosek o 4 nad ranem, miedzy
raportem, montowaniem filmu, a nian-
czeniem dziecka, to co$ jest nie w po-
rzadku. (...) Jezeli kilkadziesiat instytucji
panstwowych nie potrafi dobrze ztozy¢
whniosku, to problem nie lezy chyba po
stronie organizacji. Jezeli ktos jest Swie-
zy, to musi miec niezly fart, zeby zostac
przepuszczonym dalej.

Klara Kopcirska




- Opis miejsca realizacji projektu: jesli realizujemy dziatania wewnatrz - warto
podac doktadny adres. Jesli nasz projekt bedzie realizowany w przestrzeni pu-
blicznej i nie uzyskaliSmy jeszcze wymaganych pozwolen - wpiszmy miejsca
potencjalne i zaznaczmy, ze moga ulec zmianie.

- Promocja projektu: opis metod, dzieki ktérym nasz projekt bedzie widocz-
ny, rozpoznawalny, przyciagnie odbiorcow. Powinny sie tu znalez¢ informacje
o patronach medialnych, wyprodukowanych materiatach promocyjnych (np.
plakaty, ulotki) oraz kanatach ich dystrybucji.

+ Rezultaty projektu: czyli efekty naszego projektu, ktére juz na etapie pisania wnio-
sku jeste$Smy w stanie okresli¢. Rezultaty moga by¢ ,miekkie” (niemierzalne) — np.
zwiekszenie wiedzy na temat street artu; lub ,twarde” (mierzalne) — np. przeszkole-
nie 25 uczestnikdw, stworzenie 10 prac artystycznych w przestrzeni miejskiej. Na-
lezy pamietac, ze rezultaty miekkie powinny zosta¢ poddane ewaluacji, gdyz skad
tak naprawde wiemy, ze wiedza 0séb bioracych w warsztacie na temat street artu
sie zwiekszyfa...? Aby wykaza¢, ze ten rezultat zostat osiaggniety mozna np. przed
warsztatami oraz po nich przeprowadzi¢ ankiete, ktérej wynik pokaze nam czy rze-
czywiscie wiedza uczestnikéw sie zwiekszyta.

- Opis osob zaangazowanych: krotkie metryczki oséb realizujacych projekt,
z uwzglednieniem ich doswiadczenia w podobnych inicjatywach. Nie zawsze musi-
my podawac konkretne nazwiska! Jezeli nie jeste$Smy pewni kto bedzie sprawowat
funkcje np. koordynatora, nalezy wypisa¢ cechy osoby, ktérej bedziemy poszuki-
wac. Na przyktad: osoba z minimum 2-letnim doswiadczeniem w koordynowaniu
i rozliczaniu projektéw. Prowadzita przynajmniej dwa projekty o charakterze szko-
leniowym.

+ Opis i rola partneréw: krotka charakterystyka dziatalnosci instytucji, organizacji,
firm zaangazowanych w nasz projekt wraz z opisem, za co beda odpowiedzialni.



5. Harmonogram - przyktad

MIESIAC

DZIALANIE

Dziafania przygotowawcze:
- rekrutacja uczestnikéw
« przygotowanie materiatéw

szkoleniowych

Realizacja warsztatéw nr 1

Realizacja warsztatow nr 2

Promocja projektu,
rozliczenie projektu

(...) jest to bardzo duzy problem - kiedy sie napisato, ze uzyje sie sto metréw sznur-
ka, a potem okazuje sie, ze poszto sto metréw tancucha, to to juz wymaga zmian
w budzecie, jest inny koszt. Merytorycznie tez bez przerwy co$ sie zmienia. Wia-
domo, ze jezeli ja za dwa tygodnie ztoze wniosek o grant, to rzeczy, ktére w nim
napisze, nijak sie beda miaty do tego, co sie wydarzy za rok we wrzesniu. Nijak, bo
wszystko sie moze zdarzyc.

Klara Kopciriska

Jezeli podczas projektu cos$ odbyto sie
inaczej, niz planowalismy, to staram sie
o tym napisa¢ w sprawozdaniu. Mozna
tez zawsze aneksowac umowe, ale wiek-
szych zmian faktycznie wprowadzac¢ nie
mozna.

Klara Kopciriska

6. Budzet przykiad

Lp. Rodzaj kosztéw llosé Koszt Rodzaj Koszt Z tego Wkiad
jednostek jednostkowy miary catkowity | zwnioskowanej | wlasny
(wzh dotacji
1. Opracowanie koncepgji
artystycznej wydarzenia 1 2200 umowa 2200 1500 700
(umowa o dzieto)
2. Zakup materiatéw niezbednych do
stworzenia pracy w przestrzeni 1 3450 ustuga 3450 0 3450
3. Przygotowanie pracy: 2 artystéw
x 8 godzin = 16 godzin x 120 zt 16 120 godzina 1920 1920 0
4, Dokumentacja filmowa
wydarzenia - 8 godzin x 180 zt
(honorarium kamerzysty, w tym 8 180 godzina 1440 900 540
koszty wypozyczenia kamery)
5. Dziatania promocyjne w projekcie
— honorarium PR-owca 1 1700 umowa 1700 1700 0
(umowa zlecenie)
6. Koordynacja projektu: 4 miesiagce
x 1100 zt (umowa zlecenie) 4 1100 miesiac 4 400 2200 2200
7. Obstuga ksiegowa projektu
(faktura) 1 950 ustuga 950 950 0
Ogotem
16 060 zt 91701zt 6890 zt




Street art musi pozosta¢ uczciwy. Ro-
bienie rzeczy na site mija sie z celem.
Wszystko musi wyrasta¢ od pomystu
i checi tworzenia i za zadng cene nie
wolno tego zatraci¢ przez caly czas
trwania projektu.

Wojciech Wisniewski

Przy staraniu sie o zezwolenia nalezy
pamietac, ze nie wszyscy kochajg stre-
et art. Najlepiej mie¢ wynalezione kilka
miejsc i pare alternatywnych scena-
riuszy. Nalezy tez pamieta¢, ze decyzje
o pozwoleniu na malowanie (na przy-
ktad od wspélnot mieszkaniowych) po-
dejmowane sg czesto wieloetapowo, co
oznacza diugie czekanie na decyzje.
Wojciech Wisniewski

Jak pierwszy raz pisatem do metra trwa-
to to mniej wiecej trzy tygodnie. Zto-
zytlem podanie, na ktére odpisali, zeby
wysta¢ im jeszcze projekt, ale juz droga
mailowg i wiasnie w ten sposéb wszyst-
ko zostato dalej zatatwione.

Homer Simpson

Realizadja projektu w przestrzeni publicznej

« Zespot i podziat zadan: na poczatku realizacji projektu zorganizuj spotkanie robocze:

- Przeprowadzcie (sami lub z pomoca trenera) warsztat integrujacy cztonkéw ze-
spotu.

- Podziel zadania miedzy cztonkéw zespotu tak, aby kompetencje sie nie dublowa-
ty i kazdy znat osoby, z ktérymi bedzie wspdtpracowac.

— Stwodrzcie wspdlnie harmonogram dziatan i ustalcie kolejne terminy spotkan.

— Ustalcie terminy realizacji poszczegélnych dziatar i wyznaczcie osoby, ktére zre-
ferujg ich przebieg.

- Uzyskiwanie pozwolen: nalezy dokfadnie okresli¢ adres miejsca, gdzie chcemy za-
miesci¢ prace. Nastepnie ustali¢ wiasciciela nieruchomosci:

- W przypadku instytucji publicznych najczesciej nalezy ztozy¢ oficjalne pismo
do dyrekgji, badz instytucji nadrzednej. Uzyskiwanie pozwolery administracyj-
nych zwykle trwa kilka tygodni, dlatego warto taki czas przewidzie¢ w harmono-
gramie. Pomocne moze sie okazac partnerstwo z inng instytucja publiczng, albo
fakt, ze projekt jest realizowany ze srodkéw publicznych.

- W przypadku wspélnot mieszkaniowych i wlkasnosci prywatnej zawsze warto
osobiscie spotkac sie z whascicielami i przekonac ich do naszego projektu oraz
uswiadomic, ze street art jest forma sztuki a nie wandalizmem. Dodatkowo warto
spotkac sie z mieszkaricami.

- W przypadku firm prywatnych postaraj sie przekonac wiascicieli wartoscia ar-
tystyczna.

- W przypadku wiasnosci komunalnej pisma kieruj do wtasciwego oddziatu ZGN
(Zarzad Gospodarowania Nieruchomosciami).

PONADTO:

+ Do pisma o pozwolenie zawsze zalaczaj wizualizacje projektu — to pozwoli unik-
nac nieporozumien, gdy praca juz powstanie.

« Sprawdz czy obiekt nie jest wpisany do rejestru zabytkow - zaoszczedzisz czas
oczekiwania na odpowiedz, ktéra i tak bedzie odmowna.

« Jesli nie jeste$ w stanie ustali¢ wtasciciela nieruchomosci, skorzystaj z wpiséw do
ksiag wieczystych w odpowiednim sadzie prowadzacym taki rejestr.

+ W przypadku prac w obszarze ulic, chodnikéw, mostéw, wiaduktéw — wnioski
nalezy kierowa¢ do Zarzadu Drég Miejskich (lub jego odpowiednika na innym
poziomie administracyjnym).

(...) jak zatatwiamy cos na Pradze to
trzeba na pewno pojs$¢ do urzedu dziel-
nicy, czyli Wydziatu Architektury i Bu-
downictwa oraz do Zarzadu Gospoda-
rowania Nieruchomosciami, a czasem
jeszcze ewentualnie do konserwatora
zabytkéw. Najlepiej po prostu i$¢ do

pani za lada w urzedzie danej dzielnicy
i ja regularnie nachodzi¢, domagac sie
wystuchania. Oni po to sg, nie moga nas
z kwitkiem odestac. Trzeba mie¢ w so-
bie troche asertywnosci i samozaparcia,
zeby sie przez te biurokracje przebic.
Adam Jastrzebski

,Pozwolenie jest bardzo trudno uzy-
skac. Szczegdlnie jesli jest to np. wspot-
dzielenia mieszkaniowa. Tutaj wchodzi
polityka i pieniadze. Bardzo czesto musi
sie zebrac grupa, rada, ktéra ma zatwier-

dzi¢ czy im sie to optaca, czy odpowied-
nia ilos¢ os6b dostanie odpowiednio
duze pieniadze.”

Zbyszek Sikora

Nie nalezy walczy¢ o Sciane za wszelka
cene. Zamyst artysty jest najwazniejszy,
proby ingerencji, cenzury, skarza cate
przedsiewziecie z géry na niepowodze-
nie i pdzniejszy niesmak. To nie znaczy,
Ze nie mozna zrobi¢ pewnych ustepstw
dla wiasciciela $ciany. Jednym z popu-
larnych “chwytéw” zachowania formy,
a jednoczesnie wiaczenia wtasciciela
w proces twdrczy jest danie do wyboru
jednej z dwdéch gam kolorystycznych
muralu.

Wojciech Wisniewski

Inny problem polega na tym, ze trzeba
przedstawi¢ szkic projektu, ktéry chce
sie na danej $cianie umiesci¢. Nie da
sie zatatwi¢ czego$ takiego, ze artysta
dostanie sciane i zrobi sobie na niej co
chce, bo jest wybitny. Miasto sie boi, ze
powstanie cos innego, co$ na co by sie
nie zgodzito. Ale w tej chwili, po tych
paru latach powstawania murali w War-
szawie, urzednicy sa juz bardziej otwarci
i elastyczni.

Adam Jastrzebski




Wybdr miejsca realzcji prac
streetartowych:

Realizujac prace w przestrzeni publicznej trzeba uwzglednic szereg zmiennych, ktére
moga zawazy¢ na wyborze miejsca, ale tez na powodzeniu naszych projektéw. Pa-
mietaj: tego typu projekty wkraczaja w sfere publiczng, czesto naruszaja jej status
quo. Dla czesci oséb ingerencja w ich otoczenie moze by¢ trudna do zaakceptowania.

Zwroc¢ uwage na:

- Kontekst spoteczny: charakter zabudowy oraz mieszkancéw, czy przewazajg lu-
dzie mtodzi czy starsi, czy jest to osiedle dla 0s6b zamoznych, czy raczej zamieszku-
ja je ludzie ubodzy. Przeprowadz wywiad srodowiskowy — popytaj mieszkancéw, co
mysla o swojej okolicy, czy uwazaja, ze jest pieknie i estetycznie, czy chcieliby co$
zmieni¢, jaki maja stosunek do street artu etc.

- Wladze lokalne: nawet, jesli praca ma powstac na terenie prywatnym, ale bedzie
widoczna w otoczeniu, warto poinformowac wiadze o swoich planach.

« Prywatna wlasnosé: sprawdz czy osoba/instytucja jest rzeczywiscie whascicielem
obiektu (a nie na przyktad uzytkownikiem). Moze sie zdarzy¢, ze jego zgoda nie
bedzie prawnie wiazaca — a wiec twoja praca bedzie nielegalna.

- Bezpieczenstwo: upewnij sie, ze zarébwno sama praca jak i obiekt, na ktérym pra-
cujesz sg bezpieczne. Jesli pracujesz z zespotem o0s6b musisz zapewnic im bezpie-
czenstwo pracy.

« Kontekst przestrzenny:

- Architektura - czy praca koresponduje z okoliczna architektura, nie zaburza
estetyki miejsca.

- Historia - czy praca nie powstaje w miejscu, ktére ma silne konotacje histo-
ryczne (np. miejsca pamieci narodowej). Jesli praca z zatozenia nawigzuje do
historii miejsca skonsultuj projekt z ekspertem.

- Zabytki - nawet, jesli praca powstaje w miejscu niewpisanym do rejestru
zabytkdw, sprawdz czy w najblizszym sasiedztwie nie ma zabytkéw, ktérych
wizerunek mégtbys zaburzy¢.

- Kolorystyka — wybierajac kolorystyke projektu uwzglednij barwy dominujace
w najblizszym sasiedztwie.

- Przyroda - upewnij sie, ze praca nie ingeruje w przyrode, nie powstaje na
terenie chronionym etc.

- Inne prace - nie zamalowuj i nie niszcz cudzych prac. Jesli twoja praca po-
wstaje w sasiedztwie starszej postaraj sie by obie komponowaty sie.

Poszukiwanie  przestrzeni  wyglada
tak, ze trzeba po prostu duzo dzwo-
ni¢, duzo sie pyta¢, szuka¢ znajomych,
trzeba miec tez troche znajomosci. Jesli
sie znam kogos, kto zna pania Z, ktéra
ma budynek, to jest prostsza sprawa
niz jakbym sam poszedt z ulicy i prosit
o Sciane.

Zbyszek Sikora

Najlepsze sa takie inicjatywy jakie
mamy np. w Warszawie, gdzie sie od-
daje niektore przestrzenie miejskie wia-
$nie po to, zeby osoba, ktéra chce co$
namalowa¢ mogta to zrobi¢ legalnie,
bez przymusu zatatwiania zezwolenia.
Zawsze powtarzam - fatwiej jest komus
pokazag, jak cos robi¢ madrze, z gtowa,
niz pilnowac i dawac kary. Coraz wie-
cej jest miejsc, gdzie ludzie i wiadze
dostrzegaja jak mozna robi¢ madrze
i pieknie. Mysle, ze to przyniesie wieksze
efekty niz tylko dozor, sciganie i karanie.

Dariusz Paczkowski
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