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WPROWADZENIE

Niniejszy krotki poradnik jest praktycznym zatgcznikiem do raportu badawczego Kom-
petencje kadr kultury a rozwéj kapitatu spotecznego®. Raport ten, do ktérego przeczyta-
nia gorgco zachecamy, stanowi prébe opisu lokalnych instytucji kultury jako organizacji
zaangazowanych w rozwoj kapitatu spotecznego. Opracowano go na podstawie badan
terenowych przeprowadzonych w dziewieciu lokalnych centrach kultury; zawiera wnio-
ski badawcze, jak rowniez rekomendacje eksperckie. Jest on niejako usredniong oceng
tych instytucji, przygotowang na podstawie dziewieciu studidow przypadku, obrazujacg
potencjat wptywu domodw kultury na rozwdj kapitatu spotecznego. Ocena ta moze by¢
kontrowersyjna czy dyskusyjna, ale wyptywa ona z przyjetych zatozen metodologicz-
nych, zgodnych ze wskazanymi w Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego definicjami
kapitatu spotecznego czy tez proponowanymi metodami ,podnoszenia” go. W takim
podejsciu jest obecna mysl, ze lokalne instytucje (animacji) kultury powinny by¢
podmiotami nie tylko upowszechniajacymi kulture (propagowanie uznanego, ,usred-
nionego” modelu kulturalnosci), ale rowniez zaangazowanymi spotecznie aktorami
zmiany, a zatem powinny by¢:

e zaangazowane w rozwigzywanie problemow spotecznych,
e responsywne wobec wyzwan cywilizacyjnych,

e reagujace na zmiany spoteczno-gospodarcze,

e interpretujace lokalng pamie¢,

e wspoétodpowiedzialne za rozwdj otwartego spoteczenstwa obywatelskiego.

1 W. Kowalik, K. Malczyk, t. Maznica, J. Strycharz, Kompetencje kadr kultury a rozwdéj kapitatu spotecznego,
Krakéw 2013 (publikacja elektroniczna: www.badaniawkulturze.mik.krakow.pl, dostep: 2.01.2014).
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Aby unikng¢ koturnowosci, te zadania mozna ujgc¢ inaczej, tak jak zrobili to twdrcy
Domu Kultury INSPIRO: ,,Dom kultury to miejsce ludzi. Przez ludzi tworzone dla ludzi.
Abstrahujac od wszelkich teorii, dom kultury pozostaje miejscem spotkan i z nich
czerpie swa energie”.

Wartoscig dodatkowg pétrocznego przygladania sie tym instytucjom kultury oraz wie-
lokrotnych rozmoéw i debat z lokalnymi kadrami kultury jest wiedza o kulisach pracy in-
stytucji, ktopotliwych lub zabawnych momentach animacji, procesach wyznaczajgcych
kierunki rozwoju lokalnych polityk kulturalnych, sposobach angazowania sie instytucji
w zycie spoteczne (kulturalne). MieliSmy zatem dostep do wiedzy lokalnej — organizuja-
cej postepowanie i dziatanie ludzi tworzacych lokalng instytucje kultury. Wiedza ta ma
to do siebie, ze jest ,blizej zycia” niz ta wyptywajgca z analizy strategii i dokumentéw
czy sformalizowanych polityk kultury, ktére — w planie idealnym — majg wyznaczaé
priorytety, zakres dziatalnosc¢ i cele istnienia lokalnych centréw kultury. To wazne, aby
pamietaé, ze program lokalnej instytucji kultury, jego sposéb funkcjonowania jest
powigzany z ,,systemem” rzagdzacym lokalng sferg publiczng i aktywnoscig obywatel-
ska, z samorzadem lokalnym, ze Srodowiskiem ,ludzi kultury”, z kulturg organizacyjna
oraz klimatem pracy w zespole (motywacje, postawy, kompetencje). Istotne jest to, czy
jest on otwarty, nastawiony na wspodtprace, gotowy do eksperymentowania, czy tez tra-
dycjonalistyczny, defensywny, nieprzyjazny wspotpracy i innowacjom. Jesli burmistrz,
lider instytucji, grupa inicjatywna w zespole zechcg dokonac¢ zmiany, muszg zmierzy¢
sie z ustalong wiedzg lokalng o tym, czym jest (samorzgdowy) dom kultury — ten
konkretny. Jaki jest zespdt, kim sg jego odbiorcy i partnerzy, kto jest nieodbiorca? To
interesariusze, potencjalni partnerzy, liderzy, z ktérymi mozna wspdlnie cos osiggnac.
Bez wciaggniecia ich w proces zmian bedzie trudno cokolwiek zmieni¢, a na pewno te
zmiane utrzymac.

Dlatego program zmiany (inicjowany zazwyczaj przez tandem burmistrz/organizator

— dyrektor/menedzer) powinien by¢ zgodny z logika ,,zréb to z innymi”. Bardzo wielu
liderow lokalnych instytucji kultury znajduje sie na spalonej pozycji (daleko przed ze-
spotem, bez pomystu na ,,podciggniecie go” blizej swoich celéw) lub na pozycji wycofa-
nego obroncy (obrona status quo, brak wsparcia dla innowatoréw). Kluczem jest praca
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zespotowa, stwarzanie przestrzeni dla innowacyjnosci i kreatywnosci zespotowej. To
istotny brak — zaréwno po stronie liderow (delegowanie zadan, wsparcie motywacyjne,
budowanie partnerstwa lokalnego), jak i zespotu (sieganie poza schematy organizacji
imprez i zajec artystycznych, gotowos¢ na zmiane, chec poszerzania kompetencji).
Lokalne centrum kultury to z jednej strony autonomiczna (publiczna) instytucja kultury,
ale z drugiej strony — pewna spétdzielnia, dom ludowy, centrum aktywnosci lokalne;j.
Charakteryzuje je napiecie pomiedzy autorska wizjg lidera/organizatora a srodowi-
skowym ,miejscem wspdélnym”. Nieumiejetnosc rozegrania tej kwestii bardzo czesto
prowadzi albo do stworzenia autorytarnego folwarku dyrektora, albo do anarchii, utra-
ty sterownosci i wizji programowe] na drugim koncu skali. Brakuje pomystow na to, by
réwniez spotecznosé byta kreatorem dziatarn w ramach domu kultury. Czesto powiela-
nym btedem jest myslenie, ze wystarczy sie ,otworzy¢” na otoczenie — ale bez pomy-
stu na funkcjonowanie zespotu pracownikéw, bez pomystu na rozwéj ich kompetencji
zwigzanych z pracg zespotowa, bez pracy nad motywacja i postawami wobec odbior-
c6w ,,nowe otwarcie” bedzie eksperymentem zakoriczonym szybko i duzg frustracja.

Szczegdlnie istotne dla powstania tego krotkiego poradnika byty konczgce projekt war-
sztaty, ktérych program zostat opracowany z uwzglednieniem lokalnych wyzwan badz
probleméw zdefiniowanych przez naszych partneréw. Byty one bardzo réznorodne,
dotyczyty m.in. budowania lokalnej marki, funkcjonowania lokalnego muzeum/archi-
wum, wizji rozwoju festiwalu, zarzadzania nowg infrastrukturg kultury, projektowania
przestrzeni publicznej. Spotkania prowadzili moderatorzy — praktycy i znawcy z danej
dziedziny. Autor niniejszego tekstu miat mozliwos¢ uczestniczyé we wszystkich dzie-
wieciu spotkaniach. Byta to okazja do fascynujgcej obserwacji zespotdw instytucji przy
pracy koncepcyjnej i autoewaluacyjnej. Wyniki warsztatow byty rézne, ich wspélnym
mianownikiem byto poszukiwanie ,momentu zmiany”, zazwyczaj wybranego ele-
mentu zwigzanego z funkcjonowaniem centrum kultury, ktéry domagat sie dyskusji/
nowego pomystu — zatem w trakcie warsztatéw nastepowata pewna redefinicja sytu-
acji — wypracowana wspolnie, zespotowo. Kiedy ,moment zmiany” ujawniat sie jako
koncepcja/pomyst, zawsze towarzyszyta temu dyskusja o barierach oraz powodach, dla
ktérych ,to sie nie uda” lub ,bedzie to trudne do wprowadzenia”, badz tez o tym, jak
bardzo jest on potrzebny/wazny lokalnie. W pracy zespotowej bardzo czesto widoczna
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byta nieumiejetnos¢ osiggania konsensusu oraz metodycznej pracy, ktérej celem jest
operacjonalizacja diagnoz w plan dziatania czy tez wybar tego, co najistotniejsze.
Wszystko okazywato sie ,rownie wazne”. To istotna wytyczna dla tej publikacji. We-
dtug nas, kluczowym problemem w rozwoju lokalnych instytucji kultury (jesli pominie-
my kwestie ich finansowania czy zaleznosci politycznych od organizatora) s3 istotne
braki w zakresie kompetencji gry zespotowej — brakuje kompetencji facylitatoréw,
trenerow, koordynatoréw, moderatorow, wreszcie animatoréw. Rzadko mozna sie
spotkac z profesjonalnym zarzgdzaniem procesami grupowymi — ludzka energia i zaan-
gazowanie sg wytracane albo ,,zajezdzane”, a zatem coraz trudniej jest uruchomié je na
nowo. Dodatkowo gra zespotowa, rozumiana jako eksperymentowanie i innowacje,
jest zabijana przez lokalne kultury organizacyjne — niezbyt cenigce wychodzenie przed
szereg i komplikowanie ,spraw przeciez prostych” (patrz motto). Stad sytuacja lokal-
nych instytucji kultury, pozostajgcych zazwyczaj poza awangardg zmian. Sg one mocno
reaktywne i dopasowujg sie do sytuacji (politycznej czy kulturalnej), zamiast jg ksztatto-
wac i wyznaczac¢ kierunek zmian. Lokalne instytucje kultury pozadajq raczej wizerunku
sprawnego organizatora, elastycznej agencji ds. upowszechniania kultury w gminie
(wedle podsuwanych im przez decydentdéw i partneréw pomystédw) niz agenta zmiany,
facylitatora proceséw w sferze spotecznej, ekonomicznej, edukacyjnej czy artystycznej.

Dalej znajdg Panstwo teksty moderatorow spotkan, ktore sg swoistymi ich podsumo-

waniami. Zapraszamy do zapoznania sie z rekomendacjami i sugestiami moderatoréw
warsztatow — mogg one by¢ przydatne w Panstwa pracy.
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DEFINICJA SYTUACII.
LOKALNE CENTRUM KULTURY

Na poczatek, projektujac zmiane, warto debatowac o lokalnej kulturze. Marcin
Skrzypek w publikacji Kultura szeroka. Ksiega wyjscia zaproponowat pewng koncepcje,
ktorg mozna wykorzystaé: , Kultura szeroka jest dopetnieniem, przeciwwagg i kon-
trapunktem dla kultury znanej i uznanej, performatywno-komercyjnej, nazywane;j
wysokg, mainstreamowa, oficjalng, masowg, popularng lub narodowg, ktorg tworzg
profesjonalisci szanowani za wyjgtkowe osiggniecia. O ile kultura mainstreamowa szuka
doskonatosci w waskiej specjalizacji i tworzy podziat na artystow i publicznosé, o tyle
kultura szeroka rozwija sie horyzontalnie. Jest bliska, dostepna, wiacza, uczy, zache-
ca do aktywnosci”2. Kazde centrum kultury powinno prowadzi¢ wewnetrzng debate
o kulturze, nie tylko w sensie dostownym, ale réwniez eksperymentujac w dziataniu
lub poszukujac terenéw eksploracji poza uznanymi scenami kulturalnymi. Positkujac
sie tym cytatem, warto wskazaé, ze kluczem do ,lepszej debaty” o kulturze lokalnej jest
rownowaga pomiedzy analizami ,wyjatkowosci” (kulturg skojarzong z lokalnymi feno-
menami i artefaktami, tradycjami wartymi zachowania) a analizami tego, jak kultura
,dziata w codziennosci”, kiedy jest rozumiana jako pozywka dla komunikacji, koope-
racji i wspétzycia. Dom kultury powinien by¢ blizej spraw, ktére ogniskuja spoteczng
aktywnosé, budza kontrowersje, sg kulturg codziennosci. Powinien by¢ responsywny,
spotecznie zaangazowany. Bez debaty (ale i uczestnictwa pracownikéow kultury w kultu-
rze) nie bedzie energii do zmiany.

Kolejnym etapem zmiany jest wytworzenie kompetencji w zespole instytucji stuzgcych
temu, aby lokalne centrum kultury byto istotnym weztem w lokalnych przeptywach
kultury, czyli aby potrafito podejmowac sie interwencji (dziatan) zaprogramowanych,
efektywnych i skutecznych. Aby zmieniato sie wraz z rozwojem lokalnej wspélnoty.
Kluczem moze by¢ zdefiniowanie wtasnej roli jako instytucji animacji kultury: ,ani-

2 Kultura szeroka. Ksiega wyjscia, red. M. Skrzypek, Lublin 2011, s. 209.
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macja kultury jest procesem »przetwarzania spotecznego« dziet artystycznych, tradycji,
zasobow dziedzictwa kulturowego, wspotczesnych produktéw kulturalnych, artefaktow
itp., procesem, ktdry kreuje zywg przestrzen uczestnictwa w kulturze. Inicjowanie tego
typu procesow jest istotne w kontekscie edukacji kulturalnej, nabywania kompetencji
spotecznych i kulturowych, co mozna tez nazwac¢ budowaniem kapitatu spotecznego

i kulturowego. Co istotne, animacja buduje mosty pomiedzy »stronami«, tworzgc
system wymiany tresci kulturowych i mozliwos$¢ prawdziwej komunikacji w obrebie
zaangazowanych stron”3. Takg koncepcje animacji kultury wypracowato Zrzeszenie Fo-
rum Krakow; moze to by¢ punkt wyjscia do wypracowania wtasnej definicji roli osrod-
ka kultury. Brak pomystu na to, jak animowac lokalna kulture, bedzie powodowat
bezwtad instytucjonalny i niemoznos$¢ ocenienia wtasnej skutecznosci i efektywnosci.
Kluczem jest rownowaga pomiedzy mysleniem ,zamknietym”, operacyjnym, zwigza-
nym z wdrazaniem i koordynacjg ustalonych programéw a mysleniem ,,otwartym”,
strategicznym, ukierunkowanym na poszukiwanie nowych obszaréw animacji.

Lokalne centrum kultury powinno szuka¢ inspiracji spoza wtasnej gtdwnej domeny
kulturalnej. Dzi$ petni ono przede wszystkim funkcje: 1) osrodka edukacji artystyczne;j
(ksztatcenia talentdw), 2) organizatora sceny kulturalnej (wystawy, wystepy, festiwale,
oprawa $wiat), 3) centrum logistycznego dla inicjatyw innych podmiotdw oraz 4) miej-
sca podtrzymywania lokalnych tradycji. Instytucje te powinny jednak wybiegaé myslg
dalej i szuka¢ nowych nisz, nieistniejgcych na lokalnej mapie kultury. Cztery wspomnia-
ne funkcje mogg sie zdezaktualizowac lub by¢ realizowane za pomocg innych , plat-
form” niz dom kultury. Instytucje kultury muszg zatem zwrdci¢ uwage na inne trendy

i budowa¢ kompetencje na nowych polach. Mozna wskaza¢ kilka takich obszaréw:

e klubokawiarnia: idea tworzenia miejsc lajfstajlowych, gdzie jest mozliwos¢ potacze-
nia debaty, sztuki, jedzenia, literatury itp.;

3 Tekst Sieciowanie instytucji animacji kultury na przyktadzie Forum Krakéw opublikowany na stronie Platfor-
ma Kultury, http://www.domkulturyplus.pl/artykuly/104350.html (dostep: 20.12.2013).
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ekonomia spoteczna: idea z zakresu ekonomii kultury, tworzenia podmiotéw
o charakterze firm spotecznych — zorientowanych na dochéd, lecz spotecz-
nie zaangazowanych;

medialaby: idea tworzenia miejsc-laboratoriéw, gdzie mozna sie uczy¢é nowych tech-
nologii, programowania — wedtug nieschematycznych pomystéw, zgodnie z zasadg
»2réb to sam”;

Swietlice: idea tworzenia nowoczesnych miejsc edukacji i integracji, ukierunkowa-
nych na inkluzje spoteczng, tgczacych pokolenia, bedacych spotecznymi przedszkola-
mi, centrami wolontariatu itp.;

miejsce trzecie: idea tworzenia miejsc odpoczynku, spotkan, rozmoéw, dobrego spe-
dzania czasu wolnego, zgodnie z koncepcjg Raya Oldenburga — otwartych na co dzien,
o cechach dobrej przestrzeni publicznej, niejako demokratycznego salonu lokalnego;

inkubator: idea tworzenia specjalnie zaprojektowanych miejsc do rozwoju przedsie-
biorczos$ci, wyzwalania pomystéw i ¢wiczenia kreatywnosci/aktywnosci;

centrum aktywnosci lokalnej: idea wspdlnej przestrzeni i programu wspierania
oddolnych inicjatyw.

Dom kultury (budynek ze sceng oraz pracownicy taczacy kompetencje agentow/
technikéw scenicznych i artystéw/instruktoréw) czy lokalna biblioteka (wypozyczal-
nia ksigzek z pracownikami mogacymi opracowywac i udostepniac zbiory) sg niejako
przyttoczone tymi funkcjami. Trzymanie sie tych schematdéw uniemozliwia zmiany.

Definiowanie wspotczesnej kultury, definiowanie roli instytucji kultury jako lokalnego
wezta przeptywdw, poszukiwanie inspiracji dla nowych przedsiewzie¢ i programow
powinno by¢ pracg wspdlng, wielu aktorow kultury. Realizacja hasta ,,zréb to z innymi”
— z gimnazjalistami, seniorami, przedsiebiorcami, twércami, aktywistami, nauczyciela-
mi — jest warunkiem koniecznym, poniewaz lokalne centrum kultury potrzebuje bardzo
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szerokiego zestawu kompetencji i doswiadczen. Takie otwarcie wymaga jednak zmian
w srodowisku wewnatrzorganizacyjnym, niejako metakompetencji umozliwiajacych
koordynacje prac nowoczesnej, otwartej instytucji publiczne;j.

Proponujemy Panstwu pewien schemat pomocny w stworzeniu mapy kompetencji
zespotu lokalnego centrum kultury. Warto go dopasowaé do wtasnych potrzeb, tak aby
byt skutecznym narzedziem do projektowaniu rozwoju organizacji. Ponizszy jest tylko
szkicem wskazujgcym kierunek.

Kompetencje kadr kultury

Zespot — ludzie

Kompetencje wspodlne

Wiedza — o narzedziach animacji i edukacji, o funkcjonowaniu spoteczenstwa (otwar-
tego, obywatelskiego), o procesach nabywania kompetencji przez ludzi-uczestnikéw,
o roli instytucji publicznych, o rozwoju lokalnym.

Postawy — sprzyjajgce zaufaniu, otwartosci, komunikacji, wspotdziataniu, kreatywno-
$ci, tworzeniu wspolnych wartosci.

Umiejetnosci — sprawczosci, debatowania, zarzadzania, przedsiebiorczosci (w szero-
kim znaczeniu), wdrazania innowacji, ewaluacji i diagnoz.

(Meta)Kompetencje zawodowe zwigzane z praca polegajaca na wspétpracy z inny-
mi ludZmi

Koordynator — kompetencje zwigzane z zarzgdzaniem, programowaniem, wdraza-
niem i ewaluacjg przedsiewziec.

Mentor — kompetencje zwigzane ze wsparciem w rozwoju innych oséb i niezalez-
nych organizacji.

Trener — kompetencje zwigzane z prowadzeniem edukacji, procesdw uczenia sie.
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DOM KULTURY. MIEJSCE LUDZI

BEATA KWIECINSKA, MACIEK DABROWSKI
TWORCY | PROWADZACY DOM KULTURY INSPIRO W PODLEZU, GMINA NIEPOLOMICE

Dom kultury to miejsce ludzi. Przez ludzi tworzone dla ludzi. Abstrahujac od wszelkich
teorii, dom kultury pozostaje miejscem spotkan i z nich czerpie swga energie. Potezne
finansowe inwestycje w istniejgce lub przeksztatcane infrastruktury czesto nie zmienia-
jg pustek w wypetnione po brzegi sale warsztatowe. Zmieniajg jedynie dotychczasowe
powtoki na nowsze.

Bez zaproszenia uzytkownikdw do dyskusji na temat przestrzeni, oferty czy planéw do-
mow kultury, bez choéby najmniejszego poczucia przynaleznosci do miejsca z ich strony
powstajg budynki, w ktérych aby spotkac sie z innym cztowiekiem, trzeba pokonywac
dtugie, strome ,schody”.

Nikt nikogo nie moze zmusic¢, aby przychodzit do domu kultury, i zwykle ludzie odwie-
dzajg je, aby inwestowac w siebie, wydajgc na to ,,swdj” wolny czas. Mogliby rownie
dobrze ogladac telewizje czy popijac piwo ze znajomymi. Wybierajg jednak dom kultu-
ry, poniewaz to wtasnie tutaj mogg rozwija¢ wtasne pasje, poznawac pasje innych czy
w koncu odpoczgé od codziennosci dnia.

Jezeli goscie domow kultury bedg mogli usig$é wygodnie, bez ponaglajgcej surowosci
przestrzeni, jezeli bedg mogli sie napic¢ pysznej, pachngcej kawy, to — zaskakujgce, ale
zrobig to! Usigdg i porozmawiajg. Jezeli zaczng traktowacd przestrzern domu kultury jako
cho¢ troche wtasng, zaczng o nig dba¢, poczujg sie tu bezpiecznie i swobodnie.

Aby ozywic przestrzen domodw kultury, nie trzeba burzy¢ $cian. Wystarczy kilka $ladow

obecnosci dzieci, rodzicow i dziadkdw. Poplamiona $ciana moze sie stac¢ kolorowg pa-
migtky udanych zajeé. Kilka radosnych zdje¢ ociepli zwykle puste przestrzenie korytarzy.
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Jezeli na gosci ze $cian bedg spogladad ich usmiechniete dzieci, to miejsce to stanie sie
im jeszcze blizsze. W tej zmianie liczy¢ sie bedzie najdrobniejszy szczegot.

Dom kultury to miejsce, ktore moze sie sta¢ bardzo wazne dla lokalnej spotecznosci.
Daé moze szanse na: eksperymentowanie, poznawanie, uczenie sie, wspdlne dziatanie,
nowe przyjaznie, inspirujgce spotkania, stawanie na gtowie, doskonalenie sie i w korcu
na realizacje marzen. Jezeli menedzer domu kultury poczuje sie bardziej jego gospoda-
rzem, to odwiedzajacy go ludzie — uczestnicy zycia domu kultury — poczujg sie nie jak
interesanci, lecz jak goscie. Czy to nie wspaniate, to codzienne przyjmowanie przemi-
tych, usmiechnietych gosci?
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POSZUKIWANIE OPOWIESCI

LECH DULIAN
WSPOLPRACOWNIK MALOPOLSKIEGO INSTYTUTU KULTURY, REDAKTOR PORTALU
POPMODERNA, SPECJALISTA DS. KOMUNIKACJI W SIECI

Podczas warsztatéw w Narolu chciatem przekazaé jedng mysl — w internecie najwaz-
niejsza jest opowies¢. Codziennie przerzucamy na komputerach i urzgdzeniach mo-
bilnych gigabajty danych. Jesli chcemy zainteresowac odbiorce naszym komunikatem,
musimy zaoferowa¢ mu narracje, ktora bedzie konkurencja dla zdje¢ matych kotkow

i strumienia nowosci z zycia znajomych. Opowies$é ma takg site. Ale ma tez wymagania
— z3da motywu, wokot ktorego bedzie sie snuta.

Zaproponowatem uczestnikom warsztatow metode poszukiwania motywu: za pomocga
szablonu Business Model Canvas* roztozyliSmy na czesci jedno z wydarzen organizo-
wanych przez instytucje: Jarmark Galicyjski. Na tablicy oklejonej notatkami moglismy
wyraznie dostrzec miejsca, w ktérych koncepcja staje sie wewnetrznie sprzeczna —
gdzie brakuje zasobdw i partnerstwa, gdzie wartos¢ produktu nie pasuje do docelowe-
go odbiorcy albo gdzie koszt jest wiekszy niz zysk. Innymi stowy, znalezli$my miejsca,
w ktérych opowiesc przestaje miec sens.

Celem tej dekonstrukcji miata byc¢... konstrukcja. Z czesci sktadowych, ktére mieliSmy
przed sobg, moglismy zbudowac koncepcje jarmarku od nowa, a potem przebudowa¢é
jg jeszcze raz. | po raz kolejny. Jedng z zalet modelu jest jego podatnos¢ na dowolne
eksperymenty. Inna wazna zaleta to materialnos¢. Kiedy przed zespotem stoi tablica
z rozrysowang siatkg najrézniejszych zaleznosci, mozemy zaktadaé, ze wszyscy mowi-

4 Wiecej w publikacji A. Osterwalder, Y. Pigneur, Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera, War-
szawa 2012.
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my o tej samej idei i podobnie jg rozumiemy. Komfort nie do osiggniecia w warunkach
zwyktej rozmowy.

Po kilku godzinach zywiotowej dyskusji zesp6t wypracowat dwa modele jednego wyda-
rzenia. Pierwszy z nich byt imprezg kierowang do turystow, odwotujgcg sie do jarmar-
cznej atmosfery, ambitnego folkloru, tradycyjnej kuchni i kuglarstwa. Drugi funkcjono-
wat pod nazwg ,,Dni Narola” i miat by¢ festynem, Swietem dla mieszkaricow skrojonym
pod ich gusta.

Warto zaznaczy¢, ze model mozna nazwac¢ dobrym lub ztym, jedynie oceniajac jego
spojnosé — na rozterki dotyczgce przewagi jednego charakteru imprezy nad drugim nie
ma tu miejsca. W centrum spdjnego modelu zawsze lezy wartos¢ produktu. Moze nig
by¢ spetnienie oczekiwan mieszkancéw albo nietuzinkowa atmosfera przyciggajaca tu-
rystow. W obu przypadkach model bedzie tak samo dobry i w obu przypadkach mozna
zbudowaé wokdt niego porywajgcg opowiesé.

W tym miejscu ze wzgledu na ograniczenia czasowe musieliSmy sie zatrzymac. Zostawi-
tem zespd6t Gminnego Osrodka Kultury w Narolu w momencie podejmowania kluczowe;j
decyzji. Ktéry z dwdch petnowartosciowych modeli wybrac¢? Uczestnicy warsztatow
podzielili sie na dwa stronnictwa i toczyli petng energii dyskusje, by¢ moze trwajgca
jeszcze dtugo po naszym spotkaniu.

Przebieg warsztatéw i ich koricowy rezultat ilustruje dwa zasadnicze problemy instytucji
kultury. Pierwszy to kwestia komunikowania o wtasnych dziataniach — zanim zacznie-
my sie zastanawia¢, jak skonstruujemy naszg promocyjng opowies¢, powinnismy zejsé
o jeden poziom nizej i zapytac, czy naprawde wiemy, o czym zamierzamy opowiadac.
Po drugie — nalezy zejs¢ jeszcze nizej i zastanowic sie, do kogo powinnismy moéwic. Ten
najgtebszy poziom refleksji to przypadek GOK-u w Narolu — instytucji stojgcej przed za-
sadniczym pytaniem, jak Swiadomie i skutecznie (albo jakim kosztem) wypetnia¢ misje

i zaspokajac potrzeby spotecznosci lokalnej. A w konsekwencji: w jaki sposdb definio-
wac, co tymi potrzebami w istocie jest. Kwestia fundamentalna, ale zaskakujgco tatwa
do pominiecia.
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TOMASZ GUTKOWSKI
WsPOLTWORCA ,,MIESIACA FOTOGRAFII W KRAKOWIE”, WYKEADOWCA AKADEMII
FOTOGRAFII W KRAKOWIE, NIEZALEZNY MENEDZER KULTURY

Pannonica to nowy festiwal folkowy, ktérego pierwsza edycja odbyta sie w Barcicach
k. Starego Sgcza w dniach 6—8 wrzesnia 2013 roku. Nowy, ale niepozbawiony bardzo
powaznych ambicji i myslenia o dtugofalowym rozwoju (temat warsztatow zapropo-
nowany przez dyrektora festiwalu brzmiat: ,Pannonica — od pomystu do najlepszego
festiwalu folkowego w krajach Grupy Wyszehradzkiej — dtugofalowe myslenie o pro-
dukcie turystyki festiwalowej”). Pytania: czy zesp6t skupiony wokét charyzmatycznego
dyrektora podzielat te ambicje?, jakie byty cele wspdlne, a jakie indywidualne?, jaka
byta wizja festiwalu w perspektywie wieloletniej? — pozostawaty otwarte przed rozpo-
czeciem warsztatow, ktdrych celem byto znalezienie na nie odpowiedzi.

W catodniowym spotkaniu wzieto udziat dziewie¢ oséb zaangazowanych na rézne sposo-
by w organizacje przedsiewziecia. Poza dyrekcjg byli to przedstawiciele rady programowej
(w tym jedna osoba odpowiedzialna za promocje), pracownicy starosgdeckiego Centrum
Kultury i Sztuki (formalnego organizatora przedsiewziecia), a takze koordynatorzy i ,sym-
patycy”, ktérzy pomagali w organizacji festiwalu. Razem tworzyli zréznicowane grono
entuzjastow, ktérych potaczyta cheé tworzenia ponadlokalnego wydarzenia kulturalnego.

Juz pierwsze ¢éwiczenie ujawnito réznorodnos¢ postaw i oczekiwan wobec spotkania —
uczestnicy mieli za zadanie sformutowac swoje indywidualne cele, ktdre chca osiggnac na
koniec warsztatow. Na tablicy pojawity sie m.in. takie propozycje: ,Chce wiedzie¢, po co
to robimy / jaka jest przewodnia idea festiwalu”, ,,Chce poznac opinie innych”, ,,Chciatbym
pozna¢ lepiej innych cztonkdw zespotu / zostaé zainspirowany nowymi pomystami”.

Wypracowaniu wspolnej wizji miato stuzy¢ drugie ¢wiczenie, polegajgce na stworzeniu
(i zaprezentowaniu) wizji festiwalu za piec lat w takich kategoriach, jak fakty (liczba wi-
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dzdw, liczba uczestnikdw itd.), opinie (co chcesz, zeby méwiono o festiwalu), finanse (czy
festiwal ma by¢ zrédtem twojego dochodu), partnerzy (z kim festiwal bedzie wspétpraco-
wac), uczucia (co chcesz czu¢ po zakonczeniu edycji 2018), mozliwosci (jakie bedg dalsze
perspektywy rozwoju). Rezultatem dyskusji — bedgcej okazjg do analizy wielu parametrow,
ktére nie byly wczesniej przedmiotem refleksji organizatoréw — byto stworzenie wizji przy-
sztego festiwalu, takiego, jakim chciatyby go widzie¢ zaangazowane w realizacje osoby.

Kolejne czesci warsztatow byty poswiecone analizie posiadanych zasobéw i mozliwos-
ciom lepszego ich wykorzystania. Uczestnicy mieli za zadanie znalez¢ odpowiedz na
pytanie ,Co mamy, a czego potrzebujemy, zeby przejs¢ od teraz do realizacji celow?”.
Na tablicy pojawita sie dtuga lista atutdw, takich jak urokliwa lokalizacja, dobre rela-
cje z lokalnymi wiadzami, zaangazowanie zespotu, przygotowanie merytoryczne rady
programowej czy przychylnos¢ medidéw. Analiza kazdego z punktow w klarowny sposéb
ukazata mozliwosci lepszego wykorzystania zasobodw, jak rdwniez ujawnita, iz niektére
uwarunkowania byty niedoceniane przez organizatoréw.

Warsztaty z pewnoscig nie dostarczyty gotowych rozwigzan, ale nie taki byt ich cel.
Uczestnicy zakonczyli je z kartkami wypetnionymi materiatem do dalszej analizy

i gtowami petnymi nowych pomystéw, ktére — co wazne — sami wypracowali podczas
spotkania. Przydatna bedzie dla nich zapewne spisana na tablicy wizja festiwalu. Naj-
cenniejszym doswiadczeniem byta jednak otwarta, szczera dyskusja, stanowigca okazje
do zdefiniowania wspdlnych wartosci (,,wiemy, po co to robimy i dlaczego”), wyjasnie-
nia nieporozumien (,,dyrektorze, zaufaj swoim wspodtpracownikom — nie musisz robié¢
wszystkiego sam”) i integracji (,,jesteSmy zespotem i chcemy dziataé razem”).

Jesli miarg sukcesu warsztatow miataby by¢ realizacja celéw indywidualnych spisanych
na samym ich poczatku, to byt on petny. Ale o tym, ze byt to dobrze spedzony czas,
lepiej Swiadczy fakt, iz spotkanie trwato znacznie dtuzej, niz zaktadat plan, a zakonczyto
sie wspdlng biesiadg i dalszymi dyskusjami. Catemu zespotowi mozna jedynie poza-
zdroscic¢ pasji, zaangazowania i otwartosci — jesli tylko uda sie je utrzymaé, a jednoczes-
nie wdrozy¢ postulaty sformutowane podczas spotkania, Pannonica bedzie najlepszym
festiwalem folkowym krajéw Grupy Wyszehradzkiej znacznie szybciej niz za piec¢ lat.
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ADAM KAtUCKI
WICEPREZES AGENCJI REKLAMOWE)J LOCATIVO, STRATEG MARKETINGOWY, SPECJALISTA DS. PR

Rok 2009 byt przetomowag datg w najnowszej historii Zatoru. Wtasnie wtedy zaczat
funkcjonowaé w nowej odstonie i w nowej siedzibie Regionalny Osrodek Kultury Doliny
Karpia, a Lokalna Grupa Dziatania — Stowarzyszenie Dolina Karpia zaczeta wdrazaé
strategie rozwoju gminy wokdt marki Dolina Karpia. Wtedy takze otwarto Zatorland,
pierwszy na tym terenie park rozrywki. Od tego momentu to niewielkie matopolskie
miasteczko konsekwentnie podgza w dwdch kierunkach — jak sie wydaje majgcych

z sobg niewiele wspdlnego, jesli chodzi o charakter oferowanych atrakcji turystycz-
nych. Pierwszy z nich tgczy sie z mozliwoscig podziwiania piekna przyrody, podgladania
unikatowych gatunkow ptakdéw, uprawiania pieszych wycieczek czy wedkowania w ciszy
i spokoju (karp zatorski, szczegdlnie ten wedzony, stat sie jednym z kulinarnych sym-
boli catego wojewddztwa). Drugim kierunkiem jest natomiast rozrywka z elementami
edukacji, adresowana do najmtodszych. Oprécz wspomnianego juz wczesniej Zatorlan-
du reprezentuje jg jeszcze inny obiekt, Energylandia, ktéra, chociaz swoich pierwszych
gosci przyjmie dopiero za kilka miesiecy, juz teraz jest okreslana mianem ,najwiekszego
rodzinnego parku rozrywki w Polsce”.

Tak imponujace bogactwo na tak matym obszarze jest zjawiskiem niezwyktym i rzad-
kim, takze w skali kraju. Préba stworzenia na tej podstawie jednej spdjnej oferty jest
sporym wyzwaniem dla tych, ktorzy odpowiadajg za wizerunek Zatoru. Teoretycznie s3-
siedztwo Doliny Karpia i parkdw rozrywki niesie wiele szans dla obu stron — mozliwos¢
organizowania wspoélnych przedsiewzie¢ (warsztatéw, gier terenowych, koncertéw itp.),
prowadzenia promocji krzyzowej, polegajgcej na wzajemnej reklamie swoich produk-
téw, czy ,przekazywania” sobie nawzajem turystéw. Dowodem na to, Ze tego typu
dziatania s mozliwe, jest zamieszczenie programu Festiwalu Doliny Karpia na stronie
internetowej Zatorlandu. Nalezy jednak pamieta¢, ze naturalng sktonnoscig wszelkich
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parkdéw tematycznych jest przemozna cheé samodzielnego sprostania oczekiwaniom
odbiorcow, bez wsparcia i angazowania zewnetrznych podmiotdw, a co sie z tym wigze
— bez koniecznosci pdzniejszego dzielenia sie z nimi zyskami. Na podstawie dostepnych
w internecie plandw i opisdw mozna przypuszczaé, ze Energylandia nie bedzie pod

tym wzgledem wyjatkiem. Jej twércy wydajg sie zupetnie ignorowacd zasoby kulturowe,
przyrodnicze i historyczne miejsca, w ktdrym powstaje obiekt. Dla nich najbardziej ku-
szgce przy wyborze lokalizacji byto dogodne potozenie pomiedzy aglomeracjg gornosla-
ska a Krakowem.

W tym kontekscie niezwykle ambitnie brzmi, zwtaszcza w koricowej czesci, gtdwny

cel dziatalnosci zatorskiego osrodka kultury — ,,stworzenie bogatej oferty kulturalnej
opartej na tradycji i dziedzictwie kulturowo-przyrodniczym regionu, oferty skierowanej
zarowno do mieszkancow Zatorszczyzny, catej Doliny Karpia, jak i do turystéw, ktérzy
coraz czesciej i liczniej odwiedzajg ten region”. Dotarcie do grona oséb odwiedzajgcych
oba parki rozrywki bez wsparcia ze strony ich wtodarzy bedzie niezwykle trudne.

Z oczywistych wzgleddw znacznie tatwiej, za posrednictwem stowarzyszenia, dotrzeé

z ofertg kulturalng do mitosnikdw waloréw przyrodniczych Doliny Karpia. Jednak, jak
pokazato listopadowe spotkanie w Zatorze, pomiedzy oboma partnerami postuguja-
cymi sie w swoich nazwach ,, Doling Karpia” istniejg niedopowiedzenia co do ich roli

w kreowaniu i promowaniu oferty kulturalno-turystycznej regionu. Z pewnoscig sytu-
acji tej nie polepszajg przypadki mylenia z sobg tych instytucji przez osoby postronne.
Rezygnacja Osrodka Kultury z okreslenia ,,Dolina Karpia” w nazwie nie bytaby jednak
wskazanym rozwigzaniem tego problemu. Wspomniane wczesniej komplikacje wydajg
sie nieistotne w poréwnaniu z korzysciami, jakie niesie z sobg konsekwentne uzywanie
tej nazwy przez rézne podmioty wigczone w proces budowy marki Doliny Karpia.

By¢ moze rzeczywistym powodem ktopotdw z postugiwaniem sie przez obie organiza-
cje wspdlng markg jest brak jednoznacznego okreslenia pdl ich kompetencji, zakresu
dziatalnosci. Warto ustali¢ je miedzy sobg, wewnetrznie, tak by przed klientem wyste-
powac juz jako wspdlnie dziatajgcy zespodt, korzystajac z efektu synergii oraz liczac na
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wymiane pozytywnych skojarzen. Wypromowanie marki Doliny Karpia wydaje sie tutaj
celem nadrzednym.

Mdwigc metaforycznie, gdy przychodzimy do restauracji, nie interesujg nas wzajemne
relacje pomiedzy osobami przygotowujgcymi dla nas positek w kuchni, to, jak dzielg
miedzy siebie zadania, kto za co odpowiada. Liczy sie jedynie ostateczny smak i wyglad
tego, co otrzymamy na talerzu, oraz ogdélne wrazenia wyniesione z lokalu.

Patrzac szerzej na zasoby Zatoru, rowniez te reprezentowane przez obydwa parki tema-
tyczne, mozna wyodrebnic trzy pola kompetencji, specjalizacji, kazdemu z nich przypi-
sujgc dominujacy role ktoregos z interesariuszy:

e natura — Stowarzyszenie Doliny Karpia;

e kultura — Regionalny Osrodek Kultury Doliny Karpia;

e rozrywka — Zatorland, Energylandia.

Catos¢é mogtaby przybra¢ forme zatorskiego klastra turystycznego (swoistego , restaura-
cyjnego menu”), a inicjatorem jego powstania mogtby byé, majgcy poparcie burmistrza,
Regionalny Osrodek Kultury jako instytucja samorzgdowa. Wydaje sie, ze najwiekszg
dotychczasowg staboscig Zatoru byt brak porozumienia pomiedzy najwazniejszymi

graczami na lokalnej scenie turystycznej — powotanie takiego gremium mogtoby
to zmienic.
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LOKALNE MUZEUM JAKO PRZESTRZEN
WSPOLNEJ ROZMOWY | INTERPRETACII

tuciA PIEKARSKA-DURAJ

PRACOWNICZKA MIK W ZESPOLE DYNAMIKA EKSPOZYCJI, WYKLADOWCZYNI NA
UNIWERSYTECIE JAGIELLONSKIM, UCZESTNICZKA MIEDZYNARODOWYCH PROJEKTOW
DOTYCZACYCH DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | TURYSTYKI KULTUROWE)

Dawno temu, czyli poza granicami pamieci wiekszosci zywych, Tyczyn byt ,,po pro-
stu” podkarpackim sztetlem, miasteczkiem zydowsko-polskim. Po wojnie, podobnie
jak w setkach podobnych miejsc, nie byto wiadomo, jak i jakg pamie¢ o tym miejscu
przechowywac ani jaki porzgdek swiata ma ona wspierac. Do dzi$ do konca tego nie
wiadomo, ale niewiele sie o tym moéwi.

Pisze juz od poczatku o pamieci, dlatego ze kiedy dzieki sSrodkom europejskim wyre-
montowano jeden z lokalnych zabytkow, zdecydowano, iz ma on by¢ centrum dziedzic-
twa kulturowego. Tyczynskie centrum dziedzictwa jest kierowane przez pracowniczke
domu kultury, ale rownie waznym aktorem jest grupa mitosnikow, do ktérej nalezy
eksponowana na jednym z poziomow spichlerza kolekcja uformowana w wystawe

o Tyczynie i okolicach. Sama kolekcja jest bardzo typowym zbiorem réznych starych
rzeczy, ktére — owszem — sg pewnym dokumentem przesztosci, ale z braku kontekstu
interpretacyjnego nie znaczg wiele dla zwiedzajgcych. Przypominajg raczej masyw
drobnych i wiekszych przedmiotdw niz uporzgdkowany zbiér eksponatdw, ktére majg
przekazywac prawde o minionym swiecie.

Ambitne, dziatajgce zgodnie ze standardami wspodtczesnego demokratycznego Swia-

ta muzeum lokalne powinno by¢ przede wszystkim centrum wiedzy o lokalnosci. Nie
wystarczy jednak przechowywanie i pokazywanie Sladow jej przesztosci. Lokalne muzea
powinny dawac szanse zaistnienia mniejszosciom i zestawienia ich gtosow z oficjalnym
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dyskursem dziejéw. Powinny przede wszystkim tgczy¢ gtosy wspodtczesnych i daw-
nych mieszkancow Tyczyna. Wreszcie konieczne jest uwzglednienie potrzeb dzisiej-
szych odbiorcow.

Scenariusz warsztatow przeprowadzonych w projekcie zaktadat kilka elementéw. Prze-
de wszystkim zalezato mi na wystuchaniu gospodarzy miejsca i analizie doceniajacej ich
zbiory i przestrzen. Kluczowe stowa, jakie pojawiaty sie podczas rozmowy, to: uwarun-
kowania, braki i (niespetnione) potrzeby. Uderzajgce byto to, ze kwestie organizacji i za-
rzgdzania zdominowaty wymiane zdan na temat funkcjonowania domu kultury, ktérego
czescig jest lokalny osrodek dziedzictwa kulturowego.

Ogromnym wyzwaniem, ktére czesto ignorujg instytucje kultury, jest szczere i klarowne
udzielenie odpowiedzi na pytania ,,po co jesteSmy?” i, dla kogo jesteSmy?”, a nastepnie
uczciwe spojrzenie na swoje sposoby dziatania, po to aby stwierdzi¢, czy odpowiada-

ja one zatozonym celom dziatania i ich odbiorcom/uczestnikom. Podczas warsztatéw

z uporem zadawatam te pytania, a odpowiedzi w wiekszos$ci pochodzity z wysokich
rejestréw ,,zachowania prawdy dla potomnych” (nie bardzo jednak wiadomo, jak
miataby ona by¢ uzyteczna). Miatam wrazenie, ze istnieje obawa, iz operacjonalizacja
tych patetycznie wyrazonych celéw mogtaby umniejszy¢ ich wartos¢. Takie (najczesciej
nieswiadome) podejscie ma bezposredni wptyw na ksztatt ekspozycji muzealnej, ktéra
ma wtedy za zadanie raczej utrzymanie dystansu do hieratycznej przesztosci niz przybli-
Zanie jej, co zresztg czesto jest deklarowanym celem dziatania muzedw. Jestem przeko-
nana, ze rozmowa o merytorycznym programie dziatania instytucji kultury, zwtaszcza
muzedw, jest konieczna dla efektywnego zarzgdzania nimi, a sprowadzanie dyskusji do
ograniczen organizacyjnych jest nie do przyjecia, jesli majg one sie rozwijac¢ i odpowia-
dac na realne zapotrzebowanie lokalnych spotecznosci.

Wreszcie, w trzeciej czesci warsztatdw, zastanawialiSmy sie nad publicznoscig, jaka
przychodzi do muzeum. To kluczowe, ale wymagajace duzej empatii dziatanie, koniecz-
ne jest bowiem wygaszenie perspektywy eksperta i znawcy. Podczas wykonywania
¢wiczenia, w ktorym trzeba sie odwazy¢ na zwiedzenie wystawy ,w butach odbiorcy”,
okazato sie, ze ekspozycja jest nieczytelna i mato atrakcyjna dla mtodziezy. Jednym ze

29



LOKALNE CENTRUM KULTURY. ZROB TO Z INNYMI

sposobdéw poradzenia sobie z tym problemem mogtaby by¢ tematyzacja zbioréw. Prob-
lemem jest jednak to, ze sama kolekcja jest do$¢ uboga, zatem zasadniczg role w inter-
pretacji eksponatow mogtyby odegrac zwigzane z nimi opowiesci. Bez nich wystawa
pozostaje niema i zwiedzajgcym trudno miec do niej jakikolwiek osobisty stosunek. Nie
zgadzam sie gteboko z zatozeniem, ze dzisiejszej mtodziezy nie interesuje nic poza pop-
kulturg. Prawdg jest natomiast to, ze opowiadanie o przesztosci musi wykorzystywac
metody inspirujgce i angazujgce publicznos¢.

Ciekawy problem, jaki pojawit sie w Tyczynie, polega wedtug mnie na tym, ze mimo
braku konkretnej rozmowy o zatozeniach merytorycznych prezentowanej kolekcji, ktéra
ksztattuje wyobrazenia o przesztosci, jest tutaj realizowana pewna polityka pamieci.
Jesli zabraknie rozmowy i zadawania sobie pytan —,,po co méwic¢ o tym dzis?” i ,dla-
czego to jest wazne?” — to one przeciez nie znikng. Niewypowiedziane bedg hamowaty
zmiany. Rozmowa o tym, co chcemy przekazaé, nie jest stratg czasu, przeciwnie: moze
oszczedzié niepotrzebnych dziatan podejmowanych wytgcznie ,,ze wzgledu na koniecz-
nosci organizacyjne”. Wreszcie, czy tego chcemy, czy nie, dziedzictwo jest i bedzie
poddawane réznorodnym interpretacjom. Muzeum powinno je wspomagac¢, wtgczajac
w debate rdzne gtosy. Tak jak pamiec o przedwojennym sztetlu, ktérego zydowska czes¢
jest na ekspozycji nieobecna. Nie ma sensu jej zaprzecza¢, ale juz sam brak jej repre-
zentacji jest wyrazem pewnych wybordéw i przekonan zwigzanych z tym, jak chcemy,
zeby sobie przeszto$¢ wyobrazaé, i jak sadzimy, ze powinni jg sobie wyobrazac nasi
odbiorcy. Nie chce by¢ rewizorem, chodzi mi raczej o fakt, ze semantycznym efektem
wystawy sktadajgcej sie z wielu pojedynczych przedmiotéw pochodzacych z jednego
miejsca jest komunikat o fragmentarycznosci przesztosci, ale takze o tym, ze ,,dziaty

sie kiedys jakie$ wydarzenia, ludzie wykonywali codzienne czynnosci inaczej niz dzisiaj,
przedmioty byty inne”. Tego typu komunikat nie jest realnym narzedziem utatwiajg-
cym zrozumienie wspotczesnego swiata, w niewielkim stopniu przyczynia sie takze do
ksztattowania lokalnej tozsamosci. Nawet jesli ekspozycja nie jest dla osrodka kultury
kwestig priorytetowg i wynika raczej z ,uwarunkowan” inwestycyjnych (oraz z faktu,

ze kolekcja juz istniata i trzeba byto jg zagospodarowac), moze mie¢ wptyw na jakos¢
zycia lokalnej spotecznosci. Chodzi tez i o to, zeby muzeum nie uwazato siebie za wyspe
z innego Swiata, nijak niezwigzang z otaczajgcym jg Srodowiskiem. Dziedzictwo jest
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ksztattowane wspdtczesnie, a wiec musi by¢ odnoszone do aktualnych zagadnien i do
realnych potrzeb ludzi. Nawet jesli nie ma rozmdw o ideologii czy polityce historycznej,
to one sie przektadajg na konkretne dziatania.

W rozmowach o mozliwosciach rozszerzenia dziatalnosci muzeum wyszliSmy wiec nie
od kolekcji, ale od potrzeb Tyczyna. Juz pierwsze pomysty pokazaty, jak znaczaca role
mogtoby ono odegraé np. w dyskusji o renowacji historycznego rynku. Kluczowe jest
jednak wziecie pod uwage odbiorcow i zmiana sposobu myslenia ,,uwarunkowaniami”
na rzecz ,mozliwosci”. Wreszcie, trzeba wcigz zadawac pytania: o to, co wyjgtkowego,
wyrazistego, waznego i aktualnego — w zwigzku z posiadang kolekcjg — mozna dzi$
mowic wtasnie tutaj. Trzeba o to pytac z przekonaniem, ze dziedzictwo moze by¢ wazne
(jak chce tego stowarzyszenie mitosnikow), ale niekoniecznie jest wazne dla wszystkich.
Rolg muzedw nie jest bezrefleksyjne przekazywanie informacji zakletych w niemych
rzeczach, lecz raczej wspieranie poszukiwania tresci, a wiec interpretacji. Budzi moje
nadzieje otwarta postawa kierowniczki centrum dziedzictwa i fakt, ze Tyczyn ma
naprawde wiele ciekawych historii do opowiedzenia. A muzeum jest dopiero u po-
czatkow swojego funkcjonowania, jest zatem gotowe na interpretacje i ksztattowanie
jego programu.

Konieczno$¢ radzenia sobie z codziennymi trudnosciami czesto powoduje, ze muzea

i inne instytucje kultury nie myslg dtugofalowo, a raczej koncentrujg sie na dziatalnosci
biezgcej. Jesli muzea majg odpowiadac na realne potrzeby swojej publicznosci, musza
zdecydowac sie na dogtebne poznanie historii i otwarcie sie na jej interpretacje — a nie
tylko na prezentacje tego, co byto. Poza tym, standardem w dobrych muzeach lokal-
nych jest wtgczanie spotecznosci w swoje dziatania, nie tylko jako uczestnika warszta-
téw, ale takze na poziomie podejmowania decyzji o dziataniach programowych.

Bardzo praktycznym i dobrze sprawdzajacym sie rozwigzaniem jest takie rozpisanie te-
matow wystawy, w ktérym bliskie dziedzictwo jest pewnym odzwierciedleniem szersze-
go zagadnienia. Chodzi o to, aby eksponaty byty pretekstem do opowiesci i przekazania
wiedzy, ktora bedzie uzyteczna nie tylko w przestrzeni muzeum, ale takze poza nig.
Wazne jest myslenie o edukacji muzealnej raczej jako o procesie dostarczania narze-
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dzi do zrozumienia wspdtczesnego Swiata niz jako o sposobie przekazywania wiedzy

o przesztosci. Ponadto muzeum lokalne, zwtaszcza takie, ktére nie dysponuje unikato-
wa kolekcjg, powinno mysleé o rozszerzeniu swojej dziatalnosci w zakresie gromadzenia
i interpretacji tresci zwigzanych z ,,lokalnoscig”.

W tym kontekscie lokalne muzeum jawi sie nie tylko jako centrum inspiracji i kompe-
tencji (ktére moze rozwijac, odwotujac sie do kolekgcji), ale takze jako lokalne archiwum
gromadzgce rdzne opowiesci. Jesli zas rozumieé dziatanie muzeum jako zarzgdzanie
tresciami, warto wzig¢ pod uwage tematyzacje kolekcji, a sam wybor zagadnien powi-
nien odzwierciedla¢ uwarunkowania zwigzane z: publicznoscig (dlaczego ma by¢ wazne
to, co do niej méwimy?), lokalnoscig (dlaczego méwimy wiasnie tutaj?) i aktualizacjg
(dlaczego warto o tym maowic¢ dzisiaj?).

32



AUTORSKA PLACOWKA KULTURY. KIEDY NIE MOZNA ZROBIC TEGO ZE WSZYSTKIMI
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Miejskie Centrum Kultury w Skoczowie jest instytucjg kultury samorzgadu gminy Sko-
czéw, powotang do realizacji statutowej dziatalnosci gminy w zakresie animacji kultury
i jej upowszechniania. W praktyce zarzgdza ono szescioma placdwkami, przy czym ich
istnienie i powstawanie nie wynika wprost z realizacji strategii rozwoju gminy badz
gminnej polityki kulturalnej. W administracji gminnej istnieje prezna komaérka powota-
na do pozyskiwania srodkdéw unijnych na projekty inwestycyjne. Projekty tzw. twarde
stanowig wiekszg czes¢ projektdw realizowanych przez gmine — wsrdd nich znajdujg
sie gminne nieruchomosci, ktére po wyremontowaniu sg przekazywane w zarzad
Miejskiemu Centrum Kultury. Do obowigzkow tej instytucji nalezy nie tylko admini-
strowanie budynkami, ale takze nadanie im pewnych funkcji kulturalnych. Dlatego

w planie dziatalnosci instytucji kolejnos¢ projektowania merytorycznej dziatalnosci jest
odwrotna — nie adaptuje sie danych nieruchomosci pod zamierzenia programowe, lecz
program jest dostosowywany do poszerzajgcej sie bazy infrastrukturalnej. To bardzo
powszechna sytuacja lokalnych instytucji kultury biorgcych ,w zarzad” zrewitalizowane
obiekty historyczne.

Dziatalnos¢ statutowa MCK opiera sie na dwdch filarach programowych. Pierwszy stano-
wig cykliczne wydarzenia kulturalne (takie jak dni miasta, festyny i uroczystosci rocznico-
we, a takze informacja turystyczna), drugim jest Swiadczenie pracy oraz uzyczanie sprze-
tu i wspomnianych nieruchomosci na rzecz przedsiewzie¢ podejmowanych przez lokalne
organizacje pozarzagdowe. Ta druga czes$¢ dziatalnosci instytucji jest dla niej najbardziej
absorbujgca. Ze sprawozdan merytorycznych i wypowiedzi dyrekcji wynika, ze liczba
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tych zdarzen i ich obstuga nie sprzyjajg skupieniu sie na planowaniu dtugofalowych pro-
jektéw z zakresu animacji kultury. Jednoczesnie swojg aktywnos$é na polu pozyskiwania
Srodkéw pozabudzetowych instytucja ukierunkowuje na projekty, ktére pozwolj jej na
powiekszanie bazy sprzetowej do wykorzystania przy obstudze lokalnych organizacji po-
zarzgdowych. MCK jest zatem zapetlone wokdt powiekszania wtasnego potencjatu jako
sprawnego zaplecza organizacyjnego. Poza udostepnianiem swej infrastruktury, sprzetu
i pracy specjalistow w zasadzie nie wspodtpracuje z tymi srodowiskami.

Teatr Elektryczny (wczesniej kino jednosalowe) jest ostatnig z nieruchomosci, ktorg
gmina wyremontowata dzieki funduszom unijnym i przekazata Miejskiemu Centrum
Kultury, aby prowadzito w niej dziatalnos¢ statutowgq. Dyrektor instytucji, nie chcac, aby
kinoteatr funkcjonowat wytgcznie jako zaplecze salowe dla réznorodnych przedsiewzieé
lokalnych, przede wszystkim pozarzgdowych, postanowit szukaé dla niego alternatywne-
go pomystu na dziatalnos$¢. Oznacza to poszukiwanie trzeciego filaru dla instytucji — obok
programu wsparcia dla lokalnego sektora kultury organizacji imprez postanowiono stwo-
rzy¢ wyraznie odrebne centrum artystyczne z przemyslanym i spéjnym programem. To
bardzo istotny watek funkcjonowania kultur lokalnych — dominacji dziatalnosci akcyjne;j,
jednorazowej, o charakterze ,pospolitego ruszenia” oraz préb tworzenia dtugofalowych
przedsiewzie¢ z pomocg wybijajgcych sie menedzerdw, artystow, aktywistéw potrafia-
cych na dtuzej stworzy¢ aktywne i interesujgce srodowisko oséb.

Celem warsztatow byto przekonanie dyrekcji i zatogi instytucji do poprowadzenia
Teatru Elektrycznego jako autorskiej placowki ukierunkowanej na teatr alternatywny,
dziatajgcej w strukturach Miejskiego Centrum Kultury , Integrator” w Skoczowie.

Podczas wywiadu poprzedzajgcego warsztaty dyrektor placowki poinformowat mnie, ze
o0sobg odpowiedzialng za prowadzenie tego obiektu bedzie nowo zatrudniony pracownik,
ktéry w zakresie swoich obowigzkdéw bedzie miat takze prowadzenie zajec teatralnych.
Pracownikiem tym okazat sie wyksztatcony, doswiadczony i uznany w $srodowisku teatral-
nym animator kultury, aktor, twérca profesjonalnego zespotu teatralnego. Prezentowat
on postepowe podejscie do animacji kultury jako takiej i wykazywat zrozumienie dla
zasad funkcjonowania kultury w obecnych warunkach ekonomicznych i organizacyjnych.
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W trakcie spotkania zarowno dyrektor instytucji, jak i animator przystali na propozycje
tworzenia w placdwce alternatywnego zespotu teatralnego o ponadlokalnym zasiegu dzia-
tania, ktérego cztonkowie byliby rekrutowani z terenu Skoczowa, Cieszyna i Bielska-Biatej.
Placowka funkcjonowataby w trzech ptaszczyznach animacji spotecznej i kulturalnej:
prowadzenia profesjonalnej dziatalnosci $cisle zwigzanej z teatrem i ksztatceniem mto-
dziezowego zespotu teatralnego, szeroko pojetej dziatalnosci edukacyjnej sprofilowanej
teatralnie oraz dziatalnosci kinowej obejmujacej zaréwno projekcje repertuarowe, jak

i tematyczne, wtgcznie z projektami okotofilmowymi i tgczgcymi teatr z filmem. Wszystko
to miatoby wptyngc¢ na tworzenie klimatu miejsca i ksztattowanie jego marki, wtgczajac

w to dziedzictwo i charakter miejsca z jego uwarunkowaniami historycznymi.

Podczas warsztatéw zidentyfikowalismy grupy docelowe, formy komunikacji z nimi,
potencjalnych sojusznikdéw i organizacje wspoétpracujgce, pozabudzetowe zrddta finan-
sowania dziatalno$ci merytorycznej, a takze ewentualne zagrozenia moggce wynikngé
z przyjecia formuty autorskiej instytucji kultury dziatajgcej w strukturach instytucji
publicznej. Dyrektor MCK wstepnie zaaprobowat pomyst i zadeklarowat zaréwno konse-
kwencje w dazeniu do osiggniecia zatozonych celéw, doposazenie obiektu w sprzet dla
kina i teatru, jak i state minimalne finansowanie placéwki pozwalajgce na zapewnienie
wktadu wtasnego do pozyskanych funduszy oraz wsparcie organizacyjne dla realizowa-
nych przedsiewzie¢. Animator odpowiedzialny za ksztattowanie marki Teatru Elek-
trycznego zadeklarowat cheé pracy nad szczegdtami projektu i ustaleniem z dyrekcjg
optymalnych warunkdw do stworzenia programu placoéwki na podstawie powyzszych
zatozen oraz wdrozenie programu w najblizszej przysztosci.

Dyrektor instytucji wskazat na koniecznos$¢ zaprezentowania nowej formuty funkcjono-
wania Teatru Elektrycznego przedstawicielom samorzgdu gminnego w celu uzyskania
akceptacji dla koncepcji autorskiej tej placéwki i zapobiezenia ewentualnym naciskom
do czasu pierwszych mierzalnych efektéw. Niezwykle wazne jest budowanie relacji

z zewnetrznymi interesariuszami; utopig jest myslenie o petnej akceptacji dla tego typu
pomystéw animacyjnych. Ale juz osiggniecie sukcesu i renoma wynikajgca z posiadania
takiego centrum bedg dziataty kojgco i zabezpieczajgco. Na taki efekt trzeba jednak
zapracowac, zatem potrzebny jest czas na wdrozenie zaplanowanych dziatan.
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PRZESTRZEN WSPOLNA
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| MLODZIEZY

Projektowanie nie konczy sie w momencie oddania budynku do uzytku. W warstwie
spotecznej czesto dopiero wtedy sie naprawde zaczyna. Problem ze zdefiniowaniem,
czym jest dobrze zaprojektowany budynek, polega na mnogosci jego funkcji, niejed-
nokrotnie trudnych do przewidzenia w momencie powstawania projektu. Przyktadem
moga by¢ ciggi komunikacyjne. Jesli budynek miesci w sobie wiele instytucji, tak jak
Regionalne Centrum Oswiatowo-Sportowe w Dobczycach (RCOS), rozdzielenie ciggéw
komunikacyjnych dla poszczegdlnych grup odbiorcéw wydawatoby sie dobrym rozwia-
zaniem — uczniowie trafialiby prosto od wejscia, przez szatnie, do szkoty, uzytkownicy
biblioteki prosto do biblioteki. Tutaj wybrano jednak inne rozwigzanie — celowo te
Sciezki skrzyzowano. Efektem takiego zabiegu jest to, ze czytelnik ma szanse natkngc
sie na ciekawg oferte domu kultury, a uczen byé moze skorzysta z programu sportowe-
go. To jednak rodzi kolejne pytania — jak tgczy¢, aby zachecac do wspdtdziatania, ale
unikng¢ konfliktow, jak pogodzi¢ potrzeby tak réznych grup? Na poczatek niezwykle
wazne jest zdefiniowanie grup odbiorcow, z uwzglednieniem réwniez potencjalnych
przysztych uzytkownikdow.

Sprawa komplikuje sie jeszcze bardziej, gdy przestrzen nie tylko jest wykorzystywana
przez rézne grupy, ale réwniez zmienia sie sposob jej uzytkowania. Duzy hol w RCOS
robi przyttaczajgce wrazenie. Nie jest to miejsce, w ktérym chciatoby sie usigs¢, ale
raczej plac, ktory szybko mijamy i idziemy dalej. Jakiekolwiek préby oswojenia tej
przestrzeni muszg jednak uwzgledniac fakt, ze uzytkowana jest ona czesto do organizo-
wania duzych wydarzen. State jej zabudowanie lub podziaty, ktére pozwolityby dosto-
sowac jej skale do blizszej cztowiekowi, nie wchodzg w gre. Réwniez hol przy kawiarni
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musi dawaé mozliwos¢ réznorodnego wykorzystania. Nawet jesli zatozymy, ze jest to
przestrzen wystawiennicza, formy wystaw mogg sie tak réznié, ze trudno obecnie prze-
widzieé, jak bedzie ona uzywana.

Podobnie jak w przypadku grup odbiorcéw, rownie wazne jest stworzenie kompletnej
listy aktualnie organizowanych w centrum wydarzen, zaréwno kulturalnych, sporto-
wych, jak i edukacyjnych, a nastepnie uzupetnienie jej o funkcje, ktére budynek moze
petni¢ w przysztosci (np. wielopokoleniowe miejsce spotkan, centrum aktywnosci lokal-
nej czy eksperymentatorium). Ale nawet tak obszerna lista nigdy nie zostaje zamknie-
ta, dlatego wszelkie dziatania przestrzenne muszg mie¢ na wzgledzie to, ze funkcje te
moga sie zmieniac lub by¢ uzupetniane o kolejne.

Obiekt taki jak RCOS sitg rzeczy staje sie wizytdwkag gminy. Nie tylko sam budynek, ale
rowniez jego wnetrza, uzupetnione o wystawy tematyczne, mogg stuzyé do promocji
innych inwestycji i dziatan samorzgdu lokalnego. Jak jednak stusznie stwierdzit zastep-
ca burmistrza w trakcie warsztatéw, funkcja ta nie moze przystoni¢ innych — budynek
przede wszystkim musi stuzyé tym, ktdrzy przebywajg w nim na co dzien. Niemniej
wygospodarowanie miejsca, gdzie w przystepnej i estetycznej formie sg prezentowa-
ne aktualne inwestycje gminy, moze by¢ pierwszym krokiem do szerokich konsultacji
spotecznych i przyciggnaé mieszkanncow Dobczyc, wczesdniej niezainteresowanych
dziatalnoscig RCOS. Moze to by¢ réwniez miejsce prezentacji osiggniec¢ poszczegdlnych
instytucji, do ktérego tworzenia zostaliby zaproszeni bezposredni uzytkownicy. W ten
sposbéb sama przestrzen stataby sie zywym przyktadem partycypacji spotecznej.

Jednym z palgcych problemdw RCOS jest system komunikacji. tgczenie réznych insty-
tucji i przenikanie sie funkcji, o ktérych byta mowa wyzej, jest koncepcjg wartg zacho-
wania, ale kto$ przychodzacy z zewnatrz nie powinien mie¢ trudnosci z dotarciem do
konkretnej osoby czy miejsca. Ze wzgledu na to, ze przestrzen jest wykorzystywana
wspadlnie, trudno tu zastosowacd czytelny podziat wnetrza, czy to za pomocg koloru,
czy wydzielonych stref. Trzeba raczej zadziata¢ wyrazng identyfikacjg wizualng, co ma
oczywiscie przetozenie nie tylko na przestrzen fizyczng, ale rowniez na stosowang gra-
fike, publikacje, dokumenty. Do przemyslenia pozostaje kwestia ujednolicenia systemu
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komunikacyjnego poszczegdlnych instytucji, stworzenie odpowiednich tablic kierun-
kowych, wydzielenie miejsca na materiaty informacyjne i rozwigzania przestrzenne
utatwiajgce poruszanie sie po budynku.

Jednga z bolgczek polskiej architektury jest projektowanie w oderwaniu od kontekstu
lokalnego i traktowanie otoczenia jako dodatku do budynku, a nie jego integralnej
czesci. Zielen przed wejsciem do RCOS pozostawia wiele do zyczenia, a rozwigzania
zastosowane po drugiej stronie budynku budzg powazne watpliwosci (usytuowanie,
ogrodzenie i forma placu zabaw, uksztattowanie chodnika prowadzgcego od placu
zabaw do budynku). Miejsce to nadal ma ogromny potencjat i moze sie sta¢ cieka-
w3 przestrzenig publiczng, nawet w formie parku miejskiego, ktory przyciggnatby
ludzi, zachecajac ich réwniez do skorzystania z oferty RCOS. Na budynek nalezy tez
spojrzec szerzej, uwzgledniajgc caty kontekst miejsca i jego powigzania (lub ich brak)
z centrum Dobczyc.

Na spotkaniu zostaty poruszone rdzne propozycje, jak np. stworzenie alei spacerowej
taczacej RCOS z rynkiem czy wpisanie obiektu w wiekszg trase turystyczna.

Podsumowujac: budynek RCOS, mimo pewnych mankamentdow i budzacych watpliwosé
rozwigzan formalnych, ma ogromny potencjat. Aby dobrze funkcjonowat, w pierwszej
kolejnosci nalezy podjgé¢ nastepujace dziatania:

e stworzenie czytelnej, spdjnej identyfikacji wizualnej wszystkich instytucji w postaci:

) wspdlnego logotypu i jego modyfikacji dla poszczegdlnych partneréw;

© instrukcji przemieszczania sie po budynku, tabliczek i/lub znakéw graficznych
informujgcych o poszczegdlnych instytucjach, tablic informacyjnych zamieszczo-
nych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz;

(© podstawowego manualu graficznego, utatwiajgcego tworzenie plakatow, publika-
cji, ulotek identyfikowalnych z RCOS;

(© miejsca do prezentacji aktualnej oferty poszczegdlnych instytucji;
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e stworzenie mobilnych, wielofunkcyjnych miejsc do siedzenia, ktore poza przeznacze-
niem czysto uzytkowym pomoga w oswojeniu przestrzeni holéw;

e opracowanie podstawowego systemu wystawienniczego pozwalajgcego na pdzniej-
sze modyfikacje;

e opracowanie koncepcji zagospodarowania przestrzeni wokét budynku, ze szczegol-
nym uwzglednieniem strefy wejsciowe;.

RCOS to ciekawy eksperyment stworzenia wspadlnej, duzej przestrzeni edukacyjnej, kul-
turalnej, sportowej i spotecznej. Tak zaprojektowana infrastruktura moze by¢ przykta-
dem programowania zmiany przy uzyciu rozwigzan architektonicznych narzucajgcych
réoznym instytucjom wspétprace i kooperacje. Odbiorcom z kolei daje szanse skorzysta-
nia z wielu funkcji i atrakcji w jednym miejscu.
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DOM KULTURY. PASJA TWORZENIA

BARTLOMIEJ KOSZAREK

REGIONALISTA, MUZYKANT | DZIALACZ SPOLECZNY, DYREKTOR BUKOWIANSKIEGO CENTRUM
KULTURY ,DOM LUDOWY”, AKTOR | REZYSER AMATORSKIEGO ZESPOtU TEATRALNEGO

IM. J. PITORAKA W BUKOWINIE TATRZANSKIEJ

Podczas warsztatéw w Osrodku Kultury w Tuszymie miatem okazje spotkac sie z jego
pracownikami. Bytem ciekaw, na ile to ,,urzednicy, pracownicy sektora kultury”, a naile
animatorzy oddani swojej lokalnej spotecznosci i swojej ziemi. Moim zdaniem jest to
podstawa, aby nowo powstata instytucja mogta sie ,,odnalezé” i zmierzy¢ z wyzwaniami
i oczekiwaniami spotecznymi, nie zaniedbujgc jednoczesnie swojej misji — jesli zespot
instytucji takowg widzi i chce wypetniad.

Na poczatku warsztatow zaprezentowatem instytucje, ktérej jestem dyrektorem —
Bukowianskie Centrum Kultury ,,Dom Ludowy” w Bukowinie Tatrzanskiej — pod wzgle-
dem organizowanych imprez (zaréwno tych lokalnych — soteckich, jak i ogélnopolskich
festiwali), uwarunkowan spoteczno-kulturowych, swoistej misji instytucji, probleméw
w prowadzeniu domu kultury, wdrazania pomystéw i innowacji i, co najwazniejsze,
wspotdziatania z lokalnymi stowarzyszeniami, grupami dziatania, zgromadzeniami.
Szczegdtowo zostata przedstawiona Spoétdzielnia Kulturalno-Oswiatowa im. Franciszka
Cwizewicza. Samorzadowe centrum kultury i podmiot ekonomii spotecznej tworzg
razem organizm pod nazwg Dom Ludowy w Bukowinie Tatrzanskiej.

Po wprowadzeniu wzbogaconym pokazami multimedialnymi (historia Domu Ludowe-
go, wydarzenia kulturalno-oswiatowe Bukowianskiego Centrum Kultury) rozpoczeli-
Smy rozmowe. Wystuchatem refleksji, swoistych opowiesci o specyfice Tuszymy, jej
historii, ambicjach, latach swietnosci tej miejscowosci oraz szansach i perspektywach
na przysztosc.
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Tym, nad czym sie wspdlnie zatrzymaliSmy, byty problemy zwigzane z funkcjonowaniem
domu kultury w takiej a nie innej przestrzeni. Dodajmy: domu kultury nowo powstate-
go, dziatajgcego dopiero od dwdch lat. Odnalezlismy podobienstwa i wspdlny mianow-
nik miedzy naszymi osrodkami, rownoczesnie szukajgc rozwigzan pomagajgcych w prze-
niesieniu sprawdzonych juz pomystéw na tuszymski grunt. Strategiczno-warsztatowe
spotkanie wytonito kilka pomystéw, ktére zostaty przyjete z aprobatg i byty z entuzja-
zmem dyskutowane przez cata grupe.

1. Wedrujaca impreza po sotectwach — odpowiedzialnos¢ lokalnej grupy dziatania za
realizacje imprezy, sposob na spajanie Srodowiska i wspotprace w catej gminie.

2. Zainicjowanie prac wokdt wytonienia grupy oséb, ktére w najwiekszym stopniu moga
sie przyczynic¢ do rozwoju (utworzenie swoistego lokalnego forum kultury). Ustalanie
pomystéw, projekty, debata, poszukiwanie talentéw organizatorskich i animacyjnych,
koordynacja tego, co sie dzieje w gminie. Wspdlne planowanie.

3. Stworzenie lokalnego archiwum, projektu sprzyjajgcego budowaniu tozsamosci
lokalnej, prezentacji dokonan, zmian, wspdlnych wartosci (w starym budynku szkoty,
wspolnie przez lokalng spotecznosc).

4. Swietlice — wykorzystanie ich jako miejsca pierwszego kontaktu, wciagania ludzi do
aktywnosci na rzecz wspadlnoty lokalne;j.

Caty zespét z zaangazowaniem i (tak mi sie wydaje) troska o swoja instytucje podejmowat
kolejne pomysty i rozstrzygniecia. Pracownik starszego pokolenia z dumg i nostalgig wspo-
minat piekne karty z historii Tuszymy, co dato do myslenia mtodym animatorom... wzbu-
dzajac chec do dziatania i zmieniania $wiata na lepsze. Krok po kroku dalej rozktadalismy
na czynniki pierwsze kolejne ,,zestawy ktopotdw i problemow”, ktére mogg sie pojawiaé
przy wdrazaniu w zycie innowacji. Okazato sie, ze zesp6t doskonale wie, jak je pokonac. Na
zakonczenie zaprositem wszystkich zimg do Bukowiny Tatrzanskiej na 42. Gdralski Karnawat
— Ogdlnopolski Konkurs Grup Koledniczych, Konkurs Tarca Zbdjnickiego, Popisy Par Tanecz-
nych, Kumoterki. Mam nadzieje, ze sie spotkamy, a wtedy ja skorzystam z ich podpowiedzi,
bo cztowiek uczy sie cate zycie. Oby domy kultury spotykaty sie jak najczesciej!
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ZAKONCZENIE

Mamy nadzieje, ze przedstawione w niniejszej publikacji refleksje moderatoréow war-
sztatdw, ich wskazéwki, rekomendacje i opisy ktopotéw pomogg lokalnym centrom
kultury w rozwoju i planowaniu przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do zmiany — otwie-
rania sie na odbiorcow, zwiekszania naktadéw na rozwdéj kompetencji kadr kultury,
programowania dziatan zmierzajgcych do rozwoju kapitatu spotecznego. Serdecznie
dziekujemy wszystkim uczestnikom spotkan za aktywnos¢ i gotowos¢ do podzielenia sie
swoimi doswiadczeniami.

Mamy przeswiadczenie, ze rozmowy te byty wazne i ze ukazaty dos¢ stabo widoczng

w dyskursie publicznym sytuacje lokalnych instytucji kultury. W wiekszosci dziatajg
one zupetnie inaczej, niz sie sadzi. Robig bardzo duzo, czerpig wiele ze wspotpracy
lokalnej, ich kadry chcg poszerzaé swoje kompetencje, ich infrastruktura jest nowa

i nowoczesna. By¢ moze czeka je wazna zmiana, bo sytuacja ta wywotuje wzrastajgcg
frustracje kadr kultury. Trzeba tylko zapalnikow do zmiany, w tym decyzji, a nie jedynie
debat o stanie kultury (podobno, wedtug plotek i niesprawdzonych przekonan, coraz
gorszym). To duze wyzwanie dla decydentdéw samorzadowych — przesta¢ domagac sie
wyltgcznie sprawnosci organizacyjnej, dyspozycyjnosci i fajerwerkéw promocyjnych,

a oczekiwac raczej przedsiewzie¢ generujgcych kapitat spoteczny i kulturowy.
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