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WPROWADZENIE

Raport obejmuje ewaluacje dwéch obszaréw dziatan, ktére byty wdrazane w 2020
roku przez Operatora programu ,Bardzo Mtoda Kultura 2019-2021: Mazowieckie” (dalej:
BMK, Program). Pierwszy obszar obejmuje dziatania skierowane do beneficjentek i bene-
ficjentow oferty szkoleniowo-warsztatowej i sieciujgco-integracyjnej. Drugi — dziatania
kierowane do bezposrednich odbiorczyn i odbiorcéw projektéw regrantingowych (czyli
beneficjentéow ostatecznych Programu).

W ramach prac ewaluacyjnych wykonano wspdlne minimum badawcze (dla wszyst-
kich operatoréw).

Cele ewaluaciji:

« okreslenie trafnosci oferty szkoleniowo-warsztatowej oraz oferty dziatan sieciu-
jaco-integracyjnych w odniesieniu do potrzeb beneficjentéw;

* identyfikacja kompetencji bezposrednich odbiorcéw projektéw regrantingowych
(przede wszystkim: dzieci i mtodziezy), jakie s wzmacniane za pomocg wybra-
nych do wsparcia projektéw!?.

Kryteria ewaluacji:

TRAFNOSC - rozumiana jako stopier, w jakim oferta szkoleniowo-
warsztatowa oraz oferta dziatan sieciujgco-integracyjnych odpowiada
na potrzeby odbiorcéw i tworzy sieci lokalne

ADEKWATNOSC - rozumiana jako dostosowanie oferty projektéw
wybranych w regrantingu do zaproponowanych w Regulaminie BMK
2019-2021 kompetencji bezposrednich odbiorcow projektéw (przede
wszystkim: dzieci i mtodziezy)

SKUTECZNOSC - stopieni, w jakim wzmacniane sq kompetencje kluczowe
bezposrednich odbiorcow (przede wszystkim: dzieci i mtodziezy)
w ramach projektéw wybranych w regrantingu

1 Zgodnie z regulaminem BMK 2019-2021 program ma budowac i wspiera¢ system, w ramach
ktdrego dziatania podejmowane w sferze kultury przyczynia sie do ksztattowania cenionych spo-
tecznie umiejetnosci i postaw, m.in. kreatywnosci, innowacyjnego dziatania, wspoétpracy,
zaufania, kompetencji medialnych oraz komunikacyjnych.
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ROZDZIAL 1. METODOLOGIA

Metodologia ewaluacji zostata w catosci opracowana przez Zamawiajacego. Zawierata
ona techniki ilosciowe (ankieta wydzieranka), ilosciowo-jakos$ciowe (ankieta ewaluacyjna
PAPI/CAWI) i jakosciowe (desk research, wywiady IDI i TDI). Badanie zostato podzielone
na dwa obszary:

1. obszar beneficjentow oferty szkoleniowo-warsztatowej i sieciujgco-integracyjnej,

2. obszar bezposrednich odbiorcéw projektow.

1.1. Obszar beneficjentéw oferty szkoleniowo-warsztatowej i sieciujgco-
integracyjnej

Gtéwnym celem ewaluacji tego obszaru byto uzyskanie odpowiedzi na pytania o wie-
dze i kompetencje, jakie beneficjenci wyniesli z udzialu w zaproponowanych
dziataniach (oraz jakie maja oczekiwania na przysztos$c¢), jak réwniez o to, w jakim
stopniu identyfikuja sie oni z siecia Bardzo Mioda Kultura.

Ewaluacjg objeto 12 dziatan szkoleniowo-warsztatowych oraz sieciujgco integracyj-
nych, w tym:

* 3 spotkania informacyjno-warsztatowe,

* 1 spotkanie sieciujgce (wizyte studyjng),

* 8 webinariow kompetencyjnych (w tym jedno 3-czesciowe).
Zastosowano nastepujgce metody badawcze:

* ankieta ewaluacyjna PAPI i CAWI,

* wywiad pogtebiony,

* wywiad swobodny.

* 82 ankiety:
59 PAPI i 23 CAWI

* 5 indywidualnych wywiadow
pogtebionych z uczestnikami spotkan
szkoleniowo-informacyjnych, wizyty
studyjnej oraz webinariow
kompetencyjnych (TDI)

* 10 wywiaddéw swobodnych
z uczestnikami wizyty studyjnej




Ankieta ewaluacyjna

Kwestionariusz ankiety byt wspélny dla wszystkich rodzajéw dziatan, natomiast prze-
bieg badania réznit sie w kazdej z trzech wymienionych grup. Spotkania szkoleniowo-
informacyjne odbyty sie jeszcze stacjonarnie (o czym wiecej w nastepnym rozdziale),
totez w ich przypadku postuzono sie ankietg papierowa. Podobnie byto w przypadku wi-
zyty studyjnej. Responsywnos$¢ w przypadku tych dwéch rodzajéw dziatan byta wysoka.
Z kolei szkolenia kompetencyjne odbywaty sie juz w postaci webinariow. Obowigzywaty
zapisy, w ramach ktorych zbierano adresy e-mail uczestnikow. Po zakornczonym cyklu
szkolen wszystkie osoby, ktore wziety udziat w co najmniej jednym webinarium, otrzy-
maty link do ankiety ewaluacyjnej. Tu odzew byt juz widocznie stabszy, mimo ponawiania
zachet do wziecia udziatu w badaniu (tabela nr 1).

Tabela 1. Udziat w badaniu ankietowym uczestnikow poszczegoinych rodzajow dziatan szkoleniowo-warsztatowych i sieciu-
jaco-integracyjnych

n uczestnikow % uczestnikéw, ktorzy

Rodzaj dziatania . n ankiet L . Technika
facznie wypetili ankiete

Spotkania szkole-

. . . 63 41 65% PAPI
niowo-informacyjne
Wizyta studyjna 20 18 90% PAPI
Webinaria

. 64 23 36% CAWI

kompetencyjne
Razem: 147 82 56%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjnej i materiatow Operatora

Wywiady pogiebione

W ramach ewaluacji przeprowadzono 5 indywidualnych wywiadéw pogtebionych
z uczestnikami spotkan szkoleniowo-informacyjnych, wizyty studyjnej oraz webinariéw
kompetencyjnych, wedtug dostarczonego przez Zamawiajacego scenariusza (TDI). Za-
stosowano tu dobor celowy, tak aby zapewni¢ udziat przedstawicieli réznych sektoréw,
réoznych miejscowosci i subregiondw itp., a tym samym zagwarantowac¢ mozliwie duzag
réznorodnos¢ opinii. I tak, w rozmowach wziety udziat osoby reprezentujace rézne subre-
giony wojewddztwa mazowieckiego (warszawski wschodni, ptocki, ostrotecki, zyrardow-
ski), réoznej wielkosci miejscowosci (gmina wiejska — 5,5 tys. mieszkancéw, miasto - 40
tys. mieszkancéw, miasto — ponad 300 tys. mieszkancow), jak réowniez réznego rodzaju
podmioty (osrodek kultury, teatr, szkota $rednia, organizacja pozarzadowa).

Dodatkowo, w trakcie wizyty studyjnej przeprowadzono 10 swobodnych wywiadow
z uczestniczkami i uczestnikami spotkania sieciujgcego.

Gtéwnym celem ewaluacji tego obszaru byto uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w ja-
kim stopniu projekty dofinansowane w ramach Programu ,,Bardzo Mtoda Kultura
2019-2021: Mazowieckie” wzmocnity kompetencje spoteczne ich beneficjentow.
Warto tu przypomnieé, ze Program ma ,budowac system, w ktorym kultura jest narze-
dziem do ksztattowania waznych spotecznie umiejetnosci i postaw, w szczegdlnosci zwig-
zanych ze wspotpracg, kompetencjami komunikacyjnymi, kreatywnoscig i innowacyjno-
$cig w dziataniu”.



Ewaluacjg objeto 11 projektéow, ktére otrzymaty dofinansowanie w 2020 roku
(5 w pierwszej edycji konkursu, 6 w drugiej). Zastosowano nastepujace metody badaw-
cze:

* sesja plakatowa + ankieta wydzieranka,
* wywiad pogtebiony,
* analiza desk research.

Gtéwnymi beneficjentami projektédw regrantingowych, a zarazem osobami biorgcymi
udziat w ewaluacji, byty dzieci i mtodziez. Badania z udziatem matoletnich zawsze niosg
ze sobg wiele wyzwan metodologicznych i etycznych. DotozyliSmy zatem wszelkich sta-
ran, aby ewaluacja zostata przeprowadzona z poszanowaniem podmiotowosci i bezpie-
czenstwa badanych. Podstawowym warunkiem udziatu beneficjentéw w ewaluacji byly
o$wiadczenia rodzicow lub opiekunéw prawnych, zezwalajace na objecie ich dzieci tymi
dziataniami. Dzieci i mtodziez uczestniczyty w ewaluacji dobrowolnie. Przed rozpoczeciem
badania miode osoby byty informowane o celu, przebiegu oraz wykorzystaniu jego wyni-
kéw. Zadne nie byto przymuszane do udzielenia informaciji.

Sesia plakatowa i ankieta wydzieranka ]
* 10 sesji, Wywiady A
1 ekwiwalent sesji l | -
w postaci ankiety * 4 indywidualne wywiady | Deskresearch
CAWI pogtebione z realizatorami
* 140 ankiet projektow (TDI) * 48 wnioskow

* 1 warsztat z elementami o dofinansowanie

ewaluacji, z udziatem * 11 raportow
realizatorow 9 projektow merytorycznych
(TDI)

* 3 wywiady pogtebione
Z przedstawicielami
zespotu Operatora, w tym
1 diada (TDI)

Sesja plakatowa i ankieta wydzieranka

W kazdej lokalizacji zastosowano pakiet: ,sesja plakatowa + ankieta wydzieranka”.
Badania zostaty wykonane przez realizatorow, ktérzy zostali przeszkoleni podczas spo-
tkan inicjujacych realizacje projektow regrantingowych. tacznie zebrano 140 ankiet i 11
kompletéw materiatow.

Zgodnie z sugestig zawartg w wytycznych metodologicznych, sesja plakatowa po-
winna odby¢ sie podczas ostatniego spotkania projektowego. Doswiadczenia zebrane
w 2019 roku pokazaty nam jednak, ze nie jest to najszczesliwszy termin. Zakonczenie
ma czesto charakter uroczysty (np. pokaz spektaklu zrealizowanego przez uczestnikow
lub wystawa ich prac). Wyjatkowy charakter tego wydarzenia i towarzyszace mu emocje
(trema, ekscytacja itp.) nie pozwalaja uczestnikom w petni skupi¢ sie na ewaluacji. Dla-
tego w tym roku rekomendowali$my grantobiorcom wygospodarowanie czasu na podsu-
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mowanie tuz przed lub po oficjalnym zakoriczeniu. Dodatkowo, zachecaliSmy ich do pro-
wadzenia ewaluacji on-going (indywidualne i grupowe rozmowy z osobami uczestnicza-
cymi w projekcie na temat ich wrazen i przemyslen) - przynajmniej w przypadku wzgled-
nie statych grup uczestniczek i uczestnikéw.

W tym miejscu trzeba wspomnie¢ o ograniczeniach zastosowanej metody. Po pierw-
sze, nalezy pamietac, ze realizatorzy (mimo przeszkolenia i otrzymania instrukcji pisem-
nej) nie sg profesjonalnymi ewaluatorami. W zwigzku z tym trudno byto od nich oczeki-
wac, ze przeprowadzg ewaluacje zgodnie ze wszelkimi prawidtami sztuki. Sesje plakatowe
przebiegaty zatem bardzo réznie: od zgodnego z wytycznymi warsztatu ewaluacyjnego
z grupowgq refleksjg na temat zdobytych doswiadczen, po dos$¢ dowolne interpretacje in-
strukcji - np. rozdanie uczestnikom wydrukowanych plansz, ktére wypetniali oni sami,
bez wspdlnego omawiania (realizator ttumaczyt to presjg czasu).

W dwodch przypadkach sesja odbyta sie z pewnym opo6znieniem (w tym raz online).
Przeprowadzenie spotkan pod koniec lub tuz po zakoriczeniu projektu nie byto tu mozliwe
ze wzgledu na: po pierwsze, sezon wakacyjno-urlopowy (,,Zaczety sie wakacje i byta trud-
nos$¢ z umdwieniem sie z wiekszg grupg niz 5-10 osbéb. Musiaty$my poczekac na wrzesien,
jak dzieci wrdcg do szkoty” [WR2]); po drugie, wznowienie nauczania zdalnego i trudnosci
z zebraniem grupy online. W jeszcze innym przypadku sesja jako taka w ogdle sie nie
odbyta, ze wzgledu na trudnosci z zebraniem grupy ucznidéw, z powodu jak wyzej. Uczest-
nicy tego projektu otrzymali link do ankiety online, w ktérym oprocz pytan z ,wydzieranki”
znalazty sie pytania, ktére miaty zosta¢ zadane podczas sesji. Trzeba jednak doda¢, ze
narzedzie to nie przyniosto spektakularnych wynikédw - na ankiete odpowiedziaty dwie
osoby.

Po drugie, w przypadku tej metody nie mozemy moéwic¢ o reprezentatywnosci préby.
Aczkolwiek ankiete wypetnito tacznie 46% bezposrednich uczestniczek i uczestnikow (140
z 305), to odsetek ten byt bardzo zréznicowany w zaleznosci od projektu. W pieciu przy-
padkach w badaniu udziat wzieli wszyscy lub prawie wszyscy odbiorcy - méwimy tu o sta-
tych grupach i ewaluacji przeprowadzonej w terminie. Dalej, w jednym przypadku re-
sponsywnos¢ wyniosta dwie trzecie, a w dwoch 43% i 44% (wsrod nich byt jeden projekt
z op6zniong ewaluacjq). W przypadku dwdch projektédw udziat w ewaluacji wynidst okoto
20%. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze byty to projekty, w ktorych zadeklarowano stosunkowo
duza liczbe bezposrednich odbiorcow (otwarty charakter dziatan projektowych). Najgorzej
wypadt tu projekt, ktérego realizatorzy nie przeprowadzili sesji plakatowej (tabela nr 2).
Nalezy tez doda¢, ze w przypadku projektow ocenionych tylko przez czes$¢ uczestnikow
respondenci byli dobierani w sposob dos¢ przypadkowy - w miare ich dostepnosci.

Tabela 2. Udziat w badaniu ankietowym uczestnikow poszczegdlnych projektéw mikrograntowych

pr(fj%?(tu n uczestnikéw n ankiet % Uwagi

06 15 15 100%

11 13 13 100%

04 14 14 100%

07 15 14 93%

08 25 20 80%

10 15 10 67%

05 16 7 44% sesja opdzniona (online)
09 40 17 43%

01 75 17 23% sesja opdzniona
03 60 11 18%



ankieta CAWI z elementami

02 17 2 12% .
sesji

Ogotem 305 140 46%
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportéw z realizacji projektéw mikrograntowych i materiatéw z ewaluacii

Wywiady pogiebione

W ramach ewaluacji przeprowadzono takze 4 indywidualne wywiady pogtebione (TDI)
Z realizatorami, wedtug dostarczonego przez Zamawiajgcego scenariusza. Dodatkowo od-
byt sie warsztat podsumowujacy z udziatem realizatoréw 9 sposréd 11 projektow, ktory
to zawierat elementy autoewaluacji. W celu dopetnienia obrazu przeprowadzono 3 wy-
wiady pogtebione (TDI, w tym 1 diada) z osobami reprezentujagcymi zespét Operatora
(w zakresie koordynacji i oceny merytorycznej wnioskdow o dofinansowanie).

Analiza desk research

Do analizy wtaczono wszystkie wnioski, ktore otrzymaty dofinansowanie w roku 2020.
Dodatkowo przeanalizowano (w sposob nieco mniej szczegétowy) wnioski odrzucone.
Ostatnim etapem byta analiza raportéw merytorycznych ze wszystkich zrealizowanych
projektéw.

kk %k

Wszystkie wywiady (w obu obszarach badawczych) byty nagrywane, a nastepnie spo-
rzadzono z nich szczego6towe notatki. Te i inne materiaty zebrane za posrednictwem na-
rzedzi jakosciowych (w obu obszarach badawczych) zostaty w trakcie analizy zakodo-
wane: cytaty z wywiaddéw z odbiorcami oferty szkoleniowo-warsztatowej i sieciujgco-in-
tegracyjnej oznaczono literami ,WU"” i numerem porzadkowym (kolejnos¢ przypadkowa);
cytaty z wywiaddw oraz warsztatu z realizatorami - literami ,WR” i numerem porzadko-
wym; cytaty z wywiadow z przedstawicielami Operatora - literami ,WO” i numerem po-
rzadkowym; cytaty z raportéw merytorycznych z realizacji projektéw mikrograntowych -
literg ,R” i numerem porzadkowym, cytaty z sesji plakatowych - literg ,S” i humerem
porzadkowym.

Surowe dane z obu ankiet znajduja sie w zatgczniku nr 1.



Analiza materiatdow z tego obszaru zostata przeprowadzona wedtug proponowanych
pytan kluczowych, ktére byty nastepujace:

1. Jaka byta oferta Operatora w zakresie szkolen (tematy, forma szkolen)? Jakg
nowq wiedze i kompetencje zyskali odbiorcy dziatan szkoleniowo-warsztatowych
i sieciujgco-integracyjnych?

2. W jakim stopniu oferta szkoleniowo-warsztatowa, takze w kontekscie jej
przeniesiania do sieci, odpowiada na potrzeby beneficjentow?

3. W jakim zakresie nabyta wiedza i kompetencje sq mozliwe do wykorzystania przez
beneficjentow w lokalnych spotecznosciach?

4. Jak beneficjenci rozumiejg bycie cztonkiem sieci regionalnej BMK? Czy jest to
zgodne z wizjg tworzenia i rozwoju sieci Operatora, ktérg opisat w diagnozie 20197

5. Czy beneficjenci czujg sie cztonkami sieci regionalnej BMK? Jak cztonkostwo
w sieci opisujg rézni cztonkowie sieci (edukatorzy/animatorzy/nauczyciele)? Jakie
typy zaangazowania w sie¢ im odpowiadajq?

6. Jak beneficjenci korzystajg z oferty BMK w regionie w ramach przygotowanych
rozwigzan szkoleniowo-warsztatowych i sieciujgco-integracyjnych? Jakie majg
oczekiwania i potrzeby zwigzane z przyjetym przez Operatora modelem dziatan,
jakie rozwigzania uwazajg za najbardziej korzystne w kontekscie swoich potrzeb
szkoleniowych, mozliwosci czasowych, kosztédw uczestnictwa itp.?

7. W jaki sposob odbywa sie sieciowanie regionalne w BMK, na czym polega? Ktore
typy dziatan stuzg w najwiekszym stopniu sieciowaniu w regionie? Jak
~zamrozenie kultury” wptyneto na proces sieciowania w regionie?

8. Jakie podmioty znajdujg sie w sieci regionalnej BMK? Jakich podmiotéw brakuje?
Wyniki analizy uporzadkowano wedtug trzech podobszaréw:

1. Dziatania i beneficjenci;

2. Rozwdéj kompetencji;

3. Sie¢ BMK.

Odbiorczynie i odbiorcy oferty szkoleniowo-warsztatowej i sieciujgco-integracyjnej,
zrealizowanej w 2020 roku mieli do wyboru trzy rodzaje dziatan:

* spotkania informacyjno-warsztatowe,

* spotkanie sieciujace;

* webinaria kompetencyjne.

Na wstepie trzeba oczywiscie wspomniec o epidemii Covid-19, ktora dotarta do Polski
dokfadnie w momencie, gdy rozpoczynaty sie pierwsze dziatania w ramach tegorocznej
edycji Programu ,,Bardzo Mtoda Kultura 2019-2021: Mazowieckie”. Marzec byt miesigcem,
na ktéry zaplanowano spotkania szkoleniowo-informacyjne, w przededniu I edycji tego-

rocznego Konkursu na realizacje projektéow z zakresu edukacji i animacji kulturowej na
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rzecz dzieci i mfodziezy z wojewddztwa mazowieckiego (dalej: Konkurs). Celem tychze
spotkan miato by¢ wyjasnienie potencjalnym wnioskodawcom idei BMK oraz przygotowa-
nie ich do napisania dobrego projektu z zakresu edukacji kulturowej. Ostatecznie z za-
planowanych 16 odbyty sie trzy: w Ostrotece (05.03), Zyrardowie (09.03) i Przasnyszu
(10.03). Rowniez z powodu epidemii odbyta sie tylko jedna, skréocona (jednodniowa) wi-
zyta studyjna o charakterze sieciujagcym (2.10). Natomiast szkolenia zostaty zrealizowane
juz online (w pazdzierniku i listopadzie 2020).

Jezeli chodzi o webinaria, to Operator zaproponowat dwa ich typy: otwarte oraz sper-
sonalizowane. W pierwszych mogty brac¢ udziat osoby reprezentujgce obszar szeroko ro-
zumianej kultury i edukacji kulturalnej z wojewddztwa mazowieckiego. Drugie byty reali-
zowane na zamowienie instytucji. Z mozliwosci tej skorzystaty trzy podmioty: Osrodek
Kultury w Brwinowie, O$rodek Kultury w Gérze Kalwarii i Teatr Dramatyczny im. Jerzego
Szaniawskiego w Ptocku.

Decydujacy wptyw na tematyke webinariéw otwartych miata epidemia Covid-19. Za-
proponowane szkolenia miaty na celu przede wszystkim wsparcie kompetencyjno-psy-
chologiczne animatoréw i edukatoréw w obliczu ,zamrozenia kultury” i przeniesienia dzia-
talnosci do sieci. Program zostat stworzony w duzej mierze w oparciu o raport z badania
sytuacji zawodowej animatorow i edukatorow kultury w trakcie pandemii w wojewoddztwie
mazowieckim, przeprowadzonego przez Fundacje Obserwatorium na zlecenie Mazowiec-
kiego Instytutu Kultury. Zgodnie z jego wynikami, potrzeby szkoleniowe animatoréw
i edukatoréw w dobie Covid-19 obejmujg z jednej strony tematy bardzo praktyczne, takie
jak realizacja dziatan online czy obstuga narzedzi online, z drugiej - majq zwigzek z du-
zym natezeniem stresu i potrzeba jego redukcji?. Tabela nr 3 zawiera wykaz dziatan szko-
leniowo warsztatowych i sieciujgco-integracyjnych, zrealizowanych w 2020 roku w woje-
wodztwie mazowieckim w ramach BMK.

Tabela 3. Wykaz dziatar szkoleniowo-warsztatowych i sieciujgco-integracyjnych, zrealizowanych w 2020 roku w wojewddz-
twie mazowieckim w ramach Programu ,Bardzo Mioda Kultura: Mazowieckie”

1. SPOTKANIA SZKOLENIOWO-INFORMACYIJINE pn.: Jak realizowa¢ projekty z edukacji

kulturowej? (stacjonarne — Ostroteka, Zyrardéw, Przasnysz)

2. WIZYTA STUDYINA W OSRODKU KULTURY W GORZE KALWARII

3. SZKOLENIA KOMPETENCYIJNE (online)

OTWARTE

~Niezbednik dyrektora instytucji kultury” (cykl trzech webinariéw)

~Wspotpraca w czasach izolacji - jak poradzi¢ sobie z obcigzeniami pracy rozproszonej?”

»~Organizacja dziatan statutowych instytucji kultury w czasie pandemii Covid-19”

~Kurs montazu filmoéw dla poczatkujacych (Microsoft Zdjecia)”

~Komunikacja doskonata”

SPERSONALIZOWANE

~Wypalenie zawodowe” dla Osrodka Kultury w Brwinowie

»Dialog w kulturze” dla Osrodka Kultury w Gorze Kalwarii”

2 A. Pietraszko, A. Szczeblewska, K. Wittels, Diagnoza strategii i uwarunkowan dziatarn animatoréow
i edukatoréw kultury w czasie zamkniecia instytucji edukacji i kultury w zwigzku z epidemigq Covid-
19. Raport, Mazowiecki Instytut Kultury, Warszawa 2020, s. 63.
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~Poszukiwanie wspdlnego pola. Wstep do rozwoju publicznosci” dla Teatru Dramatycznego im. Je-
rzego Szaniawskiego w Ptocku
Zrodto: Materiaty Operatora

Jezeli chodzi o zréznicowanie beneficjentédw omawianych dziatan pod wzgledem ich
przynaleznosci do poszczegdlnych sektoréw/typédw podmiotdw, to trzeba stwierdzi¢, ze
w przewazajacej liczbie reprezentowali oni instytucje kultury, a wsréd nich domy/
osérodki/ centra kultury (20), biblioteki (3) i teatry (2). Ponadto ws$rdd uczestniczek
i uczestnikdéw znalazty sie osoby reprezentujgce 7 organizacji pozarzadowych, 2 urzedy
i tylko 1 placowke oswiatowa. Podobnie jak rok wczesniej, szkoty zaznaczyty swaq obec-
nos¢ gtéwnie na poziomie projektéw regrantingowych.

O wptywie dziatan Operatora na poziom kompetencji uczestnikéw oferty szkoleniowo-
warsztatowej i sieciujgco-integracyjnej $wiadczg przede wszystkim wyniki ankiety ewa-
luacyjnej. Wypetnity ja 82 osoby (w 76% kobiety), z ktérych 49 (60%) reprezentowato
sektor kultury, a 17 (21%) - oswiaty. Tu trzeba jednak zaznaczy¢, ze 16 z tych 17 to
uczestniczki i uczestnicy spotkan szkoleniowo-informacyjnych. Na trzecim miejscu upla-
sowaty sie organizacje pozarzadowe( 11; 14%; tabela nr 4).

Tabela 4. Obszar dziatania respondentéw ankiety ewaluacyjnej

Sektor n %
Sektor kultury 49 60%
Sektor oswiaty 17 21%
Sektor pozarzadowy 11 13%
Niezalezny aktywista 1 1%
Trudno powiedzieé 3 1%
Brak odpowiedzi 1 1%
Razem: 82 100%

Zrédto: Ankieta ewaluacyjna, n=82

Dla 28% (23) respondentéw edukacja kulturowa lub animacja kultury to gtéwny ro-
dzaj dziatalnosci; dla 44% (36) - jeden z kilku waznych; dla 15% (12) - dodatkowy,
uzupetniajacy; dla 5 oséb jest to incydentalny rodzaj dziatalnosci; 5 nie miato zdania w tej
sprawie.

Prawie potowa (39; 48%) respondentéw jako gtéwny powdd uczestnictwa w dziata-
niach wskazata che¢ zdobycia konkretnej wiedzy, potrzebe konkretnych informacji. Na
drugim miejscu znalazto sie ogdlne zainteresowanie tematem (31; 38%) - to odwrotnie
niz rok wczesniej. 7 oséb (9%) chciato rozwigza¢ problemy swojego podmiotu, czterem
(5%) zalezato na zdobyciu konkretnych umiejetnosci (wykres nr 1).

Wiekszos$¢ (47; 58%) osdb zdecydowanie stwierdzito, ze Operator spetnit ich oczeki-
wania co do oferty szkoleniowo-sieciujacej; 27 (33%) zaznaczyto tu odpowiedz ,raczej
tak”; 3 - odpowiedz ,ani tak, ani nie”; 4 osoby zadeklarowaty, ze nie oczekiwaty zadnego
wsparcia (wykres nr 2).
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Wykres 1. Oczekiwania beneficjentek i beneficjentow oferty sieciujaco-szkoleniowej wobec Operatora
(nie uwzgledniano przypadkéw braku odpowiedzi)

Jakiego wsparcia oczekiwat/a Pan/i
ze strony Operatora?

Chciatem/am zdoby¢ konkretng wiedze, | 48%
potrzebowatem konkretnych informacji 39

Bylem/am ogdlnie zainteresowany/a | 38%
tym tematem I 1

Chciatem/am rozwigzac¢ problemy w
mojej instytucji, organizacji, 9%,
potrzebowatem/am podejscia | B
kompleksowego

Chciatem/am zdoby¢ konkretne 50
umiejetnosci, potrzebowatem B ‘Z
przeéwiczy¢ cos w praktyce

Zrédto: Ankieta ewaluacyjna, n=81

Wykres 2. Ocena wsparcia udzielonego przez Operatora beneficjentom jego dziatan sieciujgco-szkoleniowych
(nie uwzgledniano przypadkéw braku odpowiedzi)

Czy Operator udzielit Panu/i wsparcia
jakiego Pan/i oczekiwat/a?

50 47

45

40

35

30 27

25

20

15

10

Ui

3 4
58% 3 3_0/0 — 4% ) 5%

Zdecydowanie tak Raczej tak Ani tak, ani nie Nie oczekiwatem
zadnego wsparcia

o

Zrédto: Ankieta ewaluacyjna, n=81

Respondentki i respondenci dobrze ocenili edukacyjne efekty dziatan, w ktérych
wzieli udziat. Trzy czwarte zadeklarowato, ze ich wiedza wzrosta w sposdb znaczacy:
w duzym (44; 54%) lub bardzo duzym (18; 22%) stopniu. Pozostate odpowiedzi to:
~wzrosta w $rednim stopniu” — 13 o0séb (16%); ,wzrosta w matym stopniu” - 1 osoba;
»hie wzrosta” - 1 osoba; ,trudno powiedzie¢” - 5 oséb (wykres nr 3). Jezeliby pominac¢
te ostatnie odpowiedzi, a pozostatym przyporzadkowac wartosci liczbowe (,w bardzo du-
zym stopniu” - 5, ,w duzym stopniu” - 4 itd.), to srednia ocena wyniostaby 4,0 (dla
spotkan szkoleniowo-informacyjnych - 4,03, dla wizyty studyjnej/ spotkania sieciujacego
- 4,06, dla webinariéw - 3,98). W 2019 roku byto to 3,5.
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Wykres 3. Stopien wzrostu wiedzy beneficjentéw dziatan sieciujgco-szkoleniowych Operatora

W jakim stopniu wzrosta Pana/i wiedza
w temacie, ktorego dotyczyto szkolenie/

spotkanie?
50 44
45
40
35
30
25 18
20 13
15
10 %
5 1109, 1109 16% 54% 22% .6°/o
O —— I—— i
Nie wzrosta Wzrostaw Wzrostaw  Wzrostaw  Wzrosta w Trudno
matym $rednim duzym bardzo powiedzie¢
stopniu stopniu stopniu duzym
stopniu

Zrédho: Ankieta ewaluacyjna, n=82

Jezeli chodzi o kompetencje, to tu ocena byfa nieco nizsza. Dwie trzecie responden-
tow zadeklarowato, ze ich kompetencje wzrosty znaczaco: w duzym (42; 53%) lub bardzo
duzym (10; 13%) stopniu. Pozostate odpowiedzi to: ,wzrosty w $rednim stopniu” - 17
0s0b (21%); ,wzrosty w matym stopniu” - 5 oséb; ,nie wzrosty” - 2 osoby; ,trudno
powiedzie¢” - 4 osoby (wykres nr 4). Jezeliby pomina¢ te ostatnie odpowiedzi, a pozo-
statym przyporzadkowa¢ wartosci liczbowe (jak wyzej), to érednia ocena wyniostaby
3,7 (dla spotkan szkoleniowo-informacyjnych - 3,68, dla wizyty studyjnej/ spotkania sie-
ciujacego - 4,0, dla webinariow - 3,61). W 2019 roku bylo to 3,4.

Wykres 4. Stopien wzrostu kompetenciji beneficjentéw dziatan sieciujgco-szkoleniowych Operatora
(nie uwzgledniano przypadkéw braku odpowiedzi)

W jakim stopniu wzrosty Pana/i kompetencje
w temacie, ktorego dotyczyto szkolenie/

spotkanie?
45 42
40
35
30
25
20 17
15 10
10 5 4
S 2 30 6% 1% 3% I13% 5%
0 | — -
Nie wzrosty Wzrosty w  Wzrosty w  Wzrosty w  Wzrosty w Trudno
matym srednim duzym bardzo powiedziec¢
stopniu stopniu stopniu duzym

stopniu

Zrédho: Ankieta ewaluacyjna, n=80
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Co cenne, ponad potowa 0séb (44) zdecydowata sie odpowiedzie¢ na pytanie otwarte
na temat zdobytych kompetencji. W$rdd nich byli uczestnicy wszystkich zaproponowa-
nych form wsparcia (tabela nr 5). Uwage zwraca fakt (ale i nie dziwi), ze w bardzo wielu
wypowiedziach pojawiat sie kontekst pandemii. Podobnie byto tez w wywiadach pogtebio-
nych z uczestnikami webinariow:

«Najfajniejsze byto to, ze mogliSmy tez z tymi ludzmi wymieni¢ poglady. Rozne takie in-
spiracje, ktére zastosowalismy. A szczegdlnie w tym okresie pandemii. To to mi sie podo-
bato, bo czlowiek juz jest taki troszeczke podtamany tym, ze nie mozemy nic robi¢. My
jako kultura, zamknieci. A tu byly fajne pomysty i fajne wsparcie. To mi sie najbardziej
podobato. (...) Byta duza dawka pozytywnej energii, zeby sie nie zatamywac¢, ze ten czas
jakos$ przetrwamy” [WU4].

Tabela 5. Odpowiedzi na pytanie otwarte o umiejetnosci/ kompetencje wyniesione z udzialy w ofercie Operatora

Jakie umiejetnosci/ kompetencje zdobyt/a Pan/i podczas warsztatu/spotkania? (py-
tanie otwarte)

SPOTKANIA SZKOLENIOWO-INFORMACYJNE

Zapoznanie sie z wnioskiem aplikacji BMK; poznanie modelu ,diamentu”; poznanie VUCA.
Dowiedziatem sie wielu pozytecznych rzeczy na temat napisania projektu do BMK.

Jak opracowac taki wniosek.

Otrzymatam duzo wiadomosci na temat pisania wnioskow.

Poszerzytam wiedze na temat projektow, partneréw i BMK.

Poznatam zasady pisania programow, inspiracje do stworzenia projektow, poznatam rozliczenia
finansowe.
Przygotowanie i wypetnienie formularza wniosku.

Spotkanie pozwolito zapozna¢ sie z tym, jak prawidfowo wypetni¢ wniosek, jakie sq niezbedne
warunki do wziecia udziatu w konkursie, poddano tez pare pomystow.
Szczegotowe informacje dot. projektu, zapoznanie z warunkami oferty.

Umiejetno$¢ wprowadzenia w zycie (w sposdéb formalny) pomystu na projekt.

W trakcie wymyslitam dwa pomysty na projekty.

Wiedza dotyczaca szczegétdw wsparcia w ramach programu.

Wiedza nt. projektow i form finansowania.

Wiedza o konkursie BMK 2019-2021. Jak napisaé, co wazne, co mozna, czego nie mozna.
Wiedza o projekcie BMK; Umiejetnos$¢ napisania wniosku.

Wiem, co powinien zawiera¢ wniosek, dla kogo jest przeznaczony.

Zdobytam niezbednq wiedze, by mdc w przysztosci realizowac projekt z innymi instytucjami
i osobami, ktéry bedzie interesujgcy, dostosowany do potrzeb odbiorcow.

WIZYTA STUDYINA/ SPOTKANIE SIECIUJACE

Kontakty, doswiadczenie.

Pogtebiona wiedza w zakresie wspotpracy réznych instytucji, umiejetnos¢ radzenia sobie w réz-
nych sytuacjach.
Poznatam nowe osoby.

Sztuka dialogu i adaptacji informacji.
Wiedza na temat zasobéw w potudniowej czesci Mazowsza.

Wiedza o formie spotkan, o dziataniu innych placowek, duzo kluczowych informacji o dziata-
niach w czasie pandemii. Wiele inspirujacych rozmdéw i pomystéw na przysztosc.

Wiedza o funkcjonowaniu innych instytucji, informacje. jak radzi¢ sobie z problemami.
Wiedza o pracy innych instytucji.
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WEBINARIA KOMPETENCYJNE

Poznatam podstawy prawne.

Swobodniej poruszam sie miedzy aktami prawnymi dot. instytucji.

Jestem w trakcie zmiany statutu w dwdch instytucjach kultury, informacje, ktére uzyskatam
podczas szkolenia przyczynity sie do sprawniejszego konstruowania dokumentu.
Umiejetnosci organizacyjne, dotyczace zarzadzania.

Zdobytem wiedze, co robi¢ w konkretnych przypadkach zwigzanych z covid.

Nowe pomysty na dziatania w czasie pandemii.

~Niezbednik dyrektora” — w pigutce najwazniejsze informacje dot. funkcjonowania i zarzgdzania
instytucja kultury. Jak nie zwariowad, a dziata¢ w czasach pandemii, jak zarzadzac i projektem,
i osobami. Potrafie zmontowac film. Ogdlnie wszystkie szkolenia, w ktérych miatam ogromng
przyjemnosé wzigé udziat, to ogromne zrédto pomystow, wiedzy - za co ogromnie dziekuje.
Zwiekszyty sie moje umiejetnosci kierownicze, menedzerskie, zwigzane z wdrazaniem przepi-
sOw i procedur zwigzanych z Covid-19, umiejetnosci zwigzane z komunikacjq wewnetrzng i roz-
wigzywaniem konfliktow.

Konkretne informacje na temat funkcjonowania podmiotow kultury w czasach pandemii, ktére
[moge] wykorzysta¢ w swojej dziatalnosci, a takze, ktére moge przekazywac innym animato-
rom i edukatorom - przekazywanie zdobytej wiedzy innym osobom, ktére nie miaty mozliwosci
uczestniczenia w spotkaniach to bardzo wazny aspekt mojego udziatu, ktéry poszerza grono
odbiorcéw dziatan.

Techniki pomocne do planowania pracy z publicznoscia.

1. Utrwalenie przekonania o koniecznosci planowych dziatan teatralnych z mysla o ich znacze-
niu w przysztosci.

2. Otwartos¢ na miode pokolenie, ktore nie spotyka sie akceptacjg swoich dziatan wsréd tzw.
Jludzi teatru” — starszego pokolenia.

3. Zaciesnianie relacji miedzy instytucjami o wspdélnym i profilu dziatalnosci.

[Kompetencje] komunikacyjne.

Komunikacja zdalna.

Zrozumiatam, jak poprawnie komunikowa¢ sie z ludzmi, aby by¢ dobrze zrozumiang i lepiej ro-
zumieé innych.

Wiedza na temat mechanizmdéw komunikacji i umiejetnos¢ ich praktycznego zastosowania we
wspotpracy / kontaktach z innymi

Wskazdwki dot. przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu.

Byto to przede wszystkim fajne spotkanie zespotu, gdzie mozna byto pogadac i przegadacé
pewne sprawy, i poznac sie inaczej, i z innej strony niz zawodowej. Umiejetnos¢ obserwacji.
Montaz filmu w okreslonym programie.

Zrozumienie, na co zwraca¢ uwage podczas spotkania na Zoom.

Zrédto: Ankieta ewaluacyjna, n=82

W odpowiedzi na pytanie wielokrothego wyboru o sposoby wykorzystania wie-
dzy/kompetencji nabytych w trakcie danego dziatania, 42% oséb (34) zadeklarowato, ze
zamierza poszerzyc¢ oferte zaje¢ w swojej placéwce. Niemal tyle samo, bo 41% (33), chce
poszuka¢ partnera w swojej spotecznosci, by zaproponowaé nowe dziatanie; 28% (23)
planuje stworzy¢ nowe dziatanie dla dzieci i mtodziezy; 27% (22) chciatoby wykorzystac
te umiejetnosci do stworzenia projektu w ramach regrantingu BMK (wykres nr 5). 11 oséb
podato wiasne propozycje (tabela nr 6).
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Tabela 6. Odpowiedzi na pytanie o sposoby wykorzystania wiedzy/kompetencji nabytych w trakcie danego dziatania — wia-
she propozycje
Nabyta na tym szkoleniu/spotkaniu wiedze i/lub kompetencje wykorzystam do: -
Inne (Jakie?)

Do budowania zespoftu.
W lepszym kierowaniu instytucja, lepszym wspétdziataniem z pracownikami oraz z innymi in-
stytucjami, a takze naszym organizatorem.
Ogdlnie poszerzyty moje spojrzenie na prace z publicznoscia.
Przydadzg mi sie w codziennych sytuacjach komunikowania sie i wspdtpracy z otoczeniem.
W ksztattowaniu lepszej pracy zespotowej.
W organizacji dziatan statutowych w mojej instytucji kultury w czasie pandemii Covid-19.
W pozyskiwaniu finansowania na rézne dziatania.
W pracy ze swoimi klientami w formie na przyktad warsztatéw.
W tworzeniu oferty kulturalnej dla dorostych.
Wykorzystam, jak juz nas odblokujg i bedziemy mogli dziata¢ i planowac.
Wykorzystam w projektowaniu dziatan skierowanych do seniorow.
Zrédto: Ankieta ewaluacyjna, n=81

Wykres 5. Deklarowane sposoby wykorzystania przez beneficjentow wiedzy/kompetenciji nabytych podczas dziatan
sieciujaco-szkoleniowych Operatora (pytanie wielokrotnego wyboru; nie uwzgledniano przypadkéw braku odpowiedzi)

Nabyta na tym szkoleniu/spotkaniu wiedze
i/lub kompetencje wykorzystam do:

Poszerzenia oferty zaje¢ w mojej 429/,
placéwce 34

Poszukania partnera w mojej 3
spotecznosci, by zaproponowac nowe 41% 33
dziatanie

Stworzenia nowego dziatania dla dzieci i 2894,
mitodziezy 23

Stworzenia projektu w ramach 27%
regrantingu BMK 22

Inne (Jakie?) 14°% 11

Zrédto: Ankieta ewaluacyjna, n=81

Zapytani o preferowany styl uczestnictwa w dziataniach Operatora, respondenci wy-
raznie sktaniali sie ku wybidrczemu korzystaniu z oferty (56 0séb, 72%), rzadziej chcieli
uczestniczy¢ w catym cyklu (22 osoby, 28%). Tendencja ta nasilita sie od zesztego roku,
wowczas bowiem byto to 58% do 42% (wykres nr 6).
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Wykres 6: Preferowany styl uczestnictwa w dziataniach szkoleniowo-sieciujacych Operatora
(nie uwzgledniano przypadkéw braku odpowiedzi)

Prosimy wybrac¢ najlepsze dla Pana/i
rozwigzanie w zakresie korzystania ze
wsparcia Operatora w kolejnych latach

Wybieram pojedyncze
szkolenia o réznej

28% tematyce z oferty
Operatora, wedtug tego,
co mnie interesuje.

Chce uczestniczy¢ w cyklu
szkoleniowym

72% organizowanym przez
Operatora na temat
edukacji kulturowej.

Zrédto: Ankieta ewaluacyjna, n=78

Ankieta ewaluacyjna zawierata pytanie o poczucie bycia cztonkiem sieci wspotpracy
w regionalnym programie BMK. Identyfikacje z siecia zadeklarowato 43% (34) re-
spondentéw (w 2019 roku byto to 20%). 19% (15) odpowiedziato przeczaco, 39% (31)
nie miato zdania (odpowiedz ,trudno powiedzie¢). Jezeli chodzi o korzysci z bycia czton-
kiem sieci, to respondentki i respondenci wymieniali je rézne, ale zawierajace sie w kilku
obszarach (tabela nr 7):

*  wymiana biezacych informacji i wiedzy,
* wymiana doswiadczen, dobrych praktyk; wzajemna inspiracja,
* wzajemne wsparcie (poczucie przynaleznosci),
* mozliwosci wspotpracy,
* mozliwosci rozwoju zawodowego (szkolenia, wydarzenia branzowe itp.),
* mozliwosci pozyskania dofinansowania.
Tabela 7. Odpowiedzi na pytanie otwarte o0 korzysci z bycia czlonkiem sieci
Jakie sa Pana/i zdaniem korzysci z bycia cztonkiem sieci? (pytanie otwarte)
Biezgce informacje i nowe pomysty.
Sieciowanie, zdobywanie informacji biezgcych na temat tego, co dzieje sie w branzy.

Mozna na biezgco sledzi¢ aktualnosci, dowiedzie¢ sie o grantach i innych.

Zdobywanie nowych kontaktdw, dzielenie sie doswiadczeniami w zakresie dziatari osrodkdw kul-
tury.
Pozyskiwanie nowych informacji i pomystdw do realizacji.

Mozliwos¢ wymiany pomystéw i innowacyjnych pomystéw.

Nowe doswiadczenia, pomysty, fajni ludzie.

Rozbudowana sie¢ kontaktdw i tym samym wsparcie praktyczne (dobre praktyki).
Bezposredni, osobisty kontakt i wymiana doswiadczen.
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Wymiana doswiadczen, inspiracje dziatan innych instytucji, osoby.

Wsparcie srodowiska animatorow kultury, wymiana doswiadczen.

Wymiana doswiadczen

Znajomos¢ srodowiska kultury z wojewddztwa. Wymiana dosSwiadczen i wiedzy.

Znajomos¢ 0séb zaangazowanych w edukacje kulturalng z catego wojewddztwa, luzna atmosfera

sprzyjajaca ciekawym i szczerym rozmowom, wymiana cennych doswiadczen.
Poznanie Srodowiska ludzi (animatoréw kultury). Nawigzanie wspotpracy. Inspiracja wzajemna.
Poszerzenie grona kontaktéw, mozliwos¢ wspdfpracy i uczenia sie od ludzi pracujacych w sekto-
rze kultury, jak ja.
Wspdlina realizacja projektow.
Czuje wsparcie innych osob i instytucji. Mam poczucie, ze nowe kontakty zaprocentuja.
Wzajemne wsparcie, poczucie przynaleznosci.
Kontakt z animatorami i edukatorami, ktérzy dziataja w réznych miejscowosciach, majgq rézne
doswiadczenia etc. To jest fantastyczne, ze mamy przestrzen, gdzie mozemy dzieli¢ sie naszymi
sukcesami i porazkami, dawac sobie wsparcie i pomagad, jezeli jest taka potrzeba.
Wsparcie.
Bezptatne szkolenia, mini-granty, konferencje, wymiana dos$wiadczen, nawigzywanie wspotpracy.
Ksztattowanie nowych kadr w instytucjach kultury.
Nabycie wiedzy.
Zwiekszanie wiedzy i doswiadczenia.
Poszerzanie kompetencji. Nawigzywanie kontaktow. Weryfikowanie swojej wiedzy.
Uczestnictwo w warsztatach, informacja.
Zdobycie nowych umiejetnosci, zdobycie doswiadczenia, pomoc lokalnej spotecznosci.
Dofinansowanie projektow.

Zrédto: Ankieta ewaluacyjna, n=82

W trakcie wywiadow swobodnych beneficjentki i beneficjenci wskazywali na podobne
korzysci z cztonkostwa w sieci. Przyznawali, ze na uzytek dziatalnosci codziennej wazne
jest dla nich sieciowanie lokalne (wspdlne projekty, wspotpraca z lokalnymi samorzadami,
instytucjami itp.). Z drugiej strony rozméwcy wyrazali potrzebe bycia czescig wiekszej
struktury. Duza sie¢ mazowiecka oznacza bowiem wymiane doswiadczen w szerszej skali,
mozliwos¢ lobbingu srodowiskowego, ale takze mozliwos$¢ wspdlnego dziatania w innym
wymiarze.

Z kolei uczestniczki i uczestnicy dziatan sieciujgco-szkoleniowych, ktérzy udzielili wy-
wiaddw pogtebionych, starali sie zdefiniowac sie¢ wspdtpracy — w jaki sposdb miataby ona
dziata¢, zeby chcieli lub mogli by¢ jej czescig. Zdaniem wielu rozmoéwcéw (takze realiza-
toréw projektéw mikrograntowych), pozadany bytby czestszy kontakt cztonkin i cztonkéw
sieci — nie tylko przy okazji realizacji jakiego$ projektu (nalezatoby wypracowac opty-
malny tryb takiego codziennego ,bycia ze sobg w kontakcie”). Realizacja tego postulatu
wymagataby dodatkowego dziatania - statego pobudzania cztonkin i cztonkéw sieci do
aktywnosci w ramach wypracowanej platformy kontaktu:

«Taka sie¢ to na pewno nie tylko takie projekty, gdzie sie dostaje dofinansowania, ale tez
taki codzienny kontakt. Codzienne inspiracje, codzienne pomysty. Takie rozmawianie jak
z kolezankgq przez telefon. Ja nie méwie, zeby to byto live, bo nie zawsze kazdy ma czas,
ale nawet na jakiej$ grupie, ze mozna napisaé, albo raz w tygodniu jakie$ spotkania. Zeby
mieé ze soba kontakt. Zeby to nie byt kontakt raz na pé6t roku” [WU4].

~Musiataby by¢ jedna osoba odpowiedzialna za cato$¢, ktdra zacheci innych do tej wspot-
odpowiedzialnosci. Bo to sie samo tak nie dzieje” [WU3].
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Analiza materiatéw z tego obszaru zostata przeprowadzona wedtug zaproponowanych

przez Zamawiajacego pytan kluczowych:

1.

Czy oprocz dzieci i mtodziezy byty inne grupy bezposrednich odbiorcéw projektéw?
Jakie to byly grupy? Jaki byt udziat dzieci i/lub miodziezy wséréd wszystkich bezpo-
$rednich odbiorcéw projektéw?

Jakie typy dziatan byly kierowane do dzieci? Jakie typy dziatan byty kierowane do
mtodziezy? Jakie typy dziatan byty kierowane do innych grup uczestnikéw? Ktore
typy dziatan bezposredni odbiorcy projektdw ocenili najwyzej i z jakiego powodu?
Ktore byty dla nich wazne lub poruszajace?

Do ktérych kompetencji opisanych w programie BMK odnosity sie dofinasowane pro-
jekty? Czy dofinansowywane projekty odnosity sie do innych kompetencji, jakich?
W jakim stopniu zaproponowane w projektach dziatania miaty szanse wzmocni¢ dane
kompetencje?

Czy bezposredni odbiorcy projektéw zauwazajq u siebie zmiany w zakresie kompe-
tencji? Jesli tak - to jakie zmiany i w jakim stopniu? Jesli nie, to dlaczego? Czy zau-
wazajq inne zmiany, jesli tak, to jakie?

Jakie sg szanse utrwalenia efektow danego projektu w spotecznosciach, w ktorych
funkcjonujg bezposredni odbiorcy projektéw?

Ktére dofinansowane w 2020 roku projekty w najwiekszym stopniu wpisujg sie w cele
BMK z Regulaminu BMK 2019-20217

W wyniki analizy uporzadkowano wedtug czterech podobszardow:
Whnioskodawcy i realizatorzy;

Projekty i beneficjenci;

1

2

3. Rozwdj kompetencji dzieci i mtodziezy;

4. Trwatos¢ efektow — znaczenie dla spotecznosci lokalnej;
5

Ocena udziatu w Programie przez realizatoréw.

W 2020 roku Operator Programu zorganizowat dwie edycje Konkursu. Jego celem

byto ,wspieranie dziatan z zakresu edukacji i animacji kulturowej oraz propagowanie
wspotdziatania pomiedzy podmiotami reprezentujgcymi sektor kultury i sektor oswiaty”3.

3 Regulamin naboru wnioskow na wspdtorganizacje wydarzen, http://bmkmazowieckie.pl/wp-con-
tent/uploads/2020/03/Regulamin_konkursu_2020_BMK_mazowieckie.pdf, Regulamin naboru
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Operator przyjat, ze w kazdym z 6 wyodrebnionych subregionéw/ grupie subregio-
now, a mianowicie: 1. ciechanowskim, 2. ostroteckim, 3. ptockim, 4. radomskim, 5. sie-
dleckim, 6. potgqczonych subregionach - warszawskim wschodnim, warszawskim zachod-
nim i zyrardowskim, zostanie przyznana minimum jedna nagroda (paragraf III, punkt
3 Regulaminu). Warunkiem przystapienia do Konkursu byto nawigzanie przez wniosko-
dawce partnerstwa z osoba fizyczng reprezentujacq inng sfere zycia spotecznego (kultura
lub edukacja/oswiata), zgodnie z ogdélnymi zatozeniami Programu ,,Bardzo Mtoda Kultura”
(paragraf IV, punkt 1 Regulaminu). W pierwszej edycji Konkursu (kwiecien) startowato
14 oferentéw: 2 projekty otrzymaty negatywng ocene formalng, do realizacji wybrano
5 propozycji. W drugiej (czerwiec) ztozono 33 projekty: ze wzgledéw formalnych odrzu-
cono 8, a dofinansowano 6. Trzeba na marginesie zauwazy¢, ze staby odzew w I edycji
Konkursu najprawdopodobniej miat zwigzek z tym, ze odbywata sie ona na samym po-
czatku epidemii i tuz po ,zamrozeniu kultury”.

W ramach ewaluacji przeanalizowalismy wnioski o dofinansowanie pod katem lokali-
zacji proponowanych dziatan (powiat i subregion) — zaréwno te zwycieskie, jak i odrzu-
cone. Analiza ta pokazata kilka rzeczy: po pierwsze, w pierwszej edycji Konkursu zabrakto
projektéw z subregiondw ciechanowskiego, ptockiego i siedleckiego. W kolejnej natomiast
z tych dwoch pierwszych ztozono po 1 projekcie, natomiast z siedleckiego — az 6. W dru-
giej edycji znacznie tez wzrosta liczba wnioskdéw z subregionu warszawskiego zachod-
niego, ktéry wysunat sie na prowadzenie w rankingu (tabela nr 8). Bardzo dobrze tez
wypadt subregion ostrotecki (tacznie 9 wnioskow).

Warto zauwazy¢, ze wzrost liczby wnioskédw o dofinansowanie (ktéry miat tez za-
pewne zwigzek z pewnym okrzepnieciem sytuacji epidemicznej) korelowat z innymi dzia-
faniami sieciujgcymi Operatora i jego partneréw (takich jak konsultacje dotyczace orga-
nizacji 4. Mazowieckiego Konwentu Animatorow Kultury). Nie bez znaczenia byla tez sper-
sonalizowana promocja Konkursu w mediach spotecznosciowych.

Tabela 8. Liczba wnioskéw z danego subregionu w poszczegoinych edycjach
Liczba wnioskow

Subregion - -
I edycja 1II edycja Razem
warszawski zachodni 3 10 13
ostrotecki 4 5 9
warszawski wschodni 3 4 7
siedlecki 0 6 6
radomski 2 4 6
zyrardowski 2 3 5
ciechanowski 0 1 1
ptocki 0 1 1
Razem 14 34 48

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw o dofinansowanie

wnioskéw na wspdtorganizacje wydarzenr - II edycja, http://bmkmazowieckie.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/06/Regulamin-Konkursu_2020_BMK-Mazowieckie_II-edycja.pdf [data dostepu:
4.11.2020].
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Uwage zwraca jednak fakt, ze fgcznie w obu edycjach na 48 ztozonych wnioskéw az
25 (ponad potowa) pochodzito z grupy subregionéw: warszawskiego wschodniego, war-
szawskiego zachodniego i zyrardowskiego. Taka struktura geograficzna rodzita ryzyko, ze
dofinansowanie otrzymajag projekty stabsze merytorycznie, ale pochodzace ze gorzej re-
prezentowanego subregionu. Trzeba jednak zauwazy¢, ze Operator oraz jego partnerzy
przeprowadzili (juz po rozstrzygnieciu II edycji Konkursu) dziatania, ktérych dalekosiez-
nym celem byto wzmocnienie obecnosci regiondw ciechanowskiego i ptockiego w mazo-
wieckiej sieci BMK (mowa o opisanym w pierwszej czesci Raportu warsztacie dla pracow-
nikdéw Teatru Dramatycznego im. Jerzego Szaniawskiego w Ptocku oraz warsztatach kom-
petencyjnych przeprowadzonych przez partnera Operatora, Fundacje Obserwatorium, dla
kadr 3. sektora z powiatu ptoriskiego — subregion ciechanowski). Na koniec warto zauwa-
zy¢, ze w obu edycjach wystartowali oferenci z 26 powiatéw i miast na prawach powiatu
wojewoddztwa mazowieckiego - na 41, nie liczac m.st. Warszawy (tabela nr 9).

Tabela 9. Liczba wnioskow z danego subregionu w obu edycjach tacznie, z podziatem na powiaty

SUBREGION/powiat n projektow
CIECHANOWSKI 1
01. zurominski

OSTROLECKI
02. ostrotecki
03. Ostroteka (miasto na prawach powiatu)
04. ostrowski
05. przasnyski
06. wyszkowski
PLOCKI
07. ptocki
RADOMSKI
08. kozienicki
09. Radom (miasto na prawach powiatu)
10. radomski
11. szydlowiecki
SIEDLECKI
12. garwolinski
13. tosicki
14. Siedice (miasto na prawach powiatu)
15. siedlecki
WARSZAWSKI WSCHODNI
16. minski
17. nowodworski
18. otwocki
19. wotominski
WARSZAWSKI ZACHODNI
20. grodziski
21. piaseczynski
22, pruszkowski
23. warszawski zachodni
ZYRARDOWSKI
24. groéjecki
25. sochaczewski
26. zyrardowski
Razem
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw o dofinansowanie
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Partnerstwa

Jak wspomniano, wymogiem przystgpienia do Konkursu byto nawigzanie przez ofe-
renta partnerstwa (dalej: Partner). Partner miat by¢ ,0sobg reprezentujaca inng dzie-
dzine/sfere zycia spotecznego niz Wnioskodawca, tzn. sfere edukacji albo kultury” (para-
graf IV, punkt 1a Regulaminu). Sfera edukacji byta przez Operatora rozumiana szeroko,
rowniez jako edukacja pozaszkolna. Trzeba zauwazy¢, ze w tej ostatniej kategorii miesz-
czg sie tez osoby dziatajgce w obszarze artystycznej edukacji pozaszkolnej, ktérych dzia-
talnosc¢ jest de facto w duzym stopniu zbiezna z dziatalnoscig oséb i podmiotéw dziataja-
cych w obszarze kultury. Wydaje sie, ze tego rodzaju wspotpraca nie do konca wpisuje
sie w idee BMK. W 2020 roku mielismy w wojewddztwie mazowieckim do czynienia z jed-
nym tego rodzaju partnerstwem (a partner organizacyjny reprezentowat tu rowniez sek-
tor kultury). Byt to co prawda jedyny projekt zgtoszony w danym subregionie, co uzasad-
nia jego dofinansowanie. Warto jednak w przysztorocznym Regulaminie uwzgledni¢ zapis
premiujacy partnerstwa z osobami reprezentujgcymi obszar stricte osSwiaty.

Drugq kwestig jest lokalizacja macierzystego podmiotu Partnera. W dwdch projektach
byty to osoby reprezentujacy uczelnie wyzsze z innych (do$¢ odlegtych) miejscowosci,
w tym miasta z innego wojewodztwa. Warto w takich sytuacjach weryfikowac, czy tego
rodzaju partnerstwa przyczynia sie do faktycznego sieciowania (jakie sg szanse na trwate
efekty takiego partnerstwa). Warto w Regulaminie zawrze¢ zapisy regulujace te kwestie.

Ponizsza tabela (tabela nr 10) przedstawia udziat partneréw réznego typu w zwycie-
skich projektow obu edycji.

Tabela 10. Macierzyste podmioty realizatorow projektow
mikrograntowych obu edycji Konkursu
Rodzaj n
OBSZAR: KULTURA 11
Publiczna instytucja kultury, w tym:
Centrum/ osrodek kultury
Biblioteka
Organizacja pozarzadowa
Osoba niezrzeszona
OBSZAR: OSWIATA 1
Szkota podstawowa
Liceum
Zespot Szkot
Niepubliczne przedszkole muzyczne
Uniwersytet
Niepubliczna szkota artystyczna
Akademia Sztuk Pieknych
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wnioskow
o dofinansowanie i raportéw z realizacji projektow

A~ N W!

= === NN

W 2020 roku w ramach Programu zrealizowano 11 projektéw (tabela nr 11): 3 pro-
jekty skierowane byty do samych dzieci; 1 - do dzieci i ich rodzicow; 3 - do dzieci i mto-
dziezy, 3 - do samej mtodziezy i 1 do dzieci, mtodziezy i rodzicéw (tabela nr 12 i nr 13).
Projekty oferowaty dziatania z réznorodnych dziedzin szeroko pojetej kultury i sztuki. Ich
zestawienie pokazuje, ze popularnos$c¢ zyskuja projekty skoncentrowane wokdt tematow
okotoekologicznych (byty obecne réwniez w odrzuconych wnioskach; tabela nr 14).
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Tabela 11. Projekty mikrograntowe z obu edycji Konkursu — rozktad geograficzny

Tytut* Edycja Subregion V!Ii(_elkoé(:*’*_
miejscowosci
;VZayC,raé;\c,iic;\g,skie dzieci i mtodziez ucza sie rato- I zyrardowski 40 tys., miasto
»~Album rodzin minskich” I w-wski wsch. 40 tys., miasto
~Dzwieki domowej roboty” I w-wski zach. 1,2 tys., wies
~Magia Miodego Teatru” I ostrotecki 17 tys., miasto
~Ukryte odkryte, czyli btad pamieci” I radomski 12 tys., miasto
»~Podrdz na skrzydtach ballady” 1I siedlecki 17 tys., miasto
'E,Tg;:glu] moje podworko... na z6tto i na nie- I ostrotecki 5,5 tys., miasto
~Nowomiejskie przygody ze sztuka wizualng” 1I zyrardowski 4 tys., miasto
~Kulturowe poddasze” II ciechanowski 2 tys., miasto
~Malczewski: re-Animacja” 1I radomski 210 tys., miasto
~Zawirusowani kulturg zero waste” I1 ptocki 0,5 tys., wie$

** Mierzona przyblizong liczbg mieszkarncéw
* W dalszej analizie tytuty projektéw sq zakodowane
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wnioskéw o dofinansowanie i danych GUS

Tabela 12. Projekty mikrograntowe z obu edycji Konkursu — grupy docelowe
Tytut Grupa docelowa

~Zyrardowskie dzieci i mtodziez ucza sie ratowaé $wiat” Dzieci i mtodziez, 7-19 lat
»~Album rodzin minskich” Dzieci i mtodziez, 7-19 lat

Dzieci, 6-9 lat, starsze rodzenstwo

»DZwigki domowej roboty” i rodzice/ opiekunowie

~Magia Mtodego Teatru” Dzieci i mtodziez, 7-14 lat
~Ukryte odkryte, czyli btad pamieci” Mtodziez, 12-19 lat
»Podréz na skrzydtach ballady” Mtodziez, 12-15 lat
~Pomaluj moje podworko... na zétto i na niebiesko...” Dzieci, 7-13 lat
~Nowomiejskie przygody ze sztukag wizualng” Dzieci, 4-13 lat

Dzieci i mtodziez, 5-15 lat, rodzice/
opiekunowie

~Malczewski: re-Animacja” Mtodziez, 12-19 lat

~Zawirusowani kulturg zero waste” Dzieci, 12 lat
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw merytorycznych i wynikéw ankiety wydzieranki

~Kulturowe poddasze”

Tabela 13. Projekty mikrograntowe z obu edycji Konkursu — grupy docelowe z podziatem na dzieci, mtodziez i dorostych

Tytut Dzieci Mlodziez Dorosli

.Zyrardowskie dzieci i mtodziez ucza sie ratowaéd $wiat” X X

,Album rodzin minskich” X X

~Dzwieki domowej roboty” X X
~Magia Miodego Teatru” X X

~Ukryte odkryte, czyli btad pamieci” X

»,Podroz na skrzydtach ballady” X

~Pomaluj moje podworko... na zétto i na niebiesko...” X

~Nowomiejskie przygody ze sztukag wizualng” X

~Kulturowe poddasze” X X X
~Malczewski: re-Animacja” X
~Zawirusowani kulturg zero waste” X

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw merytorycznych i wynikéw ankiety wydzieranki
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Tabela 14. Projekty mikrograntowe z obu edycji Konkursu — dziedziny kultury i sztuki

Tytut Giéwna dziedzina + tematyka
.Zyrardowskie dzieci i mtodziez ucza sie ratowad $wiat” Fotografia + ekologia
~Album rodzin minskich” Fotografia + archiwum spoteczne
~Dzwieki domowej roboty” Muzyka + re-use
~Magia Miodego Teatru” Teatr
~Ukryte odkryte, czyli btad pamieci” raall:arstwo i muzyka + historia lo-
»Podroz na skrzydtach ballady” Teatr + przyroda
~Pomaluj moje podworko... na zétto i na niebiesko...” Graffiti
~Nowomiejskie przygody ze sztuka wizualng” Malarstwo

~Kulturowe poddasze”

~Malczewski: re-Animacja”

~Zawirusowani kulturg zero waste”

Ceramika i renowacja mebli
Animacja poklatkowa + historia lo-
kalna

Réznorodne dziedziny (plastyka, ro-
botyka, fitness) + zero waste

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportéw merytorycznych i wynikéw ankiety wydzieranki

Profil respondentow

Ankiete wydzieranke wypetnito 140 uczestniczek i uczestnikéw projektéow. Troche po-
nad potowa z nich to dzieci w wieku do 12 lat (10-12 lat - 30%, ponizej 10 lat - 21%).
Mtodziezy byto wsrod respondentédw nieco mniej, bo 43% (13-15 lat - 26%, 16-19 lat
- 17%). Pozostate osoby to towarzyszacy dzieciom dorosli w wieku 27-50 lat (wykres nr
7). W zdecydowanej przewadze liczebnej byty dziewczynki (wzglednie kobiety) - 115, tj.
82%. Chtopcoéw/mezczyzn byto wsrdd respondentow 25, tj. 18% (wykres nr 8).

Wykres 7. Wiek respondentéw ankiety wydzieranki

45
40
35
30
25
20
15
10

Seriel
Serie2

29

< 10 lat
29
21%

Wiek respondentow

42
37

24

10-12 lat  13-15lat  16-19lat 27-35lat 36-50 lat
42 37 24 4 4
30% 26% 17% 3% 3%

Zrédho: Ankieta wydzieranka, n=140, 11 projektow
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Wykres 8. Pe¢ respondentéw ankiety wydzieranki

Plec¢ respondentow

18%
Dziewczynal kobieta

Chfopak/ mezczyzna
82%

Zrodto: Ankieta wydzieranka, n=140, 11 projektow

Ocena projektow przez ich beneficjentow

Ankieta zawierata dwa pytania badajgce ogdlng opinie beneficjentow na temat pro-
jektow: ,jakie byto Twoje poczatkowe nastawienie do projektu” i ,jak oceniasz realizacje
projektu”. Mozliwe odpowiedzi zostaty przedstawione w przystepnej dla dzieci i mtodziezy
formie, a mianowicie w postaci tzw. emotikondw (,usmieszkéw”): :)), :), :-, :(, :((. Na
uzytek niniejszej analizy przyjeliSmy, ze ich ekwiwalentami sg oceny, odpowiednio,
5 (ocena bardzo dobra), 4 (ocena dobra), 3 (ocena dostateczna), 2 (ocena mierna)
i 1 (ocena niedostateczna).

Przy takim zatozeniu mozemy stwierdzi¢, ze poczatkowe nastawienie respondentéw
do projektu byto dobre - $rednia arytmetyczna wyniosta tu 4,22, przy czym prawie po-
towa (67) zaznaczyta symbol :)) (5), natomiast jedna trzecia (46) - symbol :) (4). 27
0s6b (19%) byto nastawionych sceptycznie (15 - ocena 3; 11 - ocena 2; 1 - ocena 1;
wykres nr 9). Z kolei $rednia ocena koncowa wyniosta 4,73, co oznacza wzrost o 0,51
punktu. 77% (107) respondentéw zaznaczyto tu symbol :)), 21% (29) - symbol :) (4).
Tylko 3 osoby nie byty usatysfakcjonowane (2 - ocena 2; 1 — ocena 1; wykres nr 10).
Jedna osoba nie odpowiedziata na to pytanie.

Wykres 9. Poczatkowe nastawienie respondentéw do projektu

Poczatkowe nastawienie do projektu
80

60
50 46
40
30
20 15
10
0

11

) ) - ( ((
Seriel 67 46 15 11 1
Serie2 47,9% 32,9% 10,7% 7,9% 0,6%

Zrédho: Ankieta wydzieranka, n=140, 11 projektow
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Wykres 10. Koficowa ocena projektu przez respondentéw

Koncowa ocena projektu
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Serie2 77% 21% 1% 1%

Zrédto: Ankieta wydzieranka, n=139, 11 projektow

Warto dodac, ze tylko w 9 przypadkach (6%) poczatkowe nastawienie byto lepsze niz
koncowa ocena projektu (zmiana z oceny bardzo dobrej na dobrg - 7, zmiana z oceny
bardzo dobrej na dostateczng - 1, zmiana oceny z miernej na niedostateczng - 1). 75
0s6b (53%) nie zmienito zdania (ocena bardzo dobra przed i po - 59, ocena dobra przed
i po — 15, ocena dostateczna przed i po — 1). Dla 56 oséb (40%) projekt okazat sie po-
wyzej oczekiwan (ocena podwyzszona o 1 punkt - 35, ocena podwyzszona o 2 punkty —
26, o 3punkty - 21, 0 4 punkty - 1).

Zbiorcza analiza satysfakcji beneficjentow projektéw mikrograntowych BMK zostata
uzupetniona przez analize oceny poszczegdlnych realizacji. Daty sie w tym wzgledzie za-
uwazyc réznice. W przypadku ponad potowy projektdow (6) zmiana nastawienia byta mi-
nimalna lub wrecz zadna (réznica od 0 do 0,15 punktu). W przypadku 3 natomiast byta
znaczaca: 1,43, 1,64 i 1,92. Byt tez jeden projekt, ktory zanotowat spadek satysfakcji
beneficjentdw o 0,3 punktu. Byt to tez projekt, ktory uzyskat najnizszg Srednig ocene -
4,4 (ranking wedtug oceny koncowej w tabeli nr 15, na szaro zaznaczono projekt oceniony
tylko przez 2 osoby). Wyniki te zostang omdéwione w kolejnej czesci: ,,Rozwdj kompeten-

cji”.

Tabela 15. Satysfakcja beneficjentéw projektéw mikrograntowych przed i po projekcie

Nr projektu érekdn’ia ocena Nastawienie RézZnica
oncowa poczatkowe
Projekt 07 5,00 4,43 0,57
Projekt 08 5,00 4,85 0,15
Projekt 11 4,92 3,00 1,92
Projekt 03 4,73 4,64 0,09
Projekt 04 4,71 3,07 1,64
Projekt 05 4,71 3,29 1,43
Projekt 09 4,65 4,59 0,06
Projekt 06 4,64 4,57 0,07
Projekt 02 4,50 4,50 0,00
Projekt 11 4,47 4,35 0,12
Projekt 10 4,40 4,70 -0,30

Zrodio: Ankieta wydzieranka, n=140, 11 projektow
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Dwa ostatnie pytania ankiety wydzieranki dotyczyty kompetencji nabytych dzieki pro-
jektowi (pytanie wielokrotnego wyboru; srednio zaznaczano po 1,78 odpowiedzi; 1 osoba
nie odpowiedziata na to pytanie) oraz tego, jaki aspekt projektu najbardziej podobat sie
beneficjentom (pytanie jednokrotnego wyboru; nalezy jednak zaznaczy¢, ze 19 respon-
dentow, tj. 14%, zaznaczyto tu wiecej niz jedng odpowiedz; Srednia zaznaczonych odpo-
wiedzi w przypadku tego pytania wyniosta 1,16; 2 osoby nan nie odpowiedziaty).

Jezeli chodzi o kompetencje, to ponad potowa respondentéw (55%; 76) uznata, ze
dzieki projektowi stata sie bardziej kreatywna. Umiejetnos$¢ wspdtpracy z innymi wzmoc-
nita sie, w subiektywnej ocenie, u 42% (59) badanych. Warto zauwazy¢, ze w 2019 roku
najchetniej zaznaczang opcjg byta wspodtpraca, kreatywnosc znalazta sie tuz za nig (z mi-
nimalng stratg). Na kolejnych miejscach (2020) uplasowaty sie: umiejetnosé porozumie-
wania sie z innymi (30%; 42); lepsze zrozumienie medidw (22%; 30); zaufanie do innych
(20%; 28); 14 0s6b (10%) nie znalazta pasujacej im odpowiedzi (wykres nr 11). W dal-
szej analizie wymienione umiejetnosci bedziemy nazywaé, odpowiednio, w sposdb na-
stepujacy: kreatywnos$¢, wspétpraca, porozumienie, media, zaufanie.

Wykres 11. Umiejetnosci wyniesione z projektéw we wiasnej ocenie beneficjentéw

Dzieki projektowi...

Jestem osobg bardziej kreatywng |22 76
Lepiej wspotpracuje z innymi  pd2% 59
Umiem lepiej porozumiewac sie z 30%
innymi 42
Lepiej rozumiem media (m.in. | 5504
telewizje, radio, Internet) 30
Mam wieksze zaufanie do innych g% 28

Zadna z tych odpowiedzi mi nie g0
pasuje 14
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Zrédho: Ankieta wydzieranka, n=139, 11 projektow

Jezeli chodzi o atuty projektéw, to zdecydowanie najwyzej znalazta sie rados¢ z sa-
modzielnego tworzenia (44%; 61). Dla jednej czwartej respondentdw wazne okazato sie
poznanie nowych ludzi (25%, 34), ale takze poczucie wptywu na to, co sie dziato (24%,
33). Warto zauwazy¢, ze w 2019 roku te dwa ostatnie atuty byty najczesciej wskazywane,
dopiero za nimi (z niewielkg co prawda stratg) uplasowata sie radosc¢ z tworzenia. Kolejne
aspekty okazaty sie ogétem nieco mniej wazne: mozliwos¢ lepszego poznania swojej miej-
scowosci | swojego otoczenia docenito 13% (18) respondentdw, a lepszego poznania sa-
mego siebie - tylko 7% (9; wykres nr 12). W dalszej analizie wymienione atuty bedziemy
nazywac, odpowiednio, w sposdb nastepujacy: tworzenie, znajomosci, sprawczosc, lokal-
nos$¢, samoswiadomosc.
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Wykres 12. Najwazniejsze atuty udziatu w projektach we wtasnej ocenie beneficjentéw

Co Ci sie najbardziej podobato w projekcie?

Rado$¢ z samodzielnego tworzenia |wdd2o 61
Poznanie nowych ludzi w4224 34
Moj wptyw na to, co sie dziato 24% 35
Lepsze poznanie swojej 13%,
miejscowosci, swojego otoczenia 18

. . . . (o)
Lepsze zrozumienie siebie 7% 9

Zadna z tych odpowiedzi mi nie o
pasuje i
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Zrédto: Ankieta wydzieranka, n=138, 11 projektow

Szczegdtowa analiza wspotwystepowania odpowiedzi na dwa wyzej wymienione py-
tania pokazata, ze pewne kombinacje byty czestsze niz inne. Trzeba zauwazy¢, ze w ana-
lizie przyjeliSmy dos¢ niski prog istotnosci korelacji - 0,14 - aby zwroci¢ uwage na moz-
liwo$¢ pewnych tendencji, co warto w przysztosci giebiej zbadac. I tak, osoby, ktore za-
znaczyty ,kreatywnos$c¢”, czesciej wskazywaty na ,tworzenie” (takie zestawienie nie dziwi)
jako najwiekszy atut udziatu w projekcie (wspdtczynnik korelacji R=0,26), natomiast rza-
dziej niz przecietnie wskazywaty na znajomosci (R=-0,15). Co ciekawe, ,kreatywnosc¢”
byta stosunkowo czesciej zaznaczana przez chtopcéw (R=0,17).

Z kolei ,wspodfpraca” szta w parze ze ,,sprawczosciq” (R=0,17). ,,Porozumienie” wspot-
wystepowato z ,zaufaniem” (R=0,3), natomiast korelowato ujemnie ze ,sprawczoscig”
(R=-0,18). Byto tez rzadziej wybierane przez chtopcéw (R=-0,22). ,Media” rzadziej szty
w parze ze ,wspotpracq” (R=-0,16) i ,zaufaniem” (R=-0,17). Na ,zaufanie” czesciej wska-
zywaty osoby mtodsze (R=-0,2), z kolei ,media” pojawiaty sie czesciej w odpowiedziach
starszych grup wiekowych. To ostatnie nie dziwi, poniewaz odpowiedzi te pochodzity
przede wszystkim od oséb biorgcych udziat w projekcie, ktéry niemal w catosci skupiat
sie na tej dziedzinie, a byt przeznaczony dla mtodziezy.

Ciekawg zmienng okazata sie wyrazona liczbowo zmiana nastawienia (ocena koncowa
minus ocena poczatkowa). Korelowata ona pozytywnie ze ,wspétpracg” (R=0,15) i
~Sprawczoscig” (R=0,14), natomiast ujemnie z ,tworzeniem”. Co warte podkreslenia,
chtopcy stosunkowo mocniej zmieniali (na plus) nastawienie do projektu (R=0,25) - $red-
nio o 1,1 stopnia, podczas gdy dziewczynki $rednio o 0,43 stopnia.

Podsumowujac, mozna by postawi¢ roboczg hipoteze, ze mieliSmy do czynienia z co
najmniej trzema typami projektéw (ilustracja nr 1):

1. silnie zaznaczone ,kreatywnos$¢” i ,tworzenie”, stabo zaznaczone ,znajomosci”;
mata zmiana nastawienia; projekty te sprzyjatyby bardziej rozwojowi indywidual-
nych umiejetnosci niz kompetencji spotecznych; jednoczesnie bytyby to projekty,
ktdre juz na wstepie wzbudzajg pozytywne emocje (perspektywa robienia czegos
przyjemnego);
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2. silnie zaznaczone , wspoétpraca”, ,i ,sprawczos¢”; duza zmiana nastawienia; pro-
jekty te polegatyby na wspdlnej realizacji zadania, ktére poczatkowo mogto sie
wydawac trudne, przez co satysfakcja z jego realizacji jest wyrazna; sprzyjatyby
przede wszystkim rozwojowi zdolnosci do efektywnej wspotpracy;

3. silnie zaznaczone ,wspétpraca”, ,porozumienie” i ewentualnie ,zaufanie”; dos¢
wyrazna zmiana nastawienia; projekty te koncentrowatyby sie wokét budowania
relacji w grupie; sprzyjatyby wzmacnianiu pewnosci siebie i otwartosci na innych,
jak rdwniez umiejetnosci skutecznej komunikacji; tego rodzaju projekty mogag na
pierwszy rzut oka nie wydawac sie bardzo atrakcyjne, zaktadaja bowiem proces,
ktérego konkretne efekty czesto trudno wskazac.

llustracja 1. Wspotwystepowanie umiejetnosci i atutéw w odpowiedziach respondentow

Od poczatku pozytywne

1. Tworzenie nastawienie

2 Ocena koricowa lepsza od
) poczatkowego nastawienia

3 _ Porozumienie Ocena koricowa lepsza od
: Zaufanie poczatkowego nastawienia
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety, n=140

Kolejnym etapem badania byta analiza rozktadu odpowiedzi na dwa omawiane pyta-
nia w ramach ewaluacji poszczegdlnych projektéw. Okazato sie, ze, istotnie, réznig sie
one profilem, a jednoczesnie profile te mozna pogrupowac ze wzgledu na pewne podo-
bienstwa. Jak pokazemy, klasyfikacja ta koresponduje z powyzsza.

Grupa 1. Tworcza (wspot)praca - czyli robimy cos (razem) i jest fajnie :)

W grupie tej znalazty sie trzy projekty mocno nastawione na podnoszenie kompeten-
cji tworczych uczestnikédw. MieliSmy tu do czynienia z réznymi technikami — od nowocze-
shego malarstwa, przez rekodzieto, po nowe media. Ich beneficjenci na pierwszym miej-
scu w rankingu atutéow zgodnie umiescili ,tworzenie”, natomiast wéréd umiejetnosci naj-
czesciej wskazywali na ,kreatywnosc¢”. Wyjatkiem jest tu projekt nr 10, ktérego uczest-
nicy jako gtdowng kompetencje wskazali ,media”. Wyjasni¢ tu nalezy, dlaczego projekt
stawiajacy na ,media” znalazt sie w jednej grupie z projektami mocno wspierajgcymi
~Kreatywnosc¢”.

Zwazywszy na charakter tegoz projektu mozna sadzi¢, ze kompetencje medialne byty
przez jego beneficjentki i beneficjentéw rozumiane jako konkretna, praktyczna, a jedno-
czesnie tworcza umiejetnosc. Z drugiej strony mozna podejrzewaé, ze ,kreatywnos¢” by-
wata przez beneficjentdw rozumiana raczej jako umiejetnos¢ wytwarzania/tworzenia
w ramach jakiej$ dziedziny sztuki (kompetencja praktyczna) niz zdolnos$¢ do stworzenia
czegos$ nowego, innowacyjnego (wymyslenia czegos oryginalnego).
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W tym momencie warto tez zauwazy¢, ze kategoria lepszego rozumienia medidéw do-
magataby sie sprecyzowania. Wydaje sie, ze obecnie jest ona przez realizatoréw i bene-
ficjientédw projektédw rozumiana wtasnie jako znajomosc¢ technik medialnych, co trudno
nazwac kompetencjg spoteczng - w przeciwienstwie do umiejetnos¢ krytycznej interpre-
tacji réznego rodzaju przekazéw medialnych.

Wracajac do projektéw z pierwszej grupy — ich beneficjenci wysoko ocenili réwniez
~Wspotprace”. Wynik ten cieszy, gdyz na podstawie wnioskéw o dofinansowanie i raportéw
merytorycznych omawianych projektdow mozna byto sadzi¢, ze rozwoj umiejetnosci pracy
w zespole nie byt ich gtdwnym celem. Przypominaty one raczej projekty z zakresu edu-
kacji artystycznej. Nie wydaje sie natomiast, aby tego rodzaju przedsiewziecia w petni
wpisywaty sie w zatozenia Programu ,Bardzo Mtoda Kultura”.

Na korzys¢ tej grupy projektéw mozna przytoczy¢ argument, ze niosty one ze sobg
dodatkowg wartos¢ w postaci innowacyjnosci w kontekscie lokalnym (dodatkowo, jeden
z nich byt jedynym zgtoszonym w danym subregionie). Juz sam ten fakt mdégt dziataé
otwierajgco na beneficjentow:

~Projekt na pewno «poszerzyt horyzonty» duzych i matych, gdyz dla wiekszosci byty to
pierwsze takie spotkania warsztatowe. Nabyta wiedza oraz tworczo spedzony czas umilit
wszystkim weekend w bardzo matym miescie [nazwa], gdzie takowe spotkania to abso-
lutna nowos¢” [R9]. ,Mtodzi artysci (...) dali upust swojej wyobrazni i dzieki tej nowator-
skiej technice mogli otworzy¢ sie na nowe wrazenia artystyczne. (...) [Dzieci] Widziaty po
raz pierwszy w zyciu galerie sztuki nowoczesnej” [R8].

Tabela 16. Projekty z grupy , Tworcza (wspoO)tpraca” — rankingi umiejetnosci i atutow

) Projekt 9 . Projekt 8 . Projekt 10
Srednia ocena korncowa Srednia ocena kornicowa [l Srednia ocena korncowa

4,65 5,00 4,40
Zmiana nastawienia Zmiana nastawienia AnERERESCENERIE]
0,06 0,15

Kreatywnos¢ 11*  Kreatywnosc 19| | Media 5
R DR ;| coopac: 2
Porozumienie 5 | Zaufanie 11| | Kreatywnos¢ 1
Zaufanie 2| | Porozumienie 8| | Zaufanie 0
Media 1| | Media 4 | | Porozumienie 0
Tworzenie 15 Tworzenie 14 Tworzenie 7
Samoswiadomos¢ 4 | | Znajomosci 4 | | Znajomosci 4
Sprawczosé 2| | Sprawczosc 3| | Sprawczosc 1
Znajomosci 2 | | Lokalnos¢ 0| | Lokalnos¢ 0
Lokalnos¢ 0 |Samoswiadomos¢ 0 Samoswiadomos$¢ O

* Wartoci liczbowe tu i dalej oznaczaja liczbe wskazan w ankiecie
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety, n = 140

Aczkolwiek oceny koncowe tychze projektéw plasowaty sie w réznych punktach ogol-
nej skali, we wszystkich trzech przypadkach mozemy zauwazy¢ nieduzg zmiane nasta-
wienia (w jednym przypadku byto to obnizenie oceny). W potaczeniu z rozktadem odpo-
wiedzi w dwdch omawianych kategoriach (umiejetnosci i atuty), wyniki te pozwalajg utoz-
samic te grupe z grupg wyodrebniong we wczesniejszej klasyfikacji:
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[1] silnie zaznaczone , kreatywnos$¢” i ,tworzenie”, stabo zaznaczone ,znajomosci” [tu jest
to prawda w przypadku dwoch projektéow]; mata zmiana nastawienia; projekty te sprzy-
jatyby bardziej rozwojowi indywidualnych umiejetnosci niz kompetencji spotecznych; jed-
noczesnie bytyby to projekty, ktére juz na wstepie wzbudzajg pozytywne emocje (per-

spektywa robienia czegos przyjemnego).

Warto doda¢, ze beneficjentki i beneficjenci wszystkich projektow z tej grupy wymie-
niali jedng wazng kompetencje - osobistg, ale spotecznie cenng, a mianowicie cierpli-
wos¢: ,Aby powstato cos pieknego, potrzeba cierpliwosci” [S9]; ,Utwierdzitam sie

[w przekonaniu], ze dobre rzeczy powstajg w trudzie i dzieki wytezonej pracy” [S10].

Zdjecie 1. Uczestniczka i uczestnik projektu nr 9 z wtasnorecznie odnowiong ramg obrazu

e v

Zrédto: Materiaty ze sprawozdania realizatora
Pojawity sie tu tez deklaracje $wiadczace o rozwoju artystycznym i osobistym:

~Nauczytam sie, ze czasem nieperfekcyjnie wykonane postaci mogg by¢ bardziej warto-
Sciowe niz perfekcyjne; ze to moze mieé wiekszg wartos¢ artystyczng” [S10].

»~Bede chciata namalowac swoje obrazy i powiesi¢ je w Domu Kultury” [S8]. ,Utwierdzitam
sie w przekonaniu, ze chce [by¢] artystkq” [R10].

~Dowiedziatam sie, ze lubie pracowac¢ w zespole” [R10]. ,Dowiedziatam sie, ze wole pra-
cowac¢ w samotnosci niz w grupie, lepiej mi sie pracuje” [R10].

Zdjecie 2. Uczestniczka i uczestnik warsztatu plastycznego (

projekt nr 08)

|

Zrédio: Materiaty ze sprawozdania realizatora
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Zdjecie 3. Uczestniczki projektu nr 10 podczas tworzenia filmu w technice animacji poklatkowej

Zrodto: Materiaty ze sprawozdania realizatora

Grupa 2. Wspdlna realizacja zadania - czyli mamy te moc!

Kolejng grupe reprezentujg dwa projekty, ktérych beneficjenci rowniez mocno wska-
zywali na ,kreatywnos¢” i ,wspodtprace”, ale atutem byta dla nich ,sprawczosc¢”, a nie
~tworzenie”. Dla uczestniczek i uczestnikow najwazniejsze okazato sie to, ze mogli mieé
wptyw na przebieg wydarzen. Co ciekawe, nie byty to wcale jedyne projekty, ktérych sens
polegat na realizacji wspdlnego zadania. Tego rodzaju elementy znajdowaty sie i w innych
propozycjach (w przypadku projektéw z tej konkretnej grupy mieliSmy do czynienia z na-
granym przedstawieniem teatralnym oraz wspdélnym malowaniem muralu w przestrzeni
publicznej). Wydaje sie jednak, ze tym, wptyneto na efekty kompetencyjne tych dwdch
realizacji byto — oprdcz zadania - poczatkowe nastawienie uczestnikow. I w jednym,
i w drugim przypadku byty to grupy sceptycznie nastawione do projektu, co wynika z ana-
lizy wnioskdéw i raportow, jak réwniez przejawia sie we wskazniku zmiany nastawienia:

,Uczestnicy projektu na pierwszych spotkaniach byli nastawieni sceptycznie, nie potrafili
wyobrazi¢ sobie efektu koncowego naszego projektu. Poczatkowo wstydliwi i zamknieci
w sobie, wraz z przygotowaniami otwierali sie i nabierali zaufania do trenerdw i siebie
nawzajem” [R4].

»~Osoby, ktére wziety udziat w projekcie, staly sie bardziej otwarte na rowiesnikow. Zaczety
moéwi¢, w jakich zajeciach chciatyby wzigé udziat (rezultat widzimy juz teraz, bo uczestni-
cza W nowej grupie kofa teatralnego), chetniej przychodzg do Osrodka Kultury i udzielajg
sie w nim. Dzieki temu projektowi uczestnicy zobaczyli, ze mogg miec realny wptyw na
Osrodek Kultury, ze moga realizowac tutaj swoje pomysty [R7]".

~Samemu robic taki projekt, to byloby nudne [lepiej w grupie]” [S4]".

,Bo ja akurat duzo daje, taka wolng reke. Zeby to dzieciaki inspirowaty, zeby to dzieciaki
mowity, co chca, a nie im narzucac¢. Wydaje mi sie, ze to jest dobre podejscie, no bo czujg
sie wazne, czuja, ze majg co$ do powiedzenia. A nie tak jak w szkole: zréb to i to, i ma
by¢ zrobione” [WR5].

Grupa ta przypomina kolejng grupg wyodrebniong w poprzedniej klasyfikacji:
[2] silnie zaznaczone ,wspdtpraca”, ,i ,sprawczos¢”; duza zmiana nastawienia; projekty
te polegatyby na wspdlnej realizacji zadania, ktére poczatkowo moze wydawac sie trudne,

przez co tez satysfakcja z jego realizacji jest wyrazna; sprzyjatyby przede wszystkim
rozwojowi zdolnosci do efektywnej wspotpracy.
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Tabela 17. Projekty z grupy ,WspdlIna realizacja zadania” — rankingi
umiejetnosci i atutow
Projekt 7 ’ Projekt 4
Srednia ocena korcowa ‘ Srednia ocena koAcowa
5,00 4,71
ARIERERER ] Zmiana nastawienia
0,57 1,64

Media
Kreatywnos¢ Kreatywnos¢
Zaufanie
Porozumienie Porozumienie

Media

Zaufanie

7
6
6
6

1
9
1
1
0

WWO O WA

Lokalnos¢ Znajomosci
Znajomosci Tworzenie
Samoswiadomos¢ 1| | Lokalnos¢

Tworzenie 1| | Samoswiadomos$¢ 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety, n = 140

Warto wspomnie¢, ze i w tej grupie pojawit sie watek cierpliwosci: ,Nauczytem sie
cierpliwosci, konczenia pracy do konca” [S7].
Zdjecie 4. Uczestniczki projektu nr 04 w trakcie préby do przedstawienia

|

Zrédto: Materiaty ze sprawozdania realizatora

Zdjecie 5. Mural stworzony przez uczestniczki i uczestnikéw projektu nr 07

Zrédio: Materiaty ze sprawozdania realizatora
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Grupa 3. Budowanie relacji i samorozwoj — czyli dzieki mojej grupie potrafie sie
otworzyé¢ <3

Kolejng kategorie stworzyliSmy na podstawie obserwacji dwéch innych projektéw.
Wyrdznity sie one wysoka pozycjq w rankingu umiejetnosci majacych zwigzek z relacjami
miedzyludzkimi: ,porozumienie”, ,wspodtpraca” i ,zaufanie”. Drugg cechg wspolng byta
kombinacja najwazniejszych atutéw: w obu przypadkach na pierwszym miejscu znalazty
sie ,znajomosci”, a na drugim i trzecim, zamiennie, ,lokalnosé¢” i ,tworzenie”. Jesli chodzi
o temat, to projekty te miaty wiele podobienstw, ale i réznic.

Pomystem na pierwszy byto bliskie obcowanie z przyroda, nauka technik relaksacyj-
nych i wspdlna realizacja przedstawienia teatralnego. Motywem przewodnim drugiego
byta ekologia, ale w bardziej praktycznym wydaniu — uczestniczki i uczestnicy brali udziat
w szeregu warsztatow i wyktadow — od poznawania tajnikéw bioréznorodnosci, przez za-
jecia ruchowe i cyfrowe, po nauke lutowania (zgodnie z ideg naprawiania zepsutych rze-
czy). Oba projekty byty silnie zanurzone w lokalnym kontekscie. Wydaje sie jednak, ze
tym, co odcisneto najsilniejsze pietno, byto stworzenie warunkéw do zacie$nienia wiezi
- nie tyle lub nie tylko przez wspdiprace, ale i bycie razem. I w jednym, i w drugim
przypadku grupa byta stata, jej cztonkinie i cztonkowie mieli wiec czas na nawigzanie i/lub
pogtebienie relacji.

Zasygnalizowane wyzej roznice w kontekscie ujecia tematu ujawniaty sie natomiast
w charakterze doswiadczenia - w przypadku pierwszego projektu miato ono wymiar au-
torefleksyjny, a w drugim bardziej praktyczny. Prawdopodobnie dlatego o rzeczywistym
wpltywie projektéw na kompetencje spoteczne beneficjentek i beneficjentéw mozemy
w pierwszym przypadku wnioskowac¢ z ich bezposrednich deklaracji, w drugim zas po-
$rednio, gtdownie na podstawie wynikéw wydzieranki. Nie bez znaczenia byta tu tez za-
pewne roznica wiekowa: pierwsza grupa to osoby nieco starsze, powyzej 12 roku zycia
(z wieksza zapewne zdolnosciq do werbalizacji swoich refleksji), a druga - uczniowie
w wieku 12 lat:

,Potrafie utrzymac spokdj i naprawde odpoczgé” [S6]. ,,Po tym projekcie na pewno bede
bardziej zbliza¢ sie do natury i bede spokojniejsza” [S6].

~Poznatam S$wietne osoby i zacisnetam wiezi przyjazni z osobami, ktére juz znatam” [S6].
»~Poznatam wielu ludzi, ktérzy mieli r6znorodne zainteresowania. Inspirowali mnie do za-

ciekawienia sie jakim$ tematem” [S6]. ,Poznatam duzo mitych i utalentowanych osdb,
ktérych na pewno nie poznatabym bez projektu” [S6].

Réwniez w przypadku tej grupy wida¢ pewne podobienstwa do jednej w wczesniej
wytonionych kategorii:

[3] silnie zaznaczone ,,wspotpraca”, ,porozumienie” i ewentualnie ,zaufanie” [tu z naci-
skiem na porozumienie i zaufanie]; do$¢ wyrazna zmiana nastawienia [tu w jednym przy-
padku]; projekty te koncentrowatyby sie wokdt budowania relacji w grupie; sprzyjatyby
wzmachianiu pewnosci siebie i otwartosci na innych, jak réwniez umiejetnosci skutecznej
komunikacji; tego rodzaju projekty moga na pierwszy rzut oka wydawac sie mniej atrak-
cyjne, zaktadajq bowiem proces, ktérego konkretne efekty czesto trudno wskazac.

Do tej grupy w pewnym stopniu kwalifikowatby sie jeszcze jeden projekt. I on doty-
czyt z jednej strony ekologii, z drugiej wzmacniat zaufanie do innych. Wazny okazat sie
tu kontekst epidemii:
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»Jak z nimi rozmawiatam, to trudne byto przetamanie sig, zeby swobodnie o tym [ekologii]
mowic". Tez przetamanie skutkdw izolacji - ponowne otworzenie sie i dotaczenie do grupy
po dwdch miesigcach izolacji” [WR1].

Tabela 18. Projekty z grupy ,Budowanie relacji i samorozwoj” — rankingi umiejetno$ci i atutow

) Projekt 6 ) Projekt 11 ) Projekt 1
Srednia ocena koricowa [ Srednia ocena koncowa Srednia ocena koricowa

4,64 4,92 4,47
Zmiana nastawienia Zmiana nastawienia AR ERERCEWTERIE]
0,07 1,92 0,12

Porozumienie 9 | Zaufanie 5 @ Porozumienie 8
_ 7 | Porozumienie 4 B Media 5
Kreatywnosc¢ 6 |Media 2 @ Zaufanie 5
Zaufanie 5 | Kreatywnos$¢ 1 l Kreatywnos¢ 3
Media 0| | Wspotpraca 1 ll Wspotpraca 1
Znajomosci 8 | Znajomosci 5 |l Tworzenie 8
HGKAIRGEETMN « [Tuiorzenie 2 5
Tworzenie 4 _ 2 @ Znajomosci 5
Samoswiadomos$¢ 2| | Sprawczosé 1 Wl Sprawczos¢ 3
Sprawczosé 1| | Samoswiadomos$¢ 1 | Samoswiadomos$¢é 1

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiety, n = 140

Uwage zwraca ranking atutéw tego projektu: pierwsze trzy miejsca to te same
aspekty, cho¢ w innej kolejnosci. Trudno tu moéwi¢ o idealnym wpisywaniu sie w katego-
rie, wydaje sie jednak, ze kluczowe w przypadku tego projektu jest osadzenie ,tworzenia”
w kontekscie ,lokalnosci”. To prowadzi nas do kolejnego spostrzezenia, wywiedzionego
z analizy innych zrédet: wszystkie trzy projekty z tej grupy przyczynity sie do rozwoju
dodatkowych kompetencji - spotecznych i osobistych. Przede wszystkim mozemy tu mo-
wi¢ o odpowiedzialnosci za otoczenie (nie bez znaczenia pozostawat fakt, ze wszystkie
powyzsze realizacje koncentrowaty sie wokdt ekologii — w sensie ochrony $rodowiska lub
bezposredniego kontaktu z naturg):

»Po projekcie (...) bede czesciej przebywac w przyrodzie i bede to bardziej doceniac¢” [S6].
~Spojrzatam od innej strony na nature” [S6].

~Dowiedziatam sie, ze dbanie o naszg planete jest wazne, poniewaz jesteSmy za nig od-
powiedzialni” [S1]. ,Dowiedziatam sie, jak dbac o przyrode. Zobaczytam, jaka piekna jest
nasza przyroda” [S1]. ,Dowiedziatam sig, ze ekologia i takie projekty sq wazne i potrzebne
dla swiata” [S1].

~JesteSmy pewni, ze mtodzi uczestnicy zostali pozytywnie «zawirusowani» postawg odpo-

wiedzialnosci za obecny i przyszty stan $rodowiska. Wierzymy, ze jako ambasadorowie

stylu zycia zero waste bedq zarazac¢ innych swojg postawa” [R11].

Projekty z tej grupy (cho¢ takze z poprzedniej) byty takze — poprzez wzmacnianie
zaufania do innych - okazjg do wzmocnienia zdolnosci uczestniczek i uczestnikow do wy-
chodzenia ze strefy komfortu:

«Potrafie odwazy¢ sie na wiecej” [S6].

»Nie baty sie mdéwié¢ o swoich uczuciach, o problemach, potrzebach. (...) Odwazyly sie
wyrazac siebie przez sztuke. Zobaczyty$my bardzo wyrazng przemiane. JesteSmy bardzo
dumne z dziewczyn. To wspaniate, silne i wrazliwe mtode artystki [R6]".

»Trudnosc¢ sprawity mtodziezy wywiady. Pokazania siebie i zeby kto$ chciat nas postuchac”
[WR2].

»Potrafie rozmawiac¢ z ludzmi na powazne tematy, takie jak ekologia” [S1].
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Zrédto: Materiaty ze sprawozdania realizatora

Zdjecie 7. Uczestniczki projektu nr 11 podczas warsztatu z recyklingu

Il

Zrédto: Méferia’fy ze sprawozdania realizatora

Zdjecie 8. Wystawa prac uczestniczek i uczestnikéw projektu nr 01

Zrédto: Méteria%y ze sprawozdania realizatora
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Grupa 4. Twoércze rozszerzanie horyzontéw - czyli nigdy nie pomyslatabym!

Jak tatwo zauwazy¢, w powyzszej klasyfikacji znalazto sie 8 projektow. Warto wspo-
mnie¢ o 2 kolejnych, ktore zwrocity uwage swoim potencjatem do zmiany sposobu my-
$lenia beneficjentek i beneficjentow (rozszerzanie horyzontéw). Jezeli chodzi o rankingi
umiejetnosci i atutow, to nie ma tu wielkich podobienstw, oprécz wysokiej lokaty , krea-
tywnosci”, analiza materiatu pokazuje jednak, ze w projektach tych pojawity sie elementy
wzmacniajgce otwartosé poznawczg (wychodzenie poza schematy myslowe). W tym
sensie ,kreatywnos$¢” mogtaby by¢ rozumiana jako zdolnos$¢ do nieszablonowego mysle-
nia:

LUdato sie ich uwrazliwi¢, ze dzwieki, ktére moga tworzy¢ muzyke, to moga by¢ dzwieki
typu odgtos rury wydechowej czy stukanie. Ze dzwieki, ktdre nie sa melodia, to tez jest
muzyka” [WR1]. ,Dzwieki [w sensie mozliwosci tworzenia muzyki] sq wszedzie” [S3].

~Wydaje mi sie, ze moze tez wychodzimy z takg inng perspektywa na niektére rzeczy. Bo
ja nigdy nie pomyslatabym, ze uderzajac patykiem kafelek, ze taka kompozycja moze
powstaé, ze mozemy patrzec inaczej na niektére rzeczy i pdzniej zastosowac je tez w in-
nym dziataniu” [S5].

~Warsztaty z malarstwa na jedwabiu, mysmy tu uwzglednity jako tworzywo dziatania btad.
(...). Bo jezeli nie mamy tego warsztatu opanowywanego, to z pewnoscig pojawiajg sie
btedy. I z pewnoscig musimy je zaakceptowac albo wykorzystac, albo wrecz zadziata¢
btedem. Nie zapomne komentarzy dziewczynek, w podsumowaniu tego zadania: nie mo-
gtam odwazy¢ sie na to, zeby cos$ zepsuc. A to przeciez jest takie fajne, pojawiaja sie fajne
rzeczy. I to byto takim najbardziej odkrywczym... Pojawiato sie u innych oséb. I stad te
moje przemyslenia zwigzane z trudnosciami w edukacji czy trudnosciami edukacji - gdzie
myli¢ sie nie mozemy. I stad jestesSmy tez mniej kreatywni” [WR4].

Tabela 19. Projekty z grupy , Twércze rozszerzanie horyzontow”
- rankingi umiejetnosci i atutéow

) Projekt 3 ) Projekt 5
Srednia ocena koricowa [ Srednia ocena koncowa
yic 4,71
Zmiana nastawienia Zmiana nastawienia
0,09 1,43
Kreatywnos¢ 7 Kreatywnosc 6
Media 3 5
Porozumienie 3| | Media 1
Wspotpraca 1| | Zaufanie 1
Zaufanie 0| | Porozumienie 1
[Sprawczosé | 5 Lokalnos¢ 4
Tworzenie 5 Tworzenie 2
Lokalnos¢ 1| | Sprawczosc¢ 1
Samoswiadomos¢ 0 | Znajomosci 1
Znajomosci 0 | Samoswiadomos¢ 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety, n = 140
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Zdjecie 9. Nagrywanie dzwiekdw (projekt nr 03)

Zrodto: Materiaty ze sprawozdania realizatora

Zdjecie 10. Malowanie na jedwabiu (projekt nr 05)

N
Zrédto: Materiaty ze sprawozdania realizatora

W przypadku jednego z tych projektéow silnie zaznaczyta sie tez ,sprawczosc¢”: ,Za
moim dziataniem dzieje sie co$ co jest czescig czego$ wiekszego, i moge to robi¢ po
swojemu - tak rozumiana sprawczos¢” [WR1]. Z kolei w drugim wazny byt kontekst lo-
kalny. To prowadzi nas do ostatniej grupy projektow, w ktorg wpisuje sie omowiony wyzej
projekt nr 05 oraz projekt nr 02, w ewaluacji ktérego zebrano tylko 2 ankiety.

Grupa 5. Lokalnos¢ - czyli moje miejsce jest fajne

W tego rodzaju programach nie moze zabrakna¢ projektéw, ktére w ten czy inny
sposob odwotujg sie do kontekstu lokalnego. W jakims$ stopniu byt on obecny we wszyst-
kich realizacjach, jednak w dwoch wyzej wspomnianych odgrywat kluczowg role. Warto
zauwazy¢, ze doswiadczenia zwigzane z eksplorowaniem wiasnego otoczenia moga,
a w ramach Programu nawet powinny, by¢ czyms$ wiecej niz tylko poznawaniem (zwie-
dzaniem) rodzimych okolic. Wazng ich rolg jest budowanie poczucie identyfikacji z wta-
snym miejscem, co warto robi¢ poprzez pokazywanie, ze jest ono na tyle ,fajne”, ze
warto sie z nim utozsamiac. Kluczowg kwestig jest tu odkrycie, co dla danej grupy od-
biorcéw bedzie tg ,fajnosciq” (odkrywanie tego moze by¢ integralng czescig procesu).
Dowartosciowanie kontekstu lokalnego wzmacnia tez poczucie wiasnej wartosci, przez
co tak naprawde daje smiato$¢ do wychodzenia poza ten kontekst:
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~Spotkania wstepne, na ktére oni przynosili swoje zdjecia, rodzinne, domowe, o ktérych
rozmawialiSmy. Mam wrazenie, ze to byto dla nich jakies$ takie fajne, ze mozemy sobie
o tych zdjeciach porozmawiac i ze mozemy potem to wykorzysta¢ do tego filmiku. Byto
widac, ze to im sprawia przyjemnosc - pokazywac i méwic, kto to jest” [WR3].

»Jedna z dziewczynek, ktéra ma dziadkéw w okolicy, w autobusie z duma opowiadata
o tym miejscu, ze znajduje sie tam wiele ciekawych rzeczy. I nagle dla tych dzieci stato
sie wazne, ze pochodza po prostu ze wsi, ze zyjg na wsi, ze tak naprawde nie ma sie
czego wstydzié. Ze to moze by¢ fajne. Juz po projekcie dzieciaki zorganizowaty sobie ze
swojg wychowawczynig rajd do tego miejsca. Uznatam, ze stata sie rzecz fajna, ze co$
zaskoczyto” [WR4].

Zdjecie 11. Wyktad w ramach projektu nr 02

Zrédto: Materiaty ze sprawozdania realizatora

%k k

Podsumowujac, mozna by stworzy¢ przedstawiong nizej klasyfikacje projektow

Projekty z tej grupy rozwijatyby przede wszystkim kreatywnos¢, w sensie umiejetno-
§ci samodzielnego tworzenia; wspieratyby rozwoj artystyczny, ale takze uczyly cier-
pliwosci.

Projekty z tej grupy rozwijatyby przede wszystkim umiejetnos¢ efektywnej wspotpracy
i dawaty poczucie sprawczosci — posiadania wptywu na wydarzenia.

Projekty z tej grupy wzmacniatyby przede wszystkim zaufanie do innych, kompetencje
komunikacyjne, otwartosé i chec¢ wyjscia poza strefe komfortu i wspoétpracy.

Projekty z tej grupy rozwijatyby przede wszystkim kreatywnos¢, w sensie umiejetno-
$ci nieszablonowego myslenia.
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Projekty z tej grupy rozwijatyby przede wszystkim poczucie identyfikacji z wkasnym miej-
scem (patriotyzm lokalny). Wzmacniatyby tez poczucie wtasnej wartosci, przez co da-
watyby $miato$¢ do wychodzenia poza lokalny kontekst.

%k k

Dodatkowo, kazdy z projektow mozna wzbogaci¢ o dziatania wzmacniajgce pozadane
spotecznie postawy, takie jak poczucie odpowiedzialnosci: za innych, za miejsce, za
zadanie.

Tymczasem zwraca uwage fakt, ze w powyzszym zestawieniu brakuje projektow bu-
dujacych kompetencje medialne rozumiane jako $wiadomy odbidr tresci medialnych.

Sensem wytonienia zaproponowanych kategorii jest pokazanie, ze w praktyce pro-
jekty majg swojg specyfike i w zaleznosci od profilu sprzyjajg rozwojowi takich lub innych
kompetencji. Powyzszy schemat mdgtby zatem okazac sie wartosciowy przy ocenie wnio-
skow w kolejnych konkursach. Warto bowiem zadbad, aby i w przysztosci wsrdod zwyciez-
céw znajdowalty sie projekty o zréznicowanym charakterze. Oczywiscie, w idealnej sytu-
acji projekty taczytyby powyzsze wtasciwosci i zapewniaty kompleksowy rozwdj kompe-
tencji - trzeba sie jednak liczy¢ z realiami.

Wydaje sie ponadto, ze projekty, ktdrych podstawowym (a czasem de facto wytacz-
nym) celem jest rozwijanie kreatywnosci poprzez twdrczos¢ artystyczng majg w istocie
dos¢ ubogie mozliwosci, jesli chodzi o wzmacnianie kompetencji spotecznych beneficjen-
tek i beneficjentéw. Wydaje sie poza tym, ze tego rodzaju realizacje w petni mieszcza sie
w statutowej dziatalnosci instytucji kultury (edukacja artystyczna), w zwigzku z czym ich
wspieranie nie musi by¢ priorytetem.

Xk %k

Na podstawie analizy odrzuconych wnioskdw mozna sadzi¢, iz wszyscy oferenci
w petni zrozumieli idee edukacji kulturowej przy$wiecajacej BMK. Czesc¢ z nich za priorytet
przyjeta umieszczenie w projekcie jak najwiekszej liczby zaje¢ z réznych dziedzin sztuki
i rzemiosta (co wskazuje na potrzebe jeszcze intensywniejszego jej promowania w $ro-
dowisku). Tymczasem analiza raportéw z realizacji zwycieskich projektéw oraz rozmowy
z realizatorami pokazujg, ze takie rozwigzania nie do konca sie sprawdzity (np. w projek-
cie nr 10). Niektorzy realizatorzy wprost przyznawali, ze niektore warsztaty mogtyby byc¢
krétsze. Naszpikowanie programu zajeciami edukacyjnymi skutkowato tym, ze brakowato
czasu na refleksje nad przezywanym os$wiadczeniem, nie mowiac juz o pogtebionej ewa-
luacji.

W tym duchu realizatorzy zwracali uwage na (czy wrecz rekomendowali) podejscie
procesowe. Mialyby sie one sprawdzac przede wszystkim w sytuacji niepewnosci, w ja-
kiej znajdujemy sie obecnie:

»~Trudnym zadaniem dla mnie byta akcja wyjazdowa z dzieciakami do [nazwa miejscowo-
éci]. Gdzie ja miatam pokazac... wtasciwie to nic. Nic nie miatam tam do pokazania. I to
byto bardzo takie przewrotne. (...) Przyznam szczerze, ze do samego konca nie wiedzia-
tam, w ktoérg strone to tak naprawde péjdzie. I poszto w najlepszg strone, w jaka mogto
pojs¢, bo takie klasyczne oczyszczenie nastgpito. WréciliSmy do [nazwa miejscowosci]
naprawde rozentuzjazmowani. Okazato sie, ze miejsce to stato sie w jaki$ sposéb wazne
dla mtodziezy” [WR4].
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~Pozwolenie dzieciom na wtasne poszukiwania, zaufanie ich intuicji i wyobrazni to strzat
w dziesigtke. Pomysty naszych uczestniczek wiele razy zaskoczyty nas niezwykle pozy-
tywnie. Po pierwszym spotkaniu wiedziatySmy, ze gotowy scenariusz na zajecia mozemy
odtozy¢. (...) Zachwycone bytysmy kreatywnoscig naszych uczestniczek i twdrczg odwagq”
[R6].

~Trzeba dac¢ dzieciom duzo swobody, poniewaz ich kreatywnos$¢ moze nas zaskoczy¢ po-
zytywnie. 2. Nigdy nie nalezy zbyt mocno przejmowac sie przeciwnosciami, poniewaz
zawsze znajdzie sie rozwigzanie. Jesli grupa ludzi ma jeden cel, to zawsze znajdg do niego
droge. 3. Dzieci nie potrzebujg gotowych rozwigzan, tylko partnera, przewodnika w po-
staci dorostej osoby, ktéra pomoze im odnalez¢ droge do celu. 4. Nie powinnismy czekad
na mozliwos$¢ realizowania zamierzonych zadan tylko wczesniej poszukac innych rozwig-
zan (czekaliSmy na to, ze bedziemy mogli zorganizowac¢ przedstawienie teatralne, zamiast
zaakceptowac brak takiej mozliwosci i poszukac innego rozwigzania, jakim byto nagranie
filmu” [R4].

Trwatos¢ rezultatow projektdw moze by¢ zapewniona za sprawg kilku czynnikow, kto-
rymi sg: trwatos¢ wspotpracy partnerow, efekt materialny projektu, kontynuacja dziatan
na rzecz spotecznosci lokalnej (projekt jako punkt wyjscia albo jeden z etapéw wspétpracy
z mieszkancami), pozyskanie nowych odbiorcéw przez instytucje kultury dzieki projek-
towi, promocja idei projektu w spotecznosci lokalnej, promocja projektu jako dobrej prak-
tyki na poziomie wojewodzkim.

Jesli chodzi o tegoroczne projekty to w 6 przypadkach partnerzy juz ze sobg wczesniej
wspotpracowali — i nie zamierzajgq tej wspotpracy przerywac:

»,0Od dawna wspétpracujemy razem. Obie mamy podobne poglady na edukacje i kulture.
Wspolnie zatozylySmy Stowarzyszenie [nazwa], aby wspierac¢ wszelkie dziatania zwigzane
z tymi dziedzinami” [R6].

«Zrealizowalismy wspolnie kilka projektéw miodziezowych, dzieki ktérym wspdlnymi si-
tami staramy sie pokaza¢ dzieciom i miodziezy nieco inny wymiar szkoty, kultury i biblio-
teki” [R11].

Realizatorzy wiekszosci pozostatych projektow rowniez deklarowali che¢ dalszej
wspotpracy:

~ZyskatySmy w sobie potencjalne partnerki do kolejnych wspolnych dziatan” [R3].

~OtwieratySmy umysty na nowe pomysty, ktére razem bedziemy realizowa¢ po skonczo-
nym projekcie” [R7].

~Twardymi rezultatami projektu bedg wirtualny album (...) przygotowany w wersji do wy-
druku oraz film instruktazowy o sposobach i zasadach archiwizacji zdje¢. Album bedzie
wyjatkowa pamiatka dla mieszkancow podsumowujacg wazny etap w dziejach miasta”
[R2]. ,Ja mam wrazenie, ze kiedy ten album zostanie opublikowany, to ludzie go zobaczg
- ze te zdjecia nie sa nie wiadomo do czego wykorzystane. Czasem styszatam takie gtosy,
ze: nie, nie, ja to do Internetu nic nie udostepniam Bo sie tego bojg. W ogodle nie ma
mowy.(...) Umieszczenie tego albumu pomoze nam zdoby¢ nowe zdjecia” [WR3].

.TO co zrealizowaliSmy wspdlnie w tym projekcie zostanie z nami na zawsze. Pomalowany
przez dzieci mural (metalowy garaz) oraz miasteczko rowerowe bedg stuzyty bardzo dtugo
i oczywiscie cieszyty oko” [R7].
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W projekcie nie zmienityby$smy nic, gdyz dzieci byly z niego bardzo zadowolone i zajecia
kontynuowaty$my po skonczonym projekcie. (...) Mamy nowe pomysty na przyszios¢,
ktore bedziemy realizowaty wspdlnie w nastepne wakacje” [R7].

~Zyskaty$my doswiadczenie realizacji projektu z mieszkancami [nazwa miejscowosci], co
wptynie zapewne na rozwiniecie przez nas wiekszej ilosci dziatan w tej konkretnej spo-
tecznosci lokalnej” [R3].

»TO nie jest ostatnia rzecz, ktérg robimy, ten projekt. Mamy kolejne pomysty (...). To tez
chyba byta taka ewaluacja naszego projektu, ze przy pomocy miodziezy udato sie zago-
spodarowac teren przy szkole (...) Mtodziez chetnie sie bardzo wiacza. Dziatamy dalej”
[WR2].

~Zawsze bedziemy mogli sie podpiera¢ tym projektem BMK i pokazaé, ze tak naprawde
nie jest to nic oddzielnego. Kazde nasze dziatanie nie musi by¢ oddzielnym projektem, ale
jest kontynuowanie, jest to nawigzywanie do tego samego. Temat sie nie zmienia, wia-
domosci sie nie zmieniajg i zaangazowanie tych oséb tylko wzrasta. Jest efektem domino.
(...) Wczoraj miatam spotkanie z uczniami i dwa razy ustyszatam, ze w projekcie BMK to
byto to i to. Jest to nawigzanie. Jest to jakas sie¢ i my na pewno z tego skorzystamy”
[WR2].

~Mam taki pomyst, zeby na state wprowadzi¢ ten temat do szkoty i miasta. To jest zwig-
zane z promocjg nie tylko szkoty, ale i miasta. Mam tez wstepng koncepcje, jak to miatoby
wygladac. (...) Wyszto w rozmowie, ze moglibySmy w szkole stworzy¢ cykl zajeé jezyko-
wych (w rozmowie uczestniczyta nauczycielka francuskiego) w oparciu o muzyke” [WR4].

»Dzieki temu projektowi zblizytyémy sie do dzieci. Pracujac razem, malujac ptétno, garaz
czy betonowe podwodrko, stworzytySmy wiez z dzie¢mi, ktéra nadal trwa” [R7].

~Rezultatem dodatkowym byto zintegrowanie dzieci i dorostych na wspdélnym, kreatywnie
i inaczej niz zwykle spedzonym czasie” [R9].

»~Dzieki mediom lokalnym i spotecznos$ciowych dotarliSmy do szerszego grona odbiorcéw
oraz propagowalismy styl zycia zero waste i szeroko pojetg ekologie w catej Naszej Gmi-
nie” [R11].

~Koncept byt przemyslany i super bytoby go powieli¢, bo zostat sprawdzony (...) Mozna by
opisac dziatania w sposob scenariuszowy, przy jakim$ merytorycznym wsparciu, i udo-
stepnic¢ innym jako dobrg praktyke. To juz sie robi. We wczesniejszej edycji jedng z form
wspierania byty wizyty studyjne - to dobry format dzielenia sie dobrymi praktykami, takze
takiego konkretnego dzielenia sie, na przyktad mozna zrobi¢ warsztat z wdrozenia danego
scenariusza” [WR1].

Udziat w programie przyczynit sie do rozwoju kompetencji realizatorow zwtaszcza
w obszarze zarzadzania projektem, zarzadzania kryzysem, wspoipracy z mtodzieza,
wspotpracy miedzysektorowej, wspotpracy ze spotecznoscig lokalna.
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Dla kilku realizatoréw praca metoda projektu byta czym$ nowym lub stosunkowo
mato znanym. Zwracali oni uwage, ze udziat w Programie dat im kompetencje wiasnie
w zakresie zarzgdzania projektem i jego pochodnych. Nabycie tych umiejetnosci moze
ich zacheci¢ do podjecia sie kolejnych realizacji:

~Nauczytyémy sie przede wszystkim szeroko pojetego «koordynowania», zarzadzania cza-
sem w takim projekcie, podziatem zadan. Obydwie na pewno chetniej bedziemy realizo-
wac podobne dziatania, pokonatyémy leki zwigzane z pisaniem i zarzadzania takim pro-
jektem” [R09].

Realizacja projektow w tak specyficznym okresie byta swietng okazjg do przeéwicze-
nia umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych. Wielu realizatoréw zwracato
uwage, ze bylto to dla nich wazne doswiadczenie:

~ZwiekszytySmy nasze kompetencje w zakresie elastycznej realizacji projektéw w czasach
kryzysowych oraz podejmowania decyzji w oparciu o zmieniajace sie okolicznosci. Sytua-
cja pandemiczna znaczgco wptyneta na realizacje projektu i musiatySmy dostosowac wiele
aspektow do nowych, nieplanowanych warunkow” [R2].

»~Obecna sytuacja, czyli panujgca pandemia zmusita nas, organizatoréow projektu do dzia-
tan niestandardowych, do poszukiwania nowych rozwigzan, jakim w tym przypadku byto
nagranie filmu. MusieliSmy wcieli¢ sie w role operatoréw kamer, dzwiekowcow i monterow
nagran. Efekt koncowy przynidst nam wiele satysfakcji, poniewaz sami do konca nie wie-
rzyliSmy, czy wszystko sie uda” [R4].

Realizatorzy podkreslali, ze projekty realizowane w czasach ,onlajnu” pomogty im
lepiej zrozumie¢ mtodziez:

~Wspolne dziatania z mtodziezg cieszg nas i sg zawsze ksztatcace, poniewaz sposdb my-
$lenia miodziezy sie zmienia w czasie i nieustannie pozwala weryfikowa¢ wtasne wyobra-
zenia o tym, co jest dla nich wazne i jak funkcjonuja. Wiemy na przyktad, ze potrafig sie
wciggna¢ w dziatania, jesli dostrzegajq ich sens, ale nieustannie nalezy im przypominac o
terminach spotkan” [R2].

Sieciowanie sektorow byto na pewno ksztatcace dla obu stron. Pozwalato lepiej zro-
zumie¢, jak mysli partner, jaki ma potencjat, a jakie ograniczenia:

»,Dla mnie tez byto super to, ze miatam tu spotkanie, jako tandem, z osobg, ktéra jest po
prostu z edukacji i czasami na te same procesy, ktére [nazywam] jakimi$ gornolotnymi
stowami animacji kultury, nazywa konkretnie, pedagogicznie. To byta dla nas tez taka
wymiana doswiadczenia pedagogicznego” [WR1].

W relacjach wspominano tez o innych kompetencjach, takich jak wiedza z zakresu
pedagogiki wczesnoszkolnej [R3] czy realizacja projektéw ze spotecznoscig lokalng (,ten
projekt pomdgt nam [organizacji] ukonstytuowac sie lokalnie” [R3, WR1]).

Realizatorzy bardzo pozytywnie ocenili wspdtprace z Operatorem, zwiaszcza z osobg
odpowiedzialng za koordynacje projektu. Zostawili tez swoje uwagi i rekomendacje
w kilku obszarach:
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»~Ogtoszenie konkursu przed samymi wakacjami moze stwarzac problem ze znalezieniem
odpowiedniej liczby dzieci, ktdre beda braty udziat w zajeciach” [R10].

~Wspotpraca z mtodziezg wymagataby jednak innego czasu realizacji projektu, poza wa-
kacjami. Praca z mtodzieza jest wtedy utrudniona, ale takze kontakt z mieszkancami mia-
sta, ze wzgledu na urlopy i wyjazdy” [R2].

+Aby zrealizowac projekt w szkole, mozna zaplanowaé go w trakcie trwania roku szkol-
nego. Niestety nie moze to by¢ czerwiec, ze wzgledu na wzmozong prace uczniéw w kon-
cowce roku szkolnego. Natomiast termin realizacji do 30 wrzesnia znacznie ogranicza
dziatania. Mam na mysli to, ze projekt mogt by¢ zrealizowany w szkole w przeciggu mie-
sigca. To zdecydowanie za mato” [R5].

+W formularzu aplikacyjnym konieczno$¢ opisania naszych plandw i pomystdw w kazdej
rubryce z uzyciem minimum 1000 stdw uwazamy za niepotrzebne. Uzupetniajgc wniosek,
miaty$my wrazenie, ze wielokrotnie powtarzamy sie, ze nasze zamierzenia mozna by bylto
ujac krocej, prosciej i bardziej jasno” [R6].

»Widzimy potrzebe dopracowania dokumentacji projektu, tj. umowy i regulaminu. Precy-
zyjnie okresli¢ ramy czasowe poszczegolnych dziatan i rozliczen w projekcie” [R4].

~Rozliczenie finansowe proponuje, aby byfo po stronie Amfiteatru - to rozwigzanie spraw-
dzito sie przy realizowaniu pierwszej edycji tego konkursu przez MIKiS” [R5].

~Zwiekszy¢ pule w projektach do 10 tys. zlotych. Pienigdze do pozyskania stosunkowo
niewielkie, ale praca zwigzana z aplikacjg poréwnywalna do wnioskéw, w ktérych mozna
pozyskac¢ wielokrotnos¢ tej kwoty” [R8].

~Wartosciowe byloby spotkanie w potowie projektu z innymi zespotami, aby wymienic sie
spostrzezeniami z realizacji projektow, podzieli¢ sie dobrymi praktykami, ale tez trudno-
sciami i ewentualnie zainspirowac sie rozwigzaniami” [R2].

~Mozna zaangazowac koordynatoréw z BMK do dziatan projektowych - np. jako gosci spo-
tkan podczas dziatan. Nawigzatoby to jeszcze lepsze relacje” [R11].
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Whnioski oraz rekomendacje zostaty opracowane wedtug klucza nastepujacych pytan ba-

dawczych.

*

Ktore z zaproponowanych rozwigzan w zakresie dziatan szkoleniowo-warszta-
towych oraz dziatan sieciujgco-integracyjnych sa trafne z punktu widzenia sku-
tecznego wdrazania Programu?

Czy dofinansowywane przez Operatora projekty regrantingowe sg adekwatne
w stosunku do okreslonych w Programie kompetencji?

Czy dofinansowywane projekty regrantingowe skutecznie modelujg kompe-
tencje u bezposrednich odbiorcéw tych projektéow?

nuje wielu benefi-
cjentow dotychcza-
sowych dziatan, kto-
rzy jednak wcigz
pozostajg na uboczu
sieci. Osoby takie
mogg miec skton-
nos¢ do wybior-
czego korzystania

z oferty Operatora.

mywania w sieci po-
jawiajacych sie

w jej obrebie bene-
ficjentek i benefi-
cjentéw - zaréwno
oferty sieciujaco
szkoleniowej, jak

i mikrograntowej
(aby nie pozostali
incydentalnymi
uczestnikami dzia-
tan).

Na mechanizm taki
powinny sie skta-
da¢: praktyczna de-
finicja sieci (w jaki
konkretnie sposéb
moge sie w nig wig-
czy¢, co moge

w niej robic¢); na-
rzedzia codziennego
~bycia w kontakcie”
w ramach sieci.

Powinna takze zo-
sta¢ powotana
osoba, ktéra bedzie
w sposob ciagty in-
spirowata codzienng

Ip. whiosek rekomendacja adresat CZ?S .
wdrozenia
1 W orbicie BMK: Ma- | Warto wypracowa¢ | Operator/Koordy- | 2021
' zowieckie funkcjo- mechanizm zatrzy- | nator
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aktywnos¢ w ra-
mach sieci (zache-
canie do dzielenia
sie wiedzg, do-
Swiadczeniem, mo-
derowanie dyskusiji,
osobiste zachecanie
do witaczenia sie

w siec itp.).
W sieci wcigz stabo | Warto czes$¢ oferty | Operator 2021
widoczni sg nauczy- | szkoleniowej stwo-
ciele i nauczycielki. rzy¢ z mysla
Pojawiajq sie oni o wiekszym zaanga-
gtéwnie w ramach zowaniu w sie¢ nau-
projektow mikro- czycielek i nauczy-
grantowych, sg na- | cieli (poprzez dobor
tomiast prawie nie- | tematéw, ktére
obecni w innego ro- | bedq atrakcyjne dla
dzaju dziataniach. obu sektorow).
Tymczasem dobrym
narzedziem siecio-
wania mogg by¢
szkolenia, zwtaszcza
w dobie epidemii.
W Konkursie stabo Dziatania sieciujgce | Operator/Koordy- | 2021
uczestniczyty osoby | w tych subregio- nator
Z subregiondw cie- nach powinny by¢
chanowskiego traktowane jako
i ptockiego. priorytetowe.
W Programie ,Bar- W ocenie przysztych | Operator 2021

dzo Mtoda Kultura
2019-2021: Mazo-
wieckie” w 2020
roku pojawito sie
kilka typéw projek-
tow, ktoére tacznie
zapewniaty realiza-
cje niemal wszyst-
kich kompetencji
wymienionych w
Regulaminie BMK.
Projekty te wzmac-
niaty tez poczucie
odpowiedzialnosci

projektéw mozna
zwroéci¢ szczegdblng
uwage na zadania,
ktorych celem (jed-
nym z celéw) jest
wzmocnienie kom-
petencji medial-
nych, rozumianych
jako $wiadomy

i krytyczny odbior
tresci medialnych.
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za otoczenie ($rodo-
wisko), otwartos¢
poznawczg, cierpli-
wos$C. Zabrakto na-
tomiast dziatan bu-
dujacych kompeten-
cje medialne, rozu-
miane jako $wia-
domy odbidr tresci
medialnych.

Wydaje sie, ze pro-
jekty, ktoérych pod-
stawowym (a cza-
sem de facto wy-
tgcznym) celem jest
rozwijanie kreatyw-
nosci poprzez twoér-
czos¢ artystyczng,
nie wykorzystuja
swojego potencjatu,
jesli chodzi

0 wzmacnianie
kompetencji spo-
tecznych beneficjen-
tek i beneficjentéw.

Przy ocenie projek-
tow warto zwraca¢
uwage, aby ich
gtdwnym celem nie
byta edukacja arty-
styczna. Warto te
kwestie doprecyzo-
wac¢ w Regulaminie.

Operator

2021

Mozna sadzi¢, ze
rozwojowi kompe-
tencji spotecznych
sprzyja podejscie
procesowe (projekt
jako proces gru-
powy).

W ocenie przysztych
projektow warto
zwroéci¢ szczegdblng
uwage na zadania
oparte na procesie.

Operator

2021

Zapisy Regulaminu
powoduja, ze reali-
zatorami projektu
mogqg by¢ de facto
partnerzy reprezen-
tujacy bardzo po-
dobne obszary (kul-
tura i edukacja arty-
styczna).

Warto uwzglednié

w Regulaminie zapis
premiujacy partner-
stwa 0so6b repre-
zentujacych sektor
kultury z osobami
reprezentujacymi
obszar stricte
oS$wiaty.

Operator

2021

Regulamin nie pre-
cyzuje, skad muszg
pochodzi¢ partnerzy

Konieczna jest we-
ryfikacja, czy tego
rodzaju partnerstwa
przyczynig sie do

Operator

2021
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w projekcie. Powo-
duje to, ze partne-
rami moga stac sie
de facto osoby

z réznych (oddalo-
nych od siebie)
miejscowosci czy
regionéw.

faktycznego siecio-
wania (jakie sq
szanse na trwate
efekty takiego part-
nerstwa w regio-
nie). Warto w Regu-
laminie zawrzec za-
pisy regulujace te
kwestie.

9. Poziom wiedzy ofe- | Objasnianie idei Operator/Koordy- | 2021
rentdw na temat edukacji kulturowej | nator
idei edukacji kultu- | powinno by¢ statym
rowej jest wcigz i kluczowym ele-
zbyt niski. mentem spotkan
z potencjalnymi
whnioskodawcami.
10. Ewaluacja projektu Ewaluacja projektu | Operator 2021

bywa przez realiza-
torow traktowana
jak dodatkowy (by
nie powiedzie¢ przy-
kry) obowigzek,
przez co nie wyko-
rzystujq oni w petni
jej mozliwosci.

powinna by¢ trakto-
wana jako inte-
gralna jego czesc.
Warto zachecac ofe-
rentow, aby
uwzgledniali jg we
whnioskach jako pet-
noprawne dziatanie
(warsztat), ktdrego
celem bedzie pogte-
biona refleksja nad
przezywanym do-
$wiadczeniem.
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