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Wstep

Raport pt.: Diagnoza stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie mazowieckim.
Badanie w ramach programu NCK ,Bardzo Mtoda Kultura 2019-2021" podsumo-
wuje dane na temat stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie mazowieckim ze-
brane i opracowane wedtug wytycznych wspdlnych dla wszystkich Operatoréw.

Zasadniczym celem badania byto zgromadzenie aktualnych informacji na temat
dziatan zrealizowanych w ramach poprzedniej edycji Programu w latach 2016 -
2018, uporzadkowanie dostepnych informacji o edukacji kulturowej w wojewodz-
twie mazowieckim (stan obecny) oraz wytyczenie kierunkéw dalszych dziatan Ope-
ratora odpowiedzialnego za nowg edycje Programu.



O projekcie BMK w wojewodztwie mazowieckim

Operatorem regionalnym Programu ,,.Bardzo Mtoda Kultura 2019-2021: mazowiec-
kie” jest Miejski Osrodek Kultury ,Amfiteatr” w Radomiu. Poprzednia edycja Pro-
gramu byta koordynowana przez Mazowiecki Instytut Kultury, ktéry realizowat Pro-
gram BMK pod nazwaq: ,Kulturalni Edukatorzy”.

W tym miejscu nalezy wspomnieé, ze forma zarzadzania Programem opiera sie na
sieciowej strukturze. MOK Amfiteatr jest Operatorem jako przedstawiciel sieci Fo-
rum Kultury Mazowsze, a poszczegodlni partnerzy aktywnie witaczajg sie w koordy-
nacje i realizacje zadania, w zaleznosci od mozliwosci, kompetencji i doSwiadcze-
nia. Sq to nastepujace podmioty:

1. Stowarzyszenie Forum Kultury Mazowsze - najwieksza sie¢ animatoréw i edu-
katorow w wojewddztwie. Wspdtorganizator 1., 2. i 3. Mazowieckiego Konwentu
Animatoréw Kultury. Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Mazo-
wieckiego realizuje program wspierania sieci kultury w wojewddztwie mazowiec-
kim;

2. Mazowiecki Instytut Kultury — Operator poprzedniej edycji BMK w wojewddztwie
mazowieckim oraz realizator szeregu dziatan edukacyjnych, animacyjnych, sieciu-
jaco-integracyjnych, badawczych. w obszarze kultury, na skale catego wojewddz-
twa;

3. Mazowieckie Centrum Sztuki Wspotczesnej Elektrownia — najnowoczesniejsza
instytucja kultury w Radomiu, posiadajgca zaplecze do organizacji duzych wyda-
rzen kulturalnych;

4. Federacja Mazowia - najwieksza sie¢ organizacji pozarzagdowych w wojewddz-
twie. Organizator duzych programéw badawczych, szkoleniowych i sieciujgcych;

5. Fundacja Obserwatorium - realizator ponad 40 projektéw badawczych w obsza-
rze kultury oraz ponad 20 programéw szkoleniowych skierowanych do sektora kul-
tury i edukacji;

6. Sie¢ Dyrektoréow Domoéw Kultury Potudniowego Mazowsza - nieformalna sieé
powotana do wymiany informacji i doswiadczen miedzy domami i osrodkami kul-
tury z regionu;

7. Warszawski Program Edukacji Kulturalnej — pierwszy w Polsce samorzadowy
program taczacy w sposéb systemowy sektor kultury i oswiaty;

8. Dom Kultury Kadr - najnowoczesniejszy dom kultury w Warszawie i zarazem
jedna z najaktywniejszych instytucji otwierajacych sie na inicjatywy mieszkancow
i grup nieformalnych;

9. Dom Kultury Dorozkarnia - lider w realizacji projektéw edukacyjnych skierowa-
nych do dzieci i mtodziezy. Realizuje szereg projektéw we wspdtpracy z sektorem
oswiaty;



10. Kozienicki Dom Kultury im. Bogustawa Klimczuka — wspdtorganizator 2. edycji
Mazowieckiego Konwentu Animatoréow Kultury;

11. Sokotowski Osrodek Kultury - instytucja aktywna i widoczna w réznorodnych
projektach realizowanych w wojewddztwie mazowieckim;

12. Stowarzyszenie ,Wagon Inicjatyw” - partner poprzedniej edycji programu
BMK. Aktywne stowarzyszenie dziatajace w powiecie zurominskim;

13. Fundacja Innowatorium - organizacja majgca bogate doswiadczenie w tworze-
niu projektéw oraz gier edukacyjnych.

Adresatami projektu ,Bardzo Mtoda Kultura 2019-2021: mazowieckie” sg przede
wszystkim osoby zajmujace sie animacjq i edukacjg kulturowg w wojewddztwie
mazowieckim:

Kadra instytucji Dyrektorki
kultury i dyrektorzy szkot

Nauczycielki
i nauczycie

Samodzielni/e
animatorzy,
animatorki
i edukatorzy,
edukatorki

Kadra organizacji
pozarzadowych

Odbiorcami ostatecznymi projektu sq:

Dzieci Miodziez Dorosli

Osoby z Mniejszosci narodowe
niepetnosprawnosciami i etniczne

Seniorki i seniorzy




W projekcie w 2019 roku przewidziano realizacje nastepujacych zadan:
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Dziatania szkoleniowe

Dziatania, ktére zostang podjete w ramach obecnej edycji Programu, zaktadajq
osiggniecie nastepujacych rezultatow:

— Wzmocnienie oddolnych sieci w $rodowisku animacji i edukacji kulturowej
poprzez system wsparcia dla istniejgcych i nowopowstatych sieci;

—» Stworzenie strony internetowej dedykowanej srodowisku animacji i eduka-
cji kulturowej, ktéra bedzie bazg wiedzy, forum wymiany doswiadczen, in-
formatorem;

— Stworzenie i wdrozenie nieszablonowych i odpowiadajqcych na potrzeby lo-
kalnej spotecznosci dziatan i wydarzen w obszarze animacji i edukacji kul-
turowej;

— Wzmocnienie kompetencji zawodowych oséb zajmujacych sie animacjq
i edukacjq kulturowg, szczegdlnie w zakresie planowania i zarzadzania pro-
jektem, wspétpracy miedzysektorowej, prowadzenia diagnozy potrzeb lo-
kalnej spotecznosci;

— Integracja srodowiska animatoréw i edukatoréow kultury na poziomie lokal-
nym i regionalnym;

—» Opracowanie opiséw funkcjonujacych praktyk realizacji projektow partner-
skich z obszaru os$wiaty i kultury.



Najwazniejsze ustalenia i rekomendacje z realizacji Programu BMK
w latach 2016 - 2018!

Plan dziatan programowych na lata 2019 - 2021 zostat wypracowany na podstawie
wnioskow z poprzedniej edycji Programu. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze
ustalenia oraz rekomendacje opracowane przez poprzedniego Operatora.

Najwazniejsze ustalenia

Po trzech latach realizacji Programu wyzwaniem pozostaje wcigz definiowanie ter-
minu edukacja kulturowa. Termin jest nieostry, a w konsekwencji problemem jest
utozsamianie sie z nim 0sdb dziatajacych na polu edukacji i kultury. Jak deklarowali
niektérzy zwyciezcy konkursu, wczesniej nie mysleli o sobie jako edukatorach/ani-
matorach kulturowych, lecz jako nauczycielach lub edukatorach instytucjonalnych,
Co ograniczato formy i zakres ich dziatania.

Dla wszystkich zaangazowanych w program Bardzo Mtoda Kultura trudny do zaak-
ceptowania jest fakt, ze Program, ktéry z zatozenia ma stuzy¢ wspieraniu wspot-
pracy dwoch sektoréw - kultury i o$wiaty, jest programem tylko jednego z tych
sektoréw - kultury. Ta zalezno$¢ wydaje sie wptywac¢ na wszystkie dziatania po-
dejmowane w ramach BMK - brak pomostu miedzy ministerstwami utrudnia dzia-
tania oddolne.

Edycja Programu zrealizowana w 2018 roku zostata oceniona ogdlnie jako wyma-
gajaca poswiecenia duzo czasu przez edukatorow. Czes¢ z nich wykorzystata sporg,
czes¢ swojego urlopu, nie tyle na realizacje samych dziatan (te byly zaplanowane
przez nich samych), ale na dziatania okotoprojektowe - warsztaty, konsultacje,
spotkania ewaluacyjne. Jest to trudne, zwtaszcza gdy wymaga od edukatoréw do-
jazdéw do Warszawy i moze zniechecaé czes$¢ z nich do wziecia udziatu w podob-
nych przedsiewzieciach.

W rézny sposdb odbierany jest przez edukatoréow Program Bardzo Mtoda Kultura.
Czes¢ z nich traktuje go jako program oferujgcy minigranty, a czes¢ jako program
stawiajgcy na rozwdj edukatorow kulturowych. Wazne jest, zeby juz na etapie ko-
munikowania Programu podkresli¢ jego cel, jakim jest réwniez dawanie szans do
rozwoju edukatorom. Uzasadniatoby to duzg iloS¢ czasu, jaki muszg oni przezna-
czy¢ na udziat w Programie.

Osoby dziatajgce na polu edukacji kulturowej patrzg na swojg prace niemal wy-
tacznie z perspektywy korzysci, ktére odnies¢ majg gtéwni odbiorcy ich dziatan -
dzieci i miodziez. Trudno jest im mysle¢ i méwi¢ o korzysciach wtasnych, co

1 Zrédto: Bardzo Mtoda Kultura Kulturalni Edukatorzy - Mazowiecka Sie¢ Edukacji i Kultury
Ewaluacja realizacji Programu w 2018 roku w wojewddztwie mazowieckim.



przektada sie m.in. na trudno$¢ w definiowaniu wtasnych potrzeb czy oczekiwa-
nego wsparcia.

Za najwieksze atuty Programu, oprécz samej mozliwosci zrealizowania dziatania,
edukatorzy uznali: prosty, ,przyjazny” formularz konkursowy, odcigzenie od dzia-
tan ksiegowych prowadzonych przez Operatora oraz osobisty kontakt z koordyna-
torkami Programu z ramienia Operatora.

Animatorom/edukatorom brakuje wcigz okazji do spotkan i mozliwosci wymiany
doswiadczen. Po zakonczeniu dziatan w ramach Programu Kulturalni Edukatorzy
wiekszo$¢ z nich przyznata, ze nie znajg pozostatych projektéw realizowanych
w tym roku.

Bardzo wazne dla mozliwosci realizacji projektu w danej miejscowosci okazato sie
zdobycie zaufania zaréwno lokalnej spotecznosci, jak i lokalnych wiadz, kierowni-
kéw instytucji edukacji i kultury, ktorzy, jak okreslili to sami edukatorzy: ,pilnujq
dostepu do spotecznosci” i majg mate zaufanie do oséb z zewnatrz.

Jesli chodzi o przedstawicieli Operatora, najwiekszych naktadédw czasu i pracy
w Programie wymagaty od nich dziatania zwigzane z regrantingiem. Za znacznie
obcigzajace uznano takze organizowanie warsztatéw oraz akcje ankietowe - za-
praszanie edukatoréw do udziatu w ankiecie i konieczno$¢ zebrania konkretnej puli
wypetnionych ankiet.

Koordynatorki wojewddzkie Programu podkreslity, ze efekty BMK sg dla nich bar-
dzo widoczne i stanowig cenny kapitat zawodowy na przysztosé. Udato im sie do-
trze¢ do wielu miejscowosci i aktywnych podmiotow w wojewddztwie i nawigzac
z nimi kontakt. Udato sie réwniez przekonac wiele osoéb do zasadnosci taczenia sit
srodowiska edukacji i kultury.

Przedstawiciele Operatora mazowieckiego zgtaszajq gotowos¢ wymiany informacji
z podmiotem, ktdéry podejmie sie kontynuacji Programu (BMK lub innego opartego
na tej idei) w przyszitosci. Planujg takze napisanie publikacji bedgcej podsumowa-
niem ich doswiadczen z Programem.

Najwazniejsze rekomendacje

Wyjazdy koordynatoréw Operatora w teren, znajomosc¢ lokalnego kontekstu dzia-
tania oraz miejscowej spotecznosci jest konieczne w przypadku przedsiewzie¢ za-
planowanych jako lokalne i realizowane w miejscowosciach dziatania edukatoréw
kulturowych.

Przygotowujgc oferte dla edukatoréow, warto poprzedzi¢ jg diagnozg miejsca,
w ktérym oni pracujg. Nalezy np. zadbac¢ o to, zeby szkolenia i warsztaty byty
dostosowane trescig do warunkow, ktére stanowig codziennos$¢ ich pracy.



Powotywanie sie na przykfady nieprzystajace do ich rzeczywistosci jest odbierane
przez nich negatywnie i moze wptywaé¢ demotywujgco na ich zaangazowanie. Na-
lezy wiec zawsze rozpoznac sytuacje odbiorcéow i prébowad zindywidualizowad kie-
rowang do nich oferte. ,Bycie na miejscu”, mozliwos¢ zaobserwowania potrzeb
edukatoréow, sposobow pracy i zbudowanie relacji jest bardzo wazne w programie,
ktérego odbiorcy pochodzg z réznych osrodkow i Srodowisk.

Zejscie na poziom lokalny jest potrzebne takze w zakresie organizacji wydarzen.
Réznego typu spotkania zaplanowane w programie powinno sie, w miare mozliwo-
$ci, organizowa¢ w miejscowosciach odbiorcéw.

Jedng z metod pozyskiwania do projektow osdb reprezentujgcych sektor edukaciji
jest zwracanie sie do dyrektoréw szkot z prosbg o wskazanie aktywnych i poten-
cjalnie chetnych do wziecia udziatu w dziataniach nauczycieli.

Edukatorzy wspominali o potrzebie informowania o Programie dyrekcji placowek,
zarowno edukacyjnych, jak i kulturalnych, rowniez ze wzgledu na to, ze wiedza
dyrektoréw o Programie moze decydowac o mozliwosci wziecia w nim udziatu przez
pracownikdw oraz o docenieniu ich dziatan. Moéwili takze o waznosci docierania
z informacjg do mniej oczywistych dziatéw/pracownikéw danej placéwki, ktorzy
bywajg czesto pomijani przy dekretowaniu wiadomosci przez sekretariaty.

Z rozmoéw z edukatorami oraz z diagnozy przeprowadzonej w 2018 roku w ramach
BMK wynika, ze wtadze lokalne to wielka sita, ktorej nie mozna poming¢ planujac
dziatania kulturalne, zwtaszcza na poziomie gmin wiejskich, dlatego np. akcja in-
formacyjna powinna obejmowac réwniez osoby z tych grup. Warto rozwazy¢ takze
powierzenie czesci dziatan informacyjnych posrednikom - osobom dziatajacym lo-
kalnie, z réznych Srodowisk, takim, ktére najlepiej bedq reprezentowaé Program.

Nalezy dbac o to, zeby dziatania skierowane do edukatoréw nie miaty charakteru
incydentalnego, ale stanowity, w miare mozliwosci, ciggtg relacje. Jest to wniosek
sformutowany zaréwno przez koordynatorki z ramienia Operatora, jak i wniosek
z diagnozy Srodowiska o0s6b zajmujacych sie edukacjg kulturalng. Edukatorzy
oczekujg m.in., ze grantodawcy bedg mogli sprawdzi¢, jaka jest specyfika pracy
w danym miejscu, i na tej podstawie beda podejmowali dziatania skierowane do
lokalnych odbiorcéw. Operator potrzebuje takze wiedzy o kontekscie dziatania kon-
kretnych edukatordw i instytucji.

Warto umozliwi¢ sktadanie wnioskéw konkursowych przez niezaleznych animato-
row. Daje im to mozliwos¢ realizowania projektow, ktére oni sami uwazajq za
wazne, bez koniecznosci uwzgledniania celéw, misji i metod pracy instytucji,
w ktérej na co dzien pracuja.



Aktualnym wcigz zadaniem pozostaje promowanie terminu ,edukacja kulturowa”,
wraz z jednoczesnym wyjasnianiem jego znaczenia oraz idei twdrczej wspotpracy
miedzy sektorem edukaciji i kultury.

Warto stworzy¢ przewodnik dla 0séb chcacych realizowad projekty w ramach Pro-
gramu, ktory dawatby wskazdéwki, zwtaszcza osobom debiutujgcym, z pierwszym
witasnym projektem, co powinny uwzgledni¢ planujgc swoje dziatania.

W przypadku, gdy program zaktada obowigzkowy udziat w jakich$s wydarzeniach
(szkoleniach, warsztatach, konsultacjach, spotkaniach ewaluacyjnych), uczestnicy
powinni dowiadywac sie o tym z odpowiednim wyprzedzeniem, tak aby mogli wpi-
sac te aktywnosci w swdj kalendarz.

Animatorzy, ktérzy maja potrzebe spotkania sie i wymiany doswiadczen, sugerujq
jednoczesnie, zeby nie mnozy¢ nowych dziatan, ale wykorzystac te, ktore juz zo-
staly zainicjowane, zwtaszcza w mniejszych osrodkach. Mogtyby towarzyszy¢ im
wizyty studyjne oséb z innych os$rodkdéw, co datoby mozliwos$¢ obserwowania in-
nych animatordow przy pracy.

Wsrdéd sposobdéw wsparcia dla edukatoréw, ktérzy realizujg zwycieskie projekty,
wymienia sie przyznawanie im jakiegos tytutu (np. Ambasadora Programu), ktéry
stanowitby dowdd na powodzenie ich pomystu.

Edukatorzy maja wcigz niezaspokojone potrzeby, jesli chodzi o wymiane doswiad-
czen i sieciowanie w ramach srodowiska, ktére pracuje w niewielkich o$rodkach
i musi mierzy¢ sie z podobnymi problemami. Wskazane jest wiec umieszczenie
w ramach przewidzianych dziatan (warsztatéw, zjazdow) elementéw pozwalaja-
cych na sieciowanie - rozmdéw i okazji do wymiany doswiadczen.

Program o podobnym zasiegu powinien byc¢ realizowany przez zesp6t koordynato-
row z ramienia Operatora, tak aby nieobecnos¢ jednego z nich nie zaktécata prze-
biegu catego przedsiewziecia.

Za najwieksze obcigzenie w Programie koordynatorzy Operatora uznali prace zwig-
zane z regrantingiem, bedacym jedng z kluczowych czesci Programu. Do realizacji
tych dziatan powinien wiec by¢ zatrudniony dodatkowo koordynator finansowo-
administracyjny, tak aby pozostate osoby mogty zaja¢ sie opiekg merytoryczng
nad projektami, w miejscu, w ktdérych sg one realizowane.

Nota metodologiczna

Miejski Osrodek Kultury ,Amfiteatr” w Radomiu jest po raz pierwszy wojewddzkim
Operatorem Programu , Bardzo Mioda Kultura 2019-2021: mazowieckie”. Badacze
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wspotpracowali z poprzednim Operatorem w celu pozyskania wyczerpujacych in-
formacji na temat trzech poprzednich lat realizowanego zadania.

Istotny wptyw na wyglad prezentowanych danych ma nowa forma zarzadzania Pro-
gramem. Zasoby MOK , Amfiteatr” jako przedstawiciela Forum Kultury Mazowsze
to jedynie czes$¢ ogdlnego potencjatu reprezentowanego przez catg grupe podmio-
tdw zaangazowanych w realizacje zadania.

W latach poprzednich FKM, nie gromadzit danych na temat swojego potencjatu
(liczba i rodzaj wspdtpracujacych podmiotéw, zasieg i skala dziatalnosci, liczba i ro-
dzaj uczestnikéw dziatan wszystkich podmiotéw dziatajacych w FKM etc.). Dlatego
szczegobtowe, liczbowe okreslenie obecnego potencjatu lub zasobdw jest trudne. W
celu przedstawienia takich informacji w przysztych diagnozach realizowanych w
ramach Programu ,Bardzo Mtoda Kultura 2019-2021: mazowieckie” niezbedne jest
wypracowanie narzedzia do pozyskiwania danych zgodnych z wytycznymi okreslo-
nymi w ramach realizowanych dziatan badawczych.

Nalezy takze wspomnie¢, ze w poprzedniej edycji Programu dane byty gromadzone
wedtug innego klucza niz ten, ktory zostat zaproponowany wszystkim Operatorom
do opracowania diagnozy w 2019 roku. Z tego powodu na niektére pytania badaw-
cze brakuje odpowiedzi lub sg one bardzo ogdline.

Dziatania badawcze zostaty zrealizowane przy wsparciu partneréw zadania oraz
0s6b wchodzacych w sktad zespotu badawczego Programu ,Bardzo Mtoda Kultura
2019-2021: mazowieckie”. Dane prezentowane w raporcie obejmujq czas od
kwietnia 2016 do listopada 2019 roku. Informacje przedstawione w raporcie po-
chodzg z wtérnych i pierwotnych zrédet danych.

Informacje w raporcie pochodzg z:

Wtérne zrédta danych:

Pierwotne zrodta danych:
- desk research (strony internetowe, - warsztat diagnostyczny;
w tym bazy statystyczne; raporty . ; . .
badawcze; sprawozdania z realizacji - wywiady z osobami zaangazowanymi.
Programu w latach 2016 - 2019; w realizacje poprzedniej i obecnej edycji
publikacje na temat edukacji kulturowej; Programu;
wojewodzkie dokumenty strategiczne - wywiady nieformalne (grupowe
itd.) i indywidualne) podczas spotkan
zorganizowanych w ramach dziatan
w 2019 roku.
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Wyniki diagnozy

I Obszar: Miejsce edukacji kulturowej w politykach publicznych na
poziomie wojewddztwa

Pojecie edukacji kulturowej w dokumentach regionalnych

Czy w wojewddzkich (obowigzujacych na terenie danego wojewddztwa) dokumentach stra-
tegicznych uzywane jest pojecie edukacji kulturowej? A jesli nie - to czy istnieje zapis/sfor-
mutowanie blisko powigzane z zadaniami, jakie realizuje edukacja kulturowa?

Regionalny Program Operacyjny (w jakim zakresie Dziatania i Poddziatania skierowane na
wspieranie dzieci i mtodziezy w danym wojewddztwie pozwalajq realizowaé zadania z ob-
szaru edukacji kulturowej). Jaki jest stan relacji/wspotpracy operatora z wojewddzkimi
podmiotami oswiatowymi i samorzadowymi w zakresie edukacji kulturowej (kuratorium,
ODN-y, NGO wspierajgce edukacje - regionalne i krajowe jesli maja wsparcie w danym
wojewddztwie, urzad marszatkowski, urzad wojewddzki)? Czym sie charakteryzuje wspot-
praca?

Debata Srodowiskowa dotyczaca terminu edukacji kulturowej jest wcigz zywa.
W wojewddztwie mazowieckim funkcjonujg programy, ktére w swojej nazwie majg
wpisang nazwe ,edukacji kulturalnej”, lecz w realnych dziataniach obejmujg one
zadania odpowiadajace definicji ,edukacji kulturowej”. W samym Srodowisku ter-
min ten czesto jest uzywany wymiennie, a takie podejscie ma swoich zwolennikéw
i przeciwnikow.

Edukacja kulturowa:

to proces przygotowania do bardziej aktywnego, Swiadomego, czesto tez
krytycznego uczestnictwa w kulturze, dostarcza narzedzi do: samodziel-
nego, krytycznego, pogtebionego rozumienia senséw poszczegdlnych wy-
tworéw kulturowych; sprawczego dziatania w sieci spotecznokulturowych
relacji?.

Natomiast edukacja kulturalna:

jest czesto rozumiana jako edukacja artystyczna, twdrcza, edukacja do
korzystania z ofert instytucji kultury, stuzgca ksztatceniu stosunku do
dziedzictwa kulturowego - tozsamosci kulturowej, ochrony dziedzictwa
kultury wtasnej i innych, szacunku do réznorodnosci kulturowej i postaw
dialogowych wobec innych kultur?.

Wprowadzenie definicyjne oraz nakreslenie sytuacji uzywania terminéw edukacji
kulturalnej i kulturowej byto kluczowe przed przystgpieniem do analizy

2 M. Kosinska, Centrum Praktyk Edukacyjnych, http://cpe.poznan.pl/dictionary/eduka-
cja-kulturowa [data dostepu: 10.07.2019].

3 K. Olbrycht, Edukacja kulturalna - potrzeby, uwarunkowania, perspektywy,
www.scribd.com/document/339321351/Edukacja-Kulturalna-Katarzyna-Olbrycht [data
dostepu: 10.07.02019].
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dokumentéw strategicznych. Wiele z nich powstato wiele lat temu, kiedy pojecie
edukacji kulturowej nie byto tak powszechne w srodowisku. Doskonatym tego przy-
ktadem jest Strategia Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Mazowieckim na lata 2015
- 2020, gdzie mozna przeczytaé, cytujac:

Wspédtczesna edukacja kulturalna musi by¢ inna od edukacji sprzed 30 lat,
tak jak inna jest wspofczesna sytuacja catej kultury. Celem edukacji kul-
turalnej nie jest dzis ,wpajanie kanonu”, uczenie jedynie stusznego
wzorca odbioru kultury. Celem nowoczesnej edukacji kulturalnej jest wy-
posazanie ludzi w podmiotowe kompetencje do odkrywania wtasnych ka-
nondw i wiasnych wrazliwosci kulturowych oraz uczenie umiejetnosci dia-
logu. Takze edukacja artystyczna powinna dzis wygladac inaczej. Arty-
stom sg dzi$ bardzo czesto potrzebne réwniez umiejetnosci menedzerskie
i animatorskie?.

Z uwagi na wyzej opisane zawitosci definicyjne, w trakcie dziatan badawczych wy-
szukiwano informacje na temat edukacji kulturowej, edukacji kulturalnej, arty-
stycznej, animacji w kulturze oraz szeroko pojetych dziatan edukacyjnych w ob-
szarze kultury i spraw spotecznych.

W analizie dokumentéw strategicznych uwzgledniono nastepujace pozycje:

1. Strategia Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Mazowieckim na lata 2015
- 2020

2. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku

3. Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020

4. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

5. Strategia Rozwoju Turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata
2014-2020

6. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020

7. Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW)

Edukacja kulturowa, cho¢ opisana réznymi stowami, pojawia sie w kazdym z wyzej
wymienionych dokumentéw strategicznych. Dziatania w obszarze edukaciji kultu-
rowej mozna takze odnalez¢ pod hastem edukacji spotecznej, edukacji medialnej,
rozwoju kompetencji spotecznych, rozwoju umiejetnosci stymulujacych kreatyw-
nos¢. Cho¢ w dokumentach to termin edukacji kulturalnej jest czesciej stosowany,
to przyktad Strategii Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Mazowieckim na lata 2015
- 2020 pokazuje, ze moze on w istocie oznacza¢ edukacje kulturowa. Trudno jed-
nak stwierdzi¢, czy w innych dokumentach jest podobnie.

4 Zrodho: Strategia Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Mazowieckim na lata 2015 - 2020.

13



Edukacja kulturowa a instytucje regionalne

Czy i w jakim zakresie tematyka edukacji kulturowej istnieje w ofercie instytucji wspiera-
jacych system edukacji w wojewddztwie (ale takze krajowych czy miedzynarodowych -
jesli w danym wojewddztwie istnieje taka formuta)?

Jaka byta rola BMK 2016-2018 w budowaniu $rodowiska instytucji zwigzanych ze wspiera-
niem edukacji kulturowej w wojewddztwie?

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego funkcjonuje kilka waznych instytucji,
ktére wspierajg system edukacji. Jednym z nich jest Mazowieckie Samorza-
dowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli (MSCDN)5. Zadaniem Centrum jest
tworzenie efektywnego i howoczesnego regionalnego systemu doskonalenia nau-
czycieli poprzez:

e wszechstronne wspieranie nauczycieli, dyrektorow szkét i placéwek oraz
doradcow metodycznych z catego Mazowsza;

e oferowanie profesjonalnych szkolen opartych na rzetelnej diagnozie potrzeb
srodowiska;

e popularyzowanie nowych koncepcji pedagogicznych, innowacyjnych rozwig-
zan programowych i metodycznych.

MSCDN ma wydziaty w szesciu miastach: w Ciechanowie, Ostrotece, Plocku, Rado-
miu, Siedlcach i Warszawie. Oferta Centrum obejmuje okoto 1600 réznorodnych
form doskonalenia dla kadry oswiatowej (w tym szkolenia z zakresu edukacji ar-
tystycznej), z ktérej co roku korzysta ponad 40 tysiecy nauczycielek i nauczycieli,
dyrektorek i dyrektoréw szkot.

Kuratorium Oswiaty w Warszawie® jest podmiotem, ktéry takze ma pod swojg
pieczg cate wojewddztwo mazowieckie. Siedziba instytucji miesci sie w Warszawie,
Kuratorium posiada takze swoje delegatury w innych miastach, mianowicie: w Cie-
chanowie, Ostrotece, Siedlcach, Ptocku i Radomiu. Kuratorium nadzoruje placéwki
doskonalenia nauczycieli, ktére rozlokowane sg na terenie catego wojewodztwa.

W zadaniach realizowanych przez Kuratorium Os$wiaty w Warszawie mozna do-
strzec tematyke edukacji kulturalnej (poprzez realizowane/wspierane konkursy,
organizowane/promowane konferencje etc.). Na samej stronie internetowej Kura-
torium (http://www.kuratorium.waw.pl) trudno jednak odnalez¢ przestrzen po-
Swiecong wytacznie edukacji kulturalnej/kulturowej.

Kolejny podmiot, ktéry prowadzi swojq dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa mazo-
wieckiego, to Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO)”’. Jest to najwieksza pol-
ska organizacja pozarzgdowq dziatajacq w sektorze edukacji, ktéra wprowadza do

5 Zrédto: http://www.mscdn.pl. Dostep: 10.10.2019.
6 Zréd’ro: https://www.kuratorium.waw.pl/. Dostep: 10.10.2019.
7 Zrédto: https://ceo.org.pl. Dostep: 10.10.2019.
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szkot nowoczesne metody nauczania, prowadzi programy, ktére ,pomagajg mio-
dym ludziom zrozumiec¢ $wiat, rozwijajg krytyczne myslenie, wiare we wiasne moz-
liwosci, uczg przedsiebiorczosci i odpowiedzialnosci, zachecajgq do angazowania sie
w zycie publiczne i dziatania na rzecz innych”. Dziat programéw kulturalnych obej-
muje réznorodne inicjatywy, takie jak: Noc Bibliotek, DoMowy. Rodzinne historie
o stowach, FilmotekaSzkolna.Akcja!, Historionauci, Mind Over Media Polska. Szkota
Krytycznego Myslenia, Szkota Tolerancji, Sztuka zaangazowania. Rezydencje arty-
styczne w szkole, Trudny temat. Wez to na warsztat!, Wkreceni w Warszawe.

Realizowane programy to tylko czes$¢ zadan z obszaru kultury organizowanych
przez CEO. W jego ofercie sg takze publikacje, szkolenia — Centrum prowadzi akre-
dytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogdlnopolskim.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE)?® to kolejny podmiot, ktéry reali-
zuje dziatania majgce na celu poszerzanie wiedzy podstawowej lub specjalistycz-
nej, zdobywanie nowych umiejetnosci i kompetencji na sciezce edukacji formalnej,
pozaformalnej i nieformalnych form uczenia sie. Umozliwia rozwijanie zaintereso-
wan i pasji poprzez dziatania podejmowane w innych krajach oraz w spoteczno-
$ciach lokalnych. Fundacja organizuje wiele wydarzen o charakterze edukacyjnym,
prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg, zarzadza programami edukacyjnymi, przede
wszystkim europejskimi (np. Erasmus+ na lata 2014-2020, European Language
Label, eTwinning, Eurodesk Polska, Europass, Eurydice, WorldSkills i EPALE).

Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE)° podejmuje i realizuje dziatania na rzecz do-
skonalenia systemu oswiaty i podnoszenia jakosci edukacji zgodnie z polityka
oSwiatowg panstwa w obszarze ksztatcenia ogdlnego i wychowania. Osrodek
wspiera publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pe-
dagogiczne (w tym poradnie specjalistyczne), biblioteki pedagogiczne, nauczycieli-
doradcéw metodycznych. Wspiera sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczy-
cieli, wychowawcdéw grup wychowawczych, specjalistédw oraz dyrektoréw przed-
szkoli, szkot i placéwek; szkoty i placowki; kadry kierownicze osSwiaty. Doskonali
kadry systemu wspomagania szkét i placowek, inicjuje rozwigzania stuzace wy-
pracowywaniu nowych metod i form pracy z uczniami oraz sprawdzaniu ich sku-
tecznosci w dziataniu szkoty, a takze nabywaniu przez przysztych nauczycieli prak-
tycznych umiejetnosci pedagogicznych. Inicjuje, projektuje, wdraza i promuje in-
nowacyjne rozwigzania. W ramach swojej dziatalnosci ORE tworzy i rozwija bazy
danych, inicjuje, koordynuje i promuje dziatania majace na celu podnoszenie ja-
kosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Podejmuje dziatania stuzace wspodt-
pracy réznych srodowisk, instytucji, organizacji krajowych i miedzynarodowych.

Operator poprzedniej edycji BMK 2016 - 2018 odegrat istotng role jako podmiot
stwarzajacy warunki do poznawania sie, integracji, wymiany wiedzy i doswiadczen
pomiedzy srodowiskiem oswiaty a srodowiskiem kultury. W ramach realizowanego

8 Zréd’ro: https://www.frse.org.pl/. Data dostepu: 10.10.2019.
° Zrodto: https://www.ore.edu.pl/2018/01/0-nas/. Dostep: 15.09.2019.
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Programu wspotpracowat przede wszystkim z Mazowieckim Samorzadowym Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli.

II Obszar: Mapowanie zasobow instytucjonalnych w wojewoddztwie
e Mapa instytucji kultury w wojewodztwie

Ile i jakich w danym wojewddztwie dziata instytucji kultury (muzea, DK, biblioteki, kina,

teatry, filharmonie, galerie)?

Z iloma mamy jako operator nawigzane relacje w ramach BMK 2016-2018 w 3 kategoriach:
kluczowy partner, uczestnik sieci, grantobiorca?

Nad relacjami z ktérymi podmiotami nalezy pracowaé w ramach BMK? Co chcemy dzieki tym relacjom
zyskac?

Ilu animatordw kultury byto wtaczonych do dziatan BMK 2016-2018? (w podziale na rézne katego-
rie/skale wspdtpracy i powiaty) Czy liczba ta zmieniata sie w kolejnych latach wdrazania BMK 2016-
2018 i od czego to zalezato?

W ponizej tabeli zaprezentowano typy oraz liczbe instytucji/podmiotéw, dziataja-
cych w wojewddztwie mazowieckim.

Tabela nr 1: Instytucje kultury w wojewodztwie mazowieckim.

Instytucje kultury rok 2018 - wojewo6dztwo mazowieckie

Instytucje:

Biblioteki i filie 1231
Centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice 307
Centra kultury 50
Domy kultury 61
Osrodki kultury 131
Kluby 35
Swietlice 30
Teatry dramatyczne 17
Teatry muzyczne 3
Teatry operowe 3
Teatry lalkowe 4
Chér 1
Filharmonia 1
Orkiestra symfoniczna i kameralna 4
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Kina 81

Multipleksy 11
Muzea 136
Suma | 2 106

Zrédio: GUS - Bank Danych Lokalnych. Data dostepu: 7.08.2019.

Obecnie nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, z iloma podmiotami nawigzano rela-
cje w takich kategoriach jak: kluczowy partner, uczestnik sieci, grantobiorca.
Struktura wspoétpracy w ramach zadania pt.: , Kulturalni Edukatorzy — Mazowiecka
Sie¢ Edukacji i Kultury” byta pozioma, a nie hierarchiczna, i nie wyrdzniano po-
szczegolnych podmiotéw/osdb jako kluczowych partneréw, uczestnikéw sieci,
grantobiorcéw. Zgodnie z tg zasadq wszystkie podmioty i osoby, ktére wziety udziat
w zadaniu byty partnerami oraz uczestnikami sieci. Z tej grupy mozna wyodrebnié
grantobiorcéw oraz partneréw podanych we wniosku o dofinansowanie. W latach
2016 - 2018 przyznano 26 grantdw w czternastu réznych powiatach. tacznie,
w zadaniach udziat wzieto pietnastu partnerdéw, poza gtdwnym organizatorem, za-
angazowanych w realizacje zadania (partnerzy wymienieni we wniosku, wnoszacy
wkiad rzeczowy lub finansowy).

Analiza wnioskéw z poprzedniej edycji Programu oraz wypowiedzi osdb zaangazo-
wanych w poprzednig oraz obecng edycje Programu, wskazuje na pie¢ gtownych
grup podmiotéw, ktore nalezy wspierac i pobudzac¢ do zaangazowania sie w dzia-
talnos¢ sieci:

podmioty z obszaréw peryferyjnych oraz tych, gdzie trudno byto nawigzad
wspotprace;

podmioty, ktdére nie braty udziatu w poprzedniej edycji Programu (w tym na
przyktad miodziezowe domy kultury, ogniska plastyczne, spétdzielcze
domy, kluby kultury, mieszkanca, ktére coraz czesciej wychodzg do spo-
tecznosci lokalnych, organizujg wydarzenia plenerowe etc.);

podmioty, ktére chcg by¢ w sieci i borykajg sie z problemami lokalnymi;
przedstawicielki i przedstawiciele wtadz samorzadowych;

podmioty z relatywnie niewielkim doswiadczeniem i matymi zasobami.

Waznym zadaniem jest nawigzywanie wspodtpracy z przedstawicielkami i przedsta-
wicielami samorzadow, ktore/ktdrzy sg odpowiedzialni za o$wiate oraz instytucje
kultury (prezydenci, burmistrzowie, wdéjtowie, sottysi, pracownicy poszczegdlnych
wydziatdw w urzedach) - sg blizej lokalnych spotecznosci i majg wptyw na sytuacje
edukacji kulturowej w swoim rejonie.

W 2017 roku w zadaniu realizowanym przez poprzedniego Operatora udziat wzieto
44 animatorek i animatoréw, edukatorek i edukatoréw, z kolei w 2018 roku liczba
ta wyniosta 32 osoby (brak danych z roku 2016). W dostepnych materiatach nie
odnaleziono szczegdétowych informacji na temat poszczegdlnych kategorii, skali
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wspotpracy oraz powiatéw, lecz zdaniem Operatora w ramach BMK 2016-2018
wspotpracowat on z catym Srodowiskiem aktywnych animatorek i animatordéw, edu-
katorek i edukatorow.

Wazne jest to, ze zgodnie z efektami zrealizowanych dziatan w latach 2016 - 2018
szkoty ,zaczety sie czu¢ widziane przez kulture”. Obecnie mozna moéwicé o srodowi-
sku edukacji kulturowej w wojewodztwie mazowieckim, lecz nadal jest ono w za-
lazku. Srodowisko kultury jest doé¢ silne, a $rodowisko o$wiaty jest nadal w matym
stopniu czescig tej grupy.

Mapa instytucji oswiaty w wojewodztwie

Ile w danym wojewddztwie jest placowek osSwiatowych (szkota podstawowa, liceum, ze-
spoty szkdt, domow dziecka) w podziale na powiaty? Z iloma mamy jako operator nawig-
zane relacje w ramach BMK 2016-2018 w 3 kategoriach: kluczowy partner, uczestnik sieci,
grantobiorca?

Ile jest i z iloma instytucjami wspomagania oSwiaty (ODN publiczny, prywatny itp.) podjeto
wspotprace w ramach BMK 2016-2018?

Z iloma instytucjami wspomagania o$wiaty (ODN publiczny, prywatny itp.) podjeto wspdt-
prace w ramach BMK 2016-2018?

Z iloma nauczycielami podjeto wspdétprace w ramach BMK 2016-2018 i od czego to zalezato
(w podziale na rézne typy szkot - podstawowe, ponadpodstawowe/skale wspdtpracy/spe-
cjalizacje)? Jakie czynniki w najwiekszym stopniu utrudniajg te wspdfprace?

Dane zaprezentowane w tym rozdziale pochodza gtéwnie z Systemu Informacji
Oswiatowej — elektroniczna baza danych o szkotach i placowkach oswiatowych,
prowadzona przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Dostepne bazy zawierajq
takze szczegdtowe liczby ucznidow oraz nauczycieli pracujgcych w poszczegdlnych
powiatach. Szczegdtowe dane sg dostepne w zatgczonych do raportu tabelach,
ktére sq dostepne w zatgczniku nr 1.

Mapowanie podmiotéw zostato zaprezentowane wedtug podziatu na szes¢ grup.
Pierwsza grupa podmiotéw obejmuje przedszkola, zespoty wychowania przed-
szkolnego, punkty przedszkolne.

Przedszkola:
Liczba podmiotéw: 2087

Liczba ucznidéw: 177 456
Liczba nauczycieli: 20 794 nauczycieli

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 791 przeszkoli, 70 406 uczniéw oraz 9 467
nauczycieli
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Zespoly wychowania przedszkolnego:

Liczba podmiotéw: 4

Liczba ucznidow: 39

Liczba nauczycieli: 26

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 2 zespoty wychowania przedszkolnego, 16

ucznidéw oraz 21 nauczycieli

Punkty przedszkolne:
Liczba podmiotéow: 335

Liczba ucznidw: 5 657

Liczba nauczycieli: 192

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 103 punkty przedszkolne, 1 598 uczniéw
i 499 nauczycieli

Tabela nr 2: Liczba przedszkoli, zespotéw wychowania przedszkolnego, punktéw przedszkolnych
w wojewddztwie mazowieckim z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Przedszkola, zespotly wychowania przedszkolnego, punkty przedszkolne - wojewddztwo
mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. Powiat Przedszkola Zespoty wychow- Punkty przed-
ania przed- szkolne
szkolnego

1 biatobrzeski 8 0 0

2 ciechanowski 26 0 1

3 garwolinski 28 0 2

4 gostyninski 8 0 8

5 grodziski 41 0 11

6 grojecki 25 0 7

7 kozienicki 15 0 1

8 legionowski 54 0 9

9 lipski 6 0 1

10 tosicki 15 0 2

11 makowski 15 0 0

12 minski 63 0 10

13 mtawski 12 0 4

14 nowodworski 25 0 5
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15 ostrotecki 18 0 8
16 ostrowski 10 0 4
17 otwocki 64 0 7
18 piaseczynski 121 0 21
19 ptocki 26 0 6
20 ptonski 25 0 7
21 pruszkowski 86 0 29
22 przasnyski 15 0 10
23 przysuski 13 0 0
24 puttuski 18 0 1
25 radomski 29 1 8
26 siedlecki 32 0 4
27 sierpecki 7 0 2
28 sochaczewski 22 0 2
29 sokotowski 24 0 0
30 szydtowiecki 9 1 3
31 warszawski zachodni 58 0 6
32 wegrowski 21 0 4
33 wotominski 137 0 20
34 wyszkowski 30 0 0
35 zwolenski 7 0 0
36 zurominski 11 0 4
37 zyrardowski 24 0 4
38 Powiat m. Ostroteka 21 0 10
39 Powiat m. Ptock 37 0 5
40 Powiat m. Radom 49 0 5
41 Powiat m. Siedlce 41 0 1
42 Powiat m. st. Warszawa 791 2 103
suma | 2 087 4 335
Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-
placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Druga grupa podmiotéw obejmuje szkoty podstawowe, gimnazja, licea ogdélnoksztat-
cace, zespoty szkdt i placowek oswiatowych.
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Szkoty podstawowe:

Liczba podmiotow: 1 965

Liczba uczniow: 544 656

Liczba nauczycieli: 61 480

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 402 szkoty podstawowe, 162 206 uczniow i
20 301 nauczycieli.

Gimnazja:

Liczba podmiotow: 239

Liczba uczniow: 8 574

Liczba nauczycieli: 1 870

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 50 gimnazjéw, 1 396 uczniow i 515 nauczy-

cieli

Licea ogodlnoksztatcace:

Liczba podmiotow: 612
Liczba uczniow: 107 647

Liczba nauczycieli: 9 154

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 210 liceow ogodlnoksztatcacych, 50 647
uczniow i 5 327 nauczycieli

Zespoty szkoét i placowek oswiatowych:
Liczba podmiotow: 524

Liczba ucznidéw: brak danych

Liczba nauczycieli: 25 016

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 101 przeszkoli i 5 959 nauczycieli

Tabela nr 3: Liczba szkét podstawowych, gimnazjéw, licebw ogdlnoksztatcacych, zespotow szkét

i placowek oswiatowych w wojewddztwie mazowieckim z podziatem na poszczegdine powiaty.

wojewodztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Szkoly podstawowe, gimnazja, licea ogolnoksztatcace, zespoly szkot i placowek oswiatowych -

Lp.

powiat

Szkoty pod-
stawowe

Gimnazja

Licea ogodinokszt-
alcace

Zespotly
szkot i pla-
céwek
oswiatowych

21




1 biatobrzeski 21 2 1 2
2 ciechanowski 35 2 14 8
3 garwolinski 67 2 12 16
4 gostyninski 18 3 3 4
5 grodziski 33 5 10 9
6 gréjecki 52 6 11 12
7 kozienicki 34 5 6 8
8 legionowski 33 5 9 12
9 lipski 19 4 6 7
10 tosicki 21 1 1 9
11 makowski 22 5 6 7
12 minski 64 11 16 23
13 mtawski 39 4 11 11
14 nowodworski 32 2 9 11
15 ostrotecki 68 6 9 12
16 ostrowski 44 2 6 7
17 otwocki 49 7 14 12
18 piaseczynski 60 5 19 15
19 ptocki 54 11 6 13
20 ptonski 42 5 13 8
21 pruszkowski 40 8 16 6
22 przasnyski 31 1 7 4
23 przysuski 26 3 8 8
24 | pultuski 25 5 5 8
25 radomski 80 4 7 10
26 siedlecki 48 8 0 21
27 sierpecki 23 5 5 4
28 sochaczewski 38 1 11 7
29 sokotowski 28 2 5 17
30 szydtowiecki 28 1 3 5
31 warszawski zachodni 39 8 10 5
32 wegrowski 37 4 10 10
33 wotominski 83 8 17 27
34 wyszkowski 46 2 8 11
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35 zwolenski 19 4 7 4
36 zurominski 27 5 3 11
37 zyrardowski 29 2 8 10
38 Powiat m. Ostroteka 14 1 15 8
39 Powiat m. Ptock 29 9 28 15
40 Powiat m. Radom 47 11 30 18
41 Powiat m. Siedlce 19 4 17 8
42 Powiat m. st. Warszawa 402 50 210 101

suma | 1 965 239 612 524
Zrédio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placo-
wek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Trzecia grupa podmiotow obejmuje szkoty artystyczne, branzowe szkoty I stopnia,
technika, szkoty policealne.

Szkoly artystyczne:
Liczba podmiotow: 130

Liczba uczniow: 10 894
Liczba nauczycieli: 1 235

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 58 szkoét artystycznych, 5 401 ucznidw i 620
nauczycieli

Branzowe szkoty I stopnia:
Liczba podmiotéw: 206

Liczba ucznidow: 13 615
Liczba nauczycieli: 167

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 29 branzowych szkét I stopnia, 1 986 uczniow

Technika:
Liczba podmiotow: 227

Liczba ucznidow: 61 876
Liczba nauczycieli: 464

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 57 technikéw, 18 197 ucznidéw i 139 nauczy-
cieli
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Szkoly policealne:
Liczba podmiotéw: 340

Liczba uczniow: 31 134
Liczba nauczycieli: 1 581

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 112 szkét policealnych, 15564 ucznidéw i 776
nauczycieli

Tabela nr 4: Liczba szkot artystycznych, branzowych szkét 1 stopnia, technikow, szkot policealnych
w wojewddztwie mazowieckim z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Szkoly artystyczne, branzowe szkoly I stopnia, technika - wojewddztwo mazowieckie z po-

dziatem na powiaty

Lp. powiat Szkoty Branzowe | Technika Szkoty po-
artystyczne szkoty I licealne

stopnia

1 biatobrzeski 0 1 1 0

2 ciechanowski 1 5 8 8

3 garwolinski 1 8 4 5

4 gostyninski 1 1 2 0

5 grodziski 2 2 3 4

6 grojecki 1 8 6 5

7 kozienicki 1 2 4 2

8 legionowski 1 2 3 8

9 lipski 1 4 3 2

10 fosicki 1 3 2 2

11 makowski 0 4 3 1

12 minAski 5 8 7 8

13 mtawski 2 5 4 13

14 nowodworski 1 3 4 1

15 ostrotecki 0 5 7 3

16 ostrowski 1 5 5 1

17 otwocki 4 5 4 10

18 piaseczynski 7 5 7 9

19 ptocki 1 3 3 0

20 ptonski 2 6 4 3

21 pruszkowski 3 3 2 9
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22 przasnyski 1 5 4 3
23 przysuski 1 4 2 3
24 puttuski 1 3 3 3
25 radomski 0 4 3 1
26 siedlecki 0 2 0 1
27 sierpecki 2 4 4 1
28 sochaczewski 2 3 5 2
29 sokotowski 1 4 2 1
30 szydtowiecki 0 2 1 1
31 warszawski zachodni 5 3 4 3
32 wegrowski 0 5 3 5
33 wotominski 5 5 5 10
34 wyszkowski 0 4 4 8
35 zwolenski 0 3 3 2
36 zurominski 1 2 2 1
37 zyrardowski 3 5 4 2
38 Powiat m. Ostroteka 2 5 5 13
39 Powiat m. Ptock 3 7 10 29
40 Powiat m. Radom 7 11 13 25
41 Powiat m. Siedlce 2 8 7 20
42 Powiat m. st. Warszawa 58 29 57 112
suma | 130 206 227 340
Zrédto: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Czwarta grupa podmiotéw obejmuje mtodziezowe domy kultury, ogniska pracy po-
zaszkolnej, ogrodki jordanowskie, placéwki artystyczne, szkolne schroniska mito-
dziezowe.

Mtodziezowe domy kultury:
Liczba podmiotéw: 15

Liczba nauczycieli: 259

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 7 mtodziezowych domoéw kultury, w ktorych
pracowato 143 nauczycieli.

Ogniska pracy pozaszkolnej:
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Liczba podmiotéw: 14
Liczba nauczycieli: 198

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 8 ognisk pracy pozaszkolnej, w ktorych pra-
cowato 169 nauczycieli.

Ogrodki jordanowskie:

Liczba podmiotow: 7
Liczba nauczycieli: 61

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 5 ogrédkéw jordanowskich, w ktérych praco-
wato 35 nauczycieli.

Placowki artystyczne:
Liczba podmiotow: 12

Liczba nauczycieli: 58

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 1 placéwka artystyczna, w ktérej pracowato
23 nauczycieli.

Szkolne schroniska mtodziezowe:

Liczba podmiotéw: 16
Liczba nauczycieli: 5

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 4 szkolne schroniska miodziezowe, w ktdrych
pracowat 1 nauczyciel.

Tabela nr 5: Liczba mtodziezowych domoéw kultury, ognisk pracy pozaszkolnej, ogrodkéw
jordanowskich, placéwek artystycznych, szkolnych schronisk mtodziezowych w wojewddz-
twie mazowieckim z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Mlodziezowe domy kultury, ogniska pracy pozaszkolnej, ogrodki jordanowskie, placowki arty-
styczne, szkolne schroniska mtodziezowe - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty.

Lp. powiat Mlodziezowe Ogniska Ogradki jor- Placowki Szkolne
domy kultury pracy danowskie | artystyczne schroniska
pozaszkolnej miodziezowe
1 biatobrzeski 0 0 0 0 0
2 ciechanowski 0 1 0 0 0
3 garwolinski 0 0 0 0 1
4 gostyninski 0 0 0 0 0
5 grodziski 0 1 0 0 0
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6 grojecki 0 0 0 0 0
7 kozienicki 0 1 0 0 1
8 legionowski 0 0 0 0 1
9 lipski 0 0 0 0 1
10 | tosicki 0 0 0 0 1
11 | makowski 0 0 0 0 0
12 | miAski 0 0 0 0 0
13 mtawski 0 0 0 0 0
14 | nowodworski 0 0 0 0 0
15 | ostrotecki 0 0 0 0 0
16 | ostrowski 0 0 0 0 0
17 | otwocki 1 0 0 0 0
18 | piaseczynski 0 0 0 9 0
19 ptocki 0 0 0 0 1
20 | ptonski 0 0 0 0 0
21 pruszkowski 1 0 0 0 0
22 | przasnyski 0 0 0 0 0
23 przysuski 0 0 0 0 0
24 | puttuski 0 0 0 0 0
25 | radomski 0 0 0 0 0
26 | siedlecki 0 0 0 0 0
27 | sierpecki 0 1 0 0 0
28 | sochaczewski 0 0 0 0 0
29 | sokotowski 0 0 0 0 0
30 szydtowiecki 0 0 0 0 1
31 | warszawski 0 0 0 1 0
zachodni
32 | wegrowski 0 0 0 0 0
33 | wotominski 0 0 0 1 0
34 wyszkowski 0 0 0 0 1
35 | zwolenski 0 0 0 0 0
36 | zurominski 0 0 0 0 0
37 zyrardowski 1 0 1 0 0
38 | Powiat m. Os-| 0 0 0 0 0

troteka
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39 Powiat m. Ptock | 4 1 0 0 2

40 Powiat m. Ra-| 1 1 1 0 1
dom

41 Powiat m. |0 0 0 0 1
Siedlce

42 Powiat m. st. |7 8 5 1 4
Warszawa

suma | 15 14 7 12 16

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-pla-
cowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Pigta grupa podmiotow obejmuje pozaszkolne placowki specjalistyczne, niepu-
bliczne placéwki oswiatowo-wychowawcze w systemie os$wiaty, specjalne osrodki
szkolno-wychowawcze, osrodki rewalidacyjno-wychowawcze umozliwiajagce upo-
sledzonym umystowo realizacje obowigzku szkolnego i nauki.

Pozaszkolne placowki specjalistyczne:
Liczba podmiotow: 10
Liczba nauczycieli: 110

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 7 pozaszkolnych placéwek specjalistycznych,
w ktérych pracowato 109 nauczycieli.

Niepubliczne placowki oswiatowo-wychowawcze w systemie oswiaty:

Liczba podmiotow: 26
Liczba nauczycieli: 94

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 3 niepubliczne placéwki o$swiatowo-wycho-
wawcze, w ktérych pracowato 13 nauczycieli.

Specjalne osrodki szkolno-wychowawcze:

Liczba podmiotéw: 45
Liczba uczniow: 1 478
Liczba nauczycieli: 2 683

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 6 specjalnych osrodkéw szkolno-wychowaw-
czych, 222 ucznidw oraz 424 nauczycieli

Osrodki rewalidacyjno-wychowawcze umozliwiajace uposledzonym umy-
stowo realizacje obowiazku szkolnego i nauki:

Liczba podmiotow: 7

Liczba ucznidow: 52
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Liczba nauczycieli: 110

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 3 osrodki rewalidacyjno-wychowawcze, 46
uczniéw oraz 74 nauczycieli

Tabela nr 6: Liczba pozaszkolnych placowek specjalistycznych, niepublicznych placéwek oswiatowo-
wychowawczych w systemie o$wiaty, osrodkéw rewalidacyjno-wychowawczych umozliwiajgcych upo-
$ledzonym umystowo realizacje obowigzku szkolnego i nauki w wojewddztwie mazowieckim z po-
dziatem na poszczegdlne powiaty.

Pozaszkolne placéwki specjalistyczne, niepubliczne placéwki oswiatowo-wychowawcze

w systemie oswiaty, osrodki rewalidacyjno-wychowawcze umozliwiajace uposledzonym

umystowo realizacje obowiazku szkolnego i nauki - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na

powiaty

Lp. powiat Pozaszkolne Niepubliczne Specjalne Osrodki re-

placowki placowki oswia- osrodki walidacyjno-
specjalistyczne | towo-wychow- szkolno- wychowawcze
awcze... wychowawcze

1 biatobrzeski 0 0 0 0

2 ciechanowski 0 1 1 0

3 garwolinski 1 1 2 0

4 gostyninski 0 0 1 1

5 grodziski 0 1 0 0

6 grojecki 0 1 2 0

7 kozienicki 0 0 1 0

8 legionowski 0 2 0 0

9 lipski 0 0 1 0

10 | tosicki 0 0 1 0

11 makowski 0 0 1 0

12 | miAski 0 2 0 0

13 | mtawski 0 0 1 0

14 | nowodworski 0 0 0 0

15 | ostrotecki 0 0 1 0

16 | ostrowski 0 3 1 0

17 | otwocki 0 0 2 0

18 | piaseczynski 1 3 2 0

19 ptocki 0 0 0 0

20 | ptonski 0 0 2 0

21 pruszkowski 0 0 2 0

22 przasnyski 0 0 1 0
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23 przysuski 0 0 2 0
24 puttuski 0 0 1 0
25 | radomski 0 0 0 0
26 | siedlecki 0 0 1 0
27 sierpecki 0 0 1 0
28 | sochaczewski 0 0 0 0
29 | sokotowski 0 0 0 0
30 szydtowiecki 0 0 0 0
31 warszawski 1 1 2 0

zachodni
32 | wegrowski 0 0 1 0
33 | wotominski 0 1 0 1
34 wyszkowski 0 0 1 1
35 | zwoleAski 0 0 0 0
36 | zurominski 0 0 0 0
37 zyrardowski 0 0 1 0
38 Powiat m. Os- 0 1 1 0

troteka
39 | Powiat m. Ptock 0 1 2 0
40 Powiat m. Radom | O 4 3 1
41 Powiat m. Siedlce | O 1 1 0
42 | Powiat m. st. 7 3 6 3

Warszawa

suma | 10 26 45 7

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-
placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Szosta grupa podmiotéw obejmuje mtodziezowe osrodki wychowawcze, mtodzie-
zowe osrodki socjoterapii ze szkotami, domy dziecka.

Miodziezowe osrodki wychowawcze:
Liczba podmiotow: 19

Liczba uczniow: 849

Liczba nauczycieli: 581

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 4 miodziezowe osrodki wychowawcze, 174
uczniow oraz 114 nauczycieli
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Mtodziezowe osrodki socjoterapii ze szkotami:

Liczba podmiotéw: 17
Liczba ucznidéw: 1 497

Liczba nauczycieli: 722

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 7 miodziezowych osrodkéw socjoterapii ze
szkotami, 710 ucznidéw oraz 305 nauczycieli

Domy dziecka

W wojewddztwie mazowieckim funkcjonuje 121 domoéw dziecka wedtug podziatu
na takie typy placéwek jak: specjalistyczno-terapeutyczna, interwencyjna, ro-
dzinna, socjalizacyjna, socjalizacyjna z miejscami interwencyjnymi, specjali-
styczno-terapeutycznymi z miejscami interwencyjnymi i specjalistyczno-terapeu-
tycznymi, zawodowe rodziny zastepcze, niezawodowe rodziny zastepcze.

Tabela nr 7: Liczba mtodziezowych osrodkdéw wychowawczych, mtodziezowych osrodkéw socjotera-
pii ze szkotami, domoéw dziecka w wojewddztwie mazowieckim z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Mlodziezowy osrodek wychowawczy, mlodziezowe osrodki socjoterapii ze szkotami,
domy dziecka - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty
Lp. powiat Mlodziezowe Mlodziezowe Domy dziecka
osrodki osrodki socjotera-
wychowawcze pii ze szkotami
1 biatobrzeski 0 0 0
2 ciechanowski 1 1 1
3 garwolinski 2 1 2
4 gostyninski 0 0 6
5 grodziski 0 0 2
6 gréjecki 0 0 0
7 kozienicki 0 0 2
8 legionowski 0 0 1
9 lipski 0 1 1
10 | fosicki 1 0 0
11 | makowski 0 0 0
12 | minski 1 0 2
13 | mtawski 0 0 0
14 | nowodworski 0 0 1
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15 | ostrotecki 0 0 3
16 | ostrowski 0 0 0
17 | otwocki 0 1 5
18 | piaseczynski 0 1 4
19 | ptocki 0 0 6
20 | ptonski 0 0 3
21 | pruszkowski 0 0 2
22 | przasnyskKi 0 0 1
23 | przysuski 5 1 0
24 | puttuski 0 0 0
25 | radomski 1 0 2
26 | siedlecki 2 0 2
27 | sierpecki 0 0 1
28 | sochaczewski 1 0 1
29 | sokotowski 0 0 2
30 | szydtowiecki 0 0 2
31 | warszawski zachodni | 0 1 3
32 | wegrowski 1 0 2
33 | wotominski 0 1 5
34 | wyszkowski 0 0 2
35 | zwolenski 0 0 0
36 | zurominski 0 0 0
37 | zyrardowski 0 0 1
38 | Powiat m. Ostroteka 0 0 1
39 | Powiat m. Ptock 0 0 4
40 | Powiat m. Radom 0 2 8
41 | Powiat m. Siedlce 0 0 16
42 | Powiat m. st. War- 4 7 27

szawa

suma | 19 17 121

Zrodto: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
s,zko—i—pIacowek—owiatowych/wykaz—wg—typow/. Dostep: 4.08.2019.
Zrédto: https://www.domydziecka.org. Dostep: 12.08.2019.

Ponizej przedstawiono liczbe placowek doskonalenia nauczycieli oraz bibliotek pe-

dagogicznych.

32


https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/
https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/

Placéowki doskonalenia nauczycieli:

Organem prowadzacym dla placowki doskonalenia nauczycieli moze by¢: organi-
zacja pozarzadowa, organ samorzadowy, ministerstwa, organizacje wyznaniowe
i zwigzkowe, osoby prawne i fizyczne, szkoty wyzsze.

Liczba podmiotéw: 35
Liczba nauczycieli: 209

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 20 placowek doskonalenia nauczycieli, w kto-
rych pracowato 185 nauczycieli.

Biblioteki pedagogiczne:
Liczba podmiotow: 31

Liczba nauczycieli: 169

Teren powiatu miasto st. Warszawa: 1 biblioteka pedagogiczna, w ktérej pracowato
44 nauczycieli.

Tabela nr 8: Liczba placowek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych i zatrud-
nionych w nich nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim z podziatem na poszczegdlne
powiaty.

Placoéwki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne - wojew6dztwo mazowieckie
z podziatem na powiaty
Lp. powiat Placowki doskonalenia Biblioteki pedagogiczne
nauczycieli

1 biatobrzeski 0 0

2 ciechanowski 0 1

3 garwolinski 0 1

4 gostyninski 1 1

5 grodziski 0 1

6 grojecki 0 1

7 kozienicki 0 1

8 legionowski 0 0

9 lipski 0 1

10 | tosicki 0 1

11 | makowski 0 1

12 | minski 0 1

13 | mtawski 1 1
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14 | nowodworski 0 1
15 | ostrotecki 0 0
16 | ostrowski 0 1
17 | otwocki 0 0
18 | piaseczynski 1 0
19 | ptocki 0 0
20 | ptonski 0 1
21 | pruszkowski 2 0
22 | przasnyski 0 1
23 | przysuski 0 0
24 | puttuski 0 1
25 | radomski 1 1
26 | siedlecki 0 0
27 | sierpecki 0 0
28 | sochaczewski 0 1
29 | sokotowski 0 1
30 | szydtowiecki 0 1
31 | warszawski zachodni 1 1
32 | wegrowski 0 1
33 | wotominski 0 0
34 | wyszkowski 1 1
35 | zwolenski 0 1
36 | zurominski 0 1
37 | zyrardowski 0 1
38 | Powiat m. Ostroteka 0 1
39 | Powiat m. Ptock 2 1
40 | Powiat m. Radom 4 1
41 | Powiat m. Siedlce 1 1
42 | Powiat m. st. Warszawa 20 1
suma | 35 31

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

W ramach BMK 2016 - 2018 wspotprace realizowano gtéwnie z Mazowieckim Sa-
morzagdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Poprzedni Operator nie prowadzit
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szczegbtowych statystyk, dlatego tez brakuje informacji na temat liczby nauczy-
cieli, z ktérymi podjeto wspodtprace w podziale na rézne typy szkdét (podstawowe,
ponadpodstawowe), skale wspédtpracy, specjalizacje.

Czynnik, ktéry w najwiekszym stopniu utrudniat wspotprace z nauczycielami, to
obiektywne warunki, w jakich funkcjonujg nauczyciele — na przyktad kalendarz
szkolny, ktéry nie jest zbiezny z kalendarzem Programu BMK. Istotny wptyw na
realizacje dziatan w poprzedniej edycji Programu miata reforma edukaciji, ktéra
wprowadzita zamieszanie i w konsekwencji opdznita wiele dziatan projektowych,
mogta miec¢ takze wptyw na udziat Srodowiska os$wiaty.

Mapa sieci BMK w wojewoddztwie

Z iloma NGO zajmujacymi sie kulturg, edukacja i rozwojem lokalnym w wojewddztwie pod-
jeto wspoétprace w ramach BMK 2016-2018?

Z jakimi innymi podmiotami (np. samorzadowymi czy ponadlokalnymi) podjeto wspotprace
w ramach BMK 2016-20187?

Podsumowujgc, jak byscie okreslili zakres i charakter sieci, ktorg budujecie? Na czym po-
lega bycie w sieci wspierania edukacji kulturowej?

Czy sq i jesli tak to jakie podmioty (poza operatorem BMK) na terenie wojewddztwa, ktdre
udzielaja srodkow finansowych (dotacji, grantu) na zadania z zakresu edukacji kulturowej?
Jesli tak - to jakie relacje tacza operatora z tym podmiotem?

W ramach dziatan realizowanych przez Operatora regionalnego (zgodnie ze spra-
wozdaniami z wykonanego zadania) w 2017 roku podjeto wspotprace z siedmioma
organizacjami pozarzadowymi, w 2018 roku z czternastoma (brak danych odno-
$nie do 2016 roku).

Oficjalnymi partnerami realizowanego zadania byty nastepujace podmioty:

1. Centrum Edukacji Obywatelskiej,

2. Federacja Mazowia,

3. Forum Kultury Mazowsze,

4, Fundacja Rozwoju Dzieci im. Komenskiego,

5. Kolektyw Badawczy,

6. Mazowiecki Kurator Oswiaty,

7. Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli,
8. Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,

9. Pracownia Muzyki Tradycyjnej przy Instytucie Muzyki i Tanca,
10. Stoteczne Centrum Edukacji Kulturalnej,
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11. Teatr Powszechny im. Zygmunta Hibnera w Warszawie,
12. Towarzystwo Aktywnych Kulturalnie , Projektoriat”,

13. Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e”,

14. Warszawski Program Edukacji Kulturalnej,

15.  Zurominskie Centrum Kultury.

Respondenci, ktérzy zadeklarowali przynaleznos¢ do sieci BMK, opisywali, co dla
nich znaczy bycie w sieci. Okazuje sie, ze w pierwszym rzedzie sg to wymiana
wiedzy i informacji oraz wymiana doswiadczen, a w dalszej kolejnosci wzajemne
wsparcie (wspdlne rozwigzywanie problemdw), kontakty i wspdtpraca. Do tego ka-
talogu odpowiedzi nalezy doda¢, ze sie¢ to grupa oséb gotowych do reprezento-
wania Srodowiska animatoréw kultury wobec administracji samorzadowej, wy-
miany doswiadczen i informacji. Bycie w sieci to takze wspdlna praca na rzecz
poprawy warunkow funkcjonowania edukacji kulturowej w wojewodztwie (np. lob-
bing), a takze wyrazanie stanowisk w sprawach publicznych dotyczacych edukacji
kulturowej i animacji kultury.

Sie¢, ktdérg bedziemy budowal, jest oparta na wspdtpracy ze sprawdzonymi
partnerach z poszczegdlnych subregiondw Mazowsza. Przez kolejne dwa lata
Programu kompetencje decyzyjne beda rozproszone i w duzym stopniu
oddelegowane w poszczegdlne subregiony. Pozwoli to tworzy¢ wewnetrzne sieci
subregionalne oparte na wspotpracy podmiotdw zwigzanych z danym regionem,
znajacych jego specyfike.

Takie rozwigzanie sprawi, ze w kazdym subregionie bedzie przynajmniej jedna in-
stytucja/organizacja petnigca zadania przedstawiciela Programu — ambasadora, li-
dera. Partner subregionalny bedzie blizej uczestniczek i uczestnikdéw sieci, bedzie
lepiej znat ich potrzeby i oczekiwania.

Innym kluczem doboru potencjalnych partneréw, cztonkdw sieci moze byc¢ analiza
zrédet finansowania dziatan z zakresu edukacji kulturowej, ktora wytoni podmioty
aktywne w tym obszarze. Sg one finansowane z réznorodnych zrédet, zaréwno
publicznych, jak i prywatnych. Srodki sa dystrybuowane przez podmioty dziatajace
na skale ogdlnopolska, regionalng i lokalng (np. samorzady)?°.

Na poziomie centralnym mozna pozyskac dotacje na dziatania z zakresu edukacji
kulturowej z: Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej, Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (Regionalne Programy

10 Opracowano na podstawie strony internetowej Warszawskiego Programu Edukacji Kul-
turowej, http://wpek.pl/wpek,1,5144 . html?locale=pl_PL [data dostepu: 20.08.2019 r.].
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Operacyjne), Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Administracji i Cyfry-
zacji, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

Nie mozna zapomniec takze o mozliwosc¢ finansowania edukaciji kulturowej z insty-
tucji narodowych, miedzy innymi z: Narodowego Centrum Kultury, Instytutu Tea-
tralnego, Instytutu Tanca i Muzyki, Instytutu Adama Mickiewicza, Narodowego In-
stytutu Audiowizualnego, Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej, Narodowego
Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Narodowego Instytutu Dziedzictwa,
Muzeum Historii Polskiej, Instytutu Ksigzki.

Dziatania zwigzane z edukacjg kulturowg sg takze finansowane w ramach Pro-
gramu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW) - Lokalne Grupy
Dziatania.

Srodki finansowe mozna takze pozyska¢ w ramach programéw europejskich: Fun-
dacja Rozwoju Systemu Edukacji, Kreatywna Europa, Polsko-Niemiecka Wspot-
praca Miodziezy, Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mtodziezy, Szwajcarsko-Polski
Program Wspdtpracy (Fundusz Szwajcarski), Miedzynarodowy Fundusz Wy-
szehradzki.

Dziatania z obszaru edukacji kulturowej mozna finansowac takze w ramach inicja-
tyw obywatelskich i spotecznych, takich, jak: Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,
Fundacja Fundusz Wspdtpracy, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Rownac
szanse w ramach PAFW, Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Aka-
demia Rozwoju Filantropii, Federacja Funduszy Lokalnych w Polsce, Fundacja Edu-
kacja dla Demokracji, Muzeum Historii Polski Patriotyzm Jutra, Stowarzyszenie
Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP, ,Europa dla Obywa-
teli”, Centrum OPUS, Spotecznik 2.0.

Wsparcia finansowego udzielajg takze réznorodne fundacje korporacyjne. Srodki
mozna pozyskiwaé rowniez w ramach crowdfundingu poprzez takie strony jak:
www.wspieramkulture.pl, www.crowdfunding.pl, www.megatotal.pl, www.wspie-
ram.to, www.polakpotrafi.pl, www.siepomaga.pl.

Dotacji na zadania z zakresu edukacji kulturalnej udziela Urzad Marszatkowski Wo-
jewodztwa Mazowieckiego, a takze Mazowiecki Instytut Kultury, ktory w wyniku
udziatu w Programie BMK 2016 - 2018 zmienit wytyczne konkursowe i uwzglednia
przedstawicielki i przedstawicieli sektora oswiaty. Konkursy sg prowadzone takze
w ramach Mazowieckiego Programu Edukacji Kulturalnej.

III Obszar: Obszary strategicznej interwencji w skali wojewodztwa
w ramach BMK

Obszary z duzym potencjatem rozwoju edukacji kulturowej:

W ktérych powiatach zrealizowano projekty regrantingowe w ramach BMK 2016-2018?
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W ktérych powiatach istniejqg podmioty/osoby, o ktérych mozna méwié, ze sq cztonkiem
sieci BMK?

W ktérym obszarze (np. powiat czy gmina lub typ instytucji czy temat) mozna wskazac
dobre praktyki zwigzane z wdrazaniem edukacji kulturowej - dlaczego?

W ktérym obszarze (np. powiat czy gmina lub typ instytucji czy temat) mozna wskazac
dobre praktyki zwigzane z wdrazaniem edukacji kulturowej - dlaczego?

Ponizsza tabela zawiera dane liczbowe poszczegdlnych dziatan zrealizowanych
przez Operatora w latach 2016 - 2018. Uwzgledniono wytacznie te dane, ktére
mozna zaprezentowac wedfug podziatu na poszczegdlne powiaty.

Tabela nr 9: Dziatania BMK w latach 2016 - 2018.

Dziatania BMK w latach 2016 - 2018

Dziatania Spotkania  Regranting Minidzlat
promocyjno- inicjujace ania Warsztaty
informacyjne
biatobrzeski + 1
ciechanowski + 1 1

garwolinski +

1 2 2 1
grodziski 1 1 1

gréjecki

1
3 1

+

legionowski

makowski + 2
minski + 2 2
nowodworski + 1 1
ostrotecki + 2 1 1
ostrowski + 1

otwocki + 1
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piaseczynski
ptocki
ptonski
pruszkowski
przasnyski
przysuski
puttuski
radomski
siedlecki
sierpecki
sochaczewski
sokotowski

szydtowiecki

+ 4+ + + + + + + 4+ + + + + o+

warszawski
zachodni

wegrowski
wotominski
wyszkowski

zwolenski

zurominski

zyrardowski

+ 4+ 4+ + + + o+

Powiat m. 1
Ostroteka

Powiat m. 1
Ptock

Powiat m. Ra- 1
dom

Powiat m. Sie- 1
dice

Powiat m. st. + 1 18

Warszawa
Suma 15 26 17 33

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony: http://www.mazowiec-
kieobserwatorium.pl.

Dziatania informacyjno-promocyjne byty prowadzone na terenie catego wojewddz-
twa mazowieckiego.

W ramach BMK 2016-2018 zorganizowano 15 spotkan inicjujacych (kazde w innym
powiecie). Dofinansowano tacznie 26 projektéw w 14 powiatach. W ramach edycji
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w 2016 roku wptyneto czterdziesci wnioskow, w 2017 roku pietnascie, w 2018 roku
czterdziesci piec.

Warto doda¢, ze podmioty, ktére nie otrzymaty dofinansowania w 2016 roku, zo-
staty wsparte innymi dziataniami. Kazdy chetny madgt wypetni¢ kwestionariusz
i wybrac¢ formy wspotpracy najbardziej odpowiadajgce jego potrzebom, takie jak:

Udziat w bezptatnych warsztatach w Warszawie;

Organizacja warsztatéw w swojej miejscowosci dla swoich odbiorcow;
Dofinansowanie dziatania w maksymalnej wysokosci 1 000 ztotych brutto
(umowa zlecenie lub FV);

Bezptatna wizyta/konsultacja eksperta;

Spotkanie konsultacyjne w Warszawie z instytucjami partnerskimi projektu
Kulturalni Edukatorzy;

Wizyta studyjna w miejscu, ktére skutecznie i ciekawie realizuje edukacje
kulturowg w wojewddztwie mazowieckim (dom kultury, szkota, organizacja
pozarzadowa, inna);

Warsztat online (webinarium);

Pomyst wiasny.

W latach 2017 - 2018 zrezygnowano z kwestionariusza i wdrozono dodatkowo
program/modut Mini Dziatania, w ramach ktérego mozna byto otrzymac dofinan-
sowanie w wysokosci 1000 ztotych. kacznie zrealizowano siedemnascie takich
przedsiewzied.

Zgodnie z informacjami pozyskanymi od poprzedniego Operatora, a takze biorac
pod uwage potencjat sieci tworzonej przez nowego, mozna stwierdzi¢, ze w kaz-
dym powiecie wojewddztwa mazowieckiego jest przynajmniej jeden pod-
miot/osoba, ktéry/ktora jest cztonkiem sieci.

W ramach BMK 2016-2018 przyjeto zasade, ze wszystkie podmioty i osoby, ktére
wziety udziat w dziataniach projektowych, byty uczestnikami sieci. Nie prowadzono
szczego6towych statystyk wedtug podziatu na typ podmiotu, zasieg i forme jego
dziatalnosci, stopien zaangazowania sie w dziatalnos¢ sieci.

Wojewodztwo mazowieckie jest bogate i r6znorodne w dziataniach z zakresu edu-
kacji kulturowej. Na terenie tego obszaru funkcjonuje wiele podmiotéw, ktére re-
alizujg dziatalnos$¢ edukacyjng w obszarze kultury. Sg to zaréwno podmioty pu-
bliczne, pozarzadowe, jak i prywatne oraz osoby indywidualne. Trudno okresli¢,
czy w wojewddztwie mazowieckim sg powiaty czy gminy, ktére szczegolnie wyrdz-
niaja sie na tle catego wojewddztwa. To, co z pewnoscig moze by¢ przyktadem
dobrej praktyki, to dwa oficjalne programy, ktére sg realizowane w obszarze edu-
kacji kulturowej: Warszawski Program Edukacji Kulturalnej (WPEK) oraz Mazo-
wiecki Program Edukacji Kulturalnej (MPEK). Jednak niesprawiedliwe bytoby po-
rownywa¢ m.st. Warszawa z mniejszymi miejscowosciami. Zawsze nalezy
uwzglednia¢ kontekst lokalny, wielko$¢ obszaru dziatania, liczbe funkcjonujacych
podmiotow etc.
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Obszary problemowe wymagajace wsparcia w zakresie edukacji kulturo-
wej

W ktérych powiatach w ramach BMK 2016-2018 nie prowadzono zadnych dziatan?

Jaki jest powdd braku takich dziatan? Dlaczego nie podjeto zaproszenia do wspdtpracy jesli
operator je wystosowat?

Czy na podstawie danych liczbowych i Waszych doswiadczen mozna wskazac takie obszary
wojewddztwa, ktére wymagaja szczegdlnych dziatan operatora, by promowac idee EK? Czy
sg to obszary terytorialne (np. dany powiat czy subregion) czy tez tematyczne (np. typ
placowek jak biblioteki)?

Na ponizszej mapie zaprezentowano powiaty, w ktérych fizycznie nie zrealizowano
zadnych dziatan projektowych.

Mapa nr 1: powiaty, w ktérych fizycznie nie zrealizowano zadnych dziatan projektowych.

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze przedstawicielki i przedstawiciele Srodowiska edu-
kacji kulturowej z tych powiatéw, mogli brac¢ udziat w inicjatywach organizowanych
w sasiadujacych powiatach.

Zgodnie z informacjami pozyskanymi od poprzedniego Operatora Programu, po-
wiaty, ktére byty najmniej aktywne, to: miawski, lipski, ptoniski, ptocki, ostrowski,
ostrotecki, przysuski, tosicki.
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Mapa nr 2: Powiaty najmniej aktywne w ramach BMK 2016 - 2018.

W poprzedniej edycji Programu nie dostrzezono probleméw we wspétpracy z ja-
kims$ konkretnym typem podmiotu. Zwrdcono jednak uwage na trzy czynniki, ktére
mogty mieé¢ wptyw na mniejszg aktywnos¢ srodowiska edukacji kulturowej w dzia-
taniach programowych:

- czynnik personalny/osobowosciowy, silna i niewspotpracujaca osoba;
- odlegte potozenie powiatéw, peryferyjnos¢;

- brak doswiadczenia we wspotpracy, niskie kompetencje do podejmowania dziatan
partnerskich.

IV Obszar: Diagnoza potrzeb odbiorcow ostatecznych (dzieci
i mtodziezy) w zakresie edukacji kulturowej

Jakich odbiorcow ostatecznych wspiera BMK
Jakie mozna wskazac grupy dzieci i mtodziezy, do ktorych byto kierowane wsparcie w ra-
mach prowadzonych przez operatora wojewddzkiego programow przeznaczonych na finan-

sowanie przedsiewzie¢ z zakresu edukacji kulturowej (w ramach projektéw grantowych)?
Kim jest odbiorca ostateczny dziatan (wiek/typy szkdt/zasob kulturowy).
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Jakie sq kategorie dzieci i czy stosujq do kazdej grupy inne narzedzia/metody wsparcia?
Jakie form pracy z odbiorcami cieszg sie popularnosScia - a jakie sg trudne dla nich?

Jakie sq sposoby dotarcia i kanaty komunikacji do réznych grup odbiorcéw ostatecznych -
ktore sie sprawdzaja i dlaczego?

Jaki jest jezyk komunikacji do poszczegdlnych grup — jakie mozna wskazac tu dobre prak-
tyki?

Poprzedni Operator nie prowadzit szczegdtowych statystyk odbiorcéw ostatecznych
- dzieci i mtodziezy, wedtug sugerowanych podziatéw na: wiek/typy szkdt/zasob
kulturowy). Nie realizowat on takze bezposrednich dziatan informacyjnych skiero-
wanych do tej grupy - byli za to odpowiedzialni/e przedstawiciele i przedstawicielki
partneréw lokalnych.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze w poprzednich latach grupa odbiorcéw ostatecznych
nie byta objeta systematycznymi dziataniami badawczymi. W dostepnym materiale
przewazajg informacje na temat srodowiska edukacji kulturowej oraz oswiaty. Na-
tomiast informacje na temat odbiorcow ostatecznych nie znajdowaty sie w centrum
zainteresowan badawczych.

Zarowno poprzedni, jak i obecny Operator kierowat/kieruje dziatania do dzieci i
mtodziezy, bez okreslania konkretnego zakresu wieku, typu placowki oswiatowej,
w ktérej powinni sie uczyé, czy tez poziomu kompetencji, zasoboéw kulturowych,
ktére powinni posiadac.

Jak wyglada wsparcie odbiorcow ostatecznych w ramach dziatan i zaso-
bow operatora regionalnego

Na czym zalezy operatorowi we wspieraniu dzieci i mfodziezy (w ramach programow prze-
znaczonych na finansowanie przedsiewzie¢ z zakresu edukacji kulturowej) - jakimi meto-
dami chce to osiggac? Co jest miarg sukcesu wsparcia w dofinansowywanych projektach -
w réoznych grupach?

Jaki potencjat ma operator w odniesieniu do wspierania tych réznych grup? Jaki potencjat
majg partnerzy? Jakie zasoby jest w stanie pozyskal poprzez partnerow?

Czego jako zespdt BMK nie dowiadujemy sie o naszych odbiorcach ostatecznych? Jakiej
wiedzy o nich nam jako operatorowi brakuje?

Zadaniem Operatora jest wspieranie dzieci i mtodziezy poprzez stwarzanie warun-
kéw do rozwijania ich kompetencji i kompleksowego rozwoju. Kluczowe sg dziata-
nia, ktére rozwijajq ,cenione spotecznie umiejetnosci i postawy, m.in. kreatyw-
nos$¢, innowacyjne dziatania, wspétprace, zaufanie, kompetencje medialne oraz
komunikacyjne” (preambuta Regulaminu), a takze kompetencje emocjonalne, in-
telektualne, spoteczne) ktére moga byc ich rezultatem, na przyktad:

wiara we wiasne sity/mozliwosci, pewnosc siebie;
poczucie wtasnej wartosci;

umiejetnos¢ przetamywania wewnetrznych barier;
odwaga podejmowania decyzji;
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poczucie sprawczosci;

samodzielnos¢;

samos$wiadomos¢ emocjonalna, umiejetnosc zarzgdzania emocjami;
umiejetnosé ekspresiji;

wspotpraca, odpowiedzialnos¢ w zespole;

umiejetnos¢ wspdtpracy w matej grupie i wspdlnego poszukiwania rozwig-
zan;

zaangazowanie;

wyobraznia tworcza;

umiejetnosé wyrazania siebie poprzez sztuke;

umiejetnos¢ prezentowania efektdw swojej pracy;

zdolnos$ci obserwacyjne;

znajomos¢ wrasnej miejscowosci;

znajomos¢ lokalnych tradycji;

wrazliwos¢ na zasoby lokalnego dziedzictwa kulturowego;

poczucie odpowiedzialnosci za dziedzictwo kulturowe;

tworcze korzystanie z zasobow kultury ludowej;

wrazliwos¢ na kontakt ze sztuka i naturg;

wrazliwos¢ na wartosci ekologiczne;

kompetencje do odbioru kultury.

Operator oraz partnerzy Programu skupiajg osoby z duzym dos$wiadczeniem, wie-
dzg oraz zasobami (materialnymi i niematerialnymi), ktére stanowig duzy atut
W procesie wsparcia osob realizujgcych dziatania w ramach dofinansowania, a tym
samym - uczestnikow ostatecznych.

Zgodnie z zatozeniami projektowymi to realizatorzy projektdéw regrantingowych
majgq bezposredni kontakt z odbiorcami ostatecznymi. Operator nie kieruje bezpo-
$rednich komunikatéw do tych grup uczestnikow.

Trudno precyzyjnie okresli¢, jakich informacji na temat odbiorcéw ostatecznych
(z podziatem na wszystkie mozliwe grupy/kategorie) brakuje. Zgodnie z zatoze-
niami projektowymi dziatania majg by¢ dostosowane do lokalnej specyfiki i po-
trzeb. Kazda spotecznos¢ moze diametralnie rozni¢ sie od siebie i powinna byc¢
traktowana indywidualnie. Dlatego moze warto zainicjowac ten temat w ramach
sieci BMK i razem, ze wszystkimi partnerami zastanowi¢ sie jaka wiedza jest moz-
liwa do pozyskania, i w jaki sposéb przetozytaby sie ona na poprawe dziatan kie-
rowanych do tej grupy odbiorcéw ostatecznych.

Budowanie sieci jako warunek odpowiedniego wsparcia odbiorcow osta-
tecznych w ramach dziatan i zasobow Operatora regionalnego

Dziatania Operatora skupiajg sie przede wszystkim na tworzeniu warunkéw do sie-
ciowania i integrowania $srodowiska edukacji kulturowej, podnoszenia jego kompe-
tencji, lobbowania za sprawami zwigzanymi z edukacjg kulturowa. Wysokie kom-
petencje przedstawicielek i przedstawicieli sSrodowiska edukacji kulturowej oraz
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odpowiednie warunki do integracji, sieciowania i wspotdziatania na rzecz edukacji
kulturowej na poziomie lokalnym i regionalnym to podstawy, aby dziatania skiero-
wane do odbiorcéw ostatecznych byty realizowane w sposéb profesjonalny, kom-
pleksowy, dtugofalowy itd. Zdiagnozowane w tym obszarze bariery i wyzwania sg
nastepujace:

-Brak wspélnej wizji, misji, strategii dziatania sieci. To moze utrudnia¢ budowanie
poczucia ,bycia w sieci” wsrdod przedstawicielek i przedstawicieli Srodowiska edu-
kacji kulturowej.

-Przetadowanie Srodowiska zadaniami (obtozenie pracg) - brak czasu na zadania
»hiekluczowe” z perspektywy wiasnych przedsiewzie¢. To moze by¢ przeszkoda w
pozyskiwaniu nowych cztonkdw sieci.

-Niezrozumienie réznych perspektyw funkcjonowania przedstawicielek i przedsta-
wicieli Srodowiska edukacji kulturowej: metropolia - region, publiczne - pozarza-
dowe. Postuluje sie tworzenie podsieci lokalnych, ktére bedg miaty podobne uwa-
runkowania. Tworzona sie¢ powinna by¢ atrakcyjna rowniez dla tych najmniej-
szych podmiotdéw lub os6b indywidualnych, ktére dziatajg w mikro skali (zgodnie
z opiniami $rodowiska edukacji kulturowej takie podmioty w wojewoddztwie mazo-
wieckim stanowig wiekszos¢).

-Stowo sie¢ brzmi ,powaznie”, okreslenie lider regionalny sugeruje strukture hie-
rarchiczng. Tego rodzaju nazewnictwo moze zniechecac¢ podmioty, ktére prowadza
dziatalno$¢ na niewielka skale. Nazwy te ,nie sg swojskie” dla tych mniejszych
podmiotow. Warto rozwazyc¢ stworzenie przekazéw informacyjnych uwzgledniaja-
cych te sugestie.

-Stowo lider nie jest takze najlepszym okresleniem, gdyz lokuje podmioty w struk-
turze hierarchicznej. Mniejsze podmioty mogg wobec tego czuc sie oniesmielone,
postawione na nizszym szczeblu. Stowo to moze takze sugerowad, ze lider jest
prekursorem inicjatyw, rozwigzan organizacyjnych, okreslania kierunkéw dziata-
nia, ma wiecej wiadzy, ale i wiecej odpowiedzialnosci. Moze to by¢ przeszkoda
w sytuacji, gdy zalezy nam na pobudzeniu matych, lokalnych podmiotéw ze Sro-
dowiska edukacji kulturowej do wtaczania sie w dotychczasowe inicjatywy, samo-
dzielnego proponowania nowych, wspotdziatania partnerskiego etc.

-Odlegtos¢ pomiedzy poszczegdlnymi powiatami moze stanowic bariere w uczest-
niczeniu w spotkaniach, warsztatach, etc. Wieksze miasta wojewddztwa mazowiec-
kiego sg raczej dobrze skomunikowane. Problem pojawia sie w przypadku mniej-
szych miejscowosci oraz terendw wiejskich. Dziatania powinny byc¢ realizowane
przede wszystkim lokalnie.

-Podziat na organizacje aktywne poza swoim miejscem dziatalnosci i te kierujace
sie ,do wewnatrz”. Oba typy sq potrzebne w $srodowisku edukacji kulturowej, nie-
mniej dla podmiotéw dziatajacych przede wszystkim w swoim srodowisku zaanga-
Zowanie sie w tworzenie sieci ogdélnowojewodzkiej moze by¢ dziataniem zbyt abs-
trakcyjnym. Sieci, ktore sg tworzone na nizszym poziomie, odnoszg sie do lokal-
nych potrzeb, wyzwan itd. Warto zadbac¢ o strefe komfortu osadzonych lokalnie
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podmiotow i upewniad je, ze nie muszg dziata¢ na wiekszg skale, aby wspdtpraco-
wacé w ramach sieci BMK.

-Wspdtistnienie réznych sieci o réznych celach (siec sieci). Obecnos¢ wielu sieci w
regionie nie jest przeszkoda, to atut. Warto jednak dobrze przemysle¢ umiejsco-
wienie sieci tworzonej w ramach Programu - sieci lokalne moga by¢ bardziej atrak-
cyjne, szczegdlnie dla tych podmiotdow, ktére sg zamkniete, wsobne.

-Istnienie sieci skierowanych na rozwdj konkretnych wydarzen oraz sieci rozwoju
strategii, integracji, dialogu z samorzadem, rozwoju kompetencji. W drugim przy-
padku (sieci, ktére podejmujq dziatania lobbingowe) efekty dziatan sg odroczone
w czasie, a brak szybkich efektéw moze obniza¢ poziom zaangazowania.

-Przewaga konkurowania nad wspétpracg. Temat ten nie zostat objety szerokimi
badaniami, lecz przedstawicielki i przedstawiciele srodowiska edukacji kulturowej
sygnalizowali, ze w wielu miejscach wojewddztwa mazowieckiego podmioty kon-
kurujg o zasoby (np. przestrzen, sprzet, wiedza,), frekwencje (docieranie do kon-
kretnej liczby osdb). Konkurowanie jest takze obecne na poziomie osobowym
(edukatorzy, nauczyciele, spotecznicy, liderzy), jak i podmiotowym (instytucje kul-
tury, oswiaty, ngo etc.). Taki stan rzeczy moze utrudniaé tworzenie silnych part-
nerstw.

-Wiele podmiotéw boryka sie z brakiem danych jakosciowych, ktore sg potrzebne
do wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi. Aktualnie wiele podmiotéw dziata in-
tuicyjnie lub tworzy oferte odgdrnie. Tymczasem pierwszym etapem powinny by¢
analizy potrzeb mieszkancéw. Tylko w ten spos6b mozna projektowac trafne dzia-
tania.

-Biurokracja w dziatalnosci podmiotéw Srodowiska edukacji kulturowej (przede
wszystkim w instytucjach publicznych). Pracowniczki i pracownicy chcieliby wyko-
rzysta¢ swoéj potencjat i energie w dziataniu merytorycznym. Tymczasem jest to
czesto utrudnione przez przyziemne problemy (np. tzw. ,papierologie”).

-Brak checi wspotpracy spowodowany takimi czynnikami jak strach, brak kompe-
tencji, wiedzy na temat tego, jak taka wspdtpraca moze wyglada¢, jakie korzysci
moze przyniesé.

-Niewystarczajgca wspoétpraca oswiaty z kulturg, czego efektem jest brak spdjnosci
i dublowanie sie dziatan.

-Przepisy formalno-prawne uniemozliwiajagce wspotprace (np. dzielenie sie zaso-
bami) pomiedzy réznymi typami podmiotéw.

Watki ktore nalezy przeanalizowac¢ bardziej szczegdtowo i omowic w wiekszej gru-
pie: brak kompetencji, rozproszona decyzyjnos¢ - ,spychologia”, bariery psycho-
logiczne - ,nie da sie”, braki finansowe, strach przed zmiang, upolitycznienie -
polityka, strach przed instytucjg, brak odpowiednich narzedzi, wzgledy religijne.
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Podsumowanie diagnozy

Decyzje strategiczne Operatora w zakresie budowania systemu
wsparcia edukacji kulturowej

Whniosek Decyzja/zadanie Ope- Czas wykonania
ratora

Brak jednej, spojnej de- Upowszechnianie w sro- 2020-2021
finicji edukacji kulturo- dowisku edukaciji kultu-
Wej. rowej, a takze wsréd sa-

morzaddéw wiedzy o edu-

kacji kulturowej i wpty-

wie kultury i sztuki na

zycie cztowieka.

Niski poziom wspotpracy Nawigzywanie wspot- 2020-2021
Z samorzadami. pracy z przedstawiciel-

kami i przedstawicielami

urzedow.

Brak odpowiednich poli- Lobbowanie za wdraza- 2020-2021
tyk/programéw w obsza- niem programoéw lokal-

rze edukacji kulturowej nych w zakresie edukacji

na poziomie lokalnym. kulturowej.

Czy jako Operator chcecie poddawac lobbingowi kwestie edukacji kulturowej i w jakim za-
kresie? Co jest mozliwe do wypracowania w cigqgu najblizszych 3 lat? Z jakimi podmiotami
warto w tym zakresie wspotpracowac?

Jakie Waszym zdaniem podmioty sgq strategiczne dla rozwoju edukacji kulturowej w woje-
wodztwie?

Kto jest Waszym sojusznikiem w wojewodztwie? Jakiej pomocy potrzebujecie, aby wlaczyé
w dziatania nowe podmioty?

Dziatalno$¢ lobbingowa jest zdecydowanie waznym aspektem funkcjonowania
sieci. Tego rodzaju dziatania sg realizowane od dtuzszego czasu przez przedstawi-
cielki i przedstawicieli Forum Kultury Mazowsze. W ramach Programu mozna te
dziatalnos¢ usystematyzowac i sprofesjonalizowac.

Organizatorzy BMK 2019 - 2021 mogaq liczy¢ na wsparcie wielu podmiotéw z wo-
jewddztwa mazowieckiego. Sg to zaréwno instytucje publiczne, wybrane samo-
rzady, jak i organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, animatorzy i edukatorzy,
liderzy lokalnych spotecznosci itd. Warto podkresli¢, ze rozwdj edukacji kulturowej
W regionie wymaga wspétpracy wielu podmiotéw dziatajgcych na réznych pozio-
mach. Obecnie jednymi z kluczowych partneréw dla catego procesu sq
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przedstawicielki i przedstawiciele samorzadéw, w tym urzedniczki i urzednicy od-
powiedzialni za kulture i o$wiate oraz instytucje dziatajace na skale ogdlnowoje-
wodzka.

Samorzady tworzg kierunki dziatan oraz posiadajg bazy kontaktowe podmiotéw,
ktére sg im polegte lub z ktérymi wspdtpracujg w swoim regionie. Dzieki temu
mogqg one wspierac¢ dziatania promocyjne, upowszechnia¢ wiedze na temat eduka-
cji kulturowej, nadawac¢ wyzszg range edukaciji kulturowej w regionie — na przyktad
poprzez tworzenie i rozwijanie lokalnych programoéw edukacji kulturowej.

Waznym partnerem jest Mazowiecki Instytut Kultury, ktéry jako poprzedni Opera-
tor Programu oraz jednostka organizacyjna Samorzadu Wojewddztwa Mazowiec-
kiego ma duzy potencjat oraz juz przetarte Sciezki wspotpracy w wojewddztwie
mazowieckim. Dodatkowo, pod jego skrzydtami realizowany jest Mazowiecki Pro-
gram Edukacji Kulturalnej, w ramach ktérego podejmowane s dziatania zbiezne
Z celami Programu ,,Bardzo Mioda Kultura 2019-2021: mazowieckie”. Synergia obu
programdéw moze pozytywnie wptynac na skale, zasieg i efektywnosc¢ dziatan.

Decyzje starategiczne Operatora dotyczace budowania partnerstwa
kultury i edukacji

Whniosek Decyzja/zadanie Ope- Czas wykonania
ratora

Niskie zaangazowanie Nawigzywanie wspot- 2020 - 2021

w Program BMK podmio-
tow z niektdérych powia-
tow wojewodztwa mazo-
wieckiego.

Srodowisko oéwiaty jest
bardziej aktywne w ob-
szarze edukacji kulturo-
wej. Niemniej jego

pracy z nowymi partne-
rami z réznorodnych sro-
dowisk (szczegdlnie

w powiatach, gdzie
wspotpraca byta mato in-
tensywna).

Nawigzywanie wspot-
pracy z podmiotami,
ktdre preznie dziatajg w
wybranych powiatach,
aby bezposrednio docie-
rac do nowych cztonkéw
sieci.

Zwiekszenie wspotpracy 2020 - 2021

z przedstawicielkami
i przedstawicielami
osSwiaty.
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aktywnos¢ w sieci jest
zbyt niska.

Realizatorzy projektow
regrantingowych napoty-
kajq problemy, ktére
trudno im rozwigzac sa-
modzielnie.

Mazowiecka sie¢ podmio-
tow jest rozbudowana

i sktada sie z réznorod-
nych, aktywnych i chet-
nych do wspétpracy pod-
miotéw. Brakuje jednak
bardziej szczegbétowych
zasad funkcjonowania
sieci BMK, ktére umozli-
wityby na lepsze utozsa-
mienie sie z siecia.

Odlegtos¢ pomiedzy po-
szczegllnymi powiatami
moze stanowié bariere
W uczestniczeniu w spo-
tkaniach, warsztatach
etc.

W wielu miejscach woje-
wodztwa Srodowisko
edukacji kulturowej kon-
kuruje o zasoby (prze-
strzen, sprzet, wiedza),
frekwencje (docieranie
do konkretnej liczby
os6b). Konkurowanie
jest takze obecne na po-
ziomie osobowym (edu-
katorzy, nauczyciele,
spotecznicy, liderzy), jak
i podmiotowym (instytu-
cje kultury, o$wiaty, ngo
etc.).

Wypracowanie ze srodo-
wiskiem oswiaty zasad
wspotpracy.

Wspieranie zespotéw,
ktére otrzymajq dofinan-
sowanie w ramach kon-
kursu grantowego. Dia-
gnozowanie trudnosci

w realizacji projektow i
wspdlne rozwigzywanie
problemow.

Profesjonalizacja dziatal- 2020
nosci sieci.

Opracowanie standardéw
funkcjonowania sieci

oraz zasad tworzenia

sieci subregionalnych.

Opracowanie przekazéw
informacyjnych,
uwzgledniajacych rézne
typy podmiotéw.

Realizowanie dziatan na 2020 - 2021

poziomie lokalnym.

Zwiekszanie kompetencji 2020 - 2021

srodowiska edukacji kul-
turowej do podejmowa-
nia wspotpracy, nawigzy-
wania partnerstw.

2020 - 2021
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Brak kompleksowych da-
nych na temat poten-
Cjatu sieci.

Niewystarczajace zaan-
gazowanie obecnych
cztonkow sieci do wspot-
dziatania.

Brak checi wspdtpracy
spowodowany  réznymi
czynnikami, takimi jak

strach, brak kompetenciji,
wiedzy na temat tego,
jak taka  wspotpraca
moze wyglada¢, jakie ko-
rzysci moze dawac.

Opracowanie narzedzia 2020
zbierania danych iloscio-

wych i jakosciowych.

Zachecanie cztonkéw
sieci do podejmowania
dziatan w ramach BMK,
zgtaszania inicjatyw wia-
snych itd.

Bezposrednie wsparcie
cztonkow sieci w organi-
zacji dziatan, ktére mogg
realizowa¢ w ramach
BMK.

Upowszechnianie infor-
macji na temat sieci BMK
oraz korzysci, jakie moze
przynies¢ podmiotom
dziatajacym w obszarze
edukacji kulturowej.

Prowadzenie dziatan
edukacyjnych, podnosza-

2020 - 2021

2020 - 2021

cych kompetencje.

Jak funkcjonuje sie¢ podmiotéw zajmujacych sie edukacjg kulturowg jako catosc¢? Jaki typ
podmiotdw/osdb w niej przewaza? Ile podmiotdw/osdb jest aktywnych a ile biernych? Jakie
jest charakter relacji podmiotow/osdéb z Operatorem i podmiotéw miedzy soba? Czy sie¢
jest samowystarczalna (tj. czy dziatatby dalej bez wsparcia BMK i/lub Operatora/lidera)?

Co uznajecie za obszar strategiczny dla Waszego BMK? Ktdre powiaty/gminy (lub obszar
tematyczny) wyznaczacie sobie jako najwazniejsze obszary aktywnosci edukacyjnej w BMK
2019-20217? Jakie dziatania warto podjac by zaktywizowal te obszary? Co bedzie miarg
sukcesu dla tego wsparcia?

Ze wzgledu na zmiane Operatora od 2019 roku oraz modyfikacje formuty sieci
potrzeba czasu oraz serii spotkan wewnetrznych ze wszystkimi partnerami i wy-
branymi uczestnikami sieci, aby wypracowac¢ plan oraz schematy wspdélnego dzia-
tania, wspodtpracy etc. W 2019 roku zrealizowano szereg spotkan i warsztatéw,
ktore nakreslity kierunki przysztych prac.

Mazowiecka sie¢ podmiotéw dziatajgcych w obszarze edukacji kulturowej zrzesza
roznorodne podmioty, dziatajace na réznych poziomach. Sg to duze instytucje
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regionalne, lokalne instytucje kultury, organizacje pozarzadowe dziatajace na skale
ogdblnopolska, jaki i lokalng, przedsiebiorcy, animatorki i animatorzy, edukatorki
i edukatorzy, przedstawiciele sSrodowiska os$wiaty, wtadz samorzadowych etc. Ope-
rator bedzie podejmowat dziatania w celu poszerzania sieci o podmioty nowe, z po-
wiatow aktywnych i tych mniej zaangazowanych. Warto jednak zaznaczy¢, ze
obecna sie¢ podmiotdw zajmujacych sie edukacjg kulturowg w wojewddztwie ma-
zowieckim wymaga usystematyzowania dziatan. Trudno w tym momencie przed-
stawi¢ wyczerpujacy i szczegotowy jej opis zawierajacy informacje na temat liczby
podmiotow, zasiegu i skali dziatan. Wsparcie otrzymane w ramach BMK 2019 -
2021 umozliwi wdrozenie zasad funkcjonowania sieci i sprofesjonalizowanie jej
dziatan. Udziat w Programie jest warunkiem kluczowym, aby kontynuowac rozpo-
czety przez poprzedniego Operatora proces sieciowania.

Gtdwnym celem projektu jest wzmacnianie potencjatu edukacji kulturowej w wo-
jewddztwie mazowieckim poprzez stworzenie i rozwijanie organizacyjnych i mery-
torycznych podstaw do wspdtpracy pomiedzy sferami kultury i edukacji. Dziatania
strategiczne beda obejmowaty:

- rozwijanie sieci i podnoszenie poziomu wspdtpracy miedzy instytucjami kultury,
instytucjami oSwiatowymi oraz innymi podmiotami i osobami zajmujacymi sie ani-
macjq i edukacjq kulturowg w wojewddztwie mazowieckim;

- propagowanie réznorodnych form animacji i edukacji kulturowej, ze szczegélnym
uwzglednieniem form kierowanych do dzieci i mitodziezy szkolnej oraz rodzi-
céw/opiekundw i nauczycieli;

- wzmacnianie i podnoszenie kompetencji zawodowych os6b zajmujacych sie ani-
macjq i edukacjq kulturowg w wojewddztwie mazowieckim;

- integracje réznorodnych dziatan z obszaru animacji i edukacji kulturowej podej-
mowanych na poziomie lokalnym i regionalnym oraz tworzenie warunkéw do wza-
jemnego uzupetniania sie réznorodnych (takze oddolnych) inicjatyw;

- diagnoze w dziataniu realizowanych projektéw partnerskich z sektora kultury
i oSwiaty.

W ramach Programu BMK bedg podejmowane dziatania ukierunkowane na propa-
gowanie nowoczesnych form edukacji kulturowej oraz bedzie ktadziony nacisk nie
tylko na efekty w zakresie poszerzania wiedzy uczestniczek i uczestnikow, ale
takze na aspekt poznawania sie i budowania relacji i wiezi — integracje. Osobom
zaangazowanym w Program chcemy zwrdéci¢ uwage na role partycypacji spotecznej
i wspotdecydowania oraz realizacji dziatan z zakresu edukacji kulturowej réwniez
przez podmioty z sektora pomocy spotecznej, placowki opiekuncze, organizacje
spoteczne, a takze rodzicéw, opiekundédw prawnych dzieci oraz mtodziezy, urzedni-
kéw i samorzadowcow.

ChcielibySmy szerzej przyjrzec sie pracy zespotow, ktore otrzymajg wsparcie w ra-
mach konkurséw grantowych. Taka pomoc jest pozgdana przez realizatoréw,
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ktérzy zgtaszajq trudnosci w wykonaniu zadan. Wartoscig dodang tej wspotpracy
moze by¢ wieksza integracja i zwiekszania zaangazowania w dziatalnos¢ sieci.

Decyzje strategiczne Operatora dotyczace odbiorcow ostatecznych

Whniosek

Dziatania projektowe
w ramach regrantingu
byty kierowane przede
wszystkim do dzieci

i mtodziezy, w mniej-
szym stopniu do osdb
dorostych.

Trudnos¢ z precyzyjnym
okresleniem, czego jako
zespot BMK nie dowiadu-
jemy sie o naszych od-
biorcach ostatecznych,
jakiej wiedzy o nich nam
jako operatorowi bra-
kuje.

Brak szczego6towych da-
nych ilo$ciowych i jako-
$ciowych o odbiorcach
statecznych - dzieciak i
mitodziezy.

Odbiorcy ostateczni sgq
przede wszystkim od-
biorcami dziatan w ra-
mach projektéw regran-
tingowych. Operator ma
matg stycznos¢ z odbior-
cami ostatecznymi.

Decyzja/zadanie Ope-
ratora

Uwzglednienie w wytycz-
nych konkursowych dzia-
tan skierowanych do do-
rostych.

Zainicjowanie  dyskusji
wewnatrz sieci BMK na
temat odbiorcow osta-
tecznych BMK.

Pozyskiwanie danych na
temat odbiorcow osta-
tecznych.

Zaangazowanie realiza-
toréw projektéw oraz
Srodowiska oswiaty do
posykiwania danych o
odbiorcach ostatecznych.

Zwiekszenie  obecnosci
Operatora w wydarze-
niach realizowanych w
ramach regrantingu.

Czas wykonania

2020-2021
2020 - 2021
2020 - 2021

Okreslenie kluczowych grup odbiorcéw ostatecznych, ktdre nalezy wesprze¢ w ramach BMK

2019-2021.

Okreslenie 3 obszardow kluczowych, w ktérych nalezy pozyskaé wiedze o odbiorcach osta-

tecznych w BMK 2019-2021
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Co moze Was ogranicza¢ we wdrazaniu tych zaplanowanych zadan w najblizszych 3 latach?

Kluczowymi odbiorcami ostatecznymi sq dzieci i mtodziez oraz ich opiekunowie:
rodzice, dziadkowie, inni opiekunowie prawni. Dane pozyskane w ramach przepro-
wadzonej diagnozy nie wskazujg jednoznacznie obszarow kluczowych, w ktérych
nalezy pozyskiwac o nich wiedze. Waznym wnioskiem z przeprowadzonej diagnozy
jest to, ze Operator ma matg stycznos$¢ z odbiorcami ostatecznymi i brakuje szcze-
gotowych danych ilosciowych i jakosciowych na temat tej grup odbiorcéw.

Zeby poprawié te sytuacje, zaplanowane dziatania obejmujg uwzglednienie w wy-
tycznych konkursowych dziatan skierowanych do dorostych, zainicjowanie dyskusji
wewnatrz sieci BMK na temat odbiorcow ostatecznych, pozyskiwanie danych na
temat odbiorcow ostatecznych w kolejnych edycjach konkursu, zaangazowanie re-
alizatoréw projektu oraz srodowiska oswiaty do posykiwania danych o odbiorcach
ostatecznych. Operator powinien zwiekszy¢ swoja obecnos¢ w wydarzeniach reali-
zowanych w ramach regrantingu, by¢ moze takze rozwazyc¢ inne dziatania skiero-
wane do miodych osdb.

Gtéwng przeszkodg we wdrazaniu zaplanowanych zadan moga by¢ ograniczone
srodki kompleksowego dotarcia do tej grupy odbiorcow. Nie bez znaczenia jest
takze budzet zadania, ktéry jest mato elastyczny i realizacja dodatkowych, rozbu-
dowanych dziatan moze by¢ utrudniona. Warto takze zwrdoci¢ uwage na sam proces
pozyskiwania wiedzy w tym obszarze, w ramach wspédtpracy z partnerami sieci -
dziatania zawigzane z budowaniem i wzmacnianie partnerstw beda miaty istotny
wptyw na powodzenie zaplanowanych dziatan.
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ZALACZANIK NR 1

Tabela nr 1: Liczba przedszkoli, uczniéw i nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim z podziatem na
poszczegdlne powiaty.

Przedszkola - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba placéwek uczniowie nauczyciele
(petnozatrudnieni i
niepetnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 8 609 52
2 ciechanowski 26 2128 319
3 garwolinski 28 3246 310
4 gostyninski 8 650 64
5 grodziski 41 3819 326
6 gréjecki 25 2236 216
7 kozienicki 15 1242 116
8 legionowski 54 4358 501
9 lipski 6 471 18
10 tosicki 15 837 74
11 makowski 15 1120 95
12 minski 63 4415 442
13 mtawski 12 1344 86
14 nowodworski 25 2273 168
15 ostrotecki 18 1308 111
16 ostrowski 10 1315 116
17 otwocki 64 4442 494
18 piaseczynski 121 8513 997
19 ptocki 26 2400 174
20 ptonski 25 1633 263
21 pruszkowski 86 6472 751
22 przasnyski 15 1128 97
23 przysuski 13 698 51
24 puttuski 18 1270 110
25 radomski 29 2928 315
26 siedlecki 32 1884 83
27 sierpecki 7 639 56
28 sochaczewski 22 2035 232
29 sokotowski 24 1737 154
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30 szydtowiecki 9 584 77
31 warszawski zachodni 58 4599 532
32 wegrowski 21 1350 128
33 wotominski 137 10797 1054
34 wyszkowski 30 2048 235
35 zwolenski 7 455 46
36 zurominski 11 753 33
37 zyrardowski 24 2366 212
38 Powiat m. Ostroteka 21 2063 290
39 Powiat m. Ptock 37 4667 593
40 Powiat m. Radom 49 6555 814
41 Powiat m. Siedlce 41 3663 522
42 Powiat m. st. Warszawa 791 70406 9467
suma | 2 087 177 456 20 794

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-
i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 2: Liczba zespotéw wychowania przedszkolnego, uczniéw i nauczycieli w wojewodztwie

mazowieckim z podziatem na poszczegolne powiaty.

Zespoly wychowania przedszkolnego - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i nie-
petnozatrudnieni)
1 biatobrzeski 0 0 0
2 ciechanowski 0 0 0
3 garwolinski 0 0 0
4 gostyninski 0 0 0
5 grodziski 0 0 0
6 grojecki 0 0 0
7 kozienicki 0 0 0
8 legionowski 0 0 0
9 lipski 0 0 0
10 | tosicki 0 0 0
11 | makowski 0 0 0
12 | minAski 0 0 0
13 | mtawski 0 0 0
14 | nowodworski 0 0 0
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15 | ostrotecki 0 0 0
16 | ostrowski 0 0 0
17 | otwocki 0 0 0
18 | piaseczynski 0 0 0
19 | ptocki 0 0 0
20 | ptonski 0 0 0
21 pruszkowski 0 0 0
22 przasnyski 0 0 0
23 przysuski 0 0 0
24 | puftuski 0 0 0
25 | radomski 1 16 4
26 | siedlecki 0 0 0
27 sierpecki 0 0 0
28 | sochaczewski 0 0 0
29 | sokotowski 0 0 0
30 szydtowiecki 1 7 1
31 | warszawski zachodni 0 0 0
32 wegrowski 0 0 0
33 | wotominski 0 0 0
34 | wyszkowski 0 0 0
35 | zwolenski 0 0 0
36 | zurominski 0 0 0
37 zyrardowski 0 0 0
38 Powiat m. Ostroteka 0 0 0
39 | Powiat m. Ptock 0 0 0
40 | Powiat m. Radom 0 0 0
41 Powiat m. Siedlce 0 0 0
42 Powiat m. st. Warszawa 2 16 21
suma | 4 39 26

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-

i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.
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Tabela nr 3: Liczba punktow przedszkolnych, uczniéw i nauczycieli w wojewodztwie mazowieckim z
podziatem na poszczegdlne powiaty.

Punkty przedszkolne - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i nie-
petnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 0 0 0
2 ciechanowski 1 12 11
3 garwolinski 2 30 7
4 gostyninski 8 234 23
5 grodziski 11 253 36
6 grojecki 7 159 16
7 kozienicki 1 0 0
8 legionowski 9 106 25
9 lipski 1 17 2
10 tosicki 2 32 4
11 makowski 0 0 0
12 minski 10 173 22
13 mtawski 4 80 6
14 nowodworski 5 76 16
15 ostrotecki 8 131 18
16 ostrowski 4 104 14
17 otwocki 7 92 23
18 piaseczynski 21 329 65
19 ptocki 6 87 15
20 ptonski 7 117 14
21 pruszkowski 29 508 78
22 przasnyski 10 166 13
23 przysuski 0 0 0
24 puttuski 1 24 5
25 radomski 8 144 14
26 siedlecki 4 51 13
27 sierpecki 2 31 3
28 sochaczewski 2 78 11
29 sokotowski 0 0 0
30 szydtowiecki 3 61 10
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31 warszawski zachodni 6 84 8
32 wegrowski 4 72 16
33 wotominski 20 358 75
34 wyszkowski 0 0 0
35 zwolenski 0 0 0
36 zurominski 4 89 14
37 zyrardowski 4 81 7
38 Powiat m. Ostroteka 10 154 51
39 Powiat m. Ptock 5 56 24
40 Powiat m. Radom 5 65 32
41 Powiat m. Siedlce 1 5 2
42 Powiat m. st. Warszawa 103 1598 499
suma | 335 5657 1192

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 4: Liczba szkoét podstawowych, ucznidw i nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim z
podziatem na poszczegdlne powiaty.

Szkoty podstawowe -

wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i nie-
petnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 21 3754 454

2 ciechanowski 35 8757 892

3 garwolinski 67 12510 1386

4 gostyninski 18 3947 441

5 grodziski 33 11047 1101

6 gréjecki 52 10994 1335

7 kozienicki 34 5751 649

8 legionowski 33 13845 1271

9 lipski 19 3037 260

10 tosicki 21 2968 245

11 makowski 22 4346 434

12 minski 64 18952 1712

13 mtawski 39 7494 677
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14 nowodworski 32 8313 748
15 ostrotecki 68 9259 1119
16 ostrowski 44 7198 892
17 otwocki 49 13711 1616
18 piaseczynski 60 23359 2436
19 ptocki 54 9767 1231
20 ptonski 42 9083 1151
21 pruszkowski 40 17406 1781
22 przasnyski 31 5589 695
23 przysuski 26 4081 378
24 puttuski 25 5258 486
25 radomski 80 15777 1855
26 siedlecki 48 8269 543
27 sierpecki 23 5032 634
28 sochaczewski 38 9292 1196
29 sokotowski 28 4572 388
30 szydtowiecki 28 3922 548
31 warszawski zachodni 39 12755 1495
32 wegrowski 37 6769 751
33 wotominski 83 29185 2737
34 wyszkowski 46 8134 938
35 zwolenski 19 3763 415
36 zurominski 27 3630 383
37 zyrardowski 29 7636 778
38 Powiat m. Ostroteka 14 5183 680
39 Powiat m. Ptock 29 10875 1192
40 Powiat m. Radom 47 18892 2138
41 Powiat m. Siedlce 19 8338 1118
42 Powiat m. st. Warszawa 402 162206 20301
suma | 1 965 544 656 61 480

Zrédto: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-

szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.
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Tabela nr 5: Liczba gimnazjéw, ucznidéw i nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim z podziatem na
poszczegdlne powiaty.

Gimnazja - wojewodztwo mazowieckie z podziatem na powiaty
Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i nie-
petnozatrudnieni)
1 biatobrzeski 2 133 41
2 ciechanowski 2 42 0
3 garwolinski 2 46 0
4 gostyninski 3 58 33
5 grodziski 5 212 44
6 grojecki 6 248 47
7 kozienicki 5 124 23
8 legionowski 5 346 0
9 lipski 4 165 38
10 tosicki 1 5 0
11 makowski 5 191 59
12 minski 11 513 86
13 mtawski 4 113 41
14 nowodworski 2 131 22
15 ostrotecki 6 217 76
16 ostrowski 2 76 21
17 otwocki 7 95 10
18 piaseczynski 5 153 26
19 ptocki 11 509 160
20 ptonski 5 183 0
21 pruszkowski 8 302 57
22 przasnyski 1 78 24
23 przysuski 3 77 0
24 puttuski 5 116 26
25 radomski 4 347 55
26 siedlecki 8 121 35
27 sierpecki 5 329 58
28 sochaczewski 1 68 0
29 sokotowski 2 29 0
30 szydtowiecki 1 49 16
31 warszawski zachodni 8 263 64
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32 wegrowski 4 186 64
33 wotominski 8 444 0
34 wyszkowski 2 65 12
35 zwolenski 4 103 40
36 zurominski 5 133 0
37 zyrardowski 2 15 0
38 Powiat m. Ostroteka 1 123 0
39 Powiat m. Ptock 9 232 58
40 Powiat m. Radom 11 479 92
41 Powiat m. Siedlce 4 59 27
42 Powiat m. st. Warszawa | 50 1396 515
suma | 239 8 574 1870

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 6: Liczba licedw ogodlnoksztatcacych, ucznidow i nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim
z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Licea ogdélnoksztatcace - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele

placowek (petnozatrudnieni i nie-
petnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 1 384 41

2 ciechanowski 14 1718 136

3 garwolinski 12 1869 149

4 gostyninski 3 451 36

5 grodziski 10 1165 81

6 grojecki 11 856 81

7 kozienicki 6 710 49

8 legionowski 9 1490 16

9 lipski 6 403 31

10 fosicki 1 246 0

11 makowski 6 459 43

12 minski 16 2357 53

13 miawski 11 1276 97

14 nowodworski 9 740 73

15 ostrotecki 9 395 0
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16 ostrowski 6 1096 52
17 otwocki 14 1641 107
18 piaseczynski 19 2506 122
19 ptocki 6 248 0
20 ptonski 13 1742 33
21 pruszkowski 16 2161 226
22 przasnyski 7 1049 94
23 przysuski 8 626 38
24 puttuski 5 643 61
25 radomski 7 412 41
26 siedlecki 0 0 0
27 sierpecki 5 720 64
28 sochaczewski 11 1365 81
29 sokotowski 5 839 50
30 szydtowiecki 3 329 0
31 warszawski zachodni 10 529 112
32 wegrowski 10 1165 78
33 wotominski 17 4553 117
34 wyszkowski 8 1647 75
35 zwolenski 7 489 40
36 zurominski 3 468 53
37 zyrardowski 8 1048 127
38 Powiat m. Ostroteka 15 2354 185
39 Powiat m. Ptock 28 4702 274
40 Powiat m. Radom 30 6535 654
41 Powiat m. Siedlce 17 3614 257
42 Powiat m. st. Warszawa 210 50647 5327
suma | 612 107 647 9 154

Zrédto: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.
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Tabela nr 7: Liczba mtodziezowych osrodkdw socjoterapii ze szkotami ucznidéw, nauczycieli, w wo-
jewoddztwie mazowieckim z podziatem na poszczegélne powiaty.

Zespoly szkot i placowek oswiatowych - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 2 97
2 ciechanowski 8 336
3 garwolinski 16 759
4 gostyninski 4 149
5 grodziski 9 565
6 grojecki 12 436
7 kozienicki 8 270
8 legionowski 12 615
9 lipski 7 284
10 tosicki 9 342
11 makowski 7 200
12 minski 23 1145
13 mtawski 11 548
14 nowodworski 11 569
15 ostrotecki 12 327
16 ostrowski 7 292
17 otwocki 12 455
18 piaseczynski 15 846
19 ptocki 13 467
20 ptonski 8 400
21 pruszkowski 6 418
22 przasnyski 4 178
23 przysuski 8 325
24 puttuski 8 386
25 radomski 10 443
26 siedlecki 21 717
27 sierpecki 4 195
28 sochaczewski 7 358
29 sokotowski 17 521
30 szydtowiecki 5 157
31 warszawski zachodni 5 212




32 wegrowski 10 338
33 wotominski 27 1126
34 wyszkowski 11 481
35 zwolenski 4 145
36 zurominski 11 359
37 zyrardowski 10 412
38 Powiat m. Ostroteka 8 473
39 Powiat m. Ptock 15 934
40 Powiat m. Radom 18 1301
41 Powiat m. Siedlce 8 476
42 Powiat m. st. Warszawa 101 5959
suma | 524 25016

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-
placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 8: Liczba szkét artystycznych, branzowych szkét I stopnia, technikéw w wojewddztwie
mazowieckim z podziatem na poszczegolne powiaty.

Szkoty artystyczne - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele

placéowek (petnozatrudnieni i nie-
petnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 0 0 0

2 ciechanowski 1 76 13

3 garwolinski 1 127 19

4 gostyninski 1 151 30

5 grodziski 2 151 29

6 grojecki 1 11 4

7 kozienicki 1 204 49

8 legionowski 1 94 17

9 lipski 1 97 14

10 tosicki 1 68 14

11 makowski 0 0 0

12 minski 5 469 72

13 mtawski 2 179 0

14 nowodworski 1 54 5

15 ostrotecki 0

16 ostrowski 1 60 6
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17 otwocki 4 47 18
18 piaseczynski 7 157 50
19 ptocki 1 136 21
20 ptonski 2 99 16
21 pruszkowski 3 238 47
22 przasnyski 1 136 21
23 przysuski 1 117 0
24 puttuski 1 58 15
25 radomski 0 0 0
26 siedlecki 0 0 0
27 sierpecki 2 120 28
28 sochaczewski 2 275 0
29 sokotowski 1 58 11
30 szydtowiecki 0 0 0
31 warszawski zachodni 5 191 51
32 wegrowski 0 0 0
33 wotominski 5 155 12
34 wyszkowski 0 0 0
35 zwolenski 0 0 0
36 zurominski 1 20 5
37 zyrardowski 3 351 16
38 Powiat m. Ostroteka 2 138 0
39 Powiat m. Ptock 3 335 20
40 Powiat m. Radom 7 888 12
41 Powiat m. Siedlce 2 233 0
42 Powiat m. st. Warszawa 58 5401 620
suma | 130 10 894 1235
Zrodio:  https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-

szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 9: Branzowych szkét I stopnia, uczniéw i nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim z

podziatem na poszczegdlne powiaty.

Branzowa szkota I stopnia - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i nie-
petnozatrudnieni)
1 biatobrzeski 1 239 0

65



https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/
https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/

2 ciechanowski 5 340 0
3 garwolinski 8 536 18
4 gostyninski 1 114 0
5 grodziski 2 210 0
6 grojecki 8 270 0
7 kozienicki 2 301 13
8 legionowski 2 132 0
9 lipski 4 123 0
10 fosicki 3 105 0
11 makowski 4 120 0
12 minski 8 542 0
13 miawski 5 314 9
14 nowodworski 3 266 0
15 ostrotecki 5 105 0
16 ostrowski 5 232 0
17 otwocki 5 260 0
18 piaseczynski 5 203 0
19 ptocki 3 94 0
20 ptonski 6 599 0
21 pruszkowski 3 170 0
22 przasnyski 5 217 26
23 przysuski 4 210 0
24 puttuski 3 167 0
25 radomski 4 168 0
26 siedlecki 2 0 0
27 sierpecki 4 182 0
28 sochaczewski 3 254 0
29 sokotowski 4 175 0
30 szydtowiecki 2 187 0
31 warszawski zachodni 3 62 0
32 wegrowski 5 334 0
33 wotominski 5 410 11
34 wyszkowski 4 243 0
35 zwolenski 3 192 0
36 zurominski 2 98 0
37 zyrardowski 5 248 0

66




38 Powiat m. Ostroteka 5 330 0
39 Powiat m. Ptock 7 745 18
40 Powiat m. Radom 11 1415 40
41 Powiat m. Siedlce 8 717 32
42 Powiat m. st. Warszawa 29 1986 0
suma | 206 13 615 167

Zrédio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 10: Liczba technikéw, uczniow i nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim z podziatem
na poszczegolne powiaty.

Technika - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i nie-
petnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 1 522 0

2 ciechanowski 8 1618 37

3 garwolinski 4 2091 0

4 gostyninski 2 419 0

5 grodziski 3 973 0

6 gréjecki 6 1251 41

7 kozienicki 4 563 0

8 legionowski 3 354 0

9 lipski 3 278 0

10 tosicki 2 411 0

11 makowski 3 541 0

12 minski 7 2056 0

13 mtawski 4 951 0

14 nowodworski 4 931 0

15 ostrotecki 7 674 0

16 ostrowski 5 1158 0

17 otwocki 4 1293 0

18 piaseczynski 7 1330 0

19 ptocki 3 478 0

20 ptonski 4 930 0

21 pruszkowski 2 441 0

22 przasnyski 4 573 0
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23 przysuski 2 513 0
24 puttuski 3 796 0
25 radomski 3 888 0
26 siedlecki 0 0 0
27 sierpecki 4 1075 0
28 sochaczewski 5 1282 15
29 sokotowski 2 769 0
30 szydtowiecki 1 116 0
31 warszawski zachodni 4 374 0
32 wegrowski 3 723 0
33 wotominski 5 1344 0
34 wyszkowski 4 1297 21
35 zwolenski 3 407 0
36 zurominski 2 643 0
37 zyrardowski 4 726 0
38 Powiat m. Ostroteka 5 2202 0
39 Powiat m. Ptock 10 2760 90
40 Powiat m. Radom 13 5510 100
41 Powiat m. Siedlce 7 2418 21
42 Powiat m. st. Warszawa | 57 18197 139
suma | 227 61 876 464

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 11: Liczba szkét policealnych, uczniéw i nauczycieli w wojewodztwie mazowieckim z po-

dziatem na poszczegdlne powiaty.

Szkoly policealne - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i nie-
petnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 0 0 0

2 ciechanowski 8 427 22

3 garwolinski 5 90 7

4 gostyninski 0 0 0

5 grodziski 4 41 31

6 grojecki 5 35 4

7 kozienicki 2 92 5
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8 legionowski 8 516 24
9 lipski 2 104 0
10 tosicki 2 0 0
11 makowski 1 0 0
12 minski 8 260 9
13 mtawski 13 765 62
14 nowodworski 1 0 0
15 ostrotecki 3 211 0
16 ostrowski 1 8 0
17 otwocki 10 410 1
18 piaseczynski 9 687 29
19 ptocki 0 0 0
20 ptonski 3 730 58
21 pruszkowski 9 532 43
22 przasnyski 3 97 7
23 przysuski 3 197 10
24 puttuski 3 35 10
25 radomski 1 40 0
26 siedlecki 1 59 0
27 sierpecki 1 0 0
28 sochaczewski 2 98 12
29 sokotowski 1 0 0
30 szydtowiecki 1 120 15
31 warszawski zachodni 3 69 10
32 wegrowski 5 61 12
33 wotominski 10 1124 39
34 wyszkowski 8 615 15
35 zwolenski 2 44 7
36 zurominski 1 39 0
37 zyrardowski 2 126 11
38 Powiat m. Ostroteka 13 594 19
39 Powiat m. Ptock 29 2298 81
40 Powiat m. Radom 25 3109 157
41 Powiat m. Siedlce 20 1937 105
42 Powiat m. st. Warszawa 112 15564 776
suma | 340 31134 1581
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Zrédio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 12: Liczba mtodziezowych doméw kultury oraz pracownikéw w wojewddztwie

mazowieckim z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Mlodziezowy dom kultury - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i niepetnozatrud-
nieni)

1 biatobrzeski 0 0

2 ciechanowski 0 0

3 garwolinski 0 0

4 gostyninski 0 0

5 grodziski 0 0

6 grojecki 0 0

7 kozienicki 0 0

8 legionowski 0 0

9 lipski 0 0

10 fosicki 0 0

11 makowski 0 0

12 minski 0 0

13 mtawski 0 0

14 nowodworski 0 0

15 ostrotecki 0 0

16 ostrowski 0 0

17 otwocki 1 18

18 piaseczynski 0 0

19 ptocki 0 0

20 ptonski 0 0

21 pruszkowski 1 14

22 przasnyski 0 0

23 przysuski 0 0

24 puttuski 0 0

25 radomski 0 0

26 siedlecki 0 0
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27 sierpecki 0 0
28 sochaczewski 0 0
29 sokotowski 0 0
30 szydtowiecki 0 0
31 warszawski zachodni 0 0
32 wegrowski 0 0
33 wotominski 0 0
34 wyszkowski 0 0
35 zwolenski 0 0
36 zurominski 0 0
37 zyrardowski 1 16
38 Powiat m. Ostroteka 0 0
39 Powiat m. Ptock 4 31
40 Powiat m. Radom 1 37
41 Powiat m. Siedlce 0 0
42 Powiat m. st. Warszawa 7 143
suma | 15 259
Zrédio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 13: Liczba ognisk pracy pozaszkolnej, pracownikéw, w wojewddztwie mazowieckim z
podziatem na poszczegdlne powiaty.

Ognisko pracy pozaszkolnej - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni)
1 biatobrzeski 0 0
2 ciechanowski 1 2
3 garwolinski 0 0
4 gostyninski 0 0
5 grodziski 1 7
6 grojecki 0 0
7 kozienicki 1 5
8 legionowski 0 0
9 lipski 0 0
10 tosicki 0 0
11 makowski 0 0

71


https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/
https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/

12 minski 0 0
13 mtawski 0 0
14 nowodworski 0 0
15 ostrotecki 0 0
16 ostrowski 0 0
17 otwocki 0 0
18 piaseczynski 0 0
19 ptocki 0 0
20 ptonski 0 0
21 pruszkowski 0 0
22 przasnyski 0 0
23 przysuski 0 0
24 puttuski 0 0
25 radomski 0 0
26 siedlecki 0 0
27 sierpecki 1 9
28 sochaczewski 0 0
29 sokotowski 0 0
30 szydtowiecki 0 0
31 warszawski zachodni 0 0
32 wegrowski 0 0
33 wotominski 0 0
34 wyszkowski 0 0
35 zwolenski 0 0
36 zurominski 0 0
37 zyrardowski 0 0
38 Powiat m. Ostroteka 0 0
39 Powiat m. Ptock 1 6
40 Powiat m. Radom 1 0
41 Powiat m. Siedlce 0 0
42 Powiat m. st. Warszawa 8 169
suma | 14 198

Zrédto: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-

i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.
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Tabela nr 14: Liczba ogrédkdéw jordanowskich, pracownikow, w wojewddztwie mazowieckim z po-

dziatem na poszczegdlne powiaty.

Ogradki jordanowskie - wojewodztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni)
1 biatobrzeski 0 0
2 ciechanowski 0 0
3 garwolinski 0 0
4 gostyninski 0 0
5 grodziski 0 0
6 grojecki 0 0
7 kozienicki 0 0
8 legionowski 0 0
9 lipski 0 0
10 tosicki 0 0
11 makowski 0 0
12 minski 0 0
13 mtawski 0 0
14 nowodworski 0 0
15 ostrotecki 0 0
16 ostrowski 0 0
17 otwocki 0 0
18 piaseczynski 0 0
19 ptocki 0 0
20 ptonski 0 0
21 pruszkowski 0 0
22 przasnyski 0 0
23 przysuski 0 0
24 puttuski 0 0
25 radomski 0 0
26 siedlecki 0 0
27 sierpecki 0 0
28 sochaczewski 0 0
29 sokotowski 0 0
30 szydiowiecki 0 0
31 warszawski zachodni 0 0
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32 wegrowski 0 0
33 wotominski 0 0
34 wyszkowski 0 0
35 zwolenski 0 0
36 zurominski 0 0
37 zyrardowski 1 5
38 Powiat m. Ostroteka 0 0
39 Powiat m. Ptock 0 0
40 Powiat m. Radom 1 21
41 Powiat m. Siedlce 0 0
42 Powiat m. st. Warszawa 5 35
suma | 7 61

Zrédio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 15: Liczba placowek artystycznych, pracownikdéw, w wojewodztwie mazowieckim z po-

dziatem na poszczegdlne powiaty.

Placowki artystyczne - wojewodztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba placéwek nauczyciele
(petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni)
1 biatobrzeski 0 0
2 ciechanowski 0 0
3 garwolinski 0 0
4 gostyninski 0 0
5 grodziski 0 0
6 grojecki 0 0
7 kozienicki 0 0
8 legionowski 0 0
9 lipski 0 0
10 tosicki 0 0
11 makowsKki 0 0
12 minski 0 0
13 mtawski 0 0
14 nowodworski 0 0
15 ostrotecki 0 0
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16 ostrowski 0 0
17 otwocki 0 0
18 piaseczynski 9 27
19 ptocki 0 0
20 ptonski 0 0
21 pruszkowski 0 0
22 przasnyski 0 0
23 przysuski 0 0
24 puttuski 0 0
25 radomski 0 0
26 siedlecki 0 0
27 sierpecki 0 0
28 sochaczewski 0 0
29 sokotowski 0 0
30 szydtowiecki 0 0
31 warszawski zachodni 1 8
32 wegrowski 0 0
33 wotominski 1 0
34 wyszkowski 0 0
35 zwolenski 0 0
36 zurominski 0 0
37 zyrardowski 0 0
38 Powiat m. Ostroteka 0 0
39 Powiat m. Ptock 0 0
40 Powiat m. Radom 0 0
41 Powiat m. Siedlce 0 0
42 Powiat m. st. Warszawa 1 23
suma | 12 58

Zrédto: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.
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Tabela nr 16: Liczba szkolnych schronisk mtodziezowych, pracownikéw, w wojewddztwie mazowiec-
kim z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Szkolne schronisko mtodziezowe - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty
Lp. powiat liczba nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni)
1 biatobrzeski 0 0
2 ciechanowski 0 0
3 garwolinski 1 0
4 gostyninski 0 0
5 grodziski 0 0
6 grojecki 0 0
7 kozienicki 1 0
8 legionowski 1 1
9 lipski 1 1
10 tosicki 1 0
11 makowski 0 0
12 minski 0 0
13 mtawski 0 0
14 nowodworski 0 0
15 ostrotecki 0 0
16 ostrowski 0 0
17 otwocki 0 0
18 piaseczynski 0 0
19 ptocki 1 1
20 ptonski 0 0
21 pruszkowski 0 0
22 przasnyski 0 0
23 przysuski 0 0
24 puttuski 0 0
25 radomski 0 0
26 siedlecki 0 0
27 sierpecki 0 0
28 sochaczewski 0 0
29 sokotowski 0 0
30 szydtowiecki 1 0
31 warszawski zachodni 0 0
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32 wegrowski 0 0
33 wotominski 0 0
34 wyszkowski 1 0
35 zwolenski 0 0
36 zurominski 0 0
37 zyrardowski 0 0
38 Powiat m. Ostroteka 0 0
39 Powiat m. Ptock 2 0
40 Powiat m. Radom 1 1
41 Powiat m. Siedlce 1 0
42 Powiat m. st. Warszawa 4 1

suma | 16 5

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 17: Liczba pozaszkolnych placéwek specjalistycznych, pracownikow, w wojewddztwie ma-
zowieckim z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Pozaszkolna placowka specjalistyczna - wojewodztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp.

powiat

liczba placéowek

nauczyciele

(petnozatrudnieni i niepetnozatrud-
nieni)

biatobrzeski
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gostyninski

grodziski

groéjecki

kozienicki

legionowski

O (0 ([N |0 L [ W N |
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[EY
o
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=
=
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-
N

minski

-
w

miawski

,_.
o

nowodworski

o |o |o |o oo |o|o |0 |o |o |~ |O |Oo
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77


https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/
https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/

15 ostrotecki 0 0
16 ostrowski 0 0
17 otwocki 0 0
18 piaseczynski 1 0
19 ptocki 0 0
20 ptonski 0 0
21 pruszkowski 0 0
22 przasnyski 0 0
23 przysuski 0 0
24 puttuski 0 0
25 radomski 0 0
26 siedlecki 0 0
27 sierpecki 0 0
28 sochaczewski 0 0
29 sokotowski 0 0
30 szydtowiecki 0 0
31 warszawski zachodni 1 1
32 wegrowski 0 0
33 wotominski 0 0
34 wyszkowski 0 0
35 zwolenski 0 0
36 zurominski 0 0
37 zyrardowski 0 0
38 Powiat m. Ostroteka 0 0
39 Powiat m. Ptock 0 0
40 Powiat m. Radom 0 0
41 Powiat m. Siedlce 0 0
42 Powiat m. st. Warszawa | 7 109
suma | 10 110

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.
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Tabela nr 18: Liczba niepublicznych placéwek oswiatowo-wychowawczych w systemie o$wiaty, pra-
cownikow, w wojewodztwie mazowieckim z podziatem na poszczegodlne powiaty.

Niepubliczna placéwka oswiatowo-wychowawcza w systemie o$wiaty- wojewddztwo
mazowieckie z podziatem na powiaty
Lp. powiat liczba nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i niepetnozatrud-
nieni)
1 biatobrzeski 0 0
2 ciechanowski 1 2
3 garwolinski 1 0
4 gostyninski 0 0
5 grodziski 1 11
6 grojecki 1 0
7 kozienicki 0 0
8 legionowski 2 6
9 lipski 0 0
10 tosicki 0 0
11 makowski 0 0
12 minski 2 38
13 mtawski 0 0
14 nowodworski 0 0
15 ostrotecki 0 0
16 ostrowski 3 0
17 otwocki 0 0
18 piaseczynski 3 4
19 ptocki 0 0
20 ptonski 0 0
21 pruszkowski 0 0
22 przasnyski 0 0
23 przysuski 0 0
24 puttuski 0 0
25 radomski 0 0
26 siedlecki 0 0
27 sierpecki 0 0
28 sochaczewski 0 0
29 sokotowski 0 0
30 szydiowiecki 0 0
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31 warszawski zachodni 1 5
32 wegrowski 0 0
33 wotominski 1 0
34 wyszkowski 0 0
35 zwolenski 0 0
36 zurominski 0 0
37 zyrardowski 0 0
38 Powiat m. Ostroteka 1 4
39 Powiat m. Ptock 1 8
40 Powiat m. Radom 4 3
41 Powiat m. Siedlce 1 0
42 Powiat m. st. Warszawa 3 13
suma | 26 94

Zrédio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 19: Liczba specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych, uczniéw, nauczycieli, w woje-
wodztwie mazowieckim z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na po-

wiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i nie-

petnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 0 0 0

2 ciechanowski 1 35 75

3 garwolinski 2 45 46

4 gostyninski 1 24 48

5 grodziski 0 0 0

6 grojecki 2 58 104

7 kozienicki 1 33 33

8 legionowski 0 0 0

9 lipski 1 34 49

10 | tosicki 1 75 46

11 makowski 1 24 40

12 | minski 0 0 0

13 | miawski 1 23 62
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14 nowodworski 0 0 0
15 ostrotecki 1 18 53
16 | ostrowski 1 13 21
17 | otwocki 2 74 139
18 | piaseczynski 2 40 96
19 ptocki 0 0 0
20 | ptonski 2 63 102
21 pruszkowski 2 28 87
22 przasnyski 1 21 24
23 przysuski 2 30 47
24 puttuski 1 71 81
25 radomski 0 0 0
26 | siedlecki 1 17 41
27 sierpecki 1 19 41
28 | sochaczewski 0 0 0
29 | sokotowski 0 0 0
30 szydtowiecki 0 0 0
31 warszawski zachodni 2 193 230
32 | wegrowski 1 30 98
33 | wotominski 0 0 0
34 wyszkowski 1 16 94
35 | zwolenski 0 0 0
36 | zurominski 0 0 0
37 zyrardowski 1 31 79
38 Powiat m. Ostroteka 1 17 60
39 Powiat m. Ptock 2 98 144
40 Powiat m. Radom 3 94 236
41 Powiat m. Siedlce 1 32 83
42 Powiat m. st. Warszawa 6 222 424
suma | 45 1478 2683

Zrédto: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.
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Tabela nr 20: Liczba o$rodkdéw rewalidacyjno-wychowawczych umozliwiajacych uposledzonym umy-
stowo realizacje obowigzku szkolnego i nauki, ucznidéw, nauczycieli, w wojewddztwie mazowieckim z

podziatem na poszczegdlne powiaty.

Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy umozliwiajacy uposledzonym umystowo reali-

zacje obowiazku szkolnego i nauki - wojewodztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i nie-
petnozatrudnieni)
1 biatobrzeski 0 0 0
2 ciechanowski 0 0 0
3 garwolinski 0 0 0
4 gostyninski 1 0 0
5 grodziski 0 0 0
6 grojecki 0 0 0
7 kozienicki 0 0 0
8 legionowski 0 0 0
9 lipski 0 0 0
10 | tosicki 0 0 0
11 makowski 0 0 0
12 | minski 0 0 0
13 mtawski 0 0 0
14 | nowodworski 0 0 0
15 ostrotecki 0 0 0
16 | ostrowski 0 0 0
17 | otwocki 0 0 0
18 | piaseczynski 0 0 0
19 ptocki 0 0 0
20 | ptonski 0 0 0
21 pruszkowski 0 0 0
22 przasnyski 0 0 0
23 przysuski 0 0 0
24 puttuski 0 0 0
25 radomski 0 0 0
26 | siedlecki 0 0 0
27 sierpecki 0 0 0
28 | sochaczewski 0 0 0
29 | sokotowski 0 0 0
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30 szydtowiecki 0 0 0
31 warszawski zachodni 0 0 0
32 wegrowski 0 0 0
33 | wotominski 1 6 14
34 wyszkowski 1 0 15
35 | zwolenski 0 0 0
36 | zurominski 0 0 0
37 zyrardowski 0 0 0
38 Powiat m. Ostroteka 0 0 0
39 Powiat m. Ptock 0 0 0
40 Powiat m. Radom 1 0 7
41 Powiat m. Siedlce 0 0 0
42 Powiat m. st. Warszawa 3 46 74
suma | 7 52 110

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 21: Liczba mtodziezowych osrodkéw wychowawczych, ucznidow, nauczycieli, w wojewddz-
twie mazowieckim z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Miodziezowy Osrodek Wychowawczy - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placéwek (petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 0 0 0

2 ciechanowski 1 18 22

3 garwolinski 2 67 57

4 gostyninski 0 0 0

5 grodziski 0 0 0

6 grojecki 0 0 0

7 kozienicki 0 0 0

8 legionowski 0 0 0

9 lipski 0 0 0

10 fosicki 1 42 24

11 makowski 0 0 0

12 minski 1 28 15

13 mtawski 0 0 0

14 nowodworski 0 0 0
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15 ostrotecki 0 0 0
16 ostrowski 0 0 0
17 otwocki 0 0 0
18 piaseczynski 0 0 0
19 ptocki 0 0 0
20 ptonski 0 0 0
21 pruszkowski 0 0 0
22 przasnyski 0 0 0
23 przysuski 5 264 204
24 puttuski 0 0 0
25 radomski 1 32 25
26 siedlecki 2 120 57
27 sierpecki 0 0 0
28 sochaczewski 1 60 35
29 sokotowski 0 0 0
30 szydtowiecki 0 0 0
31 warszawski zachodni 0 0 0
32 wegrowski 1 44 28
33 wotominski 0 0 0
34 wyszkowski 0 0 0
35 zwolenski 0 0 0
36 zurominski 0 0 0
37 zyrardowski 0 0 0
38 Powiat m. Ostroteka 0 0 0
39 Powiat m. Ptock 0 0 0
40 Powiat m. Radom 0 0 0
41 Powiat m. Siedlce 0 0 0
42 Powiat m. st. Warszawa 4 174 114
suma | 19 849 581

Zrédto: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-pla-

cowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.
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Tabela nr 22: Liczba mtodziezowych osrodkéw socjoterapii ze szkotami uczniéw, nauczycieli, w wo-

jewoddztwie mazowieckim z podziatem na poszczegélne powiaty.

Miodziezowy Osrodek Socjoterapii ze szkotami - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty
Lp. powiat liczba uczniowie nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 0 0 0
2 ciechanowski 1 58 34
3 garwolinski 1 40 26
4 gostyninski 0 0 0
5 grodziski 0 0 0
6 grojecki 0 0 0
7 kozienicki 0 0 0
8 legionowski 0 0 0
9 lipski 1 103 61
10 fosicki 0 0 0
11 makowski 0 0 0
12 minski 0 0 0
13 mtawski 0 0 0
14 nowodworski 0 0 0
15 ostrotecki 0 0 0
16 ostrowski 0 0 0
17 otwocki 1 132 62
18 piaseczynski 1 62 46
19 ptocki 0 0 0
20 ptonski 0 0 0
21 pruszkowski 0 0 0
22 przasnyski 0 0 0
23 przysuski 1 20 17
24 puttuski 0 0 0
25 radomski 0 0 0
26 siedlecki 0 0 0
27 sierpecki 0 0 0
28 sochaczewski 0 0 0
29 sokotowski 0 0 0
30 szydtowiecki 0 0 0
31 warszawski zachodni 1 114 42
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32 wegrowski 0 0 0
33 wotominski 1 146 54
34 wyszkowski 0 0 0
35 zwolenski 0 0 0
36 zurominski 0 0 0
37 zyrardowski 0 0 0
38 Powiat m. Ostroteka 0 0 0
39 Powiat m. Ptock 0 0 0
40 Powiat m. Radom 2 112 75
41 Powiat m. Siedlce 0 0 0
42 Powiat m. st. Warszawa 7 710 305
suma | 17 1497 722

Zrédio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placo-
wek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 23: Liczba réznych typéw domoéw dziecka w wojewddztwie mazowieckim z podziatem na
poszczegdlne powiaty.

Domy dziecka - wojewddztwo mazowieckie z

podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba
placowek

1 biatobrzeski 0

2 ciechanowski 1

3 garwolinski 2

4 gostyninski 6

5 grodziski 2

6 groéjecki 0

7 kozienicki 2

8 legionowski 1

9 lipski 1

10 tosicki 0

11 makowski 0

12 minski 2

13 mtawski 0

14 nowodworski 1

15 ostrotecki 3
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16 ostrowski 0
17 otwocki 5
18 piaseczynski 4
19 ptocki 6
20 ptonski 3
21 pruszkowski 2
22 przasnyski 1
23 przysuski 0
24 puttuski 0
25 radomski 2
26 siedlecki 2
27 sierpecki 1
28 sochaczewski 1
29 sokotowski 2
30 szydtowiecki 2
31 warszawski zachodni 3
32 wegrowski 2
33 wotominski 5
34 wyszkowski 2
35 zwolenski 0
36 zurominski 0
37 zyrardowski 1
38 Powiat m. Ostroteka 1
39 Powiat m. Ptock 4
40 Powiat m. Radom 8
41 Powiat m. Siedlce 16
42 Powiat m. st. Warszawa 27
suma | 121

Zrédto: https://www.domydziecka.org. Do-

step: 12.08.20109.

87



Tabela nr 24: Liczba placowek doskonalenia nauczycieli i zatrudnionych w nich nauczycieli
w wojewddztwie mazowieckim z podziatem na poszczegdélne powiaty.

Placéwki doskonalenia nauczycieli - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty
Lp. powiat liczba nauczyciele
placowek (petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni)

1 biatobrzeski 0 0
2 ciechanowski 0 0
3 garwolinski 0 0
4 gostyninski 1 0
5 grodziski 0 0
6 grojecki 0 0
7 kozienicki 0 0
8 legionowski 0 0
9 lipski 0 0
10 | fosicki 0 0
11 | makowski 0 0
12 | minski 0 0
13 | miawski 1 10
14 | nowodworski 0 0
15 | ostrotecki 0 0
16 | ostrowski 0 0
17 | otwocki 0 0
18 | piaseczynski 1 2
19 | ptocki 0 0
20 | ptonski 0 0
21 | pruszkowski 2 4
22 | przasnyski 0 0
23 | przysuski 0 0
24 | puttuski 0 0
25 | radomski 1 4
26 | siedlecki 0 0
27 | sierpecki 0 0
28 | sochaczewski 0 0
29 | sokotowski 0 0
30 | szydtowiecki 0 0
31 | warszawski zachodni 1 0
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32 | wegrowski 0 0
33 | wotominAski 0 0
34 | wyszkowski 1 0
35 | zwolenAski 0 0
36 | zurominski 0 0
37 | zyrardowski 0 0
38 | Powiat m. Ostroteka 0 0
39 | Powiat m. Ptock 2 0
40 | Powiat m. Radom 4 2
41 | Powiat m. Siedlce 1 2
42 | Powiat m. st. Warszawa 20 185
suma | 35 209

Zrodio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-
szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

Tabela nr 25: Liczba bibliotek pedagogicznych i zatrudnionych w nich nauczycieli w woje-
wodztwie mazowieckim z podziatem na poszczegdlne powiaty.

Biblioteki pedagogiczne - wojewddztwo mazowieckie z podziatem na powiaty

Lp. powiat liczba nauczyciele

placowek (petnozatrudnieni i niepetnozatrud-
nieni)

1 biatobrzeski 0

2 ciechanowski 1 22

3 garwolinski 1 0

4 gostyninski 1 0

5 grodziski 1 0

6 gréjecki 1 0

7 kozienicki 1 0

8 legionowski 0 0

9 lipski 1 0

10 tosicki 1 0

11 makowski 1 0

12 minski 1 0

13 mtawski 1 0

14 nowodworski 1 0

15 ostrotecki 0 0

16 ostrowski 1 0
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17 otwocki 0 0
18 piaseczynski 0 0
19 ptocki 0 0
20 ptonski 1 0
21 pruszkowski 0 0
22 przasnyski 1 0
23 przysuski 0 0
24 puttuski 1 0
25 radomski 1 0
26 siedlecki 0 0
27 sierpecki 0 0
28 sochaczewski 1 0
29 sokotowski 1 0
30 szydtowiecki 1 0
31 warszawski zachodni 1 0
32 wegrowski 1 0
33 wotominski 0 0
34 wyszkowski 1 0
35 zwolenski 1 0
36 zurominski 1 0
37 zyrardowski 1 0
38 Powiat m. Ostroteka 1 27
39 Powiat m. Ptock 1 11
40 Powiat m. Radom 1 36
41 Powiat m. Siedlce 1 29
42 Powiat m. st. Warszawa 1 44
suma | 31 169

Zrédio: https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wy-
kazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/. Dostep: 4.08.2019.

90


https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/
https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-owiatowych/wykaz-wg-typow/

i

NARODOWE
CENTRUM
KULTURY

N

L 2R 2R
BARDZO

MLODA KULTURA

woj. mazowieckie

N



