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Metodologia i realizacja badania




WSTEP

iniejszy dokument powstat w ramach
badania ,Wptyw obiektu zabytko-
wego na atrakcyjnosé kulturalng
i turystyczng miasta powiatowego,
gminy, powiatu - studium przypad-
kow z wybranych gmin i powiatow
woj. mazowieckiego”, realizowanego
dla Mazowieckiego Instytutu Kultury.
Dokument ten jest efektem trzeciego etapu
badania. Pierwszy etap miat na celu stworzenie
teoretycznego modelu oddziatywania zabytku
na atrakcyjnosc¢ kulturalng i turystyczng jego
najblizszego otoczenia. Model przyjat forme
katalogu przyktadéw roznych typow wptywu
miejscowosci i/lub najblizszego obszaru. Drugi
etap polegat na wyborze trzech miejscowosci
z wojewodztwa mazowieckiego, w ktorych
prowadzone beda badania jakosciowe.

Trzeci etap badania polegat na przeprowadzeniu
trzech studiow przypadkow w miejscowosciach
wybranych na poprzednim etapie prac. Celem
badania byto sprawdzenie w praktyce modelu
teoretycznego, przygotowanego w pierwszym
etapie badania, w wyniku ktérego wyszczegol-
nilismy potencjalne obszary lokalnego wptywu
zabytku.

Oferta kulturalna
Ekonomia
Srodowisko naturalne
Jakos¢ zycia
Tozsamosc lokalna

Do tej pory przygladalismy sie wplywowi
zabytkow na ruch turystyczny i spotecznosci
lokalne, postugujac sie jedynie wiedza naukowa,
teoriami wptywu oraz badawcza wyobraznia

i znajomoscia realiow Polski lokalnej. Pilotaz
badania terenowego miat da¢ nam okazje do
sprawdzenia, na ile stworzona przez nas typo-
logia odpowiada rzeczywistosci. Bylismy tez
ciekawi, jak duzo z przewidzianych przez nas
w modelu typoéw wplywu zabytkéw na rozne
grupy odbiorcow bedziemy mieli szanse zaob-
serwowac w terenie. Trzeba bowiem pamietac,
ze tworzony model miat przedstawia¢ mozliwie
jak najwiecej typow wptywu, a przy jego two-
rzeniu positkowalismy sie przyktadami z catej
Polski i z zagranicy. Tymczasem badanie odby-
wac sie miato w wojewddztwie mazowieckim.
Realia regionu, za ktorym ciagnie sie (nie)stawa
braku atrakcyjnych miejsc i zabytkow, zatozenie
realizacji badania poza gtownymi miastami,
wreszcie jesienno-zimowa pogoda — wszystko
to kazato nam sie obawiaé, czy rzeczywiscie
bedziemy w stanie trafi¢ na liczne slady wielo-
aspektowego wptywu zabytkdw na otoczenie.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem, cel naszych
wizyt stanowity miejscowosci mazowieckie,
rézniace sie od siebie parametrami spoteczno-
administracyjnymi (rézny status, liczba miesz-
kancow), ale jednoczesnie nalezace do tej
samej grupy osrodkow, znajdujacych sie
w wyraznym oddaleniu od najwiekszych
miast wojewddztwa. Waznym wymogiem byto
zlokalizowanie w miejscowosci co najmniej
jednego, wyraznie wyodrebnionego zabytku,
ktory uchodzi¢ moze za najwazniejsza atrakcje
turystyczna miejscowosci. Dodatkowym zatoze-
niem byto wybranie takich miejscowosci, ktore
ukazywalyby rozne typy opisanego przez nas
wplywu.
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Na naszej wstepnej liscie znalazty sie:
1) Sierpc, miasto powiatowe, siedziba
wiejskiego skansenu, 2) Hza, siedziba gminy
i miasto w cieniu $redniowiecznego zamku
biskupéw krakowskich, 3) Czerwinsk nad
Wista, wies mogaca sie pochwali¢ jednym
z najstarszych mazowieckich kosciotow.

Mimo podejmowania licznych préb nawiazania
kontaktu oraz wysytania oficjalnych pism nie
udato nam sie umowicé na wizyte w Czerwinsku.
Nie chcac rezygnowac z zabytku przyciagajacego
przede wszystkim turystyke religijna, podjelismy
préby zorganizowania wizyty badawczej w Zu-
zeli, miejscu urodzin kardynata Wyszynskiego.
Rowniez ta lokalizacja okazata sie niemozliwa
do umowienia. W efekcie bylismy zmuszeni do
rezygnacji z zabytku sakralnego, a celem naszej
trzeciej wizyty badawcze] stato sie Oronsko,
w ktorym zabytkowy patac petni funkcje siedziby
Centrum Rzezby Polskiej. Miejsce turystyki reli-
gijnej zajeta wiec turystyka artystyczna.

Podczas wizyt badawczych postugiwalismy
sie nastepujacymi metodami: wywiady indy-
widualne, wywiady grupowe (diady, triady),
sondy z mieszkancami, obserwacje terenowe
oraz badanie metoda mystery shopping.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, podczas
wizyty staraliSmy sie porozmawia¢ z mozliwie
najszerszym gronem osob, ktore na co dzien
maja mozliwos¢ wspottworzy¢ i obserwowac
ruch turystyczny w miejscowosciach. Naszymi
naturalnymi rozmoéwcami byli wiec pracownicy
samorzadowych biur promocji, cztonkowie
stowarzyszen pasjonackich, przedstawiciele
muzeow i instytucji kultury. Waznym zatoze-
niem bylo rowniez dotarcie do innych osob,

ktore mimo braku bezposrednich zwigzkow
z kultura, turystyka czy ochrona zabytkow swoje
codzienne funkcjonowanie tacza z obiektami
zabytkowymi. Rozmoéwcami mogli wigc byé
lokalni przedsigbiorcy lub przedstawiciele
branzy ustugowej, a takze tworcy oferty nocle-
gowej i gastronomicznej.

Przeprowadzenie niniejszego badania zwiazane
byto z réznymi ograniczeniami: czasem realizacji
(przetom listopada i grudnia), skala badania
(tylko trzy lokalizacje), dtugoscia trwania wizyt
badawczych (1-2 dni) oraz wielkoscia budzetu.
Uwarunkowania te wptynety na mozliwosci
realizacji badania. Biorac pod uwage ograni-
czenia badawcze, w trzecim etapie badania
przygladalismy sie przede wszystkim lokal-
nemu oddziatywaniu zabytkéw w wybranych
obszarach i elementach, ktore maja naszym
zdaniem duze znaczenie dla atrakcyjnosci tury-
stycznej i kulturalnej miejscowosci.

W trakcie studium przypadkow badalismy m.in.:

w obszarze oferty kulturalnej: wybrane
dziatania na polu edukaciji, sztuki, rozrywki
oraz ich znaczenie dla funkcjonowania
zabytku i odwiedzajacych; kwestie umiej-
scowienia zabytku w powiazaniu z oferta
innych okolicznych obiektow;

w obszarze ekonomii: funkcjonowanie
bazy noclegowej i gastronomiczne;j
w miejscowosci oraz infrastruktury
okofoturystycznej;  znaczenie  ustug
turystycznych w rozwoju miejscowosci;
w obszarze srodowiska naturalnego:
tworzenie oferty zabytku wykorzystujace;j
potencjat  walorow  przyrodniczych
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miejscowosci; znaczenie  warunkow
naturalnych miejscowosci dla tutejszych
i przyjezdnych;

w obszarze jakosci zycia: wykorzystanie
przestrzeni w obrebie i wokot zabytku,
tworzenie infrastruktury komunikacyjne;
W miejscowosci; sposoby spedzania
czasu przez mieszkancow;

w obszarze tozsamosci lokalnej: kwestie
poczucia przywiazania mieszkancow do
swojej miejscowosci; poczucie dumy/
straty zwiazane] z funkcjonowaniem
zabytku.

Jak sie okazato, najwigeksza trudnoscia w ba-
daniu byt jego termin. W listopadzie i grudniu
trudno bowiem spotkac na Mazowszu turystéw.
Z tej przyczyny, poza nielicznymi wyjatkami,
w badaniu nie udato sie uchwycic¢ perspektywy
odbiorcow oferty turystycznej. Okres zdecydo-
wanie pozasezonowy nie pomagat tez w rozmo-
wach o turystyce z pozostatymi rozmdéwcami -
w wielu przypadkach dato sie odczug, ze temat
ten z perspektywy opustoszatych zabytkow
w jesienno-zimowej aurze wydaje sie im nieco
nierealny.

Nawet bez perspektywy turystow wizyty byty
jednak owocne i przyniosty liczne spostrzezenia
na temat wptywu obiektéw zabytkowych na
otoczenie. Ich mozliwie petna pule staralismy
sie przedstawié na kartach niniejszego raportu.

Dazylismy do tego, aby wiedza zdobyta w trakcie
badan empirycznych miata walor praktyczny
i postuzyta do formutowania wskazowek
i rekomendacji do dalszych badan oraz
tworzenia dokumentow strategicznych

dotyczacych rozwoju  kultury
w wojewddztwie mazowieckim.

turystyki
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Wybierajac lokalizacje, w ktorej przeprowadzone
zostato badanie, szukaliSmy nieduzego miasta
powiatowego istotnie oddalonego od Warszawy,
a przez to stosunkowo niezaleznego od jej
wplywow. Sierpc jest matym miastem powia-
towym (w powiecie sierpeckim) potozonym
35 km od Ptocka. Na powierzchni 18 km? zyje
18 tys. mieszkancow. Ze wzgledu na migracje
do wiekszych miejscowosci lub za granice oraz
ujemny przyrost naturalny miasto stopniowo
sie wyludnia. W latach 2002-2016 liczba
mieszkancow spadta o 3,6%.

Na terenie Sierpca znajduje sie kilka duzych,
rozpoznawalnych zaktadow produkcyjnych
- browar Kasztelan, Okregowa Spoétdzielnia
Mleczarska oraz Zaktad Przetworstwa Miesnego
»Olewnik”. Mimo to najwieksza grupa miesz-
kancow Sierpca pracuje w sektorze rolniczym
- 43%, a stopa bezrobocia wynosi az 18,3%.
Jest wiec zdecydowanie wyzsza niz w catym
wojewoddztwie mazowieckim i w skali catego
kraju. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto wynosi w Sierpcu 3 393 zt, czyli ok. 80%
przecietnego wynagrodzenia w Polsce.

Rowniez poziom wyksztatcenia mieszkancow
Sierpca jest nizszy niz $redni poziom
wyksztatcenia w catym wojewddztwie. Wedtug
Narodowego Spisu Powszechnego z 2011
roku 11% mieszkaricow miato wyksztatcenie
wyzsze, 27% wyksztatcenie $rednie, 23%
zasadnicze zawodowe, a 29% skonczyto
edukacje na wczesniejszym etapie.

Najwigkszym i najczesciej odwiedzanym zabyt-

kiem Sierpca jest Muzeum Wsi Mazowieckiej,
do ktérego nalezy dawna siedziba ratusza
miejskiego oraz skansen. Poza Muzeum oferta
miasta skierowana do przyjezdnych jest
stosunkowo nieduza. W trakcie przeprowadzo-
nejw ramach badania sondy ulicznej wigkszosc¢
mieszkancow nie potrafita wskazaé innych,
poza skansenem, atrakcji wartych odwiedzenia.
Nie oznacza to jednak, ze w miescie nie
ma zadnych innych obiektow zabytkowych.
Zdecydowana wiekszos¢ z nich stanowia
obiekty sakralne.

Najstarszym zabytkiem Sierpca jest kosciét far-
ny pw. sw. Wita, Modesta i Krescenciji. Nie jest
znana doktadna data budowy swiatyni, szacuje
sie jednak, ze powstata w XI lub XII wieku -
swiadcza o tym pozostatosci po romanskiej
architekturze widoczne wewnatrz budynku.
Jednak obecny ksztatt — murowanej budowli
gotyckiej ozdobionej rokokowa ornamentacja —
uzyskat w XIV lub XV wieku. Wewnatrz znajduje
sie¢ oftarz gtowny pochodzacy z pierwszej
i poznobarokowy oftarz boczny z drugiej
potowy XVIII wieku oraz rokokowe organy
z tego samego okresu.

Kolejnym zabytkiem sztuki sakralnej znajdujacym
sie w Sierpcu jest kosciét pw. sw. Ducha. Do-
ktadna data budowy Swiatyni nie jest znana, wia-
domo jednak, ze z pewnoscia istniata juz pod
koniec XV wieku. Pierwotnie wzniesiono ja w stylu
gotyckim, jednak w wieku XVII budowla zostata
zbarokizowana. Na ottarzu gtéwnym znajduje si¢
rzezba Trojcy Swietej autorstwa uczniow Wita
Stwosza. W 1958 roku, w trakcie prac reno-
wacyjnych, na wewnetrznych scianach budowli
odkryto zabytkowe XVI-wieczne polichromie.
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Najwigkszym zabytkowym zespotem architek-
tonicznym jest klasztor oraz kosciét pw. Naj-
Swietszej Marii Panny. Kosciot zbudowano
w stylu gotyckim, jednak z czasem, po licznych
renowacjach, utracit on cechy charaktery-
styczne dla tego stylu. Przy kosciele znajduje
sie cmentarz i barokowy budynek klasztorny
z poczatku oraz murowana dzwonnica z konca
XVIII wieku. W okresie Il wojny swiatowe]
klasztor wykorzystywany byt jako niemieckie
wiezienie, o czym przypomina wbudowana
w mury tablica pamiatkowa.

Do pomniejszych zabytkéw sierpeckich naleza
neogotyckie murowane jatki wybudowane
w 1830 roku oraz zabytkowe nagrobki znaj-
dujace sie na cmentarzu parafialnym. Oprocz
tego wokot Sierpca biegna liczne  szlaki
turystyczne, zaréwno piesze, jak i rowerowe.

Jak widaé z tego przegladu, zaleta Sierpca
jest stosunkowo duza liczba obiektow zabytko-
wych jak na miasto powiatowe w wojewodztwie
mazowieckim. W Muzeum WSsi Mazowieckiej
organizowanych jest wiele imprez i wydarzen
o charakterze  kulturalnym  promujacych
regionalna historie¢ - skierowanych zaréwno
do mieszkancow Sierpca, jak i przyjezdnych.
Duzy wplyw na dokonany wybor miata
wielofunkcyjnos¢ cechujaca badany obiekt.
W 2015 roku na terenie skansenu powstat
hotel pofaczony z nowoczesnym centrum
konferencyjnym, basenem, SPA i kregielnia.
Kontekst tej poétzabytkowej, potnowoczesnej
przestrzeni jest niezwykle istotny dla okreslenia
roli, jaka zabytki odgrywaja w realiach Sierpca.

Poczatki Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu
siegaja lat 70. XX wieku, kiedy to zatozono Park
Etnograficzny bedacy poczatkowo oddziatem
Muzeum Etnograficznego. W 1987 roku po-
taczono obie placowki i nadano im nazwe
funkcjonujaca do dzisiaj Muzeum obecnie
sktada sie z trzech czesci: skansenu, ratusza w
Sierpcu (przekazanego Muzeum w latach 80.)
oraz Muzeum Matego Miasta w Biezuniu (od-

dziat Muzeum Wsi Mazowieckiej). Gtéwnym
obiektem Muzeum jest skansen. Jego powstanie
zaktadato tworzenie typowych wsi mazowiec-
kich: rzedoéwki, ulicéwki - wsi przydroznej
w zakolu rzeki Sierpienicy oraz przysiotka
dworskiego. Dotychczas, po dtugim procesie
naukowo-badawczym, udato sie stworzy¢ rze-
doéwke, gdzie pozostaly obiekty inwentarskie
z majatku szlacheckiego Bojanowo, ktore
obecnie tworzg skansen.

Muzeum jest samorzadowa instytucja kultury,
nad ktora bezposredni nadzor sprawuje zarzad
wojewodztwa mazowieckiego. Misja placowki,
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jak zaznacza jej dyrekcja, jest przede wszystkim
ochrona i promowanie regionalnego dziedzictwa
kulturowego. Wiaze sie z tym dbanie nie tylko
o atrakcyjnos¢ turystyczna miejsca, ale rowniez
o jego walory naukowe. Muzeum ma na celu
gromadzenie i upowszechnianie zbiorow:
budownictwa ludowego z obszaru Mazowsza
potnocno-zachodniego, roznorodnych ele-
mentéw kultury materialnej, sztuki ludowej,
sakralnej, rzemiosta artystycznego i wszelkich
innych elementow kultury materialnej i materia-
tow historycznych oraz badan etnograficznych
dotyczacych tej czesci Mazowsza. Placowka
ktadzie duzy nacisk na opracowanie zbiorow
i prezentowanie ich w formie ekspozycji statych
i czasowych.

Zdaniem dyrekcji podleganie Muzeum pod
samorzad wojewodztwa mazowieckiego przy-
nosi mu znaczace korzysci. Po pierwsze, pla-
cowka i jej dorobek moga byé przez marszat-
ka szeroko promowane w Polsce i za granica.
Po drugie, Muzeum otrzymuje
dofinansowanie umozliwiajace dalsze
dziatania. Dodatkowo placowka uzysku-
je dotacje celowe (np. na zakup sprzetu,
inwestycje), korzysta rowniez ze srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej na realizacje

zadan gtéwnie ekologicznych), a takze — cho¢
w mniejszym zakresie — z dotacji Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Wszystkie
rodzaje wsparcia maja stuzy¢ realizacji mi-
sji Muzeum - upowszechnianiu ludowego,
regionalnego dziedzictwa kulturowego.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza

W Muzeum znajduje sie dziat etnograficzny,
skupiajacy obecnie 4 osoby, ktory prowadzi
badania, zajmuje si¢ pozyskiwaniem zbiordéw,

ich dokumentowaniem, katalogowaniem oraz
opracowaniem. Badacze opracowuja m.in.:
struktury dawnych ogrédkow przyzagrodowych
(dawne typy roslin, uktady Sciezek), ceramike
i funkcjonowanie manufaktur, rozne rzemiosta,
jak: pszczelarstwo, kowalstwo i rybotéwstwo.
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Jak pokazuje powyzsza wypowiedz dyrekcji,
dziatalnos¢ badawcza instytucji ma na celu
opieke nad dziedzictwem. Dla dyrekc;ji
Muzeum jest ono dobrem, ktére wymyka sie
mierzalnym wskaznikom czy nawet gustom.
Jego ponadczasowa wartosé pozostaje bez-
dyskusyjna, a zagrozenie utraty ciggtosci hi-
storycznej domaga sie¢ podejmowania dziatan,
ktore maja temu przeciwdziata¢. Jest praca,
ktdra w zaciszu przez wiele lat sie tworzy i jest to
dla nas wielkie wezwanie, zeby czesc¢ naukowo-
badawcza byta caty czas kontynuowana. [dyrek-
cja Muzeum]

Dziatalno$é¢ edukacyjna

Rezultatami prowadzonych badan i dokumenta-
cji zbioréw sa pokazy, wydawnictwa i wystawy
czasowe, ktore tworza czesc¢ oferty edukacyjne;.

Efekty dziatan naukowych widoczne sa réwniez
w pozostatej dziatalnosci edukacyjnej Muzeum.
Cato$é ma cechowaé przede wszystkim mery-
torycznos¢, ktora rozumiana jest jako wiernosc
i rzetelnos¢ w odtwarzaniu regionalnej kultury
wiejskiej z okresu XIX i poczatku XX wieku
(wystawy odtwarzajace wnetrza domostw,
owczesna prace i zycie codzienne, majatek
gospodarzy itp.).

Poza wydawnictwami i wystawami mozna
wyroznié kilka podstawowych form edukacii
oferowanych przez Muzeum.

Lekcje muzealne, tematyczne, prowadzone
w formie wykfadu, czesto potaczone
z prezentacja dawnych prac rolniczych
i rzemieslniczych w obrebie ekspozycji.
Dzieki tym prezentacjom mozemy pokazac
zajecia, ktérych normalnie nie widac,
np. proces uprawy zboza (pracownica
Muzeum).

Lekcje pokazowe, np. pokaz pracy kowala.
Imprezy plenerowe, ktére odbywaja sie na
terenie ekspozycji i wykorzystuja jej poten-
cjat w petnym zakresie, np. zniwa, miodo-
branie, Niedziela Palmowa.

Warsztaty, w ktorych aktywnie biora udziat
uczestnicy-odwiedzajacy, np. warsztaty
z kaligrafii, warsztat szewski, wycinanki
(element sztuki ludowej). Warsztaty odby-
waja sie na terenie ekspozycji, jak rowniez
we wszystkich 3 salach dydaktycznych.
Pakiety: Zajecia, ktore poprzez zabawe
pokazuja obrzedowosé, jaka funkcjonowata
na mazowieckiej wsi. Sa to zajecia zwiazane
ze swietami koscielnymi, liturgicznymi, jak
rowniez z obyczajami ludowymi (np. an-
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drzejki), wywodzacymi sie z poganstwa,
ale tworzacymi fragment lokalnej kultury.
Pakiety facza kilka propozycji oferty
Muzeum, ktére maja nizsza cene niz suma
pojedynczych propozycji. Taka forma edu-
kacji szczegolnie sprawdza sie w okresach
»poza sezonem”, kiedy ruch turystyczny jest
mniejszy, np. przetom listopada i grudnia.

Oferta edukacyjna skierowana jest przede
wszystkim do szkét i innych duzych zorganizo-
wanych wycieczek. Muzeum organizuje pobyt
grupom na terenie obiektu, ustala wszystkie
atrakcje tak, aby grupy zrealizowaly program
w okreslonym czasie. Oferta dostosowana jest
do dzieci matych (w wieku przedszkolnym),
mtodziezy szkolnej, osob dorostych (studen-
téw, rodzicow) oraz do seniorow. Najwiekszym
zainteresowaniem  wsrdéd  odwiedzajacych
ciesza sie zajecia praktyczne, ktore witaczaja
gosci do aktywnego uczestnictwa. W zaje-
ciach praktycznych (i nie tylko) zwykle udziat
biora dzieci. Pracownica Muzeum podkresla:
Jak sa np. zajecia zwiazane z andrzejkami, to
Jest dekoracja, klimat, staramy sie, Zeby byfo jak
najwiecej elementow, w ktdrych dzieci mogtyby
uczestniczyc, nie tylko sfuchac. Dodaje, ze duzo
jest rowniez zaje¢ na powietrzu (zwtaszcza
wiosna i latem), w ktérych dzieci chetnie uczest-
nicza. Dorosli zwykle biora udziat w szkoleniach
w Hotelu Skansen oraz w roznego rodzaju
pokazach. Muzeum zalezy, zeby zajecia wyroz-
niaty sie poziomem merytorycznym i byty atrak-
cyjne dla uczestnikow (dzieci i np. nauczycieli).
Mamy zajecia, w ktorych dzieci cos tworza
i zabieraja swoje prace. (...) Lekcja jest na tyle
fajna, Ze dziecko ma po niej pamiatke, nauczy-
ciel jest zadowolony. [pracownica Muzeum]

Dodatkowa wartoscia oferty Muzeum jest pod-
kreslanie elementu autentycznosci i ,,Zywego”
dziedzictwa lokalnego, co zapewnia stata
wspotpraca z lokalnymi twércami-rzemiesini-
kami: plecionkarzem, kowalem, ktorzy prowadza
pokazy jako przedstawiciele ginacych zawodow.
Pierwszy mieszka kilkanascie kilometrow od
Sierpca, od ok. 15 lat wspétpracuje z Muzeum.
Drugi wykonuje w kuzni pokazy dla zwiedzaja-
cych, a takze przedstawia m.in., jak wygladato
rozpalanie w piecu za pomoca miecha. Z kolei
w ratuszu w Sierpcu znajduja sie sale ekspo-
zycyjne, w ktérych odbywaja sie spotkania
z zaproszonymi gosc¢mi, gtdwnie organizowane
sa wystawy czasowe, rowniez sierpeckich
artystow. W tym roku odbyta sie wystawa dziet
rzezbiarza Edmunda Szpanowskiego, plano-
wane sa wernisaze dziet sierpeckich malarzy:
Wojciecha Witkowskiego i Wojciecha Webe-
ra.

Dziatalnos¢ komercyjna

Muzeum stara sie wykorzystac swoj potencjat
komercyjny, dbajac jednak, aby dziatalnosc¢
komercyjna nie dominowata nad dziatalnoscia
edukacyjna (merytoryczna) ani w zaden sposob
na niag nie wptywata. Muzeum jedynie ,przemyca”
komponent komercyjny do swojej gtownej
oferty. Obiekt bywa udostepniany na imprezy
okolicznosciowe, organizowane sg tu wesela,
wieczory panienskie, ogniska czy jazda konna.
Do niektdérych aktywnosci podczas imprez, np.
noszenia wody nosidtami, uzywa sie dawnych
sprzetow nalezacych do placowki.
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Dyrekcja subtelnie wprowadza elementy ko-
mercji do oferty Muzeum, ale poza przestrzenia
zabytkowa. Kierujac sie zyczeniami turystow,
probowano wprowadzi¢ stoiska handlowe na
teren wystawy. Jednak proby te sie nie powiodlty,
bowiem sprzedajacy nie mogli eksponowac
swojego towaru.

Oferta kulturalna

Muzeum odznacza si¢ wielofunkcyjnoscia.
Najmocniej stawia na dziatalnos¢ badawczo-
-naukowa oraz edukacyjna.

Obiekt stara si¢ wykorzystac swoj potencjat
komercyjny, dbajac jednak, aby dziatalnos¢
komercyjna nie dominowata nad dziatalnoscia
edukacyjna (merytoryczna).

Muzeum dba o element autentycznosci
i ,Zywego” dziedzictwa lokalnego, co
zapewnia m.in. stata wspotpraca z lokalnymi
tworcami-rzemiesInikami.

Obecnie handel produktami regionalnymi nie
odbywa sie w czesci zabytkowej, czyli ekspo-
zycji wiejskiej (za brama wejsciowa), ktora — ze
wzgledu na funkcje upowszechniania dzie-
dzictwa - ma dla Muzeum wymiar nadrzedny,
wyjatkowy i nie mozna jej w jakikolwiek sposéb
naruszy¢. Handel i zbytnia komercjalizacja dzia-
tan na terenie obiektu traktowane bytyby jak
profanacja ocalatego dziedzictwa i ostabiatyby,
zdaniem przedstawicieli placowki, potencjat
kulturalny Muzeum. Tym samym zmniejszatyby
prestiz miejsca.

Zabytek
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Zdecydowana wigkszos¢ o0sob odwiedza-
jacych Sierpc przyjezdza przede wszystkim
(a czesto wytacznie) w celu zwiedzenia Muzeum
Wsi Mazowieckiej, w szczegolnosci nalezacego
do niego skansenu. Bilet wstepu na teren skan-
senu kosztuje 13 zt (bilet normalny) i 8 zt (bilet
ulgowy). W poniedziatki wstep jest bezptatny,
jednak w tym dniu zamkniete sa wnetrza znaj-

dujacych sie na terenie skansenu budynkow.
Wsréd przyjezdnych sa zaréwno ,turysci
z przypadku” odwiedzajacy Sierpc w drodze po-
miedzy Toruniem a Warszawa, jak i koneserzy
sztuki — osoby przygotowujace sie wczesniej do
wizyty w Muzeum, stanowiacego gtéwny cel ich
podrozy. Przyjezdni rzadko zostaja w Sierpcu
dtuzej, ich wizyta przewaznie trwa najwyzej kilka
godzin. Drobng pozytywna zmiane w tej kwestii
przyniosta budowa wspomnianego wczesniej
kompleksu hotelowego. Umozliwienie turystom
spoza najblizszych okolic Sierpca spokojniej-
szych i dluzszych wizyt byto, wedtug deklarac;ji
dyrekcji Muzeum, najwazniejszym celem budo-
wy hotelu.

Najliczniejsza grupe osob odwiedzajacych Mu-
zeum Wsi Mazowieckiejw Sierpcu stanowig jed-
nak wycieczki zorganizowane przez mazowiec-
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kie placowki oswiatowe, ale rowniez zaktady pracy
(szczegolnie od czasu oddania do uzytku gosci
Hotelu Skansen) lub instytucje zrzeszajace
seniorow. Duzy odsetek osob odwiedzaja-
cych Muzeum stanowia klienci hotelu, ktory
przez wigksza czesé roku (przez caly sezon,
a w weekendy rowniez poza sezonem) ma petne
obtozenie - nocuje w nim regularnie 150 klien-
tow. Wiekszos¢ z nich, takze osoby, ktore przy-
jechaty przede wszystkim z mysla o odnowie
w SPA i kapielach w hotelowym basenie lub
turystyce pieszej i rowerowej, decyduje sie na
wizyte w Muzeum. Bardzo mata odlegtos¢
pomiedzy obiektami zacheca gosci hotelowych
do odwiedzenia skansenu. Potwierdza to fakt,
ze od roku 2015, w ktdrym hotel zostat oddany
do uzytku, liczba os6b odwiedzajacych Muzeum
wzrosta z ok. 60 tys. do prawie 80 tys. Niestety
w okresie, w ktorym prowadzone byty nasze
badania (sezon zimowy), ich liczba jest zde-
cydowanie nizsza - podczas nasze] wizyty
badawczej w Muzeum nie byto turystow,
a obiekty muzealne byty pozamykane i w praktyce
niedostepne dla zwiedzajacych.

W Muzeum, za posrednictwem krotkich ankiet,
prowadzone sa badania dotyczace odwiedzaja-
cych je oséb. Wypetnienie kwestionariuszy nie
jest obowiazkowe, a proba badawcza bardzo
mata, przez co nie mozna na ich podstawie
wyciaga¢ uogolnionych wnioskow. Wedtug
badania wiekszos¢ osob indywidualnych
odwiedzajacych skansen jest w wieku pomiedzy
31. a 45. rokiem zZycia, ma wyzsze wyksztatcenie,
pracuje zawodowo pochodzi z wojewodztwa
mazowieckiego. Znaczaca grupe stanowiag
takze osoby bedace na emeryturze. Jak wspo-
mniano, do danych tych nalezy jednak podcho-

dzi¢ z duzg ostroznoscia.

Spora liczba osob odwiedzajacych Muzeum
nie przektada sie jednak na liczbe osob zapusz-
czajacych sie w gtab miasta i ogladajacych inne
atrakcje turystyczne. Pozostate zabytki sa trudno
dostepne (np. koscioly sa, poza godzinami
nabozenstw, pozamykane) oraz zle lub wcale
nieoznaczone. Nie istnieje zaden system infor-
mowania turystow o ofercie kulturalnej Sierpca,
a pracownicy skansenu nie kieruja odwiedzaja-
cych do innych obiektow zabytkowych.
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Dodatkowo zniechecajaca jest sama topografia
miasta - brakuje rynku i starowkilub wyraznie
oznaczonego centrum utatwiajacego orientacje,
zachecajacego turystow do spedzenia wigkszej
ilosci czasu w Sierpcu oraz umozliwiajacego or-
ganizacje imprez miejskich dla przyjezdnych lub
lokalnej spotecznosci.

Ze wzgledu miedzy innymi na brak odpowied-

niej przestrzeni, np. sceny koncertowej lub
amfiteatru, niewiele jest réwniez w Sierpcu
wydarzen kulturalnych skierowanych do osob
odwiedzajacych miasto. Wigkszos¢ imprez
i festynow organizowanych przez urzad miasta
lub Centrum Kultury i Sztuki (dawny Dom
Kultury) trafia przede wszystkim do mieszkan-
céw miasta i nie sprowadza do niego turystow
- ,bywalcéw imprez”. Najwigkszym wydarzeniem
kulturalnym, w ktérym uczestnicza rowniez
przyjezdni, jest Festiwal Smakow (hasto rekla-
mowe miasta brzmi ,Sierpc — miasto ze sma-
kiem") - jest to festyn potaczony z koncertami
znanych artystow i zespotdw muzycznych
odbywajacy sie na miejskim stadionie. Oprocz
tego w Sierpcu odbywa sie rowniez Ogolno-
polski Plener Plastyczny, w ktorym uczestniczy
okoto 20 tworcow z catego kraju.

Wiekszos¢ turystéw przybywajacych do
Sierpca ogranicza sie do zwiedzenia
Muzeum Wsi Mazowieckiej. Sa to przede
wszystkim wycieczki szkolne. Oprocz nich
do Sierpca przyjezdzaja réwniez turysci
odwiedzajacy skansen niejako z przypadku
i koneserzy sztuki, dla ktorych Muzeum Wsi
Mazowieckiej stanowi gtowny cel podrézy.
Spora grupa osob odwiedzajacych Muzeum
nie przektada sie jednak na liczbe turystéw
w pozostatych zabytkach miasta.

5.1 Ekonomia

Najistotniejszy wptyw  Muzeum na go-
spodarke Sierpca przejawia sie
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w sferze zatrudnienia pracownikow. Jak juz
wspomniano, miasto boryka si¢ z problemem
wysokiego bezrobocia, wigc miejsca pracy
w samym obiekcie muzealnym i w nalezacym
do niego hotelu maja duze znaczenie dla miesz-
kancow Sierpca. W Muzeum regularnie pracu-
je ok. 68 osdb, a kolejne 20 jest zatrudniane
w sezonie turystycznym, kiedy do obiektu przy-
chodzi najwiecej odwiedzajacych. Dodatkowo
muzeum zleca lokalnym artystom i rzemiesini-
kom prowadzenie warsztatow dla grup zorga-
nizowanych i wycieczek szkolnych. Z kolei w
Hotelu Skansen, znajdujacym sie na terenie
Muzeum, zatrudnionych jest ok. 100 pracowni-
kow. kacznie w Muzeum i hotelu pracuje od ok.
180 osob, liczba ta wzrasta do ok. 200 osob
w sezonie turystycznym. Na tle ok. 5,5 tys. pra-
cownikéw zatrudnionych w sumie na terenie
Sierpca jest to bardzo znaczaca liczba. Wptyw
na rozwoj gospodarczy miasta i lokalny rynek
pracy ma réowniez fakt, ze zaréwno samo Mu-
zeum (naprawy, wywotywanie zdjec), jak i osoby
je odwiedzajace korzystaja z ustug lokalnych
firm (przewozy taksdwkami, zakupy spozywcze).

Nieduzy natomiast jest wplyw Muzeum na
rozwoj lokalnej oferty gastronomicznej i bazy

noclegowej. Poza Hotelem Skansen na te-
renie Sierpca i w najblizszej okolicy niewiele
jest miejsc, w ktorych turysci moga zatrzymac
sie¢ na noc. Z jednej strony stanowi to istot-
na bariere dla turystycznego rozwoju miasta,
z drugiej zainteresowanie potencjalnych klien-
tow nie byto wystarczajaco duze, by zachecic
inwestorow do rozbudowy bazy noclegowe;j
w miescie. Rowniez oferta gastronomiczna -
sie¢ lokali, w ktorych turysci mogliby zatrzymaé
sie na positek, jest uboga i ogranicza sie do
kilku pizzerii, z ktorych przewaznie korzystaja
mieszkancy Sierpca. Wynika to m.in. ze wspo-
mnianej juz stabosci miejskiej topografii — brak
rynku, deptaka lub innego charakterystycznego,
centralnego punktu zniecheca przyjezdnych do
zapuszczania sie w gtab miasta, a przedsiebior-
cow do inwestycji w branze gastronomiczna.
Osoby odwiedzajace Muzeum Wsi Mazowiec-
kiej spozywaja positki przewaznie w restauracji
nalezacej do hotelu lub karczmie znajdujacej
sie na terenie skansenu. Jednak od kilku lat
liczba lokali gastronomicznych i ich klientow,
rowniez mieszkancow Sierpca, powoli rosnie.

Muzeum i nalezacy do niego kompleks hotelowy
oddziatuje zaréwno bezposrednio - zatrudniajac
blisko 200 osob, jak i posrednio — korzystajac
z ustug sierpeckich przedsigbiorcow, na
lokalny rynek pracy. W mniejszym stopniu
na sytuacje gospodarcza miasta oddziatuja
odwiedzajacy Muzeum turysci. Wiekszosc
z nich nie zostaje w Sierpcu na dtuzej, a ich
wizyta ogranicza sie do kilku godzin spedzo-
nych w skansenie. Przewaznie nie odwiedzaja
innych czesci miasta, nie kupuja u lokalnych
sprzedawcow i nie korzystaja z lokali gastrono-
micznych, a zatem, poza Muzeum, nie zostawiaja
w Sierpcu swoich pieniedzy.
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Ekonomia

Najwigkszy wptyw Muzeum Wsi Mazowieckiej
oraz Hotelu Skansen na gospodarke dotyczy
zatrudnienia.

Nieduzy jest wptyw Muzeum na rozwoj lokalnej
oferty gastronomicznej i bazy noclegowej.

W mniejszym stopniu oddziatuja na sytuacje

gospodarcza miasta odwiedzajacy Muzeum
turysci.

5.2 Srodowisko naturalne

Sierpc otaczaja tereny lesne i rzeczne, na ktorych
rozbudowata sie sie¢ dziatek rekreacyjnych.
Wihascicielami dziatek sa czesto mieszkancy
Warszawy i Torunia. Zdaniem dyrektorki na
sprzedaz dziatek wptyw maja walory przyrod-
nicze oraz bliskos¢ skansenu: Ten teren jest
ciekawy (...) Jest to rowniez miejsce spaceréw po

terenach zielonych, wolnych od samochodow.
Z kolei zagadnienie srodowiska naturalnego

Zabytek

w kontekscie dziatan Muzeum mozemy rozpa-
trywac z jednej strony jako wptyw obiektu na
pewne elementy przyrodnicze, a zdrugiej - jako
wptyw tych elementow na lokalna spotecznosé
i odwiedzajacych teren obiekt.

Muzeum Wsi Mazowieckiej, jak juz wspomniano,
jest de facto parkiem etnograficznym. Na jego
obszarze, wokét dworu Bojanowo, znajdowat
sie sad, park i maty ogrod kwiatowy, ktore
Muzeum udato sie wiernie odtworzyé. Obecnie
placowka podejmuje takze dziatania stuzace
ochronie réznych gatunkow zwierzat, przede
wszystkim ptakow i owadow, m.in. stwarza
dobre warunki do Zycia pszczotom, sadzac dla
nich rosliny miododajne.

Dla lokalnej spotecznosci zadbane tereny
zielone i rzeczne, fauna i flora, zdaniem dyrekc;ji
Muzeum, nawet jesli nie stanowia szczegdlnej
atrakgcji turystycznej, sa dodatkowym elemen-
tem, ktéry ma wptyw na postrzeganie Muzeum.
Niemate znaczenie ma réwniez zaaranzowana
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przestrzen obiektu z parkiem dworskim, roslinami
i drzewami, ktore sa odtwarzane z dawnych
sadzonek roslin staropolskich.

Srodowisko naturalne

Walory przyrodnicze i bliskos¢ skansenu moga
mie¢ wplyw na sprzedaz dziatek rekreacyjnych.

Muzeum sprzyja ochronie roznych gatunkow
zwierzat, gtownie ptakow i pszczot.

Zadbane tereny zielone (polany rekreacyjne)
maja wptyw na ogolna atrakeyjnoscé skansenu.

Jednak potaczenie walorow  $rodowiska
naturalnego i cech Muzeum rodzi pewna
ambiwalencje. Z jednej strony parkowosé
obiektu kojarzy sie dyrekcji z sielankowoscia
i spedzaniem czasu wsréd zieleni, gdzie prze-
chadza sie, siada sie na taweczce, nic sie nie
dzieje, spokoj, cisza. Z drugiej strony dyrekcja
nie chce postrzegad terenu zabytku jako parku,
poniewaz ma on zbyt duzo do zaoferowania od-
wiedzajacym, odbywa sie tu wiele aktywnosci
(szczegolnie w szczycie sezonu — w okresie
letnim i wiosennym).

Zabytek
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5.3 Jakosé zycia (infrastruktura, przestrzen)

Z perspektywy mieszkancow Sierpca wizyta
w Muzeum Wsi Mazowieckiej jest stosunkowo
droga, co zniecheca wiele osdb do odwiedzania
go i spotyka sie z oporem lokalnej spotecznosci.
Poniewaz dziatanie obiektu finansowane jest
z budzetu samorzadu wojewodzkiego, a nie
miejskiego, dyrekcja nie dostrzega powodu,
zeby mieszkancy Sierpca mogli odwiedzaé
Muzeum na preferencyjnych warunkach. Nie
oznacza to jednak, ze wtadze Muzeum i samo-
rzad miejski nie daza do zmiany tej sytuaciji.
Zarowno urzad miasta, jak i dyrekcja sa gotowi
podjac¢ negocjacje w tej sprawie. Miasto Sierpc
mogtaby przeznaczy¢ srodki na sfinansowanie
niektorych odbywajacych sie w Muzeum wy-
darzen kulturalnych, a w zamian mieszkancy
mogliby bezptatnie lub w nizszej cenie odwiedzac
skansen. Perspektywa takiego porozumienia
jest jednak na razie odlegta.

Mimo tego mieszkancy spedzaja w Muzeum
przynajmniej czes¢ czasu wolnego. Wigkszosc¢
z nich przynajmniej raz odwiedzita skansen,
a takze przyprowadzata do niego krewnych
i znajomych spoza Sierpca. Z tego miedzy innymi
powodu w ciagu ostatnich kilku lat wzrosta
liczba zagranicznych turystow - czesto sa to
cztonkowie rodzin (dzieci, wspoétmatzonkowie)
tych, licznych mieszkancow Sierpca, ktdrzy
wyemigrowali w poszukiwaniu pracy. Jednak
dla wiekszosci mieszkancéw miasta skansen
jest przede wszystkim przyjaznym, zielonym
miejscem na weekendowy piknik i spacer, a nie
obiektem muzealnym.

Spora liczbe mieszkancéw miasta przyciagaja
natomiast organizowane przez Muzeum wyda-
rzenia — koncerty, festyny czy Noc Muzeow.
Waznym wydarzeniem w zyciu kulturalnym
lokalnej spotecznosci jest organizowana
w skansenie Niedziela Palmowa - wydarzenie
otwierajace przewaznie sezon turystyczny
w Muzeum. Przy okazji tego typu imprez istnieje
mozliwo$é darmowego lub tanszego wstepu na
teren skansenu, z czego mieszkancy chetnie
korzystaja.
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Dla jakosci 2zycia lokalnej spotecznosci
duze znaczenie miato uruchomienie Hote-
lu Skansen. Przed mieszkarncami Sierpca
otworzyty sie nowe, nieobecne wczesniej,
mozliwosci spedzania czasu wolnego. W
kompleksie hotelowym znajduje sie basen,
kregielnia i SPA dostepne nie tylko dla go-
$ci hotelu, ale réwniez dla klientow z ze-
wnatrz. Cena wejscia na plywalnie nalezaca
do kompleksu jest wprawdzie o kilka ztotych
wyzsza niz wstep na basen miejski (godzinna
kapiel kosztuje od 12 zt za dnia w srodku tygo-
dnia, do 17 zt w weekendowe wieczory), jednak
- ze wzgledu na jej atrakcyjnos¢ - ptywalnie
odwiedza wielu mieszkancow Sierpca. Z oferty
centrum rekreacyjnego korzystaja réwniez nie-
ktore firmy lokalne, ktore wykupuja specjalne
pakiety dla swoich pracownikow.

W 2016 roku oddano do uzytku nowa asfaltowa

droge prowadzaca z centrum miasta do Mu-
zeum Wsi Mazowieckiej. Kiepska infrastruktura
drogowa utrudniata codzienne funkcjonowanie
zarowno pracownikom i obstudze obiektow, ich
klientom - turystom odwiedzajacym skansen
i gosciom hotelu, jak i mieszkaricom Sierpca.
O budowe nowej drogi dyrekcja Muzeum
zabiegata przez wiele lat i jej starania z pewnoscia
wplynety na ostateczng decyzje. O znaczeniu
budowy drogi dla wszystkich interesariuszy
swiadczy fakt, ze wspominano o niej podczas
wigkszosci z przeprowadzonych w ramach
badania wywiadow.

Mieszkancy Sierpca poza uczestnictwem
w imprezach okolicznosciowych — koncertach
i festynach - rzadko odwiedzaja samo
Muzeum i korzystaja z jego oferty. Wynika
to ze stosunkowo wysokich jak na ich moz-
liwosci cen biletéw i z braku zainteresowa-
nia. Waznym dla lokalnej spotecznosci miej-
scem na mapie Sierpca stato sie natomiast
centrum rekreacyjne na terenie skansenu,
gdzie mieszkancy chetnie wypoczywaja
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w czasie wolnym. Wptyw Muzeum na infrastruk-
ture miejska jest ograniczony. Rewitalizacja
miasta, ktéra pozwolitaby lepiej wykorzystac
potencjat zwiazany z Muzeum, jest wprawdzie
w planach wiadz gminy, jednak jest to dosc
odlegta perspektywa. Dlatego rosnaca po-
pularnos¢ Muzeum nie przektada sie ani na

Jakos¢ zycia
przestrzen, infrastruktura, subiektywna jakos¢
Odwiedzajacy Muzeum chetnie przychodza do
centrum rekreacyjnego nalezacego do Hotelu
Skansen, w ktorym znajduje si¢ SPA, basen
i kregielnia.

Wybudowanie nowej drogi do obiektu znacznie
poprawito funkcjonowanie pracownikom obiek-
tu, turystom, rowerzystom i rolkarzom.

5.4 Tozsamos¢ lokalna

W trakcie badania w przygladalismy sie
réwniez kwestii identyfikacji mieszkancow
z Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierp-
cu, a takze znaczenia tego obiektu dla lo-
kalnej tozsamosci badanych. Postrzega-
nie Muzeum przez jego przedstawicieli,
urzednikow miejskich oraz mieszkancow
znaczaco sie roznito.

Pracownicy obiektu przypisuja duza role
Muzeumw zyciulokalnejspotecznosci.Zdaniem

rozwoj oferty kulturalnej miasta, ani dostep-
nos¢ lokali gastronomicznych i innych miejsc,
w ktérych mieszkancy Sierpca mogliby
spedza¢ czas wolny. Najwieksza inwestycja
infrastrukturalng zwigzana bezposrednio z po-
trzebami Muzeum byta budowa drogi asfaltowej
prowadzacej z centrum miasta do skansenu.

Zabytek

dyrekcji mieszkancy Sierpca moga chociazby
okresla¢ potozenie swojej miejscowosci na
mapie Polski, odwotujac sie do skansenu:

Przede wszystkim jednak dyrekcja zwraca
uwage, ze ewentualne zamkniecie placowki
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po pierwsze, wiazatoby sie z utrata pracy wielu
0s0b, po drugie, Sierpcowi grozitoby znikniecie
z krajobrazu turystycznych atrakcji, a mieszkancy
mieliby poczucie straty czegos$ waznego, czego
wczesniej nie doceniali.

Przedstawiciele obiektu nie maja watpliwosci,
ze wszyscy mieszkancy wiedza, ze takie
Muzeum znajduje sie w ich miejscowosci, ale
takze uznaja niekwestionowang wartosé tego
miejsca.

O ile sierpczanie maja $wiadomos¢ istnienia
takiego miejsca, moga nawet uznawac jego

reprezentacyjnosc¢ (zabieraja do niego swoich
krewnych i znajomych, ktorzy ich odwiedza),
o tyle jednak ich poczucie przywiazania do
Muzeum nie jest takie oczywiste, jak opisuja to
dyrekcja i pracownica placowki.

Jeden z kilku sierpeckich taksowkarzy, miesz-
kajacy od zawsze w tym miescie. Taksowkarz
jest ta osoba, ktéra okazjonalnie przychodzi
do skansenu z rodzina, kiedy ta go odwiedza.
Dawniej badany przychodzit na teren Muzeum
zwykle w lecie, kiedy odbywaty sie duze impre-
zy plenerowe, zwigzane z obchodami réznych
Swiat. Zapytany o to, jak on by sig czut, gdyby
Muzeum zostato zamkniete, odpart jedynie: ,by-
toby szkoda”. Jednak najbardziej zatowat korica
Miedzynarodowego Festiwalu Folklorystyczne-
go Kasztelania, w ktorym regularnie uczestni-
czyt.

Z kolei pracownice niewielkiego lokalu gastro-
nomicznego w centrum miasta, ktére mieszkaja
w Sierpcu, zapytane, co warto zwiedzi¢ w ich
miescie, stwierdzaja jednomysinie, ze skansen.
Natomiast na pytania o to, co sie tam dzieje i
co mozna zobaczy¢, zaktopotane odpowiadaja
lakonicznie, ze jest tam hotel, mozna poj$¢ na
kregle i na basen, jednak nie sa pewne, ponie-
waz do tej pory nie byly. Kilkuminutowa rozmo-
wa z pracownicami lokalu - ktory jest jednym
z niewielu miejsc, w ktorym moga zatrzymywaé
sie przyjezdni pytajacy o atrakcje miasta - po-
kazuje, ze mozna otwarcie przyznac, ze nigdy
nie odwiedzito sie Muzeum, pomimo mieszka-
nia w Sierpcu.

Powyzsze przyktady rozmow z badanymi po-
kazuja, ze do mieszkancow bardziej moga
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przemawiac¢ funkcje komercyjne i rekreacyjne
Muzeum niz jego misja: upowszechnianie histo-
rycznego dziedzictwa i dziatalno$¢ edukacyjna.
Trudno réwniez na podstawie rozméw z bada-
nymi stwierdzi¢ silne utozsamianie sie¢ miesz
kancow z Muzeum. Jedna z pracownic urzedu
postanowita wroci¢ do Sierpca z duzego wo-
jewodzkiego miasta, gdzie kilka lat mieszkata i
studiowata. Wrocita przez sentyment i prawdo-
podobnie za praca.

Co wazne, badana, mieszkajac na potudniu
Polski, przedstawiajac swoja rodzinna miejsco-
wos$¢, pomijata Muzeum: Mdwitam, Ze jestem
z Sierpca, ludzie dziwili sie, gdzie to jest. Ale
pozniej juz kojarzyli (...) i mowili, Ze jestem
z krainy serem i piwem plynacey.

Rozmdwcey, wypowiadajac sie o populary-
zowaniu Muzeum, wspominali o filmach czy
programach telewizyjnych, ktére ,przemycaty”
obrazy skansenu.

Obecnie wiele oséb uzywa stowa ,skansen”
dla podkreslenia starosci i zacofania danego
miejsca, czego $wiadomi sa pracownicy
Muzeum, jak réwniez tego, ze mieszkancy moga
uwazaé ,skansen” za element wstydliwy lub
mniej prestizowy niz patac. Niemniej dyrekcja
uznaje to miejsce za symbol Sierpca — miejsce,
gdzie mozna zaprosi¢ gosci, przyjechac wypo-
czac, mysle, Zze niejedno miasto zazdroscitoby
takiej bliskosci obiektu zabytkowego. Ponadto
uwaza, ze trzeba ratowac je od zapomnienia,
poniewaz zbiory Muzeum dla mfodego pokolenia
beda za chwile abstrakcyjne. Tyle ze zdaniem
biura promocji urzedu miasta, budowanie
tozsamosci nie moze opierac¢ sie tylko wokot
skansenu, bo samo to pojecie kojarzy sie z
czyms dawnym i juz abstrakcyjnym. Skansen w
obecnej postaci jest atrakcyjny, jednak gtéwnie
dla turystéw — koneseréw dawnych kultur:
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Identyfikacje z miastem, jak sugeruje pracow-
nica biura promocji, trzeba opierac na bardziej
wspotczesnych tresciach kulturowych, bliskich
szczegolnie mtodemu pokoleniu. Z takiego
zatozenia wychodzi nowy burmistrz Sierpca,
ktory stawia na oferte kulturalng skierowana
wiasnie do mtodziezy - na przysztoroczna edycje
Festiwalu Smakdéw (najwiekszego obecnie
festiwalu w Sierpcu) zaprosit w pierwszej kolej-
nosci idoli nastolatkow.

Jednoczesnie nierozwiazany pozostaje pro-
blem symbolu Sierpca - turystycznej ,wizytow-
ki" miasta. Jak dotad na np. magnesie rekla-
mowym widnieje obraz zabytkowego ratusza,
jednak nie wiadomo na jak dtugo. Przedsta-
wiciele Muzeum zauwazaja, ze osoby, ktore
wspottworza oferte ratusza — gtownie artysci —
traktuja ten budynek bardzo prestizowo. Mimo
ze Centrum Kultury i Sztuki jest nowoczesna

Tozsamosc¢ lokalna

Sierpczanie uznaja reprezentacyjnos¢ Muzeum.
Trudno jednak na podstawie rozmow z badanymi
stwierdzic silne ich utozsamianie sig z Muzeum.

Do mieszkancow bardziej przemawiaja funkcije
rekreacyjne Muzeum niz jego misja: upowszech-
nianie dziedzictwa.

Zdaniem biura promociji budowanie tozsamosci
nie moze opierac si¢ tylko wokdt skansenu ,
bo pojecie to kojarzy si¢ z czyms dawnym i juz
abstrakeyjnym.

placowka, wyposazona w sale wystawiennicza,
majaca wigksze mozliwosci ekspozycyjne niz
ratusz, wielu tworcow woli upamigtni¢ swoj ju-
bileusz lub zorganizowa¢ wernisaz w zabytko-
wym ratuszu. Z drugiej jednak strony spotecz-
nosc¢ lokalna, ze wzgledu na zte oznakowania i
system informacji w miescie, traktowata ratusz
jak siedzibe wtadz miejskich, gdzie przycho-
dzono z prywatnymi sprawami.

Zabytek
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Na podstawie zgromadzonego w trakcie
badania materiatu i powyzszych rozwazan
mozemy wstepnie wskaza¢ czynniki sprzyjaja-
ce i hamujace rozwdj atrakcyjnosci turystycznej
i kulturowej Sierpca.

Duze inwestycje — w Hotel Skansen i w droge
dojazdowa do Muzeum przektadaja sie na roz-
woj atrakcyjnosci turystycznej obiektu (widac
to po wzroscie liczby oséb odwiedzajacych
skansen). W potaczeniu z bogata oferta imprez
okolicznosciowych oraz zaje¢ edukacyjnych
dla wycieczek szkolnych daje to mozliwos¢
podniesienia atrakcyjnosci miasta pod warun-
kiem spetnienia kilku kluczowych warunkow —
usprawnienia informacji dotyczacej atrakgcji tu-
rystycznej oraz wiekszej dostepnosci zabytkow.

W Sierpcu znajduje sie kilka zabytkowych
obiektéw sakralnych, a w okolicy atrakcje
pozwalajace na aktywny wypoczynek blisko
przyrody - lasy, jeziora oraz piesze i rowerowe
szlaki turystyczne. Daje to znaczace mozliwosci
podniesienia atrakcyjnosci turystycznej miasta,
co przetozytoby sie rowniez na poprawe jakosci
zycia spotecznosci lokalnej. Nie oznacza to jed-
nak, ze Sierpc ma potencjat, zeby stac sie miej-
scowoscia typowo turystyczna, w ktorej wielu
odwiedzajacych zatrzymywatoby sie na dtuze;.
Sporagrupe osob przyjezdzajacych do Muzeum
Wsi Mazowieckiej w Sierpcu mozna zacheci¢
do zapuszczenia sie w gfab miasta i spedzenia
w nim jednego lub dwoch dni. Pomimo braku
opisanej strategii rozwoju turystyki w taki
wiasnie sposéb mysla o Sierpcu urzednicy
miejscy zajmujacy sie jego promogja.

Wiegksza liczba turystow zwiedzajacych pozo-
state atrakcje Sierpca mogtaby przetozy¢ sie na
sytuacje mieszkancow — doprowadzi¢ do roz-
woju sieci lokali gastronomicznych dostepnych
rowniez dla sierpczan (restauracji, kawiarni,
barow), do wzrostu konsumpcji, a przez to
zatrudnienia na lokalnym rynku pracy i ogolnej
poprawy sytuacji gospodarczej w regionie.

Rozwoj oferty samego Muzeum  Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu réwniez przy-
czyni sie do zwiekszenia  atrakcyjno-
$ci  turystycznej i kulturalnej Sierpca.
Jednym z takich dziatan Muzeum moga byc¢
ustugi przewodnickie, ktére placéwka pla-
nuje popularyzowa¢. Przede wszystkim, jak
podkresla dyrekcja placowki, realizacja planow
rozwoju skansenu - stworzenie wsi przydroznej
- oznaczataby powstanie kolejnej atrakgcji
Muzeum z innymi obiektami. Wéwczas bytaby
szansa na zwigkszenie ruchu turystycznego, to
wiazatoby sie z powstaniem kolejnego hotelu
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w okolicy, juz poza terenem skansenu, z ktérego
mogliby korzysta¢ przyjezdni niekoniecznie
odwiedzajacy Muzeum.

Pozadane jest takze ustanowienie spotecznego
opiekuna zabytkow, ktéry powinien dbac
przede wszystkim o zaniedbane i zapomniane
zabytki, zwtaszcza w matych miejscowosciach
i wsiach, gdzie nie ma praktycznie szans na
odrestaurowanie lub ,ozywienie” i poprzez
nadanie mu nowych funkgiji.

Wiekszos¢ z barier utrudniajacych rozwoj tury-
styczny Sierpca zwiazana jest z nieefektywna
wspotpraca pomiedzy instytucjami, brakiem
koordynacji dziatan i bardzo ograniczonym
dostepem do informacji o miescie i znajdujacych
sie w nim atrakcjach. Osoby przyjezdzaja-
ce do Muzeum nie zostaja skierowane do
innych miejskich zabytkow, a zdobycie infor-
macji na ich temat na wiasna reke wymaga
wczesniejszego przygotowania — w miescie nie
ma drogowskazow, tabliczek ani mapek wska-
zujacych przyjezdnym miejsca godne uwagi.
Wynika to miedzy innymi z braku gminnej
strategii rozwoju turystyki na najblizsze lata.

Pracownicy biura ds. promocji urzedu miasta
maja $wiadomos¢ znaczenia dokumentow
strategicznych dla dtugofalowej polityki wtadz,
jednak koszt wypracowania takiego profesjo-
nalnego i rzeczywiscie uzytecznego dokumentu
jest z ich perspektywy zbyt wysoki. Dodatkowo
czesc obiektow zabytkowych nie jest dostepna
dla turystow (jak w opisanym wyzej przyktadzie
kosciotow).

Powazna bariera dla rozwoju atrakcyjnosci
Sierpca sa niedobory infrastrukturalne. Wpraw-
dzie otwarcie kompleksu hotelowego Skansen
czesciowo rozwiazato problem braku bazy
noclegowej na terenie i w okolicach miasta,
jednak cena pokoju jest tam bardzo wysoka
i przez to niedostepna dla wielu potencjalnych
zwiedzajacych. Niedostateczna jest rowniez
oferta lokali gastronomicznych. Najtrudniejsza
do wyeliminowania bariera jest jednak brak
rynku lub innego centralnego i przyjaznego
zaréwno mieszkancom, jak i przyjezdnym miejsca
do spedzania czasu wolnego w miescie.

Wspotpraca pomiedzy Muzeum Wsi Ma-
zowieckiej w Sierpcu a urzedem miasta
- mozliwosé pozyskania tanszych bile-
toéw przez mieszkancow Sierpca
Organizacja wiekszej liczby wydarzen
kulturalnych  skierowanych  przede
wszystkim do spotecznosci lokalnej
Udostepnienie skansenu mieszkancom,
jako miejsca wypoczynku, a nie tylko
zwiedzania (potaczone z darmowym do-
stepem)
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Poszerzenie oferty koncertowej Muzeum
o muzyke folkowa i lokalna, ludowa, kto-
ra wypetniataby luke po Festiwalu Folko-
wym Kasztelania

Dostosowanie oferty Muzeum do po-
trzeb osob z niepetnosprawnosciami
Poprawa przeptywu informacji o innych
zabytkach (informacja w Muzeum na te-
mat innych atrakcji Sierpca)
Zwiekszenie dostepnosci zabytkow, w
tym otworzenie kosciotow i sanktuarium
Opracowanie planu jednodniowej wy-
cieczki po Sierpcu i okolicach: stworze-
nie mapki ze szlakami, ciekawymi miej-
scami i pieczeci pamiagtkowej
Przygotowanie mapki dla osob odwie-
dzajacych Muzeum i gosci Hotelu Skan-
sen z oznaczonymi pozostatymi atrakcja-
mi miasta

Ustanowienie spotecznego opiekuna
zabytkow lub innego stanowiska, stuza-
cego pomoca w pisaniu wnioskow, zna-
lezieniu funduszy na dziatania na rzecz
dziedzictwa kulturowego
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ltza to niewielkie, b-tysieczne miasto w potu-
dniowej czesci wojewddztwa mazowieckiego.
Znajduje sie 30 km na potudnie od Radomia
w ciagu drogi krajowej nr 9, prowadzace]
w strone Rzeszowa. Miasto moze pochwali¢
sie sredniowiecznym rodowodem, o ktorym
wymowniej niz nie tak liczne zabytkowe obiekty
swiadczy historyczny uktad urbanistyczny.
Podziwia¢ go mozna najlepiej z perspektywy
zamkowego wzgorza, majac obok siebie
najwazniejszy z itzeckich zabytkow - $rednio-
wieczny zamek, ktéorego mury, wraz z orygi-
nalnie zachowana wieza, stanowia najwigksza
atrakcje turystyczna Itzy. W s$rodku miasta
znajduje sie niewielki rynek. Przed kilkoma
laty przeszedt on gruntowna przebudowe,
w ramach ktorej trawniki i inna roslinnosc
zastagpione zostaty rownym brukiem. Przy rynku
miesci sie urzad miasta i gminy, a nieco dalej
zabytkowy koscidt, w ktérego wygladzie trudno
obecnie doszuka¢ sie cech gotyku, a w tym
stylu architektonicznym pierwotnie byt on
wybudowany. Po licznych przebudowach
w kolejnych wiekach najcenniejszym elementem
kosciota pozostaje kaplica Szyszkowskich,
wzorowana na wawelskiej kaplicy Zygmun-
towskiej. Liste lokalnych atrakcji turystycznych
uzupetniaja  zabytkowy  kosciot  szpital-
ny, sasiadujacy z nim budynek dawnego
szpitala  dla ubogich (miesci sie tu obec-
nie  Muzeum Regionalne), XIX-wieczny
piec garncarski oraz Dom Sunderlandow
(w ktorym bywali Bolestaw Lesmian oraz Jan
Brzechwa; obecnos¢ literatow w Itzy stata sie
w ostatnim czasie waznym elementem oddol-
nych dziatan promocyjnych). Oprécz obiektow

zabytkowych, gosci do ltzy przyciaga zalew
z zaaranzowanymi terenami rekreacyjnymi oraz
zachowany fragment kolejki waskotorowe;j,
taczacej niejdys Itze ze Starachowicami. Nie
ma jednak watpliwosci, ze najwigksza atrakcja
i potencjatem miasta jest zamek. Jak to ujat je-
den z rozmowcow:

ltza znalazta sie na liscie miejscowosci odwie-
dzanych w ramach badania wtasnie ze wzgledu
na posiadanie jednego, wyodrebnionego
zabytku, ktoéry stanowi gtowna atrakcje tury-
styczna. ltzecki zamek zdecydowanie spetnia
to kryterium. Jednoczesnie nie jest on jeszcze
»przedsiebiorstwem turystycznym” na miare
Czerska czy zamkow ze szlaku Orlich Gniazd
- jest mniej znany i rzadziej odwiedzany i z cata
pewnoscig wskaza¢ mozna wiele kierunkow,
w ktorych mogtaby sie rozwija¢ oferta miejsca.
Na wybor wptyneto tez funkcjonowanie w
ltzy kilku innych zabytkéw, a takze placowek
iinstytucji, ktorych dziatanie uzupetniaiposzerza
liste lokalnych atrakcji i nastawione jest na
przyciagnigcie gosci.

ltzecki zamek powstat w XIV wieku z inicja-
tywy biskupow krakowskich. Jego najlepiej
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zachowana cze$¢ - imponujaca wieza jest
jednoczesnie najstarszym elementem dawnego

R

zespotu obronno-rezydencjonalnego i ma
rodowod $redniowieczny. Jak to opisywata ze
znawstwem jedna z rozméwczyn:

Zabudowania zamkowe byty poddawane prze-
rébkom i niszczone w kolejnych stuleciach.
Po raz ostatni zamek zdobywany byt w trakcie
konfederacji barskiej. Po dokonanych wowczas
zniszczeniach zostat on w poczatkach XIX wieku
ostatecznie opuszczony i popadat w coraz
wigksza ruing (przy znaczacym wktadzie ze

strony mieszkancow ltzy, ktérzy zaopatrywali
sie na wzgdorzu w fatwy do pozyska-
nia kamien). W 1873 roku w posia-
danie wzgorza zamkowego weszta
rodzina Lubomirskich, ktéra na fali mody na
romantyczne ruiny starata sie zabezpieczyc
malowniczy obiekt. Starania te kontynuowato
Towarzystwo Opieki nad Zabytkami Przesztosci,
do ktorego nalezat zamek od roku 1909 do
1927, kiedy to stat sie wlasnoscia wtadz sa-
morzadowych. Pozostaje nig do dzi$. Struktu-
ra zarzadzania zamkiem jest skomplikowana
- wieza administruje muzeum regionalne
(m.in. sprzedaje bilety wejsciowe w niewielkim
kantorku we wnetrzu wiezy), a resz-
ta wzgorza urzad gminy, ktory po-
sitkuje sie wsparciem specjalnie
zatrudnianych pracownikow. Przed kilkoma laty
byta to zewnetrzna firma, ktéra przez miesz-
kancow zapamigtana zostata jako wytrwatly
inkasent niezwykle wysokich optat za bilety
wstepu. Od 2016 roku opieke nad zamkiem
sprawowat zatrudniony przez miasto admini-
strator, taczacy funkcje kustosza i dozorcy.
Funkcja ta obsadzona byta az do 2. potowy
2017 roku, kiedy na stanowisku z inicjatywy
burmistrza pojawit si¢ wakat. W tym sa-
mym czasie z inicjatywy Rady Mejskiej rok
2018 zostat ogtoszony Rokiem Zamku.

Na zamku dzieje si¢ zdecydowanie mniej, niz
wskazywatby na to potencjat i ranga miejsca -
opinie w tym duchu wypowiadaja niemal wszy-
scy rozmowcy. Zamek jest miejscem jednego
cyklicznego wydarzenia, turnieju rycerskiego,
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ktory odbywa sie w maju. W 2017 roku miata
miejsce jego dwudziesta edycja. Cho¢ w opinii
niektorych rozmowcow wydarzenie to jest
flagowym przedsiewzieciem w itzeckim kalen-
darzu imprez, to inni zwracaja jednak uwage,
ze z roku na rok turniej spotyka sie z coraz
mniejszym zainteresowaniem (zwfaszcza po
stronie mieszkancow), a formuta wymaga
odswiezenia.

Zamek dostepny jest do indywidualnego
i grupowego zwiedzania. Cho¢ wzgorze zam-
kowe znajduje sie w najblizszym sasiedztwie
miejscowosci, to jednak wejscie na zamek
wymaga podjecia pewnego wysitku — od strony
najbardziej naturalnego kierunku naptywu
gosci, czyli po drodze z muzeum, sciezka pro-
wadzi dosé stroma skarpa. Szeroki, brukowany
chodnik umozliwia dojscie na zamek od drugiej
strony, z okolic domu Sunderlandow.

Formalnie zamek otwarty jest tylko w sezonie,
czyli od maja do pazdziernika. W praktyce
jednak, jesli poza sezonem znajda sie zain-
teresowani, to po uprzednim umowieniu sie
maja mozliwosc¢ skorzystania z petni zamkowej
oferty. Najwieksza atrakcja jest z pewnoscia
wieza, ktora goruje nad wzgorzem zamkowym
i cata okolica, stanowiac znakomity punkt wido-
kowy. U jej stéop, w dwoch zrekonstruowanych
pomieszczeniach, zapozna¢ si¢ mozna z wysta-
wami poswieconymi historii zamku. Pierwsza
z nich przedstawia kalendarium historyczne,
druga - najwazniejszych wiascicie-
li - biskupow krakowskich, ktorzy
zamek traktowali jako swoja siedzibe. Wy-
stawy pojawity sie w ostatnim czasie |
stanowia efekt wspolnych prac ostatnie-

go kustosza zamku oraz artysty plasty-
ka Norberta Jastalskiego. Jak podkreslaja
zwiazani ze stowarzyszeniem rozmowcy,
wsparcie ze strony urzedu miasta przy sta-
wianiu tablic byto minimalne. Srodki na orga-
nizacje ekspozycji (ograniczone) pochodzity
z Urzedu Miasta, nie wystarczyty jednak na
pokrycie kosztéw catosci wystawy. Braki fi-
nansowe zostaly uzupetnione sumptem auto-
row ekspozycji (kustosza i plastyka). Oprécz
wspomnianej wystawy w salach zawieszono
portrety biskupow krakowskich, ktére bez-
ptatnie uzyczyto ltzeckie Towarzystwo Histo-
ryczno-Naukowe. Liste historycznych atrakcji
na terenie zamku powigksza odkryta przed
kilkoma laty (ale jeszcze nieprzebadana
archeologicznie) studnia, wigzaca sie ze znang
legenda o itzeckiej kaczce (legendarnym pier-
wowzorze bajkowej Kaczki Dziwaczki z wiersza
Jana Brzechwy).
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Oferta kulturalna

Na zamku dzieje si¢ zdecydowanie mniej,
niz wskazywathy na to potencjat i ranga
miejsca. Zamek jest miejscem tylko jednego
cyklicznego wydarzenia, turnieju rycerskiego,
ktory spotyka sie z coraz mniejszym
zainteresowaniem.

Najwigksza atrakcja jest z pewnoscia wie-
za, ktora goruje nad wzgorzem zamkowym
i cata okolica, stanowiac znakomity punkt
widokowy. U jej stop, w dwach zrekonstruowa-
nych pomieszczeniach, zapoznac si¢ mozna
z wystawami poswigconymi historii zamku.

Jak byto juz sygnalizowane, Zamek pod pewny-
mi wzgledami petnit funkcje atrakcji turystycz-
nej juz w XIX wieku. Oczywiscie, dwczesne
zainteresowanie elit ,starozytnymi ruinami”, ze
wzgledu na swoj waski, niemalze jednostkowy
charakter nie ma wiele wspolnego ze wspot-
czesnie rozumiang turystyka. Tym niemniej
w przyjemnosci pfynacej z pozbawionego
pragmatycznego sensu spacerowania po
wzgorzu zamkowym doszukiwaé sie mozna
zapowiedzi zupetnie wspdtczesnych doswiad-
czen turystycznych. O pewnej demokratyzacji
zamku jako miejsca odpoczynku i otwarciu go
na szersze ,inteligenckie” grupy turystow mowic
mozna od momentu przejecia zamku przez
Towarzystwo Opieki nad Zabytkami Przesztosci
czy po pozniejszym wykupieniu zamku przez

Zabytek

wiadze miejskie. Decyzje te z cata pewnoscia
dowodza, ze w gtowach decydentow pojawita
sie wizja fzy, w ktorej zamek powinien stac sie
ogolnodostepnym dobrem o wysokich walo-
rach edukacyjnych i estetycznych.

Wydaje sig, ze myslenie o zabytku w kategoriach
cennego zasobu spotecznosci lokalnej oraz
wartej rozwijania atrakcji turystycznej stracito
na dynamice po Il wojnie swiatowej. W opiniach
rozmowcow pojawia sie tez gtos, ze proces ten
postepuje do dzis, a do jego kulminacji doszto
przed kilkunastu laty. Jak to jest podkreslane,
wielu negatywnych zjawisk nadal nie udato sie
przetama¢ — w ltzy brakuje np. systemu tablic
informacyjnych na temat atrakcji znajdujacych
sie na terenie wzgorza zamkowego i w pozo-
statych czesciach miasta. Braki te od pewnego
czasu pietnowane sa przez lokalnych spotecz-
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nikow, ktorzy podejmuja rowniez na wtasna
reke dziatania majace na celu podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej lzy. Za przyktad
takich dziatan stuzy¢ moze porzadkowanie
i opisywanie jako atrakcji ,malinowego chru-
sniaka”. Miejsce to — sad wraz z taweczkami
i altanka, potozony w sasiedztwie wzgorza zam-
kowego, stanowi forme upamiegtnienia pobytu
w ltzy Bolestawa Lesmiana, ktdry pod wptywem
itzeckich przezy¢ napisat m.in. stynne erotyki.
Spotecznicy podkreslaja, ze postawe urzedu
wobec realizowanej oddolnie inicjatywy mozna

w najlepszym przypadku okresli¢ ,brakiem
przeszkadzania”. Narzekaja przy tym, ze nie
moga liczyé na wsparcie dla proponowanych
przez siebie inicjatyw. Urzad z kolei w swej
opowiesci o miejscowych atrakcjach i kierun-
kach rozwoju oferty pomija watki wskazywane
przez spotecznikow jako najwazniejsze i nie
wspomina np. o ,malinowym chrusniaku”. Nie
podejmujac sie rozstrzygania, ktora strona
w zawitej sytuacji ma racje, stwierdzi¢ nalezy,
ze na braku porozumienia z pewnoscia traci
miasto i jego potencjat. Na potrzeby niniejsze-
go raportu warto zwréci¢ jednak uwage na

przedstawiane przez obie strony podobienstwa
i réznice we wskazywanych jako pozadane
kierunkach rozwoju itzeckiej oferty turystycz-
nej. W przypadku obu grup kluczowy jest
zamek. Jak to ujeta jedna z rozméwczyn: Zamek
to jest taki punkt, ktory przyciaga najbardziej.

Wydaje sie, ze pod ta opinia mogliby podpi-
sac sie wszyscy rozmowcy. W odniesieniu do
obecnej sytuacji, opinia ta oznacza w praktyce,
ze zdaniem rozmowcow wszystkie osoby
trafiajace do Iltzy w celach turystycznych,
przyjezdzaja tu z powodu zamku. Zgadzaja
sie oni takze w diagnozie, ze grupa ,turystow
docelowych” stanowi raczej mniejsza czgsc
ruchu turystycznego. Wigkszos¢ stanowia
bowiem osoby, ktére przejezdzaja w poblizu
- czy to ,dziewiatka”, faczaca Radom z Rze-
szowem, czy tez nieco odleglejsza krakow-
sko-warszawska ,siodemka”. Jak podkreslaja
rozmowcy, duza czes¢ odwiedzajacych pojawia
sie w ltzy takze przy okazji odwiedzania innych
pobliskich atrakcji — np. parku tematycznego
w Baftowie, pobliskiego Bodzentyna czy
arboretum w Marculach. Rozmowcy sa tez
zgodni, ze celem ltzy powinny by¢ dziatania
majace na celu zatrzymanie przyjezdnych na
mozliwie jak najdtuzszy czas. O ile jednak
wszyscy potwierdza, ze krokiem w tym kierunku
jest rozwoj oferty zamku i rozbudowa bazy
noclegowej i lokalnej gastronomii, to juz ksztat-
towanie kolejnych pozycji na liscie atrakgciji
turystycznych bytoby zapewne przedmiotem
roznicy zdan. W wypowiedzi pracownika urzedu
na najbardziej rozwojowe z perspektywy ltzy
obiekty wyrastaja tereny rekreacyjne przy
itzeckim zalewie oraz zabytkowa kolejka
waskotorowa. Aktywisci z kolei stawiaja na
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turystyke kulturowa - eksponowanie watkow
zwiazanych z lokalna historia, piesze i rowerowe
rajdy do waznych miejsc w okolicy, imprezy
o charakterze piknikow historycznych. Przykta-
dem takiego dziatania jest z cata pewnoscia
seria przedsiewziec¢ zwiazanych z ,malinowym
chrusniakiem” - taczy on wszystkie wskazane
powyzej watki. Jeden z rozmdéwcow okreslit role
tych inicjatyw w nastepujacy sposob:

Spotecznikowska inicjatywa Roku Lesmianow-
skiego znalazta swoich kontynuatorow. W slad
za ,malinowym chrusniakiem” w ltzy pojawia¢
sie zaczely kolejne inicjatywy nawiazujace do
tworczosci Lesmiana. Na ich czele wskazac¢ na-
lezy serie lesmianowskich z nazwy produktow,
ktore mozna kupi¢ np. w lokalnych lodziarniach
(tzw. Tajemnik), cukierni (Znikomek) czy kwia-
ciarniach (Matewka).

Jak zostato juz powiedziane, zdaniem aktywi-
stow organizacja tych inicjatyw nie spotkata
sie ze wsparciem ze strony miasta. Z kolei

przedstawiciele miasta, opisujac oferte tury-
styczna Hzy, o podjetym przez spotecznikdéw
przedsiewzieciu w ogole nie wspominali.

Zamek jest czynnikiem, ktéry spaja i wytwarza
caty ruch turystyczny w lHzy. Wszystkie
pozostate wizyty w obiektach turystycznych
sg wyborami drugiej kategorii i nastepuja
w konsekwenciji decyzji o odwiedzeniu zamku.
W ostatnim czasie pojawily sie spoteczne
inicjatywy, ktére maja szanse poszerzyé
grono turystow. Jak dotad maja one niewielka
skale, a nawet gdy sie rozwing, to nie sa
planowane jako konkurencja dla zamku.
Wszyscy w ltzy zdajg sobie bowiem sprawe,
ze turysta jest w ltzy na zamek skazany.

5.1 Ekonomia

Rozmodwcey, zapytani o miejsca pracy, ktore
powiazane sg z zamkiem (posrednio lub bez-
posrednio), wymieniaja te same pojedyncze
osoby i miejsca. Wydaje sie, ze wptyw zamku
w ltzy na lokalna gospodarke jest raczej nie-
wielki. W trakcie sezonu oddelegowany jest
jeden pracownik Muzeum Regionalnego w ltzy
z ramienia Urzedu Miasta. Pracownik ten opro-
wadza po terenie i pilnuje porzadku. Oprocz
tego pracownicy muzeum pobieraja optate za
wejscie, ktora wynosi 2 ztote za bilet ulgowy i 3
za normalny. Jak podkreslaja, czasowe zwigk-
szenie stawek przed kilkoma laty stanowito dla
turystow bariere nie do przekroczenia. W ltzy
znajduje sie Galeria Zamkowa oraz restauracja
Rycerska, ktérych nazwy sa zainspirowane za-
bytkiem, jednak galeria handlowa znajduje sie
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2 km od zamku, a restauracja jest nastawiona
gtownie na klientéw lokalnych, ktérzy moga
zamOwi¢ organizacje wesela, urodzin, styp czy
celebracji komunii swietej. Jak podkreslaja
rozmowcy, zwiazek tego miejsca z zamkiem
jest czysto symboliczny, bo turysci odwie-
dzajacy zamek praktycznie nie pojawiaja sig
w restauracji.

W okolicy zamku jest tez pierogarnia, ktora
powstata dwa lata temu, oraz pizzeria Ramzes.
Jednak zdaniem mieszkancow lepsze jedzenie
mozna dosta¢ przy Osrodku Sportu i Rekreacji,
znajdujacym sie w poblizu miejskiego zalewu.
Tam, dzigki domkom kempingowym, boisku do
pitki plazowej oraz szerokiej ofercie sportowe;j
ruch jest o wiele wiekszy, co przektada sig na
jakos¢ oferty gastronomicznej.

W Urzedzie Miasta ltza nie zbierano dotych-
czas danych o wptywie turystyki na lokalng
gospodarke, jednak pracownicy zauwazaja
obecnos¢ ruchu turystycznego:

Jak sie wydaje, to wtasnie mata gastronomia
w centrum z lodziarniami na czele to jedyny
biznes, ktorego funkcjonowanie jest Scisle
powiazane z obecnoscia turystow w miescie.

Pracownicy Muzeum Regionalnego, ktore
jest opiekunem baszty na zamku, uwazaja, ze
obecna waska oferta gastronomiczna oraz

noclegowa jest duzym problemem dla miasta
i wyraznym ograniczeniem dla rozwoju ruchu
turystycznego. Podobna opinie wyrazaja wszy-
scy pozostali rozméwcy. W obecnej chwili
w miescie mozna znalezé nocleg w lokalnej
bursie przy szkole ponadgimnazjalnej, dostepne
sa pokoje na stacji benzynowej oraz domki
letniskowe przy rozlewiskach.

Z tego powodu turysci, ktorzy przyjezdzaja do
ltzy, sa skazani na pobyty jednodniowe:

Zamek jest obecny na wigkszosci promocyj-
nych produktéw lokalnych (obok pamiatek
zwiazanych z Bolestawem Lesmianem), takich
jak kubki, magnesy, koszulki czy pocztowki.
Zamek jest tez najczesciej wykorzystywanym
obiektem na obrazach przedstawiajacych ltze.

Produkty promujace miasto dostepne sa
w  Punkcie Informacji Turystycznej oraz
w sezonowym sklepiku na baszcie, ktory
obstuguje pracownik muzeum wpuszczajacy
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turystow na taras widokowy. Jak uwazaja
mieszkancy miasta, zamek jest widoczny z kilku
kilometréw i na pewno przyciaga przyjezdnych,

Ekonomia

Zamek nie posiada jeszcze tak mocnej marki
czy rangi jak inne stynne polskie zamki.
Okazuje sie tez, ze rola zamku w miejscowe;j
gospodarce jest niewielka.

Uktad ten przypomina zamknigte koto: ruch
turystyczny wywotywany przez zamek nie
jest wystarczajacy, by w slad za nim pojawity
si¢ miejsca noclegowe czy lokale gastrono-
miczne. Ci turysci, ktorzy w lizy sie pojawiaja,
nie maja gdzie wydawac pieniedzy - brakuje
lokali, nie ma gdzie zostacé na nocleg.

5.2 Srodowisko naturalne

Zamek nie ma odczuwalnego wptywu na $rodo-
wisko naturalne. Gérujaca nad miastem ruina
od strony przedmies¢ otoczona jest przez bar-
dzo bujna flore. Zaraz pod zamkiem znajduje
sie dom Sunderlandéw, przy ktérym lezy ,mali-
nowy chrusniak”.

W ciagu ostatnich pieciu lat na terenie wzgodrza
zamkowego zorganizowano badania archeolo-
giczne.

jednak nie udato sie jeszcze jego potencjatu
wykorzystac.

Zabytek

W okolicy znajduja sie¢ takze wawozy lessowe,
ktore zostaly wtaczone w ,Rajd $ciezkami
Lesmiana” prowadzacy spod zamku w ltzy do
arboretum w Marculach. W obecnej chwili
najwigkszym widocznym wptywem zabytku na
srodowisko naturalne wedtug mieszkancéw jest
zasmiecanie i dewastowanie niestrzezonego
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terenu przez lokalng mtodziez i dorostych. Kry-
tykowana inicjatywa jest rowniez umieszczenie
w sasiedztwie dawnego bastionu bramnego

Srodowisko naturalne

Na tle ruchu tranzytowego generowany przez
zamek ruch samochodowy jest praktycznie
niezauwazalny, zwtaszcza ze autokary parkuja
na lezacym tuz koto trasy parkingu ponizej
zamku.

Trudno méwi¢ w tym przypadku o jakimkol-
wiek wptywie zamku na srodowisko naturalne
- mozna tu raczej wskaza¢ na wptyw miejsc
niezagospodarowanych, lezacych na uboczu.

5.3 Jakosc¢ zycia (infrastruktura, przestrzen)

Lokalizacja wejscia do zamku zmieniata sie
kilka razy. W obecnej chwili mozna sie tam do-
sta¢ od strony potnocnej, idac Sciezka, ktora
zostata stworzona na sztucznym nasypie z
gruzow, ktéry wypetniat niegdys dziedziniec
zamku gornego. W planach
sq jednak nowe inwestycje,
ktore zaktadaja nie tylko rekonstrukcje murow
obwodowych i stworzenie nowych pomiesz-
czen, lecz takze odbudowanie gtownej drogi
do baszty z zamku dolnego do gornego i mostu
zwodzonego.

Dziedziniec zamku dolnego nadaje sie
do organizacji wydarzen  plenerowych.

parku linowego (tzw. matpiego gaju) dla dzieci
i mtodziezy.

Zabytek

Najwigksza i cykliczna impreza organizowana
w tym miejscu juz od dwudziestu lat jest turniej
rycerski. Teren jest czgsciowo zagospodarowa-
ny. Przy wybrukowanych alejkach znajduja sie
kamienne tawki i kosze, podciagnieta jest takze

woda i energia elektryczna.
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Nieopodal zamku znajduje sie duzy parking
oraz przystanek na trasie autobuséw PKS.
W planach jest stworzenie $ciezek spacero-
wych i rowerowych, ktore rozpoczynatyby sie
pod zamkiem, biegty przez tereny interesujace
geologicznie i dochodzity do Marcul, gdzie
znajduje sie arboretum. Na chwile obecna nalezy

Jakos¢ zycia
przestrzen, infrastruktura, subiektywna jakos¢
Zamek jest daleko i blisko - wida¢ go
z kazdego punktu miasteczka, ale jest to
przestrzen  autonomiczna, niezwigzana
bezposrednio z reszta miasta.

Trudno mowi¢ o jakimkolwiek wptywie
zamku na przestrzen miejska. Prace
remontowe zmieniaja standard wytacznie
wzgorza zamkowego, tak jak inwestycje
prowadzone w miasteczku w zadnej mierze
nie wptywaja na funkcjonowanie terenu zamku.

5.4 Tozsamos¢ lokalna

Jak podkreslaja wszyscy rozmoéwcy, zamek
jest dla mieszkancow ltzy miejscem waznym

jednak stwierdzi¢, ze wptyw zamku na jakosc
okolicznej przestrzeni ogranicza sie do terenu
zamkowego wzgorza.

Zabytek

i lubianym. Mieszkancy czuja z nim zwigzki
emocjonalne i widza w nim symbol miasta. To
uczucie znajduje potwierdzenie w licznych
dzietach sztuki, tworzonych zaréwno przez
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uznanych artystéw, jak i amatorow. Jak to
okreslit jeden z rozméwcow:

Deklarowane przywiazania i pokazywanie zamku
nie oznacza jednak, ze mieszkancy sa na wzgdrzu
zamkowym czestymi gosémi. Owszem, wskazaé
mozna pokazna grupe mieszkancow, ktorzy
przychodza tutaj na niedzielne spacery czy
pojawiaja sie podczas oprowadzania gosci.
Inni z kolei bywaja na zamku w sposéb, ktéry
wielu rozméwcom wydaje sie problematyczny.
Jak zostato juz wspomniane, zamek staje sie
niekiedy miejscem nieformalnych spotkan:

Oproécz tego zauwazalna jest grupa mieszkan-
cow, ktérzy na zamku po prostu nie bywaja.
W anegdocie jeden z rozmoéwcow wspominat
o mieszkance, ktéra mimo kilkudziesieciu lat
mieszkania w ltzy nigdy nie znalazta czasu
ani powodu, by pojawi¢ sie na zamku. Inny
rozmowca zauwaza:

To zjawisko ma jednak catkiem powazny
charakter. Wydaje sie, ze bez zmiany obrazu
zamku w oczach czesci spotecznosci lokalnej,
wraz z rozbudowa atrakcyjnych terendw rekre-
acyjnych nad zalewem, grono osdb, ktore nie
widzi powoddw, by pojawia¢ sie na zamku,
moze tylko rosnagc.

Nie zawsze tak byto. Jak podkreslaja rozmowcy,
juzw XIX wieku wzgorze zamkowe stanowito po-
pularne miejsce przechadzek. Wiele wydarzen,
skierowanych do spotecznosci lokalnej (a jed-
noczesnie takich, ktore obecnie mogtyby stac
sie znaczaca atrakcja dla przyjezdnych) miato
miejsce na zamku juz po zakonczeniu |l wojny
Swiatowej. Jak opisuje jeden z rozmowcow:
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Tozsamosc¢ lokalna

Zamek, przynajmniej w deklaracjach, to waz-
ny sktadnik lokalnej tozsamosci. zanie sa do
niego przywigzani i na pewno wskazaliby go
jako gtowny symbol miasta.

Za deklaracjami nie idzie jednak zwyczaj
odwiedzania zamku. Brakuje powoddw, by na
zamku bywac, dlatego zamek raczej ,.znika”
z pola widzenia mieszkancow, ktdrzy czas
wola spedzac np. nad zalewem.

Zaréwno pracownicy urzedu miasta, przedsta-
wiciele lokalnych inicjatyw, jak i mieszkancy
podkreslaja wielki potencjat ltzy, ktory lezy nie
tylko w jakosci, lecz réwniez w ilosci znajduja-
cych sie na terenie miasta zabytkow i atrakgji.
Rozmowcy wskazuja je jednym tchem:

Zabytek

Tak duza ilos¢ zabytkow stwarza ogromny
potencjat dla miasta. Nastgpnym czynnikiem
sprzyjajacym rozwojowi oferty ltzy sa wyda-
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rzenia tematyczne. Mimo wspomnianych juz
niesnasek, wydaje sie, ze organizowanie lat
jubileuszowych dla uczczenia waznych oséb
czy miejsc zostato uznane za trafiona inicjatywe.
Dostrzega sie, ze dzieki temu mozna mowic
o pewnej mobilizacji spotecznej, tatwiej jest
réwniez dotrze¢ do odbiorcow z promocja.
W zwiazku z tym, jak juz zostato wspomniane,
przyjety zostat pomyst ustanowienia roku 2018
Rokiem Zamku w ltzy, co zdaniem entuzjastow
pomystu ma wplyna¢ na ilos¢ i kierunek
planowanych wydarzen kulturalnych. Sceptycy
podkreslaja, ze bez szerszej strategii rozwoju
turystyki sam Rok Zamku niewiele zmieni. Za
potencjat uznaé nalezy zaplanowang na 2018
rok inicjatywe czesciowej odbudowy. W jej
ramach powstanie wigcej pomieszczen do
zwiedzania. Na zrekonstruowanych murach
maja powstac tarasy widokowe. Coraz wiecej
mowi sie tez o cyfrowej rekonstrukcji zamku.
Takie dziatanie moze zwigkszy¢ rozpoznawal-
nosc¢ zabytku w internecie.

Waznym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi
turystyki w miescie jest ustanowienie miejskiego
Punktu Informacji Turystycznej, ktory zostat
pofaczony z mata izba pamieci o Bolestawie
Lesmianie. Mozna tam znalez¢ wiele réznych
produktow pamiatkowych, promujacych zamek
i miasto. Do wykonania i praktyki dziatania
Punktu zastrzezenia zgtaszaja spotecznicy.
Przedstawiciele urzedu podkreslaja jednak,
ze jest to wazny krok w turystycznym rozwoju
miasta, ktory utatwia i centralizuje dostep do
informacji na temat ltzy oraz dostepnych w niej
atrakgji.

Bardzo owocna dla wzrostu atrakcyjnosci miasta
jest, wedtug pracownika urzedu, wspotpraca
nawiazana z pobliskim Nadlesnictwem Marcule.
Jak juz byto wspominane, od niedawna dziata
tam arboretum - lesny osrodek edukacji przy-
rodniczej, ktory od otwarcia przyciaga cate
rzesze gosci (zwtaszcza wycieczek szkolnych).
Wspotpraca miedzy ltza a Marculami polega
obecnie gtéwnie na udostepnianiu sobie
nawzajem miejsc do promocji swoich dzia-
tan na sezonowych wydarzeniach w Centrum
Edukacji Przyrodniczej (Marcule) czy na tere-
nie zamku (w trakcie Turnieju Rycerskiego).
Rozmoéwcey zauwazaja, ze od otwarcia arbo-
retum w lfzy pojawito sie zauwazalnie wiecej
gosci. Dla odwiedzajacych Marcule ltza jest
po drodze i w trakcie weekendowe] wycieczki
tatwo jest na chwile zatrzymac sig przy zamku.

Najsilniejszym i najbardziej widocznym czynni-
kiem, ktory sprzyja rozwojowi atrakcyjnosci ltzy,
jest zaangazowanie pasjonatow tego miasta
oraz stowarzyszen. Organizuja one wiele
wydarzen kulturalnych, z wiasnych pieniedzy
stawiaja tablice informacyjne (tablice znajdu-
jace sie obecnie przy domu Sunderlandow
zostaly sfinansowane przez ltzeckie Towarzy-
stwo Naukowo-Historyczne oraz lokalnych
darczyfncow). Tworza oni duza site napedowa
do rozwoju oferty turystycznej, lecz rowniez do
zaangazowania spotecznosci lokalnej, ktora
obecnie nie wyraza duzego zainteresowania
wydarzeniami organizowanymi na terenie miasta.
Potaczenie potencjatow urzedu i strony spo-
tecznej z cata pewnoscia przyniostoby korzysci
miastu.
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Wszyscy uczestnicy wywiaddw zgadzali sie
co do dwodch najwiekszych trudnosci dla roz-
woju atrakcyjnosci ltzy. Pierwsza jest brak
jednej osoby, jednego osrodka, ktory bytby
w stanie potaczy¢ wszystkie dostepne tu zabytki
w jedna oferte. W miescie komunikacja miedzy
poszczegolnymi instytucjami  (Urzad Mia-

sta Mza, ltzeckie Towarzystwo Naukowo-
Historyczne, lokalny kosciét, Osrodek Sportu
i Rekreacji) jest na niskim poziomie. Trudno
jest zaplanowa¢ catodniowa wycieczke, gdyz
musi to zosta¢ ustalone z kazda instytucja
oddzielnie. W obecnej chwili nie ma takiej osoby,
do ktérej obowiazkéow nalezatoby utrzymywa-
nie wszystkich zaangazowanych w kontakcie
i przygotowanie petnej oferty turystycznej.
Rozdrobnienie opieki i kontroli i wiazace sie
z tym zaniedbanie niektérych zabytkow moze
doprowadzié do ich utraty w przysztosci.

Drugim najwazniejszym czynnikiem hamuja-
cym rozwdj ltzy jest brak rozwinietej oferty
gastronomicznej i noclegowe;.

Obecnie oferte gastronomiczng utrzymuja
raczej lodziarnie i piekarnie, ktére zdobyly juz
renome w regionie. Brak dobrego miejsca,
gdzie turysci moga zamowié positek, jest spo-
rym utrudnieniem w planowaniu wycieczek do
ltzy. Podobnie jest z miejscami noclegowymi,
ktore sa raczej nastawione na pojedynczych
turystow przejezdnych (pokoje sypialne na staciji
benzynowej) czy rodzin (domki kempingowe).
Wszyscy aktorzy zaangazowani w tworzenie
oferty kulturalno-turystycznej miasta widza
problem braku miejsca, gdzie wycieczki mogtyby
sie zatrzymac na noc.

Pracownicy instytucji  kulturalnych  ltzy
zauwazaja tez problem w powtarzalnosci, matej
innowacyjnosci wydarzen organizowanych dla
mieszkancow miasta.

Rozmowcey zauwazyli, ze najwieksze wydarze-
nie organizowane przez urzad miasta, Turniej
Rycerski, z roku na rok przyciaga coraz mniejsza
publicznos¢ i uwazaja, ze najwigkszym tego po-
wodem jest brak nowych rozwiazan, pomystow,
ktore urozmaicityby te wydarzenia.
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Waznym czynnikiem utrudniajacym rozwoj tu-
rystyki w ltzy jest brak dobrze rozplanowanych
kierunkowskazow oraz tabliczek informacyjnych.
Tablica znajdujaca sie przy wejsciu na zamek
od tytu jest postawiona za siatka i ma niewielka
czcionke, co, zdaniem rozméwcow, sprawia, ze
tresc jest mato czytelna, szczegolnie dla osob
starszych.

Problemem, ktéry moze by¢ trudny do roz-
wiazania, jest konflikt na tle renowacji zamku.
Z jednej strony miasto wraz z muzeum staraja
sie uatrakcyjni¢ te przestrzen poprzez odbu-
dowywanie i udostgpnianie nowych komnat
oraz np. stworzenie ,matpiego gaju”. Z drugiej
strony przedstawiciele stowarzyszen twierdza,
ze obecne zmiany nie maja duzo wspolnego
z oryginalnym stanem budynku, przez co traci
on swoja historyczna wartosé.

Duzym wyzwaniem dla ambitnych planéw na
2018 rok jest koniecznosc¢ potaczenia imprez
okolicznosciowych zwiazanych z Rokiem Zamku
z planowana odbudowa, ktdra z pewnoscia
bedzie sie wigzaé z ograniczeniem dostepu
do zamku. Przebudowa dziedzinca zamku
gornego moze pozytywnie wptyna¢ na wyglad
zabytku, jednak nie rozwiazuje pilnej potrzeby
stworzenia tam warunkow na stata ekspozycje
wystaw, ktdére mogtyby zatrzymac odwiedzaja-
cych na wiecej czasu.

Kolejnym czynnikiem utrudniajacym rozwo;
atrakcyjnosci ltzy jest brak skutecznej promociji.
Osoby starsze narzekaja, ze nie otrzymuja infor-
macji o wydarzeniach i dowiaduja sie o nich za
pozno. Pracownica lokalnej instytucji kulturalnej

twierdzi, ze bardzo trudno jest dotrze¢ zarowno
do miodych, jak i do starszych mieszkancow
ltzy. Z jednej strony brakuje odpowiedniej
promocji dostosowanej do seniorow zamiesz-
kujacych miasto, z drugiej strony internetowe
z informacjami o miescie (nie liczac stron
na portalu Facebook i strony Towarzystwa
Naukowo-Historycznego) sa nieaktualizowane.
Informacja o Turnieju Rycerskim na stronie
internetowej pokazuje informacje z 2015 roku,
a jest to najpopularniejszy i najwiekszy punkt
programu miasta zarowno dla mieszkancow,
jak i spotecznosci z dalszych regiondw.

Ostatnia ze wskazanych przez rozmoéwcow
barier w rozwoju turystyki to brak strategii roz-
woju tej kluczowej zdaniem rozmowcow branzy.
Wszyscy wiedza, ze zamek jest kluczowy, ale
brakuje uzgodnionej opinii, jak z tego poten-
cjatu korzystaé. Jak to wymownie okreslit jeden
Z rozmoOwcow:



ILZA, ZAMEK BISKUPOW KRAKOWSKICH

Stworzenie dokumentu strategicznego,
stanowiacego podstawe dla dziatan zwiek-
szajacych potencjat miasta. Z cata pewno-
$cig dokument taki nie zadowoli wszyst-
kich zwasnionych stron, ale ma szanse
ukierunkowac¢ i uporzadkowac dziatania,
by sktadaly sie one w jedna catos¢. Wydaje
sie takze, ze o ofercie zabytkow i atrakciji
ltzy nalezy mysle¢ w sposob catosciowy,
zbierajac potencjat miejsc, instytucji,
stowarzyszen, a takze przedsiebiorcow.
Rozbudowanie kalendarza imprez o nowe
przedsiewziecia, z wiekszym naciskiem
na realizacje dobrych pomystow dziataczy
spotecznych.

Wprowadzenie  systemu  oznaczen
zabytkow i innych atrakgji.

Poprawienie oswietlenia zamku.
Rozwiniecie bazy noclegowej i gastronomii
poprzez wspieranie dziatajacych na tym
polu przedsiebiorcéw przez urzad, np.
poprzez ulgi czy wyznaczenie specjal-
nych sektorow turystycznych, przezna-
czonych na rozw¢j tej wiasnie branzy.
Podniesienie jakosci komunikacji na po-
ziomie urzedu od strategicznych decyzji
(jaki typ turysty ma zostaé przyciagniety
do ltzy) do matych, ale waznych detali
(aktualizacja strony WWW).
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WSsrod miejsc, ktdre wybraliSmy do przeprowa-
dzenia badania, znalazta sie rowniez oddalona
od Warszawy o 100km niewielka wie$ Oron-
sko. Miejscowos¢ znajduje sie na potudniu
wojewoddztwa mazowieckiego, w powiecie
szydtowieckim, ok. 15 km od Radomia. We
wsi zyje ok. 1,6 tys., a w catej gminie Oronsko
prawie 6 tys. mieszkancow na powierzchni
82 km2. W 2016 roku wedtug danych GUS
zawodowo pracowato jedynie 587 mieszkan-
céw. Dane GUS sja jednak niekompletne - nie
uwzgledniaja ani rolnikéw indywidualnych, ani
pracownikow zatrudnionych w mikroprzedsie-
biorstwach (do 9 osdb zatrudnionych), ktorzy
stanowia wiekszo$¢ aktywnych zawodowo
mieszkancow gminy. W 2016 roku wskaznik
bezrobocia rejestrowanego (sa to dane
szacunkowe) byt bardzo wysoki - wynosit
prawie 30% (GUS, 2016).

Wedtug danych GUS z 2016 roku przecietne
miesieczne wynagrodzenie w Oronsku wynosito
3330 zt, co odpowiada prawie 80% przeciet-
nego wynagrodzenia w Polsce. W przypadku
tych danych mozna postawi¢ podobny zarzut
jak wyzej - nie obejmuja wigkszosci oséb
pracujacych na terenie gminy. Zdecydowana
wiekszos¢, prawie 44%, mieszkancow Oronska
pracuje w sektorze rolniczym, 19% w przemysle
i budownictwie, a w sektorze ustugowym
prawie 10% (GUS, 2016). Realne zarobki
mieszkancow gminy, przede wszystkim rolni-
kow indywidualnych i pracownikéw mikroprzed-
siebiorstw (do tej grupy nalezy zdecydowana
wiekszo$¢ o0sob zatrudnionych w sektorach
ustugowym i budowlanym), sa prawdopodobnie

zdecydowanie nizsze. Poziom wyksztatcenia
mieszkancow gminy Oronsko jest nizszy niz
srednia dla wojewodztwa mazowieckiego.
Nie powinno to jednak dziwi¢ - w przypadku
matych gmin wiejskich jest to sytuacja typowa.
Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego
w 2011 roku 12% mieszkancéw miato
wyksztatcenie wyzsze, 25% s$rednie, 26%
zasadnicze zawodowe, a 34% ukonczyto
edukacje na wczesniejszym etapie.

Zabytki i atrakcje gminy Oroninsko

Najwigkszym i najbardziej rozpoznawalnym
zabytkiem Oroniska jest dziewietnastowieczny
zespot dworski, ktory od lat 70. stanowi
siedzibe Centrum Rzezby Polskiej. W ponizszej
analizie bedziemy blizej przygladac¢ sie oddzia-
tywaniu tego zabytku na atrakcyjnosé miejsco-
wosci. W gminie Oronsko znajduje sie rowniez
zabytkowy cmentarz w Krogulczy Mokrej.
W 1920 roku postawiono tam pomnik nagrobny
ku czci zotnierzy polegtych w bitwie pod
Kowala w trakcie powstania styczniowego,
a w 1991 roku tablice upamietniajaca ofiary
Il wojny Swiatowej. Z kolei niedaleko Toma-
szowa, na terenie cmentarza wojskowego,
podczas prac wykopaliskowych odkopano
okragte, 7-metrowe mauzoleum z jasnego
piaskowca. Obiekt zostat wzniesiony ku czci
zotnierzy armii austro-wegierskiej polegtych
w | wojnie swiatowe;.

Dzieje osadnictwa na terenie Oronska siegaja
czasow prehistorycznych. Pierwsze odnale-
zione slady cywilizacji pochodza sprzed setek
tysiecy lat. Na tereny dzisiejszej gminy osad-
nikow przyciggaty bogate ztoza krzemienia
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czekoladowego, ktory dawnym mieszkancom
stuzyt do konstruowania narzedzi. Podczas
badan archeologicznych odkryto tu krzemienne
narzedzia  (otoczaki, zgrzebta), a tak-
ze najstarsze w Europie szyby wydo-
bywcze tego surowca sprzed ok. 12 tys.
lat. Naleza one do najstarszych sladow
dziatania cztowieka na terenach Polski.
Wykopaliska i ztoza krzemienia sprowadzaja
do regionu wielu naukowcow, a duze badania
prowadzi m.in. Polska Akademia Nauk. Dzieki
dziatalnosci Stowarzyszenia Odnowy i Rozwoju
Gminy Oronsko krzemien czekoladowy i wyko-
paliska staty sie jednym z symboli regionu.

W 1978 roku na liste pomnikow przyrody
ozywionej wpisany zostat 350-letni dab
»Czwartak”, a dzieki zabiegom Stowarzysze-
nia wyznaczono dwa szlaki turystyczne — pieszy
i rowerowy. Szlaki zostaty poprowadzone tak,
aby mozna byto zobaczy¢ wszystkie zabytki i
ciekawe miejsca rowniez w sasiednich gmi-
nach. Przy zabytkach zostaty ustawione tablice
informacyjne, opisujace historie zabytku. W
centrum Oronska zostata ustawiona réwniez
tablica z zaznaczona lokalizacja zabytkow i cie-
kawych miejsc.

Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku miesci
sie w dziewigtnastowiecznej dworskiej posia-

diosci patacowo-parkowej. Oficjalnie uznaje
sie, ze kompleks zostat zatozony przez Jozefa
Brandta - malarza-bataliste, ktory uchodzi za
najstynniejszego i legendarnego wtasciciela
posiadtosci.

Od lat 60. XX wieku Oronsko pozostawato
w kregu zainteresowan rzezbiarzy i osrodkow
artystycznych. Odbywaly sie tu spotkania,
plenery i wystawy artystyczne. Na poczatku
lat 70. powotano Osrodek Pracy Tworczej
Rzezbiarzy, ktory w 1974 roku przemianowano
na Centrum Rzezby Polskiej. Obecnie w sktad
obiektow Centrum Rzezby przeznaczonych do
zwiedzania wchodza: Patac Jozefa Brandta,
Galeria ,Kaplica”, Galeria ,Oranzeria”, Galeria
~Wozownia", Muzeum Rzezby Wspotczesnej,
Ogrod Rzezby Wspotczesnej (wiecej o tych
obiektach nizej). Ponadto, na terenie obiektu
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znajduja sie rowniez budynki, ktére spetniaja
rézne funkcje:

Pracownie dla rzezbiarzy, ktdére powstaty
m.in. w dawnych stajniach konnych
prowadzonych przez Jozefa Brandta.
Cztery specjalistyczne pracownie powstaty
w latach 80. i 90. XX wieku, dedykowane
sg tradycyjnym technikom rzezbiarskim:
pracownia ceramiczna, pracownia odlewni-
cza, pracownia obrdébki metalu, pracownia
stolarska.

Dom Rzezbiarza, ktory powstat w dawnym
spichlerzu. Obecnie znajduje sie w nim
niewielki hotel dysponujacy 24 miejscami
noclegowymi (koszt: 45 zt za dobe), kawiar-
nia i stotowka, ktore stuza rezydentom, jak
i artystom prezentujacym swoje wystawy,
uczestniczacym w plenerach.

Oficyna — mieszkanie zarzadcy

Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku jest
narodowa instytucja kultury, podlegajaca pod
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go. Jak gtosi statut instytuciji, jej dziatania maja
na celu: po pierwsze, tworzenie warunkéw do
uprawiania tworczosci, prowadzenia badan i
upowszechniania sztuki oraz miedzynarodowe;j
wymiany artystycznej; po drugie — prowadzenie
edukacji kulturalnej oraz wzbudzanie zaintere-
sowania kultura i sztuka; po trzecie — ochrone
i opieke nad kompleksem patacowo-parkowym
zwiazanym z tradycjami artystycznymi Jozefa
Brandta. Misja Centrum Rzezby, jak wskazuje
jej dyrekcja, jest przede wszystkim sfuzenie
sztuce przestrzennej i jej promocja, ale takze
zbudowanie parku rzezby. Centrum chciatoby
bowiem stworzy¢ pierwszy w Polsce ,z praw-
dziwego zdarzenia” park rzezby usytuowanym
w pozamiejskim krajobrazie.

Na realizacje swoich celow placowka otrzymuje
dofinansowanie ze zrodet rzadowych i samo-
rzadowych, w tym niewielkie dotacje z powia-

Jestesmy kombajnem kulturalnym - tak Centrum
Rzezby okresla jego dyrekcja. Na wspomniany
.kombajn kulturalny” sktada sie dos$¢ bogata
oferta instytucji, ktora uwzglednia dziatalnosc:
wystawiennicza, edukacyjna, naukowo-badaw-
cza, artystyczna czy rekreacyjna.

Dziatalno$¢ wystawiennicza

Centrum zapewnia kilka przestrzenni wystawien-
niczych, dostepnych do zwiedzania (ktdrego
koszt wynosi zwykle 5 lub 7 zt za osobe):

Patac Jozefa Brandta - odbudowano
dawne wnetrza patacu odnoszace sie
do charakteru éwczesnej epoki i poczat-
kowego przeznaczenia poszczegdlnych
pomieszczen. Obecnie w Patacu miesci
sie stata wystawa Centrum. W budynku
znajduje sie tez czesc¢ biurowa placowki.
Galeria ,Kaplica” - dawna kaplica, bedaca
najstarszym budynkiem na tym terytorium,
powstatym w 1841 roku. W latach 1957-
1977 stuzyta za kosciot parafialny dla
oronszczan, pozniej zostata zdesakra-
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lizowana i przeznaczono ja do celow
ekspozycyjnych. W 1987 roku otworzono
galerie, ktora funkcjonuje do dzis.
Galeria ,Oranzeria” - budynek przezna-
czony na oranzerie wybudowano w drugiej
potowie XIX wieku. Po Il wojnie swiato-
wej konstrukcje rozebrano, nastepnie od-
tworzono wedtug pierwotnego projektu
w latach 1986-1987. W oranzerii prezen-
towane sa wystawy czasowe, gtownie
rzezba kameralna i instalacje artystow.
Galeria ,Wozownia” — niewielka galeria
znajduje sie w jednym z pomieszczen
dawnej dworskiej wozowni.

Muzeum Rzezby Wspodtczesnej - naj-
nowszy budynek Centrum, wybudowany
w 1992 roku w miejscu dawnego budynku
gospodarskiego. W muzeum znajduje
sie Galeria Gtéwna (o powierzchni 675
m2), atakze Galeria ,Kameralna” (na oka-
zjonalne wystawy). Ponadto, mieszcza
si¢ tu pracownie artystyczne, pra-
cownia edukacyjna, stolarnia, biu-
ra, magazyn dziet sztuki oraz miejsce
na prace merytoryczna i dziatania naukowe
poswiecone polskiej rzezbie.

Ogrod rzezby Wspodtczesny - tereny
zielone wokét  budynkow  Centrum
Rzezby, ktére sa wykorzystywane do
wystaw plenerowych. Przez wszystkich
badanych rozmowcow ogréd nazywany
jest parkiem. Teren ten podlega ciagtym
zmianom - oferuje wystawe stata (kolek-
cje rzezb), wystawy czasowe oraz prace
studenckie (rowniez czasowe), ktére po
zakonczeniu plenerow sytuowane sa
w parku.

Obecnie Centrum prezentuje tacznie ponad 20
wystaw rocznie. W swojej rezydencji — ok. 15,
w roznych miejscach w Polsce lub za granica -
ok. 10. Centrum posiada swoja kolekcje rzezb
- ok. 1500 sztuk, z czego ok. 100 prac mozna
ogladac w parku.

W Centrum Rzezby w Oronsku odbywaja sie
rowniez wystawy o charakterze miedzynarodo-
wym. Zorganizowano m.in. ekspozycje dziet
stynnego rzezbiarza brytyjskiego Tony'ego
Cragga, a w 2018 roku planowana jest
wystawa Henry'ego Moore'a, klasyka rzezby
powojennej.
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Dziatalnosé¢ artystyczna, naukowa i wydaw-
nicza

Centrum prowadzi réwniez program wspotpracy
artystycznej z polskimi uczelniami. W 2017 roku
placowka rozpoczeta program ,Ogolnopolskiej
PtaszczyznyWspotpracyAkademickiej(OPWA),
do ktérego zaprosita akademie artystyczna
z Budapesztu. W ubiegtym roku Centrum zre-
alizowato wystawe ,5 ton Rzezby z Oronska”
przy okazji targéw budapesztanskich, ktora —
jak zaznacza dyrektorka, obejrzato 100 tysiecy
ludzi. Na terenie placowki odbywaja sie tez
plenery.

Ponadto, instytucja prowadzi rozbudowana
dziatalnos¢ wydawnicza, w ramach ktorej
publikowany jest m.in. ,Kwartalnik Rzezby
Oronsko”, ceniony i pozadany w réznych osrod-
kach artystycznych w catej Polsce. Sprzedalismy
wszystko, co wystalismy do Gdariska, jesli cho-
dzi o kwartalnik, podkresla kierowniczka dziatu
komunikacji Centrum Rzezby Polskie;.

Dziatalnos¢ edukacyjna

Poza dziatalnoscia wystawiennicza, naukowa,
artystyczna i wydawnicza Centrum przyktada
bardzo duza wage do edukacji. Propozycje
zaje¢ edukacyjnych skierowane sa gtownie
do mieszkancow okolicznych miejscowosci
i dostosowywane do réznych grup wiekowych
uczestnikow. Najbardziej rozbudowana jest
oferta dla szkét i przedszkoli, ktéra obejmuje
rézne etapy nauczania. Oferta taczy zajecia
praktyczne (warsztaty plastyczne) z elementami

teorii, ktore w zatozeniu maja umozliwic realizo-
wanie programow ksztatcenia zintegrowanego
i roznych przedmiotow (historii, jezyka polskie-
go, plastyki, przyrody, biologii) na kolejnych
szczeblach ksztatcenia. Repertuar zajeé jest
bardzo duzy, a ich forma zréznicowana. Sa to
m.in.: warsztaty z ceramiki, warsztaty towarzy-
szace wystawom czasowym, zajecia plastyczne,
oronska gra terenowa, aktywnosci przyrod-
nicze w parku, lekcjeartystyczne dotyczace
techniki lub tworczosci artystow, potaczone
z edukacja ekologiczna, lekcjami biologii,
plenery artystyczne dla uczniow szkot Srednich,
wyktady z zakresu historii sztuki, rzezby.

Oferta skierowana do dorostych obejmuje
gtéwnie wyktady poswiecone rzezbiarzom i
ich tworczosci, a takze oprowadzanie na za-
mowienie z przewodnikiem po przestrzeniach
wystawienniczych (opisanych wyzej). Dla rodzin
(dzieci i rodzicow) Centrum oferuje niedzielne
rodzinne warsztaty plastyczne, a w nich:
regularnie organizowane niedzielne ,spotkania
ze sztuka”. Takie warsztaty maja taczy¢ gre
i zabawe z dydaktyka i praktycznymi zajeciami.
Oprowadzanie moze odbywac sie w jezykach
angielskim i niemieckim. Natomiast o oferte dla
osob starszych szczegodlnie dba Stowarzy-
szenie Odnowy i Rozwoju Gminy Oronisko,
ktére w porozumieniu z Centrum Rzezby
organizuje imprezy dla senioréw, ktére
odbywaja sie w patacu lub Muzeum Rzezby
Wspotczesnej. Ponadto, Centrum oferuje
kursy ceramiczne, wolontariat oraz najwazniej-
sze — projekty edukacyjne realizowane przez
edukatorki muzealne, m.in. projekt artystyczny
dla dziewczat z osrodka wychowawczego,
ktore wczesniej nie miaty stycznosci z tego typu
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edukacja.

Grupy zorganizowane korzystajace z oferty
placowki to gtéwnie grupy szkolne, najczesciej
ze wsi w gminie Oronsko oraz okolic Szydtowca.
Nalezy zaznaczyé, ze dla mieszkancéw gminy
Oronsko zajecia edukacyjne prowadzone sa
nieodptfatnie. Zdarzaja sie rowniez przyjazdy
grup zorganizowanych, szkolnych, np. z War-
szawy, Pomorza, okolic Krakowa czy Kielc.

Dziatalnos¢ rekreacyjna

Centrum organizuje kilka dorocznych imprez
plenerowych, ktére maja zasieg regionalny
(Kielce-Radom). Do programu imprez naleza ta-
kie pozycje, jak: Noc Muzedw, Niespodziewany
Poczatek Jesieni, impreza ekologiczna — Dzien
Ziemi.

Co najmniej trzy roczne imprezy, ale
czasami tez czcimy dziedzictwo i wtedy
tez robimy specjalny program, ktory
odbywa sie po prostu w parku. A na
przyktad w przysztym tygodniu probu-
jemy po raz pierwszy zrobic¢ taka duza
impreze plenerowa pozna jesienia,
wiasciwie zima — Dni Swiatta. Bedzie
wielka instalacja w parku, interaktywna,
swietlna razem z warsztatami dla
dzieci, w porozumieniu z miejscowym
ksiedzem, parafia. @ Jednoczesnie
wystawa artystyczna i warsztaty, zeby
park byt atrakcyjny takze zima, zeby
sie chciato tutaj przyjsc. [kierowniczka
dziatu komunikacji Centrum]

W organizacje plenerowych imprez rekreacyj-

nych aktywnie wtacza sie Stowarzyszenie Od-
nowy i Rozwoju Gminy Oronsko. Wielokrotnie
samodzielnie pozyskuje srodkiw ramach projek-
téw dofinansowywanych m.in. przez Zarzad Wo-
jewodztwa Mazowieckiego. Przyktadem moze
by¢ ,Integracyjne lato folkowe w Oronsku”, zor-
ganizowane naterenie CentrumRzezbyPolskie;.
Zdaniem kierowniczki dziatu komunikacji na
imprezy plenerowe przybywa od tysiaca do
trzech tysiecy osob. Duze imprezy, ktore maja
juz swoja tradycje, sa cykliczne, znane w re-
gionie, dzieki czemu $ciagaja indywidualnych
przyjezdnych. Do takich imprez nalezy
chociazby Niespodziewany Poczatek Jesieni:

(...) jest rodzaj ludycznego, ale o wyzszej
klasie wydarzenia, gdzie promujemy
rozna danego roku jakas kulture obca,
zagraniczna. (...) To juz ma jakas tra-
dycje. | to, co ma tradycje, o ktorych
publicznos¢ szeptanymi drogami wie,
to przyjezdza.

Co sie dzieje na terenie parku [dla
lokalnych mieszkancow]?

Sa dwie gtowne imprezy na wiosne, to
jest majowka ze sztuka - to fajna sprawa,
bo jak jest jakis temat, zapraszaja
Wegry, wegierskie zespoty, wegierskie
jedzenie. Pozniej jest Niespodziewany
Poczatek Jesieni. (...)a poza tym no to
jest takie zycie artystyczne, artysci sie
spotykaja, wystawy, plenery. [dyrekcja
Centrum Rzezby Polskiej]
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Oferta kulturalna

Centrum Rzezby zapewnia zroznicowana
oferte kulturalng: wystawiennicza, eduka-
cyjna, naukowa, artystyczna czy rekreacyjna
(imprezy plenerowe).

Z oferty korzystaja zarowno mieszkancy, jak
i przyjezdni, czesto artysci, cho¢ zwykle
grupy zorganizowane, szkolne.

Centrum zapewnia edukacje kultural-
no-artystyczng dla mieszkancow gmi-
ny Oronsko.  Edukatorki  prowadza
projekty dla okolicznych szkot i placowek,
w tym osrodka wychowawczego.

Bogata, dostosowana do potrzeb oferta eduka-
cyjna przygotowana przez zespot edukatorow
przyciaga przede wszystkim szkoty. Najbardziej
liczna grupe osob odwiedzajacych Centrum
Rzezby Polskiej stanowig wtasnie wycieczki

Zabytek

szkolne oraz inne grupy zorganizowane — prze-
waznie, ze wzgledu na duzg ilo$¢ czasu wolnego
- emeryci zrzeszeni w organizacjach senior-
skich. Centrum Rzezby Polskiej jest takze
odwiedzane przez zorganizowane wycieczki
rowerowe, organizowane m.in. przez Bractwo
Rowerowe z Radomia, a ktdrym sprzyjaja pro-
fesjonalnie przygotowane i oznakowane przez
Stowarzyszenie Odnowy i Rozwoju Gminy
Oronsko szlaki turystyczne na terenie gminy.
Wedtug szacunkow prowadzonych przez dy-
rekcje Centrum wycieczki zorganizowane sta-
nowig ok. 80% catego ruchu turystycznego w
placéwce.

Druga najliczniejsza grupa odwiedzajacych sa
koneserzy sztuki. Centrum Rzezby Polskiej jest
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instytucja rozpoznawalna w kregach artystow
i historykow sztuki, czesto gosci dzieta tworcow
znanych w tym srodowisku, a czasem réwniez
wsréod masowego odbiorcy. Wystawy najstyn-
niejszych rzezbiarzy, malarzy czy performerow
przyciagaja pasjonatow sztuki, w wigkszosci
przybywajacych do Oronska wtasnie ze wzgledu
na wystawiana w Centrum ekspozycje.

Dla dyrekcji Centrum zaskoczeniem jest mata
liczba odwiedzajacych przybywajacych z Ra-
domia - najblize] usytuowanego wigkszego
miasta. Dzieje sie¢ tak pomimo ogtoszen
zamieszczanych w lokalnych, radomskich
rozgtosniach radiowych. Wynika to po pierwsze
z braku wspétpracy pomiedzy wtadzami miasta
a dyrekcja Centrum. W konsekwencji miejskie
instytucje kulturalne nie zachecaja ani miesz
kancow, ani turystow do odwiedzenia Oronska.
Poniewaz jest ono catkowicie niezalezne admi-
nistracyjnie od Radomia - nalezy do powiatu
szydtowieckiego — samorzad powiatu radom-
skiego nie ma interesu w promowaniu Centrum

Rzezby Polskiej. Po drugie, pomimo nieduzej
odlegtosci miedzy miejscowosciami powazny
problem stanowi komunikacja. Transport
publiczny, szczegdlnie w weekendy, jest bardzo
ograniczony, co utrudnia turystom dotarcie
z Radomia do Oroniska.

Nie tylko wystawiane eksponaty przyciagaja do
Oronska przyjezdnych. Artystom i studentom
kierunkow artystycznych udostepniane sa
pracownie i baza noclegowa na terenie dworku,
a kilka razy w roku organizowane sa rowniez
plenery rzezbiarskie lub malarskie, interdyscypli-
narne, w ktorych uczestnicza studenci réznych
kierunkow (np. architektury krajobrazu) i uczelni
nie tylko artystycznych (np. SGGW, Politechni-
ki). Centrum Rzezby wspotpracuje z uczelniami
artystycznymi z kilku miast Polski (Gdanska,
Warszawy, Szczecina, Poznania, Torunia
i Woroctawia) i Europy (Budapeszt, Ryga,
Bruksela, Ostrawa). Ponadto organizowane
sa konferencje naukowe, ktore s$ciagaja do
Oronska ok. 200 oséb.

Liczba wizytujacych Centrum Rzezby Polskiej
nie zmienia sie od lat. Rokrocznie placowke
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odwiedza ok. 15 tys. osoéb.

Oronsko odwiedzaja przede wszystkim grupy
zorganizowane i wycieczki szkolne — generuja
ok. 80% ruchu turystycznego w Centrum
Rzezby Polskiej. Oprécz nich liczng grupe
odwiedzajacych stanowia koneserzy sztuki,
ktorzy przyjezdzaja do Oronska specjalnie
w celu zobaczenia eksponatéw wystawianych
w Centrum oraz artysci i studenci kierunkow
artystycznych, by tworzyé w specjalnie
wyposazonych pracowniach.

5.1 Ekonomia

Wptyw Centrum Rzezby Polskiej na gospodarke
gminy jest niewielki. W najwigkszym stopniu
dotyka lokalny rynek pracy. Centrum zatrudnia
66 pracownikéw, z czego wiekszos¢ stanowiag
osoby pochodzace z samego Oronska lub
sasiadujacych wsi. Sa to przede wszystkim
pracownicytechniczni,wykonujacy proste prace
fizyczne.  Pracownicy = merytoryczni  oraz
dyrekcja Centrum, przewaznie pochodza
spoza gminy i dojezdzaja do pracy z wigkszych
miejscowosci — przede wszystkim z Radomia
i Szydtowca, ale niektorzy rowniez z Warszawy.

Wedtug GUS, jak wspomniano wyzej, w gminie
Oronsko zatrudnionych jest 587 oséb. Mimo
omowionych juz zastrzezen dotyczacych wia-
rygodnosci tych danych ilustruja one problem,
jaki gmina ma z zatrudnieniem. Na tym tle
widac, jak duze znaczenie dla lokalnego rynku
pracy ma fakt, ze Centrum na state zatrudnia
kilkudziesigciu pracownikow.

We wsi Oronsko sa zaledwie dwa lokale
gastronomiczne - kebab i pizzeria. Rowniez
na terenie samego Centrum mozna zjesc
positek w funkcjonujacym tam lokalu. Nie jest
to jednak restauracja, tylko stotowka wydajaca
obiady o konkretnych godzinach i nieoferujaca
duzego wyboru dan. Réwniez baza noclegowa
na terenie Oronska nie jest rozbudowana.
Centrum udostepnia artystom korzystajacym
z jego oferty pokoje do wynajecia. Na terenie
gminy, w Krogulczy Suchej, znajduje sie Hotel
Wasik - najblizszy prywatny kompleks hotelowy
i nalezaca do niego restauracja. Centrum
Rzezby Polskiej wspiera rowniez lokalna
gospodarke, korzystajac z oferty okolicznych
sklepéw i ustugodawcow.
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Ekonomia

Centrum Rzezhy Polskiej jest jednym z naj-
wigkszych pracodawcow w gminie. Wplyw
placowki jest wiec widoczny z perspektywy
lokalnego rynku pracy.

Poza tym oddziatywanie Centrum na gospo-
darke regionu jest bardzo skromne.

5.2 Srodowisko naturalne

Centrum Rzezby odgrywa wazna role w kon-
tekscie uswiadamiania i edukowania dzieci
i mtodziezy na temat srodowiska naturalnego.
Edukatorki prowadza regularne zajecia eko-
logiczne, m.in. lekcje terenowe potaczone
z edukacja artystyczna i ekologiczna, ktore
stuza budowaniu wiezi z przyroda, czerpaniu
inspiracji ze $wiata natury.

Jesienia odbyt sie rowniez cykl ekologicznych
warsztatow dla dzieci i mtodziezy z okolicznych
zaprzyjaznionych szkot. Celem warsztatow byto
doswiadczanie $wiata przyrody i odkrywanie
wartosci w nim, poszerzanie wiedzy na temat
krajobrazu naturalnego. Warsztaty wienczyta
wystawa ,Oronsko/Ekologicznie” w Galerii
,Oranzeria”, ktora prezentowata prace uczniow,
np. projekty zielnikdw. Centrum Rzezby
poprzez takie inicjatywy pokazuje, w jaki
sposdb tworczo i angazujaco mozna wykorzystac
potencjat i walory srodowiska naturalnego.
Chce zwrdci¢ uwage uczestnikow na otaczajaca
ich rzeczywistos¢, ktdrej sa czescia. Chce takze

Zabytek

uwrazliwié¢ na wiez taczaca sztuke z tym, co
znajduje sie wokot, tym samym przyzwyczajaé
do obcowania ze sztuka w kazdych warunkach.
Aranzacje artystyczne w parku rzezby nie
musza przykrywa¢ walorow przyrodniczych,
wrecz przeciwnie — moga uwypukli¢ cechy
$rodowiskowe, nadaé im nowe funkcje i zna-
czenie, tym samym jeszcze bardziej zachecic
mieszkancow do korzystania z parku rzezby.
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Srodowisko naturalne

Centrum Rzezby wykorzystuje walor srodowi-
ska naturalnego do instalacji artystyeznych
oraz do dziatan edukacyjnych.

Z drugiej strony tworcze dziatania w prze-
strzeni parku maja zwracac uwage na
potencjat sSrodowiska i potrzebe ochrony
krajobrazu naturalnego.

5.3 Jakosc¢ zycia (infrastruktura, przestrzen)

Dla lokalnej spotecznosci najwazniejsza i naj-
blizsza czes¢ znajdujacego sie w dyspozycji
Centrum Rzezby Polskiej kompleksu dworskiego
stanowi park rzezby. Jak wynika ze zgroma-
dzonego materiatu badawczego: wypowiedzi

dyrekcji Centrum, pracownika Stowarzyszenia
Odnowy i Rozwoju Gminy Ororisko oraz spon-
tanicznych gtosow mieszkancéw, park jest
stalym miejscem rekreacji i wypoczynku
mieszkancow. Spotfecznosé lokalna nie tylko
spedza na jego terenie czas wolny, ale réw-

Zabytek

niez celebruje wazne wydarzenia, np. mtodziez
wihasnie w parku swietuje ukonczenie egzaminu
maturalnego, a mtode pary pozuja do slubnych
sesji fotograficznych (odptatnych).

Zdaniem dyrektorki, mimo ze od lat 90. Centrum
jest instytucja otwarta, de facto przez ostatnie
10 lat byto raczej zamkniete na lokalng spotecz-
nos¢. Otwarcie sie Centrum mogto nastapic
po wdrozeniu przez dyrekcje istotnych zmian
w jego funkcjonowaniu. Rozmowczyni podkresla,
ze odkad 2 lata temu objeta najwazniejsza
funkcje w Centrum, udato sie nawiazac blizsze
relacje miedzy spotecznoscia lokalng a placow-
ka. Dyrekcja zdecydowata sie m.in. wydtuzy¢
czas, w ktorym mozna odwiedza¢ park.
Woczesniej caly obiekt zamykany byt o godzinie
16:00, dzis$ park czynny jest do zmroku.
W lecie mieszkancy moga skorzysta¢ z ogol-
nodostepnych lezakow. W parku przez caty
rok wystawiona jest czes¢ ekspozycji muzeum,
dzieki czemu mieszkancy moga dyskretnie
i bez zobowigzan obcowa¢ ze sztuka wspot-
czesna. W najblizszych planach Centrum jest
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rozbudowa wyposazenia parku o konstrukcje
artystyczne zaprojektowane specjalnie dla
dzieci.

Czy spofecznosc¢ lokalna odwiedza
wasze Centrum?

[...] Po pierwsze odwiedzaja nasz
park. Relaksacyjnie, ale jednoczesnie
widza tutaj nowe rzeczy, wiec mysle,
Ze gdzies tam rowniez ta sztuka pod-
swiadomie sie zakorzenia w gfowach.
[...] Dla spotecznosci tu Ilokalnej,

oronskiej, wizyty u nas staly sie
codziennoscia, normalnym nawykiem,
codzienna rzecza. Oni tu przychodza
po prostu zawsze do parku i to sie sta-
fo ich zwyczajem. Tak ze to jest bardzo
fajne, bo nie omijaja tego miejsca. Po
prostu to jest standard, zZe idzie sie do
parku na spacer, pojezdzic rowerem.
[dyrekcja Centrum Rzezby Polskiej]

Kontakt ze sztuka wspotczesna i eksponatami
wystawionymi w Centrum Rzezby oniesmiela
cztonkdw spotecznosci lokalnej. Mieszkancy
Oronska traktuja muzeum z ciekawoscia, jedno-
czesnie jednak omijaja je z duzym dystansem.
Wedtug wielu z nich Centrum jest miejscem
skierowanym przede wszystkim do artystow,
a nie ,zwyczajnych ludzi”. Dlatego wielu z nich
nie decyduje sie na wizyte w galerii, tylko ukrad-
kiem, z bezpiecznego dystansu przygladaja sie
eksponatom.

Podczas spacerow mieszkancy zwal-

£

niaja przy ,, Oranzerii “, widac jak
patrza przez szyby przeszklonej

galerii. W galerii wystawione sa rzezby.
Sciezki przebiegaja wzdtuz galerii. Za-
gladaja z ciekawosci. Ale zeby wejsc

do srodka, to juz nie. To zauwazalne
jest dosé mocno. [Stowarzyszenie
Odnowy i Rozwoju Gminy Oronsko]

Mieszkaricy Oronska korzystaja z oferty Cen-
trum przede wszystkim przy okazji wiekszych
wydarzen - wystaw plenerowych i festiwali.
Dyrekcja umozliwiata nieodptatne wejscie do
galerii (a od 2017 roku za ztotowke), z czego
korzysta wielu mieszkancow Oronska.

Tu jest problem. Ale wfasnie o to
walczymy. Nie wchodza na wystawy
zazwyczaj. Dla nich sztuka wspofcze-
sna to jest cos takiego... Ale wystepo-
wafam z inicjatywami, zeby w czasie
Jjak jest wystawa plenerowa, zeby byto
udostepniane za darmo, poniewaz
wejscie do Muzeum kosztuje. | mysmy
to zrobili. Korzystaja z tego, ale sa
przyzwyczajeni do tego, Zze poniewaz
jest to na ich terenie, to woleliby za
to nie pfacic dodatkowo takze, jezeli
sa w gratisie, to rzeczywiscie chetnie
korzystaja. [dyrekcja Centrum Rzezby
Polskiej]

Dyrekcja Centrum Rzezby Polskiej wspot-
pracuje z witadzami gminy. W zamian za
wsparcie finansowe z budzetu samorzadu
gminnego uczniowie szkot z terenu Oronska
korzystaja z niemal bezptatnej oferty edukacyj-
nej Centrum. Jednak wspotpraca z okolicznymi
placowkami oswiatowymi nie ogranicza sie wy-
tacznie do sfery edukacyjne;j.
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Centrum udostepnia réwniez przestrzen Stowa-
rzyszeniu Odnowy i Rozwoju Gminy Oronsko.
Na terenie dworu Stowarzyszenie organizuje
spotkania  skierowane bezposrednio do
spotecznosci lokalnej — forum dyskusyjne lokal-
nychorganizacjipozarzadowych,pokonkursowe
wystawy prac fotograficznych, koncerty muzyki
folkowej czy kino letnie, podczas ktorego
mieszkancy moga uczestniczy¢ w plenerowych
wakacyjnych pokazach filmowych.

Zdaniem prezesa Stowarzyszenia Centrum
Rzezby probuje podkreslac lokalny charakter
swojego miejsca, wychodzac z oferta do
okolicznych mieszkancow. W 2011 roku
stowarzyszenie realizowato badanie wsrod
mieszkancow  gminy. Wedlug prezesa
organizacji, 95% respondentéw odpowiedziato
wtedy, ze nie odwiedza Centrum Rzezby.
Wowczas stowarzyszenie uznato, ze z ta

nieobecnoscia trzeba cos$ zrobi¢. W poro-
zumieniu z Centrum organizacja prowadzita
zajecia z uczniami okolicznych szkét. W ramach
godziny wychowawcze] zabierata miodziez
na wystawy w galeriach i prowadzita dla nich
warsztaty. W 2012 roku Stowarzyszenie orga-
nizowato pierwsza konferencje nt. krzemienia
czekoladowego w Centrum Rzezby, na ktora
zaproszono gimnazjalistow do zaprezentowania
referatu o historii Oronska.

Kuratorzy obecnej wystawy w centrum zapro-
ponowali Stowarzyszeniu, by wykorzystywato
te przestrzen podczas ekspozycji. Dzieki temu
zorganizowano konferencje dotyczaca krze-
mienia czekoladowego ,Oronska czekolada”.
Ponadto zorganizowano ob-
chody Ogolonpolskiego Dnia
Seniora w Centrum, na ktéry zaproszono
okoliczne kluby seniora - tacznie przyszto
ok. 115 osob.

Stowarzyszenie animuje takze zycie kulturalne
mieszkancow poza murami placowki -
prowadzi zespot kolarski dla mtodziezy z gminy
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i okolic, organizuje wyscigi rowerowe oraz
wydarzenia skierowane do seniorow, np. wy-

Jakos¢ zycia
przestrzen, infrastruktura, subiektywna jakos¢
Mieszkancy Oronska rzadko odwiedzaja gale-
rie bedace czesciag Centrum Rzezby Polskiej.
Chetnie za to spedzaja czas w nalezacym do
Centrum Rzezhy parku.

Wazng z perspektywy spotecznosci lokalnej in-
stytucja jest Stowarzyszenie Odnowy i Rozwoju
Gminy Oronsko, ktore animuje zycie kulturalne
gminy.

5.4 Tozsamos¢ lokalna

W badaniu pochylilismy sie rowniez nad kwe-
stia identyfikacji miejscowej spotecznosci
z Centrum Rzezby Polskiej oraz roli tego obiek-
tu dla budowania lokalnej tozsamosci. Prébujac
uchwyci¢ kwestie poczucia przywigzania miesz-
kancow do Centrum Rzezby, zastanawialismy
sie miedzy innymi nad tym, czy mieszkancy
traktuja obiekt jako ich miejsce, jak by sie czuli,
gdyby Centrum zostato dla nich zamkniete.

Z narracji przedstawicieli Centrum Rzezby
wynika, ze proces budowania tozsamosci
i integracji mieszkancéw wokot obiektu zabyt-
kowego podlegat zmianom wynikajacym z uwa-
runkowan historycznych, spotecznych (miej-
sce w strukturze spotecznej stanowito bariere

jazd do miasta na spektakl teatralny lub basen.

Zabytek

w dostepie do obiektu dla ,zwyklych miesz-
kancow”) i politycznych. Niektorzy podkreslaja
znaczenie historycznej dworskosci zabytku.
Warto przypomniec¢, ze w drugiej potowie XIX
i na poczatku XX wieku w miejscu obecnego
Centrum Rzezby znajdowat sie dwor, wiejska
rezydencja szlachty polskiej, bedacy symbolem
prestizu i przynaleznosci do elity spotecznej.
Ludzie z nizszych warstw spotecznych, w tym
chtopi, nie mieli swobodnego dostepu do dwo-
ru, tym bardziej nie mogli uznawa¢ takiego
miejsca za swoje.
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[kierowniczka dziatlu komunikacji

Centrum]

Po drugiej wojnie swiatowej obiekt stracit
swoja dworskosé, a caly zespot patacowo-par-
kowy znacjonalizowano. Poszczegodlne budynki
przemianowano na placéwki panstwowe,
wiejskie instytucje lokalne — m.in. osrodki stuzby
zdrowia, placowki oswiatowe, a takze kosciot
parafialny - z ktorych korzystali mieszkancy
okolicznych wsi.

Czy oni [mieszkancy] czuja i moga
powiedziec, ze Centrum Rzezby to
jest ich miejsce?

Nie, to sie zmienia dopiero, dlatego
ze oni traktuja to inaczej, tutaj byto
przedszkole, osrodek zdrowia, zanim
nie wybudowano we wsi tych budy-
neczkow i kosciotfa. (...) Najpierw to
byto dworskie, pozniej to znacjonalizo-
wano i potem w 1965 roku tu rzezbia-
rze weszli. Czyli przez 15 lat, troche
ponad, byt we wsi PGR. (...) Juz jak
byli tu rzezbiarze, to byli w stajniach,
nie byto Muzeum. (...) A poZniej 1981
rok i byta instytucja, ktora od razu byta
narodowa. [pracownica Centrum]

Zdaniem jednej z pracownic Centrum Rzezby
obecnie posiadtos¢ ponownie zdobyta prestiz,
ale takze przybrata elitarystyczny charakter
artystycznej bohemy, ktéry skutecznie zniecheca
mieszkancow wsi.

Teraz tu jest Centrum, czyli znowu jaka

arystokracja urzeduje, teraz sztuka dla

odmiany. Ale mi sie zdaje, ze to juz
sie przetamato, jak byt tu ten kosciof,
kaplica spetniata funkcje kosciofa
parafialnego wiele dekad po waojnie.

(...) Ich wtasny kosciot w Oronsku
zostat skonczony na poczatku lat 80.,
tak ze oni tutaj przychodzili.
[kierowniczka dziatu komunikaciji
Centrum]

Pomimo nieutozsamiania sie mieszkancow
z Centrum Rzezby, wedtug pracownic placowki,
spotecznos¢ oczekiwata bezptatnego wejscia
do obiektu, z racji, ze znajduje sie on w ich wsi.

Sa przyzwyczajeni do tego, ze ponie-
waz jest to na ich terenie, wiec woleliby

za to nie pfaci¢ dodatkowo, natomiast
jak sa w gratisie, chetnie korzystaja.
[pracownica Centrum]

Jednak nawet po wprowadzeniu nieodpfatnej
edukacji dla mieszkancow gminy, lokalni
mieszkancy nie odczuwaja tego, ze Centrum
to jest ich miejsce. Nawet jesli mowia: ,to jest
nasze”, nie przektada si¢ to na swiadomosc¢
tego miejsca i podejmowania w nim dziatan.
Prezes Stowarzyszenia Odnowy i Rozwoju
Gminy Oronsko rozumie identyfikacje z danym
miejscem poprzez aktywne wspottworzenie
go, zaadaptowanie do wtasnych potrzeb oraz
aktywne i upodmiotawiajace praktyki podej-
mowane przez mieszkancow na rzecz wiasnej
spotecznosci.

Nasze, to uwazam, Zze moge tu przyjsc,

poprosic, czy pani udostepni do kon-
kretnego dziatania. A nie nasze, to
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Podejmowano préby przetamania biernosci
mieszkancow i ich przeswiadczenia o niedo-
pasowaniu do Centrum. Poza wprowadzeniem
bezptatnej edukacji, organizowaniem konferen-
cji o krzemieniu czekoladowym organizowano
pokazy filmow w przestrzeni placowki, ktore nie
byty frekwencyjnym sukcesem.

Duzo wigkszym zainteresowaniem, zdaniem
prezesa Stowarzyszenia, cieszyto sie kino
letnie odbywajace sie¢ w parku. Na seanse
w plenerze przychodzito latem 80-90 osob. Na
seanse odbywajace sie raz w tygodniu przez
cate wakacje, przychodzili lokalni mieszkancy,
a takze przyjezdni z okolicznych miejscowosci,
np. Szydtowca.

Interesowata nas réwniez hipotetyczna sytuacja,
kiedy to zamiast prowadzenia dziatan otwie-
rajacych sie na mieszkancow i zachecajacych
ich do przybycia do obiektu, nagle Centrum
Rzezby zostatoby zamkniete dla mieszkancow.
Chcielismy sie dowiedziec, czy niedostepnosc
Centrum skutkowataby jakim$ poczuciem

straty badz nostalgii.

Dyrektorka placowki, modwiac lakonicznie
o wandalistycznych praktykach mieszkancow,
wskazuje jasno, ze Centrum nie jest obojet-
ne mieszkancom. Bardziej niz poczucie straty
i nostalgii, zrodzitoby sie w nich poczucie buntu
i gniewu. Takie przypuszczenia badanej mozna
powiazac¢ z oczekiwaniem mieszkancow wpro-
wadzenia dla nich bezptatnej edukacji — wazna
dla mieszkancow jest obecnosc¢ obiektu
w ich wsi, a skoro znajduje sig on na ich terenie,
powinien by¢ dla nich otwarty. Inaczej podej-
Scie mieszkancow do zamknietego obiektu wy-
obraza sobie prezes Stowarzyszenia. Badany,
na podstawie swoich doswiadczen zdobytych
przy organizowaniu wielu atrakcji na terenie
Centrum, uwaza, ze Centrum odbierane jako
miejsce rekreacji i jako tadne, zadbane miejsce.
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Przekonanie prezesa Stowarzyszenia kore-
sponduje z tym, co mowili mieszkancy gminy.
Mezczyzna, ktéry mieszka w Oronsku od bar-
dzo dawna, zapytany, co sie odbywa w Centrum
i czy tam przychodzi, odpowiedziat, ze znajduje
sie tam park, w ktdrym mozna mito spedzi¢
czas, pospacerowac. Zdarza mu sie przycho-
dzi¢ do parku. Rozmowca unikat odpowiedzi,
czy co$ poza spacerowaniem mozna robi¢
na terenie obiektu, nie chciat odnosi¢ sie do
tematu sztuki. Na pytanie, jak by sie czut, gdyby
takie Centrum zostato nagle zamkniete, odpart
wymijajaco, ze jest to tylko park, po prostu
ludzie nie przychodziliby tu. Dat do zrozumienia,
ze zamknigcie parku niemal nic by nie zmienito
dla mieszkancow.

Z kolei mieszkanka pobliskiej miejscowosci,
ktore regularnie przyjezdza do wsi Oronsko,
stwierdzita, ze byta ostatnio byta ze swoimi
dzie¢mi na majowe] imprezie organizowanej
w Centrum, na ktdrej gdzie mozna byto poznaé
zwyczaje innej kultury. Nie byta jednak w zadnej
galerii znajdujacej sie na terenie zabytku. Wne-
trza Centrum odwiedzata kiedys pracownica
jednego ze sklepéw spozywczych w Oronsku
i mieszkanka wsi. Zaznacza, ze wystawy
w Centrum sie zmieniaja i mozna czesciej je
ogladac, cho¢ onaraczejtego nie robi. Czuta sie
zaktopotana pytaniem o to, co jej sie¢ podobato
w wystawach, ktore widziata. A w odpowie-
dziach na pytania, ktore dotyczyly tego, dla
kogo Centrum Rzezby jest waznym miejscem

i co takie miejsce daje jej lub mieszkancom,
rozmowczyni odnosita sie wylacznie do
artystow — mowita, ze to jest miejsce, w kto-
rym tworza artysci i wystawiaja swoje rzezby.
Rozmowcezyni zatem wpisuje sie w podejscie
mieszkancow, ktdre zarysowywali inni badani.

Na podstawie rozmow z badanymi mozna
zatemjednoznacznie stwierdzi¢, ze Ogrod
Rzezby Wspotczesnej, a bardziej sam park
jest ta przestrzenia, w ktérej mieszkancy
czuja sie dobrze i za ktdra mogliby tesknic.
Natomiast samo Centrum Rzezby jawi sie -
wciaz — jako ,twierdza” artystow, ktorzy nie
podejmuja szczegdlnych inicjatyw tworczych
ani w przestrzeni zabytku, ani poza nim, ktére
angazowalyby lub choc¢by zachecaly miesz-
kancow do odwiedzenia galerii. Mozna jednak
przypuszczac, ze artysci petnia wazna funkcje
w promocji Oronska, cho¢ postrzegaja te
miejscowos¢ przez pryzmat jedynego ,swoje-
go" miejsca.
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Tozsamosc lokalna

Mieszkancy nie postrzegaja Centrum Rzezhy
jako swojego miejsca. Z rozmow badanymi
wynika, ze to artysci traktuja Centrum jako
ich miejsce.

Park jest ta przestrzenia, w ktorej mieszkan-
cy czuja sie dobrze i za ktora mogliby tesknic.
Z drugiej strony, Centrum jest tym miejscem,
z ktorego sa dumni. Mieszkancy coraz chet-
niej przyznaja si¢ do Oronska, choc raczej nie
jest to wptyw Gentrum.

Centrum Rzezby Polskiej jest instytucja rozpo-
znawalng i uznang w Swiecie artystycznym nie
tylko w Polsce, ale i w Europie. Swoje prace
wystawiajg tu artysci znani nie tylko w swoim
srodowisku, lecz czesto rowniez rozpoznawani
przez masowego odbiorce. Prestiz miejsca
i jakos¢ wystawianych w nim prac regularnie
przyciaga koneseréow sztuki, przybywajacych
do Oronska specjalnie do Centrum Rzezby
Polskiej. Ich determinacje potwierdza fakt, ze
nawet przy utrudnieniach w ruchu drogowym
(spowodowanych remontami drég i wyznaczo-
nymi objazdami), liczba osob odwiedzajacych
Centrum nie zmalata.

Dodatkowym atutem miejsca jest preznie
dziatajace Stowarzyszenie Odnowy i Rozwoju

Zabytek

Gminy Oronsko. Stowarzyszenie wspotpracuje
z Centrum Rzezby Polskiej przy organizacji
roznych wydarzen skierowanych do spotecz-
nosci lokalnej i korzysta z udostepnianej mu
przestrzeni. Jego filozofia opiera sie na inkubo-
waniu réznych inicjatyw lokalnych, ktore dzieki
wsparciu Stowarzyszenia, przez paczkowanie.
z czasem staja sie samodzielnymi i samowystar-
czalnymi organizacjami. Przyktadem takiego
dziatania jest lokalny zespét muzyczny, ktéry
wyrdst ze Stowarzyszenia, jednak z czasem stat
sie odrebnym bytem.
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Atutem Oronska sa rowniez inne, poza
Centrum Rzezby i dworem, w ktérym miesci
sie jego siedziba, atrakcje turystyczne - kilka
obiektéw zabytkowych, pomniki przyrody
(np. wspomniany wczesniej dab ,Czwartak”)
oraz szlaki turystyczne i stawy. Przy
odpowiednie] polityce informacyjnej prowa-
dzonej przez gmine, Stowarzyszenie Odnowy
i Rozwoju oraz samego Centrum Rzezby
Polskiej Oronsko ma szanse stac sie miejsco-
woscig odwiedzana w ramach jednodniowych
wycieczek turystycznych.

Poza wspominana wczesniej uboga baza
noclegowa i gastronomiczna czynnikiem
hamujacym rozwoj atrakcyjnosci Oronska,
w tym potencjat Centrum, jest infrastruktura
komunikacyjna. Zdaniem prezesa Stowarzy-
szenia Odnowy i Rozwoju Gminy Oronsko
nie wykorzystywano mozliwosci, jakie dawat
szlak komunikacyjny e-77, ktory przez wiele lat
przebiegat przez Oronsko — obecnie trasa S-7

omija Oronsko, co spowodowato brak mozliwo-
$ci pozyskania przypadkowych turystow.

Problemem jest tez staba promocja gminnych
atrakcji w mediach ogolnopolskich, brak oferty
turystycznej w biurach podrézy, przede
wszystkim brak spdjnego przeptywu informagji,
ktory bylby bardzo cenny dla przyjezdnych,
zatrzymujacych sie  w Centrum Rzezby,
a chcacych skorzysta¢ z infrastruktury okoto
turystyczne;.

Organizacja wiekszej liczby cyklicznych
imprez kulturalnych w Centrum Rzezby,
np. koncertow muzyki kameralnej
w przestrzeni zabytku, z czego mogliby
skorzysta¢ zwtaszcza starsi mieszkancy
Tworzenie wystaw artystycznych we
wnetrzach galerii  Centrum Rzezby
poswieconych lokalnej historii lub innemu
aspektowi bliskiemu mieszkancom wsi

Prowadzenie dziatan artystycznych rzez-
biarzy skupionych w Centrum Rzezby
poza murami placéwki — sztuka publicz-
na wspottworzona przez mieszkancow

Wspotpraca pomiedzy Centrum
Rzezby a urzedem gminy — mozliwosc
organizacji wspolnych wydarzen,

szukanie mecenasdw kultury
Stworzenie przez instytucje samorzado-
we spodjnego systemu informacji oraz
mapy/szlaku atrakcji turystycznych dla
jednodniowych turystéw

Ustanowienie spotecznego opiekuna
zabytkow
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ak wspominalismy na poczatku, prze-
prowadzone przez nas badanie wptywu
obiektu zabytkowego na atrakcyjnosé
wsi, miasteczka i miasta na prawach
powiatu na Mazowszu traktujemy jako
badanie pilotazowe, ktore ma stuzyc
przygotowaniu wtasciwego badania:
przeprowadzonego na zdecydowanie
wieksza skale, w dtuzszym okresie i z odpo-
wiednim budzZetem pozwalajacym na wigksza
swobode w realizacji badania i korzystanie
z r6znych metod i technik badawczych.

Niniejsze badanie przeprowadzone zostato
w oparciu o zaledwie trzy studia przypadkow,
dodatkowo bylo obwarowane réznymi czynni-
kami i ograniczeniami zewnetrznymi, co jednak
umozliwia zaproponowanie wstepnych wnio-
skow oraz rekomendacji w oparciu o zebrany
materiat badawczy. Whnioski te dotycza metodo-
logii i realizacji badania, zawieraja propozycje
hipotez i wnioskow na temat oddziatywania
zabytkow lub jego braku, odnosza sie tez do
modelu teoretycznego bedacego wynikiem
pierwszej czesci badania. Chcemy jeszcze
raz podkresli¢, ze ze wzgledu na ograniczenia
realizacyjne badania oraz jego pilotazowy cha-
rakter, przygladalismy sie jedynie wybranym
obszarom i elementom wptywu zabytkow.

e Badanie wptywu zabytkow na atrakcyjnosc
miejscowosci przeprowadziliSmy na przeto-
mie listopada i grudnia, zatem w okresie ,po-
zasezonowym”, przez niektdrych rozmowcow
nazywanym wrecz ,martwym”. Pora, w ktorej
przyszto nam realizowac¢ badanie, znacznie
ograniczata mozliwosci dotarcia do waznych
z perspektywy zatozen badania aktorow.

Przede wszystkim w trakcie naszych wizyt
nie natrafilismy na turystow zwiedzajacych
zabytki (zazwyczaj bylismy jedynymi zwie-
dzajacymi). W konsekwencji udato nam sie
nakresli¢ typ przyjezdnych na podstawie
wywiadow z innymi osobami, gtéwnie pra-
cownikami obiektow zabytkowych. Jednak
z pewnoscia brak bezposredniej perspektywy
turystow stanowi spora luke w zebranym ma-
teriale. Mozna stwierdzi¢, ze badane zabytki
sg turystycznie bardzo mato atrakcyjne
w okresie pdzZnojesiennym i wczesnozimo-
wym. Zabytki nie maja, zatem wystarczajacej
oferty, ktora mogtaby przyciagac turystow
przez caly rok, warto zastanowié sie, jak
zachecac zwlaszcza przyjezdnych do odwie-
dzania zabytkow w zimowym okresie.



V. WNIOSKI | REKOMENDACIJE DO DALSZYCH BADAN

e Badane zabytki w zréznicowany sposéb od-
dziatuja na oferte kulturalng miejscowosci.
W przypadku zamku biskupdéw krakowskich
w ltzy trudno stwierdzi¢ znaczacy wptyw tego
obiektu na rozwoj oferty kulturalnej miejsco-
wosci — zamek ma obecnie dosy¢ uboga
i staba dostosowana oferte do potrzeb
mieszkancow. W pozostatych dwoch zabyt-
kach (Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu
i Centrum Rzezby Polskiej w Ororisku) mozna
zauwazy¢ dziatania w wymiarze edukacji, ale
rowniez rekreacji, rozrywki i sztuki. Ponadto
zabytki moga petni¢ funkcje naukowo-badaw-
cza, ktéra podnosi jakos¢ oferty kulturalnej,
a tym samym prestiz obiektu.

e Zdarzaja sie przypadki, gdzie obiekt zabyt-
kowy mogtby zastapi¢ brakujacy w miejsco-
wosci dom kultury. Wéwczas sens dziatania
tego obiektu dla lokalnej spotecznosci bytby
jeszcze wigkszy, bo zabytek rozwiazywatby
problem braku dziatajacej instytucji kultu-
ralnej. Tak jednak nie dzieje sie Oronsku,
gdzie Centrum Rzezby Polskiej jest jedyna
instytucja kulturalna w gminie, jednak obiekt
ten ma wciaz ekskluzywny charakter i jest
postrzegany jako miejsce dla elity artystycz-
nej. Cho¢ charakter i postrzeganie zabytku
powoli si¢ zmienia dzieki preznym staraniom
lokalnej organizacji pozarzadowej wspotpra-
cujacej z obecna dyrekcja obiektu. Przyktad

Oronska pokazuje potrzebe statej wspotpracy
miedzysektorowej, zaangazowania  kilku
waznych aktorow spotecznych (lokalnych
instytucji i liderow) w rozwdj oferty kulturalnej
i dziatania na rzecz ,ozywienia” obiektow
zabytkowych.

> Rekomendacja dotyczaca funkcjono-
wania zabytkéw: Warto zwraca¢ uwage
na to, aby obiekty zabytkowe petnity moz-
liwie rozne funkcje, nie ograniczaly sie
jedynie do eksponowania dziedzictwa, ale
wilaczaty odwiedzajacych do aktywnego
uczestnictwa w proponowanych dziata-
niach, a nawet zachecaty do wspdttworze-
nia zroznicowanej oferty obiektu wykorzy-
stujacej zroznicowany potencjat miejsca.
Wazne jest nie bazowanie wytacznie na
dziedzictwie historycznym, ktorego za-
bytek jest rezerwuarem, lecz tworzenie
zywego dziedzictwa, odwotujacego sie
tez do wspodtczesnych lokalnych tresci
kulturowych i preferencji mieszkancow.
Zabytki moga tez byc¢ przestrzenia
w duze] mierze wykorzystywana przez
spotecznosé lokalna, oferujac miesz-
kancom miejsca spotkan | swobodnego
spedzania wolnego czasu. Jest to szcze-
golnie istotne w przypadku matych miej-
scowosci, gdzie wciaz brakuje przestrzeni,
ktore mogtyby petni¢ funkcje ,trzeciego
miejsca”, czyli dziata¢ na styku przestrzeni
publicznej i prywatnej.

* Prawnymi wtascicielami dwoch z trzech ba-

danych przez nas zabytkéw sa Samorzad
Wojewodztwa Mazowieckiego lub Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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Fakt, ze obiekty nie podlegaja pod lokalne
urzedy miasta lub gminy, ma duze znaczenie
dla rozwoju oferty kulturalnej zabytku (lub
jej braku). W trakcie prowadzonych studiow
przypadkow, ku naszemu pewnemu zasko-
czeniu, okazato sig, ze miejskie lub gminne
wiadze nie przyznaja danym zabytkom pierw-
szoplanowej roli w rozwoju turystycznym
i kulturalnym miejscowosci. Niektorzy mowia
o braku wptywu zabytkéw lub jego znikomym
oddziatywaniu na miejscowosé, mimo ze
generalnie maja pozytywne zdanie o tych
obiektach. By¢ moze niejednoznaczne opinie
miejscowych urzednikow wiaza sie z tym, ze
lokalne wtadze nie sa formalnie odpowie-
dzialne za badane zabytki i w zadnym albo
w niewielkim stopniu dofinansowuja ich
dziatania. Wtadze nie musza tez widzieé
interesu we wzmachnianiu roli tych obiektow,
poniewaz moga uznawac taka inwestycje
za nieoptacalna lub traktowac¢ zabytek jako
konkurencje dla dziatan kulturalnych rozwija-
nych przez gminne instytucje samorzadowe.

> Rekomendacja dotyczaca funkcjono-
wania zabytkéw: Wtadze miejskie, gmin-
ne i powiatowe powinny poczuwac sie
do odpowiedzialnosci za funkcjonowanie
zabytkow znajdujacych sie na ich teryto-
rium oraz pokazywaé role tych obiektow
dla lokalnej spotecznosci. Przede wszyst-
kim zabytki sa lub moga byc¢ ,wizytowka”"
miejscowosci, miejscem przyciagajacym
przyjezdnych i atrakcyjnym dla mieszkan-
cow, a takze potencjalnym elementem
konstytuujacym  lokalna  tozsamosé.
Witadze samorzadowe powinny tworzy¢
dokumenty strategiczne, ktdre okreslatyby

znaczenie zabytkow dla lokalnej spotecz-
nosci, a takze definiowatyby precyzyjnie
cele i rezultaty dziatan samorzadow
wobec zabytkow.

* Mozna przypuszcza¢, ze gdyby zabytki
podlegaty pod lokalny samorzad, wow-
czas wspofpraca miedzy nimi bytaby sta-
ta i zapewne bardziej owocna. Na pod-
stawie przeprowadzonych case studies
mozna postawi¢ robocza hipoteze o ogra-
niczonym podejsciu wiadz do wzmac-
niania roli zabytku, zas wptyw zabytku na
lokalna spotecznos¢ moze byc¢ bardziej
widoczny, kiedy to samorzad gminny lub po-
wiatowy poczuwa sie do odpowiedzialnosci
za jego dziatanie.



V. WNIOSKI | REKOMENDACIJE DO DALSZYCH BADAN

e Jednym z gtownych obszarow, jakiemu

przygladalismy sie w trakcie badania, byta
tozsamos¢ lokalna, scislej — poczucie iden-
tyfikacji mieszkancow z zabytkiem (poczucie
przywiazania, nostalgii), a takze wptyw zabytku
na poczucie przywiazania mieszkancow do
miejscowosci. Rozmowy przeprowadzone
z réznymi badanymi ukazuja niewielkie lub
co najwyzej umiarkowane przywigzanie
mieszkancéw do danego zabytku. Z jednej
strony mieszkancy potwierdzaja wartosc
zabytkow, méwiac, ze sa one wazne i warte
odwiedzenia. Z drugiej jednak strony, spo-
radycznie lub nigdy nie odwiedzili zabytku
i nie maja duzej wiedzy na temat jego oferty
czy aktualnych wydarzen. Poczucie nostalgii
i straty w przypadku ewentualnego zamknie-
cia zabytku ujawniaja jego pracownicy,
przypisujac podobne uczucia mieszkan-
com, ktorzy jednak nie do konca je podzie-
laja. Na podstawie wizyt badawczych mozna
zatem postawi¢ robocza hipoteze, ze zmiana,
ewentualne zamknigecie gtownego zabytku
nie wplynetoby w istotny sposéb na tozsa-
mos¢ mieszkancow.

* Badanie pozwolito ujawni¢ stosunek lokalnej

spotecznosci do zabytku — dla mieszkancow
atrakcyjnos¢ zabytku wiaze sie scisle
z jego rekreacyjnym charakterem. Taki wniosek
powinien znalez¢ implikacje w realizaciji
dalszych badan. Znamienne jest, ze tak
postrzegana atrakcyjnosé zabytku jest dosyé
odlegta od misji i gtownych celow dziata-
nia badanych zabytkéw, ktore stawiaja na
podkreslanie dziedzictwa kulturowego czy
pielegnowanie dorobku artystycznego -
aspekt scisle merytoryczny. To sprawia, ze
indywidualni mieszkancy raczej sporadycz-
nie, przy okazji roznych imprez, przychodza
do zabytkow w sytuacji, kiedy nabieraja one
funkcji bardziej rozrywkowych. Natomiast na
co dzien gtéwnymi odwiedzajacymi obiekt
sa grupy szkolne korzystajace z oferty edu-
kacyjnej. Ponadto, wsréd gtéwnych celéw
dziatania zabytkow, pomijany jest aspekt
stricte lokalny, dotyczacy wptywania/dzia-
tania na rzecz miejscowe] spotecznosci,
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oznacza to, ze mieszkancy de facto przestaja
by¢ gtownymi odbiorcami oferty zabytku.

> Rekomendacja dotyczaca funkcjono-
wania zabytkéw: Warto podejmowac
starania, by zabytki stawaty sie obiektami
bliskimi spotecznosci lokalnej. Miesz-
kancy powinni mie¢ powody do ich
odwiedzania i mitego spedzania czasu.
Dzieki temu zwigkszy sie poczucie dumy
| odpowiedzialnosci za obiekty zabytkowe.
Nalezy zatem rozwijaé oferte adekwatna
do potrzeb mieszkancéw, ktora sprawi,
ze zabytek stanie sie ,ich” miejscem. Nie
zawsze musi to byc¢ oferta ukierunkowana
na merytoryczny aspekt uznawany przez
przyjezdnych oraz podkreslajacy prestiz
i ekskluzywnos¢ obiektu.

* Kolejnym obszarem wptywu zabytku wy-

szczegolnionym w modelu teoretycznym byta
ekonomia, w tym zatrudnienie, baza nocle-
gowa, gastronomia, handel. Na podstawie
badania dwdch z trzech studidw przypadkow
mozna stwierdzi¢, ze zabytki maja wptyw
na zatrudnienie lokalnych mieszkancow.
W Muzeum Wsi Mazowieckiej oraz w Centrum
Rzezby Polskiej wiekszos¢ pracownikow to
mieszkancy odpowiednio Sierpca i Oronska
lub okolicznych miejscowosci. Zdaniem ba-
danych jednym z gtéwnych realnych skutkow

i problemow ewentualnego zamkniecia
zabytkow bytaby utrata pracy przez wiele
osob. W przypadku Sierpca funkcjonowanie
skansenu skutkowato powstaniem jedynego
w okolicy hotelu na zasadzie sprzezenia
zwrotnego (zarysowanego w modelu teore-
tycznym), przyczynit sie z kolei do rozwoju
turystycznej atrakcyjnosci zabytku, a takze
jego oferty kulturalnej. Centrum Rzezby
w Oronsku réwniez petni funkcje noclegowe,
cho¢ duzo skromniejsze od Hotelu Skansen.
Z pewnoscia zatem wielofunkcyjnosc zabytku
(wymieniona w modelu teoretycznym) wpty-
wa na potencjat ekonomiczny obiektu, tym
samym posrednio miejscowosci. Nie widac
jednak wptywu zabytkéow na rozwdj bazy
gastronomicznej i noclegowej oraz handlu
w przestrzeni publicznej, miejskie;.

Innym obszarem wplywu zabytku, ktoremu
przygladalismy sie w trakcie badania, byly
wybrane aspekty dotyczace jakosci zycia
(infrastruktura, przestrzen czy spedzanie
czasu/rekreacja). W jednym miejscu mo-
zemy mowi¢ o wplywie zabytku na rozwoj
infrastrukturalny — stworzenie drogi asfaltowej
przy skansenie w Sierpcu. W pozostatych
dwach przypadkach nalezy raczej stwierdzic¢
brak wptywu zabytku na infrastrukture i prze-
strzen miejska, lokalna, wychodzaca poza
obreb obiektu. Natomiast zarowno w Sierpcu,
jak i w Oronsku przestrzen w obrebie zabytku
odgrywa znaczaca role dla odwiedzajacych,
zwtaszcza dla pewnej czesci lokalnej spo-
tecznosci, ktora czasami spedza w niej czas
w celach rekreacyjnych. Mozliwos¢ spedza-
nia wolnego czasu jest jednak tylko jednym
z aspektow jakosci zycia, lecz nie jest
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wystarczajace by uznaé¢, ze za sprawa zabytku
dochodzi do ogolnego wzrostu zadowolenia
z zycia mieszkancow. Nie zauwazyliSmy row-
niez jakiegokolwiek oddziatywania zabytku
na kwestie migracyjne. Wigkszos¢ miesz-
kancow emigruje ze swoich miejscowosci
z powodow ekonomicznych, z podobnych
powodow ludzie decyduja sie wroci¢ do
swojej miejscowosci. By¢ moze pracownicy
zabytkow w przypadku utraty pracy
zdecydowaliby sie na emigracje, jednak
ta bardzo robocza hipoteza wymaga
przeprowadzenia wlasciwego badania.

Whplyw zabytkow na srodowisko natural-
ne roznie przejawia sie w kazdej z badanej
lokalizacji w zaleznosci od charakteru
i funkcji obiektu zabytkowego. Najwieksze
oddziatywanie mozna zauwazy¢ w Sierpcu,
gdzie funkcjonuje park etnograficzny, ktory
dazy do odtwarzania i zachowania dawnego
krajobrazu naturalnego, tym samym do
wzmacniania waloréw przyrodniczych miej-
sca. Jednoczesnie zachowane $rodowisko
naturalne stanowi dodatkowa atrakcje dla
lokalnych mieszkancow i przyjezdnych.
W  mniejszym stopniu Centrum Rzezby
wplywa na srodowisko naturalne — gtéwnie
prowadzi edukacje ekologiczng oraz aranzuje
przestrzen parku rzezby, z ktérej ludzie
moga swobodnie korzystac. Natomiast w ltzy
trudno mowi¢ o jakiejkolwiek znaczacej
relacji miedzy zabytkiem a s$rodowiskiem
naturalnym. Nigdzie réwniez nie zauwazylismy
ani nie styszeliSmy o negatywnym wptywie
zabytku na srodowisko naturalne.

W badaniu pytaliSmy przedstawicieli obiek-
téow zabytkowych i lokalnych wtadz o spo-

lecznego opiekuna zabytkéw. Zaden
z badanych nie wiedziat, na czym polega
jego funkcja, wszyscy pierwszy raz spotkali
sie z tym pojeciem. Niemniej badani wska-
zywali na potrzebe wprowadzenia funkgji
spotecznego opiekuna zabytkéw. Jego
zadanie miatoby polegac na opiekowaniu sig
szczegOlnie zaniedbanymi, zapomnianymi
zabytkami znajdujacymi sie zwtaszcza we
wsiach i matych miejscowosciach, gdzie nie
ma mozliwosci wykorzystania potencjatu kul-
turalnego, turystycznego czy komercyjnego
zabytku. Spoteczny opiekun zabytkow zatem
powinien dbac zwtaszcza o te obiekty, gdzie
nie ma praktycznie szans na odrestaurowanie
ich lub ,ozywienie", dazac do nadania im
odpowiednich funkcji kulturalnych i tury-
stycznych. Pomoc spotecznego opiekuna
zabytkow powinna takze obejmowac
wsparcie prawne oraz finansowe, szcze-
golnie przydatne przy tworzeniu istotnych
dokumentow, wnioskow o dofinansowanie
czy sktadaniu projektow.



