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NAJWAZNIEJSZE ZALOZENIA, DEFINICJE POJEC ORGANIZUJACYCH

|. PODSTAWY TEORETYCZNE

I.1. Cele badania

W projekcie badawczym zatozono dwa typy
celéw. Cele merytoryczne obejmowaty wypra-
cowanie kryteriow uznania danej osoby za /i
dera kultury oraz mapowanie liderdw kultury na
obszarze subregionu radomskiego (powiaty:
biatobrzeski, kozienicki, przysuski, radomski,
zwolenski, szydtowiecki, lipski) oraz miasta na
prawach powiatu Radomia. Celem metodo-
logicznym byto natomiast wypracowanie moz-
liwej do powielania metody badawczej, ktora
bedzie mogta zostaé wykorzystana w innych
subregionach wojewoddztwa mazowieckiego,
co mozliwe byto do osiagniecia poprzez prze-
prowadzenie na wskazanym obszarze badania
o charakterze pilotazowym.

I.2. Wyjsciowe zalozenia: operacjonalizacja
pojecia kultura

Dla operacyjnego zdefiniowania pojegcia /ider
kultury konieczne okazato sie przyjecie okre-
slonego sposobu definiowania pojecia kultura,
jako oczywistego ,terenu dziatania” lidera kultu-
ry. Punkt wyjscia dla opracowania operacyjnej
definicji stanowita definicja kultury pochodza-
ca ze Stownika Obserwatorium Zywej Kultury:
»Kultura to — najogolniej ujmujac - specyficzne
srodowisko zycia cztowieka i zarazem federa-
cja subkultur".! Ze wzgledu na skupienie bada-
czy na konkretnych osobach i podejmowanych
przez nie dziataniach ta ogdlna definicja zosta-
ta nastepnie uszczegotowiona poprzez odwota-
nie do autorskiej definicji Zywej kultury autorstwa
Barbary Fatygi: ,wielowymiarowe s$rodowisko
(milieu) zycia jednostek i grup spotecznych oraz
funkcjonowania instytucji spotecznych, w ktorym
zachodza dynamiczne procesy, rozwijaja sig

"http://ozkultura.pl/wpis/112/5, dostep: 20 listopada 2017r.
2 hitp://ozkultura.pl/wpisy/86, dostep: 20 listopada 2017r.

praktyki kulturowe, powstaja mniej lub bardziej
trwate rezultaty (materialne i niematerialne
wytwory) praktyk.”? W efekcie, ze wzgledu na
zatozony przebieg i eksploracyjny charakter
badania, operacyjnie za wtasciwe przyjeto
podejscie szerokie, antropologiczne, definiujace
kulture jako catoksztatt duchowego i materialnego
dorobku spoteczenstwa czy spotecznosci lokalne;.

1.3. Wyjsciowe zalozenia: operacjonalizacja
pojecia lider kultury
Na potrzeby badania przyjeto zatozenia defini-
cyjne pojecia lider kultury o charakterze hipote-
tycznym - stanowity one punkt wyjscia dla skon-
struowania narzedzi badawczych majacych
na celu zweryfikowanie, na ile sa one obecne
w mysleniu osob badanych. Budujac hipotezy
w tym zakresie badacze poszukiwali odpowiedzi
na pytania dotyczace:

zasiegu dziatania lidera kultury: za-
tozono, ze liderzy kultury intencjonalnie ,tworza
kulture” w swoim srodowisku lokalnym, kto-
re stanowi ich naturalne zaplecze i wzmacnia
site oddziatywania, ze wzgledu na mozliwosé
dokonania  faktycznej (ideowej, mentalnej,
edukacyjnej, spotecznej) zmiany oraz spetnie-
nie postulatu lokalnego dostosowania, przede
wszystkim poprzez odkrycie i wykorzystanie lo-
kalnych zasobow kulturowych; 2

3 por. M. Dudkiewicz, Animacja kultury: trudna, paradoksalna

i nieprzewidywalna, (w): T. Kazmierczak, M. Rymsza, (red.) W strone
aktywnych stuzb spotecznych, Il zeszyt Laboratorium

Innowacji Spotecznej, ISP i CAL Warszawa 2012,
http://www.isp.org.pl/publikacje,1,555.html. Takie rozumienie
terenu dziatania lidera kultury nie oznacza pominigcia osob, ktorych
dziatania maja szersze (regionalne, ponadlokalne, glokalne,

a nawet — co przy wspotczesnym poziomie rozwoju technik
telekomunikacyjnych jest bardzo prawdopodobne - globalne)
oddziatywanie. Jednak warunkiem koniecznym jest
podejmowanie przez lidera kultury dziatan w obrebie lokalnej
spotecznosci, rozumianej w tradycyjny, geograficzny sposob

- w rozumieniu tego badania liderem kultury nie jest osoba dziata-
jaca wylacznie w obszarze wirtualnej spotecznosci elementarnej
powstajacej np. wokot pewnej wspolnej idei.
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istnienia badz nie instytucjonalnego
nzakotwiczenia” lidera kultury: uznano, ze
nie bedzie ono ani kryterium wykluczajacym ani
zaliczajacym kogokolwiek do grona liderow kultury,
a badacze postanowili dociera¢ zaréwno do
osob zatrudnionych lub wspotpracujacych z in-
stytucjami publicznymi i/lub niepublicznymi (jak
organizacje pozarzadowe), ale takze do liderow
kultury dziatajacych w sieciach, w ramach realizo-
wanych na rzecz innych podmiotéw projektow,
a nawet indywidualnie: zawodowo, wolotaryjnie
lub hobbistycznie;

rol spotecznych lidera kultury, czyli
sposobow oddziatywania na srodowisko
spoteczno-kulturowe: w koncepcji badaw-
czej zostat skonstruowany ich hipotetyczny*
katalog, obejmujacy nastepujace podejscia:

animacja kultury zdefiniowana ze
wzgledu na cel, jakim jest ,uspotecznienie” kul-
tury, oznaczajace zaréwno spoteczne jej two-
rzenie, jak i spoteczne ,wykorzystywanie”;

animacja spoteczno-kulturalna, ro-
zumiana jako ,sposéb oddziatywania majacy
na celu wychowanie i ksztatcenie jednostek,
grup i srodowisk przez kulture i dla kultury
(w jej szerokim ujeciu). Polega na stosowaniu
serii zabiegdw wyzwalajacych twdércze poten-
cjaly, pobudzajacych i motywujacych do kre-
atywnych dziatan, integrujacych ludzi miedzy
soba a takze z otaczajacym $wiatem, wspoma-
gajacych rozwoj duchowy, autokreacje, pobu-
dzajacych ciekawosé poznawania i potrzebe
tworzenia kultury, wspierajacych i promujacych
aktywnosc kulturalna i spoteczna™;

tworzenie polityki publicznej w
zakresie kultury, czyli polityki kulturalnej,
rozumianej jako ,dziatania i srodki dotyczace
kultury, wprowadzone na szczeblu lokalnym,
krajowym, regionalnym lub miedzynarodowym,
bez wzgledu na to, czy sa one ukierunkowane
na kulture jako taka, czy tez majg wywieraé bez-
posredni wptyw na formy wyrazu kulturowego
jednostek, grup lub spoteczenstw, w tym na
tworzenie, wytwarzanie, rozpowszechnianie
i dystrybucje dziatalnosci, dobr i ustug kultural-
nych oraz na dostep do nich"®;

upowszechnianie kultury, rozumiane
jako ,,intencjonalnie organizowane oddziatywa-
nie stuzace ksztattowaniu, rozwijaniu potrzeb
i zainteresowan kulturalnych oraz stymulowa-
niu i wspomaganiu jednostek i matych grup
spotecznych do rozwijania i sublimacji swojej
aktywnosci kulturalnej (recepcyjnej, wspottwor-
czej i tworczej, zabawowej i rekreacyjnej)”’;

edukacja kulturalna, rozumiana jako
.proces przyswajania wartosci, wzorcéw i po-
trzeb nie tyle — nie wytacznie - legitymizujacy
i podtrzymujacy tradycyjne, czesto anachronicz-
ne przekonania i systemy dziatan, ile wskazujacy
jednostkom i grupom mozliwosci i konsekwencje
wyboréw (rowniez z rezerwuaru tradycji) na drodze
dyskusiji i poszukiwan, a nie na drodze przemocy
symbolicznej™ oraz edukacja kulturowa, ktora
m.jest procesem przygotowania do bardziej ak-
tywnego, $wiadomego, czesto tez krytycznego
uczestnictwa w kulturze. Dostarcza narzedzi do:
1) samodzielnego, krytycznego, pogtebionego
rozumienia sensow poszczegodlnych wytworow

* Woymienione sposoby oddziatywania kulturowego stanowity punkt wyjscia dla opiséw dziatania zastosowanych w ankiecie internetowej
(CAWI) dotaczanej do formularza zgtoszeniowego (ankiety rejestracyjnej) na Il Mazowiecki Konwent Animatorow

w Kozienicach, a jej wyniki wraz wywiadami przeprowadzonymi

z wybranymi liderami kultury stanowity podstawe do wnioskowania o autodefiniowaniu lideréw kultury (por. rozdziat IV i V).

5 B. Jedlewska, Animatorzy kultury wobec wyzwari edukacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 1999.
& Konwencja w sprawie ochrony i promowania roznorodnosci form wyrazu kulturowego z 20 pazdziernika 2005 w Paryzu.

7 D.Jankowski D, Zréznicowane rozumienie upowszechniania kultury i jego wspéfczesna wykfadnia.; w: J. Gajda (red.),

Wspotczesne dylematy upowszechniania kultury, Lublin 1991

8 B. Fatyga, definicja autorska dla Obserwatorium Zywej Kultury-Sie¢ Badawcza, , dostep:

20 listopada 2017r
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kulturowych; 2) sprawczego dziatania w sieci
spoteczno-kulturowych relacji (...) W tym obsza-
rze edukacja kulturowa jest forma krytycznej
praktyki kulturowej, wzmacniajacej i rozwijaja-
cej krytyczne praktyki kulturowe innych pod-
miotdw i grup”s;

| tworczos¢ kulturalna (zawodowa i ama-
torska), ktora moze oznacza takze dostarczanie
ustug kulturalnych rozumianych w tym wypad-
ku jako ,ogot wytworow i osiagnieé z dziedziny
sztuki, funkcjonujacych w postaci np. dziet arty-
stycznych, zwiazanymi z tworczoscia artystyczna
(np. o charakterze literackim, naukowym, pla-
stycznym, muzycznym)'®;

[ | mecenat kultury i sponsoring kultury,
czyli dziatanie polegajace na wspieraniu, a w ten
sposob czesto takze promowaniu, sztuki i litera-
tury poprzez prywatne zamowienia lub pomoc
finansowa udzielana przez mecenasa - czyli
osobe fizyczna lub prawna, na przyktad przez
firme™;

[ | organizowanie wydarzen kulturalnych,
czyli dziatanie polegajace na organizowaniu
imprez i wydarzen kulturalnych, takich jak festi-
wale, koncerty, wystawy, konferencje itp.;

| zarzadzanie kulturg rozumiane jako
starania ludzi, ktérzy poprzez planowana dzia-
talnosc¢ staraja sie odpowiedzie¢ na potrzeby
spotecznosci oraz ,pokierowac tworcza praca
w sposob przynoszacy korzys¢ zyciu kulturalne-
mu danej wspolnoty” 2.

9
0 hitp://ozkultura.pl/wpis/751/9, dostep: 20 listopada 2017r.
" por. m.in.: hasto ,Mécénat” w Wikipedii francuskojezycznej,
za: http://ozkultura.pl/node/2481, dostep: 20 listopada 2017r.

cech charakteryzujacych (wyroznia-
jacych) lidera kultury™: przyjeto, ze kluczowe
jest postrzeganie lidera kultury przez lokalne
otoczenie spoteczno-kulturowe, co oznacza:
[ | jego silne i systematyczne (nie okazjo-
nalne) zaangazowanie we wzmacnianie poprzez
kulture spotecznosci i tozsamosci lokalnej;
[ | odgrywanie sprawczej roli (co nie za-
wsze, np. w przypadku animatora) musi ozna-
czac widoczne i formalne przywddztwo w tym
procesie. Pod uwage brani byli zaréwno liderzy
formalni, jak i nieformalni (reputacyjni), a takze
osoby aktywne w ramach realizacji modelu tzw.
przywodztwa zbiorowego™;
[ | dostrzegany przez spotecznosc lokalna
dorobek, ktdory mozna uznaé za wzorcotwodrczy
i majacy potencjat implementowania w innych
spotecznosciach.

M. Kosinska, Edukacja kulturowa, http://cpe.poznan.pl/dictionary/edukacja-kulturowa/, dostep: 20 listopada 2017r.

2 por. M. Dragicievié-Sesi¢, B. Stojkovié, Kultura: zarzadzania, animacja, marketing, Warszawa 2010, s. 17.
'8 Podobnie, jak w odniesieniu do katalogu rdl spotecznych majacych charakter hipotetyczny.

™ por. m.in.: B. Lewenstein, Zasoby lokalne: zarys koncepcji, (w:)

P. Glinski, B. Lewenstein, A. Siciriski, Samoorganizacja spofeczeristwa polskiego: Il sektor i wspdinoty lokalne w jednoczacej sie Europie,

Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2004, ss. 281-301.
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W  przeprowadzonym badaniu zastosowano
zasade triangulacji metod i technik ba-
dawczych, co stanowi podejscie umozliwiaja-
ce uwolnienie sie od jednego, dominujacego
sposobu ogladu i interpretacji rzeczywistosci,
na korzys¢ stosowania kilku perspektyw jed-
noczesnie™ oraz zachowanie dystansu wobec
badanych zjawisk, co jest szczegolnie wazne
podczas badan terenowych, gdy badacze,
chcac-nie chcac, pozostaja w pewnym stop-
niu uczestnikami analizowanych zjawisk'.
W efekcie mozliwe jest zwigkszenie pewnosci
(reliability), prawomocnosci (validity) i wiarygod-
nosci (credibility) badan. Niestety, nie wszystkie
zaplanowane metody udato sig zrealizowag,
w efekcie najbardziej efektywne okazaty sig cztery
z zastosowanych metod.

Il. 1. Analiza danych zastanych

W poczatkowej fazie realizacji badania przepro-
wadzona zostata analiza danych zastanych
(desk research), w ktorej jednostka analizy byty
jednostki samorzadu terytorialnego (gminy
i powiaty) z obszaru objetego projektem (tacz-
nie 58 JST). Celem analizy byto poszukiwanie
wszelkich aktywnosci w kulturze i wytuskiwa-
nie informacji o osobach i/lub inicjatywach
o duzym potencjalne lokalnym/regionalnym, za
ktorymi mogt kry¢ sie lider kultury. W efekcie
powstac miata lista osob, ktore (ze wzgledu na
odgrywanie istotnej roli w powtarzalnej, znacza-
cej imprezie odbywajacej si¢ w danej gminie/
powiecie i/lub obecnosc¢ (i odgrywanie istotnej
roli) w réznych inicjatywach kulturalnych (takze
jednorazowych) odbywajacych sie w danej gmi-
nie/powiecie) beda mogly zostac¢ zaliczone do
jednej lub wiecej opisanych wczesniej kategorii

i tym samym potencjalnie uznane za liderdw kultury.
Analiza (przeprowadzona w lipcu 2017 roku)
kazdej JST obejmowata strony internetowe oraz
strony internetowe dziatajacych na ich obsza-
rze instytucji i podmiotéw kultury. Metodologia
przegladu stron polegata na wejsciu na stro-
ne gtowna danej JST, sprawdzenie, czy jest
na niej podstrona dedykowana kulturze (jako
osobny link, dziat dostepny ze strony gtéwnej).
Jesli nie byto takiego linku sprawdzano, czy sa
linki do stron instytucji kultury (np. biblioteki
gminnej, lokalnego domu kultury, itp.). Spraw-
dzano takze, czy na stronie widnieje kalendarz
imprez kulturalnych. W przypadku stron po-
zbawionych podstron poswigconych kulturze
sprawdzano zawarto$¢ dziatu ,aktualnosci”
szukajac w nim informacji o wydarzeniach kul-
turalnych. W przypadku niektérych gmin cha-
rakteryzujacych si¢ cechami odrézniajacymi je
od innych JST (np. lokalizacja na terenie gminy
muzeum, np. Gombrowicza, Kochanowskiego
lub instytucji, np. Centrum Rzezby) sprawdza-
no obecnos¢ na stronie gminy informacji o tych
specyficznych instytucjach (w jakim stopniu sa
one zaznaczone jako cechy wazne dla gminy
i Np. uzywane w promogji).

® M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badan terenowych, Zysk i S-ka, Poznan 2000, ss. 235-238.
"6 K. Konecki, Studia z metodologii badari jakosciowych. Teoria ugruntowana, PWN Warszawa 2000, s. 85;

Hammersley, Atkinson op. cit, s. 115.
7 K. Konecki, op. cit. s. 95.
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EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:

udato sie wykona¢ peina kwerende
i w oparciu o nig zbudowa¢ obszerna
tabele zawierajaca ocene internetowej
widocznosci instytucji kultury i wyda-
rzen kulturalnych. W odniesieniu do
os6b mogacych petni¢ lokalnie funkcje
liderow kultury udato sie zbudowac ich
liste, jednak (poza kilkoma nazwiskami)
nie sa to na tyle czeste wskazania, ze
mozna ich uzna¢ za liderow kultury
spetniajacych warunki definicyjne przy-
jete w badaniu™. Zgodnie z zalozeniem
dokonano ich kwalifikacji do konkret-
nych kategorii liderow kultury (zostaty
oznaczone kodami), jednak ze wzgledu
na brak szczegotowych informacji nie
nalezy traktowaé¢ tych wskazan jako
w pelni wiarygodnych. W niektorych
przypadkach lokalna aktywnosc¢ kul-
turalna bylta na tyle duza lub na tyle
specyficzna, ze uznawano za oOcCzywi-
sta obecnos¢ w danej JST lokalnego
lidera, ale brakowato informacji po-
zwalajacych jednoznacznie zidentyfiko-
wac taka osobe. W takich przypadkach
w tabeli pojawia sie stosowna informacja.
Dodatkowo, na podstawie zebranych
informacji dokonano oceny widoczno-
sci podejmowanych w poszczegolnych
JST dziatan kulturalnych w Internecie,
a w przypadkach szczegoéinych zamiesz-
czono réwniez uwagi wiasne dotyczace
specyficznych kwestii zidentyfikowa-
nych na terenie poszczegdlinych JST.

8 por. tabela A9 w Aneksie

Do oceny widocznosci podejmowanych
w poszczegoOlnych JST dziatan kultu-
ralnych w Internecie (sposobu infor-
mowania w Internecie o kulturze) wy-
korzystano skale od 1 do 5, przy czym
poszczegolne punkty na skali oznacza-
ja nastepujace sytuacje:

1. brak jakiejkolwiek osobnej stro-
ny poswieconej kulturze (w tym brak
stron instytucji kultury), brak informacji
o aktywnosci kulturalnej na terenie JST;
2. zidentyfikowano strone poswie-
cona kulturze, ale jest ona nieaktualna,
niesamodzielna (np. potaczona ze spor-
tem, ktéry dominuje zawartosc¢ strony),
jest mato informacji o aktywnosci kultu-
ralnej na terenie JST;

3. zidentyfikowano strone poswie-
cona kulturze (samodzielna lub instytu-
cji kultury), zawiera ona umiarkowana
ilos¢ informacji o wydarzeniach kultu-
ralnych na terenie JST;

4. zidentyfikowano strone poswie-
cona kulturze (niekiedy jest ich wiecej
niz jedna, np. osobna na stronie JST
oraz osobne instytucji kultury), zawie-
raja duzo informacji o wydarzeniach
kulturalnych na terenie JST;

L zidentyfikowano strone (lub
strony) poswiecona kulturze, zawieraja
wyjatkowo duzo informacji o wydarze-
niach kulturalnych na terenie JST.
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Il. 2. Ankieta internetowa (CAWI) dotaczana
do formularza zgtoszeniowego (ankiety
rejestracyjnej) na Il Mazowiecki Konwent
Animatorow w Kozienicach™.

Ankieta sktadata sie z dwdch czesci. Pierwsza
zawierata 10 stwierdzen opisujacych lidera
kultury poprzez przypisanie mu charaktery-
stycznych metod dziatania (ktore zostaty opra-
cowane na podstawie zatozen teoretycznych
zawartych w punkcie 1.3.). Czes¢ pierwsza kon-
czyta sie miejscem na wpisanie autorskiej de-
finicji lidera kultury. Cze$¢ druga miata na celu
uzyskanie od badanych konkretnych wskazan
(z imienia i nazwiska) osob uznawanych przez
nich za lokalnych liderow kultury w subregionie
radomskim, miejsca ich dziatania oraz podej-
mowanych przez nich dziatan.

EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:

zebrano 218 wypeinionych ankiet, narze-
dzie to okazato sie najbardziej pomocne
w mapowaniu lideréow. Na jej podstawie
mozliwe okazato sie (oczywiscie przy za-

strzezeniu dotyczacym specyfiki badanej
grupy, czyli uczestnikow Konwentu) sfor-
mutowanie hipotezy dotyczacej oceny
lokalnego srodowiska na temat dominu-
jacych sposobéw oddziatywania kulturo-
wego lokalnych lideréw kultury.

Il. 3. Indywidualne wywiady pogiebione
(IDI)*° prowadzone w finalnej fazie projektu
z osobami, ktére w wyniku wczesniejszych
procedur badawczych zostaly wytypowane
jako liderzy kultury w subregionie. Scenariusz
wywiadu dotyczyt przede wszystkim kryteriow
uznawania kogos za lidera kultury (pytano o ce-
chy osobowosciowe oraz o konkretne metody
oddziatywania kulturowego), jednak obejmo-

' Ankieta znajduje sie w Aneksie do Raportu, a brzmienie pytan
zawiera tabela 1 w punkcie IV.
20 Scenariusz wywiadu znajduje sie w Aneksie do Raportu.

wat takze elementy samooceny (pytano o to,
czy badany czuje sie liderem kultury, dlaczego
jest za niego uznawany) oraz elementy oceny
uwarunkowan dziatania lideréw kultury (pytano
o problemy z jakimi zmaga sie w wojewddz-
twie mazowieckim). W wywiadach pojawiaty
sie takze nazwiska konkretnych osob, ktére
badani uznali za liderow kultury dziatajacych
w obrebie subregionu radomskiego. Wywiady
byty realizowane podczas wizyt badawczych,
podczas ktorych zostaty tez nagrane ich krotkie
wypowiedzi do kamery.

EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:
zrealizowano szes¢ wizyt, ktorych efek-
tem sa nagrania audio/video wywiadow
i wypowiedzi poszczegolnych oséb bada-
nych. Podczas wizyt nie udato sie prze-
prowadzi¢ obserwacji dzialan podejmo-
wanych przez badanych liderow kultury.
Wywiady dostarczyly materiatu jakoscio-
wego wystarczajacego do zastosowania
metody pola semantycznego dla analizy
wyrazenia lokalny lider kultury. Jest to
metoda polegajaca na dokonaniu wybo-
ru stéw kluczy (podmiotéw), a nastepnie
utworzeniu dla nich - na podstawie ana-
lizowanego tekstu - szesciu osobnych
sieci: ekwiwalentéw, opozycji, okreslen,
asocjacji, dziatan podmiotu i dziatan na
podmiot. Analiza pola semantycznego
pozwala odbudowac ,,czytelnos¢ znacza-
c3” (okreslenie Régine Robin) analizowa-
nych pojec¢, a takze - dzieki przypisaniu
poszczegolnym wyrazeniom temperatur
emocjonalnych - zrekonstruowac stosu-
nek emocjonalny badanych do analizowa-
nego pojecia.
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Il. 4. Wywiad grupowy (FGIl) zrealizowany
podczas Il Mazowieckiego Konwentu Ani-
matoréow w Kozienicach z uczestnikami
zamieszkatymi i/lub pracujacymi w subre-
gionie.

Zaktadane cele dotyczyty nie tylko dalszego
zbierania danych o konkretnych osobach, lecz
przede wszystkim przedyskutowanie wcze-
sniejszych wnioskow, szczegolnie dotyczacych
charakterystyki lidera kultury oraz zidentyfiko-
wanie ewentualnych rozbieznosci w ocenach
tego zagadnienia i ich zrodet?".

EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:
wywiad zostal zrealizowany w trakcie
Il Mazowieckiego Konwentu Animatorow
w Kozienicach 21 wrzesnia 2017 roku.
Wzieto w nim udziat 5 oséb - same kobie-
ty, uczestniczki Konwentu. Cztery osoby
reprezentowaly samorzadowe instytucje
kultury (w tym trzy to osoby zatrudnione
w gminnych domach kultury), jedna osoba
byta przedstawicielka sektora pozarza-
dowego (przy czym jedna z pracownic
gminnego domu kultury nalezy réwniez
do lokalnego stowarzyszenia). Reprezen-
towane byly zaré6wno gminy miejskie, jak
i wiejskie. Dyskusja trwata okoto 1,5 go-
dziny, zostata przeprowadzona w otwar-
tej, swobodnej formule, jednak nie do
konca udato sie osiagna¢ zakitadany efekt
wrefleksyjnosci”, prawdopodobnie ze wzgledu
na trudnos¢ doboru osob do udziatu w dys-
kusji. Analiza zostata zilustrowania wypo-
wiedziami uczestnikow FGI.

21 Zaktadany scenariusz FGI zawiera Aneks.
22 Petne zestawienia zawiera tabela A9 w Aneksie.
23 por. rozdziat VI

Wspolnym efektem zastosowania powyz-
szych metod jest obszerny zbiér nazwisk
osob, ktore byly wskazywane jako lokalni

liderzy kultury dziatajacych w obrebie sub-
regionu radomskiego. W oparciu o zebrane
informacje zostaly im przypisane poszcze-
golne sposoby dzialania?.

Niestety, kilku zaplanowanych metod nie udato
sie zrealizowac, co ze wzgledu na eksploracyj-
ny cel badania (w tym testowanie metod uzy-
tecznych w kolejnych badaniach liderdw kul-
tury na Mazowszu) takze stanowi jego istotny
wynik. Raport zawiera zestaw pogtebionych
wnioskow i rekomendacji w tym zakresie wraz
z proponowanymi modyfikacjami dla poszcze-
golnych metod oraz propozycjami zastosowa-
nia kolejnych?:. Do metod, ktdre nie przyniosty
rezultatu naleza:

Il. 5. Indywidualne wywiady pogiebione
(IDI) vo charakterze ekspercko-eksplo-
racyjnym, ktére mialy by¢ prowadzone
(osobiscie lub telefonicznie) we wstepnej
fazie projektu wsrod badanych wybranych
w oparciu o kwerende internetowa.
Zaktadano przeprowadzenie wywiadow z oso-
bami, ktore realizowaty projekty, dziatania kultu-
ralne lub badawcze w subregionie (np. pracow-
nikami MIK, badaczami, animatorami).
Wywiady miaty koncentrowac sie wokot dwoch
zagadnien: definiowania /idera kultury oraz po-
szukiwania konkretnych informacji o l/iderach-
kultury na terenie regionu radomskiego.
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EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:

ze wzgledéw logistycznych (brak mozli-
wosci ustalenia terminu spotkania w Ma-
zowieckim Instytucie Kultury oraz proble-
my z dostepnoscia niektorych oséb spoza
Warszawy) zdecydowano o zamianie tej

metody na pytania przestane droga mailo-
wa. Niestety, jakos¢ uzyskanego ta droga
materialu pozostawia duzo do zyczenia,
s3 to jedynie listy nazwisk os6b wspotpra-
cujacych z MIK-iem, zwykle bez zadnych
komentarzy merytorycznych.

Il. 6. Ankieta internetowa (CAWI) skiero-
wana do urzedow (wydzialy, referaty kul-
tury) oraz instytucji kultury z subregionu.
Jej zaktadanym celem byto dalsze doprecyzo-
wanie pojecia lider kultury i kryteriow zaliczania
badz nie kogos do tej kategorii oraz poszukiwa-
nie informacji o konkretnych osobach i wyda-
rzeniach kulturalnych.

EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:
niestety uzyskanie (pomimo trzykrotnej

wysylki) zwrotu wylacznie kilku ankiet
sprawia, ze wyniki te nie mogty by¢ brane
pod uwage.

Il. 7. Krotkie wywiady (tzw. rozpytki) realizo-
wane podczas Il Mazowieckiego Konwentu
Animatoréow w Kozienicach z uczestnikami
zamieszkalymi i/lub pracujacymi w subre-
gionie.

Celem zaplanowania tej metody byto uzupet-
nienie informacji pozyskanych dzieki ankiecie
rejestracyjnej, przede wszystkim poprzez moz-
liwos¢ zadania pytania o uzasadnienie wybo-
ru konkretnych cech i wskazania konkretnych
0sOb uznawanych przez osobe badana za lide-
ra kultury.

EFEKT ZASTOSOWANIA METODY: meto-
da okazatla sie niemozliwa do realizacji ze
wzgledu na zbyt maly zespot badawczy -
w sytuacji choroby kilku zaplanowanych
do jej realizacji osob nie bylo mozliwosci
szybkiego zbudowania zastepczej grupy
badaczy.
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Subregion radomski obejmuje 7 powiatow:
biatobrzeski, kozienicki, przysuski, radomski,
zwolenski, szydtowiecki, lipski oraz miasto na
prawach powiatu Radom. Analiza stron interne-
towych?* wykazata, ze strony dedykowane kultu-
rze w wielu przypadkach byly taczone z innymi
obszarami aktywnosci (z reguty ze sportem).
Niekiedy funkcje strony poswigconej kulturze
petnity podstrony prowadzone przez instytucje
kultury podlegte danej JST (z reguly dotyczyto
to podstron bibliotek gminnych).

Na 58 przeanalizowanych JST z subregionu
radomskiego w 15 nie ma stron poswieco-
nych kulturze lub sa one niezaktualizowane od
dawna. Ogodlna ocena sposobu informowania
o aktywnosci kulturalnej na terenie danej JST
wypada generalnie zle — dwie najnizsze oceny
otrzymato tacznie trzy piate wszystkich JST (11
JST dostato ocene 1, a 23 - 2). Kolejne 10 JST
zostato ocenionych w sposob sredni (ocena 3).
Oznacza to, ze jedna czwarta analizowanych
JST informuje o wydarzeniach kulturalnych
w sposob ponadprzecietny, mozna uznaé, ze
kultura jest dla tych gmin i/lub powiatow na-
prawde wazna jako element zycia codziennego
mieszkancow lub element promoc;ji JST (9 JST
otrzymato oceng 4, a 5 oceng najwyzsza - 5).
Jedynie w 10 JST zidentyfikowano osoby, ktore
potencjalnie moga by¢ uznane za lokalnych
lideréw kultury, w przypadku kolejnych kilku JST
(6) badacze sa przekonani, ze liderzy tacy funk-
cjonuja, ale na podstawie danych na stronach

24 Por. tabela A1 w Aneksie.
% por. tabela A9 w Aneksie.

JST nie mozna ich zidentyfikowac. Lacznie zna-
leziono 15 osdb (w dwdch przypadkach osoby
te powtarzaja sie w dwdch roznych JST, jedna
z tych osob zostata zidentyfikowana w dwoch
réznych powiatach). 8 z tych osob zostato za-
klasyfikowanych jako animatorzy kultury, 5 to
zarzadzajacy kultura, 3 osoby to tworcy kultury
(nigdy nie byt to samodzielny kod, zawsze towa-
rzyszyta mu animacja kultury), po jednej osobie
uznano za animatora spoteczno-kulturalnego
oraz osobe upowszechniajaca kulture.

Poszukiwanie konkretnych wskazan dotycza-
cych osob uznawanych za lokalnych liderow
kultury zaktadaty takze pozostate zastosowane
metody badawcze. W ich wyniku powstata su-
biektywna lista 73 osob (43 kobiet i 30 mez-
czyzn) wskazanych z imienia i nazwiska®. Przy
kazdym nazwisku tabela zawiera takze zrodto
wskazan (metode badawcza, ktéra pozwolita
zidentyfikowac¢ dang osobg) oraz przypuszczalny
charakter oddziatywania kulturowego realizo-
wany przez kazda z osob zidentyfikowanych
jako lokalny lider kultury (w niektérych przypad-
kach konieczne byto zastosowanie wigcej niz
jednego kodu). Najczesciej zastosowane zostaty
nastepujace kody:

zarzadzanie kultura (ZK): 19;

tworca kultury (TK): 18;

animator kultury (AK): 15;

edukacja kulturalna (EK): 14.
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Pozostate typy liderow zostaty przypisane zde-
cydowanie mniejszej liczbie osdéb (najwyzej
szesciu).

Przy analizie powyzszych danych nalezy wziaé pod
uwage takze fakt, ze gtéwnym zrodtem nazwisk
jest ankieta rejestracyjna na Il Mazowiecki Kon-
went Animatorow. Ma to dwie konsekwencje -
zapewne czestsza tendencja do wskazywania ani-
matorow kultury jako lideréw (naturalna skfonnosc
do szukania takich oséb we wtasnym $rodowisku)
oraz widoczna duza liczba wskazanych nazwisk z
powiatu kozienickiego — Konwent Animatorow od-
byt sie w Kozienicach i wzigto w nim udziat niepro-
porcjonalnie duzo osob wtasnie z Kozienic

i powiatu?®.

26 W tabeli A9 w Aneksie nie znalazto sie kilka wskazan z ankiety
rejestracyjnej na Konwent Animatoréw. Wskazania nieobecne
sa dwojakiego rodzaju: (1) wskazania niekonkretne, bez podania
nazwiska, w sposob uniemozliwiajacy jednoznaczne zidentyfiko-
wanie osoby uznawanej za lidera przez dana osobe: ,liderzy Elek-
trowni”, ,cztonkowie Mazowieckiej Ligi Organizacji Pozarzadowych,
nazwisk nie pamigtam”, ,zespot Centrum Rzezby Polskiej w Oron-
sku”; (2) wskazania odnoszace sie do innych regionow Mazowsza:
Magdalena Masewicz-Kierzkowska, dyrektor Osrodka Kultury ,Po-
wozownia” w Radziejowicach, Wactaw Milke - zatozyt i prowadzit
Harcerski Zespot Piesni i Tanca ,Dzieci Ptocka”, Koszajecki Garaz
Babski i Zielony Zakatek, Przemystaw Pasek, Radostaw tabarzewski,
Zespot ISADORA z powiatu otwockiego, Dorota Wroblewska
(prawdopodobnie z powiatu zurominskiego), Teresa Jankowska
(prawdopodobnie z powiatu makowskiego).
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W koncepcji badawczej zatozone zostaty kryteria pozwalajace uznawac konkretne osoby za liderow
kultury. Te zatozenia teoretyczne pozwalajace zbudowac¢ operacyjne definicje pojecia lider kultury
zostaty nastepnie przerobione na sformutowania opisujace konkretne sposoby dziatania, tak, by moz-
liwe byto zbadanie, ktére sa w srodowisku nosne, ktore mniej, a ktére niemal wcale. Wyniki pocho-
dzace z ankiety rejestracyjnej prezentuje tabela 1.

Tabela 1: Poziom akceptacji dla przypisania lokalnym liderom kultury poszczegolnych typow dziatan.

sposob opis sposobu dziatania opis sposobu dziatania »catkowicie/ tylko
oddziatywania lokalnego lidera kultury lokalnego lidera kultury raczej sie »catkowicie
kulturowego z koncepcji badawczej z narzedzia badawczego zgadzam” sie zgadzam”

i
8T
EZ
&2
& »organizowanie potencjatu lokalne- zmierza do organizowania poten- 82% 41%
s £ 2 go, spoteczno-kulturowego i realiza- cjatu lokalnego, spoteczno-kultu-
g g E cyjnego_wokél pro_l:)leméV\{_érodowi- rowegoirealiza(.‘,yjnego Yvoké’f pro-
§ o g ska, a nie potrzeb instytucji*® blemoéw srodowiska, a nie potrzeb
E B E instytucji

tworzenie polityki
w zakresie kultury, czyli
polityki kulturalnej

publicznej

27 M. Krajewski, definicja autorska 2011 r., za: http://ozkultura.pl/wpis/125/6; dostep: 20 listopada 2017r.

8 S. Motda, B. Skrzypczak (red.), Dom kultury jako osrodek integracji i rozwoju spotecznego czyli model CAL w instytucji w:
Osrodek kultury i aktywnosci lokalnej w poszukiwaniu modelu instytucji spofecznosciowej, Warszawa 2003.

29 D. llczuk, Polityka kulturalna w spoteczeristwie obywatelskim, Krakow 2002.



30 T. Aleksander, Proces upowszechniania kultury, w: J. Wiodek-Chronowska (red.), Szkofa w procesie przemian edukacyjnych, Krakow, 1992.
3 por.: K. Maldis, Edukacja kulturalna — poszukiwari definicji ciag dalszy, strona Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej,
http://www.wpek.pl/wpek,3,318.html?locale=pl_PL; dostep: 20 listopada 2017r.

32 http://ozkultura.pl/wpis/751/9; dostep: 20 listopada 2017r.

3% por. m.in.: hasto ,Mécénat” w Wikipedii francuskojezycznej, za: http://ozkultura.pl/node/2481; dostep: 20 listopada 2017r.
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organizowanie wydarzen kultural w ramach dziatan instytucji kultury 72% 34%
g 'S nych o charakterze cyklicznym (nie w sektorze publicznym i prywatnym
o ‘5 Z incydentalne), majace istotne zna- organizuje wydarzenia kulturalne o
E No czenie dla lokalnej spotecznosci (w charakterze cyklicznym (nie incy-
g © % g ramach dziatani instytucji kultury w dentalne), majace istotne znacze-
o c ;’ _a sektorze publicznym i prywatnym) nie dla lokalnej spofecznosci.
2
c
N
o
® 3
NE
N2

Sposréd dziewieciu typow dziatan, jakimi mozna scharakteryzowac lokalnego lidera kultury, az
w osmiu przypadkach wigkszos¢é badanych zgadza sig, ze dane dziatanie jest jego przymiotem.
W analizie nalezy zatem pomina¢ wskazania mniej zdecydowane (odpowiedzi ,raczej si¢ zgadzam”)
i skupi¢ sie na tym, co wynika z deklaracji podawanych z petnym przekonaniem (odpowiedzi ,catko-
wicie si¢ zgadzam”). Wynik jest jednoznaczny i, biorac pod uwage charakterystyke grupy badanej,
niezaskakujacy — lokalny lider kultury to po prostu animator kultury. W dalszej kolejnosci jest nim
osoba zajmujaca sie edukacja kulturalng (kulturowa), ewentualnie upowszechnianiem kultury lub
animacja spotfeczno-kulturalna. Te cztery typy dziatan dominuja w mysleniu badanych uczestnikow
Il Mazowieckiego Konwentu Animatorow o tym, kim jest lokalny lider kultury. Zdecydowanie natomiast
najrzadziej badani animatorzy za lokalnych lideréw kultury sktonni byliby uwazaé mecenaséw kultury,
ale takze samych tworcow kultury (zawodowych i amatorskich).
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Jak sami liderzy kultury, zakwalifikowani w ten
sposob i wytypowani do badania na podstawie
wczesniejszych wskazan srodowiska widza sie-
bie w kontekscie swoich dziatan oraz swoich
spotecznosci? Czy sprawdzity sie zatozenia
dotyczace zasiegu ich odziatywania, petnio-
nych rél spotecznych rozumianych jako spo-
soby oddziatywania i wreszcie cech charakte-
rystycznych lidera kultury? W takim brzmieniu
jak w ankiecie sformutowania charakteryzujace
sposoby dziatania /lokalnych lideréw kultury zo-
staty wykorzystane jako podpowiedzi do pyta-
nia zadawanego liderom kultury w ramach wy-
wiadéw. Ze wzgledu na catkowicie odmienny
charakter danych uzyskanych z wywiadow jako
metode analityczng wybrano analize¢ pola se-
mantycznego.

V. 1. Wyniki analizy pola semantycznego
pojecia lokalny lider kultury

Struktura frekwencji pola semantycznego
wskazuje na bardzo podmiotowe funkcjono-
wanie lokalnego lidera kultury — relacja dziatan
podmiotu do dziatan na podmiot wynosi 6 do
1, czyli szesciokrotnie czesciej badani wskazy-
wali na to, co lokalny lider kultury robi, niz na to,
jakie dziatania sg wobec niego podejmowane.
Generalnie lokalny lider kultury jest definiowany
przede wszystkim poprzez dziatanie, sie¢ dzia-
tan jest zdecydowanie obszerniejsza, niz sieé
okreslen, bardzo ubogie sa tez sieci ekwiwa-
lentéw i opozygji.

Sie¢ ekwiwalentow, czyli jak inaczej lokalny
lider kultury jest nazywany, okreslany?

Sieé ekwiwalentow okazato sie bardzo uboga:
oprocz nieznaczacych wyrazen neutralnych, po-
jedynczych wskazan, ktorych nie sposob uznac
za wskaznikowe, pojawito si¢ kilka za lokalnego

lidera kultury uznajacych - co oczywiste — oso-
by zarzadzajace oraz czasem tworcéw. Jednak
warto zwréci¢ uwage na najliczniejsza katego-
rig, czyli lidera zbiorowego: sformutowania w
rodzaju: osoby, ktdre miaty duze znaczenie w
tych dziafaniach, fantastyczna grupa wspoftpra-
cownikdw, czy fajna, mtoda ekipa to z jednej
strony zapowiedz wnioskéw, jakie wynikaja z
analizy kolejnych sieci: lokalny lider kultury nie
pracuje sam, ale to takze co$ wiecej. Fakt, ze
takie wyrazenia znalazty sie w sieci ekwiwalen-
téw wskazuje na pojawianie si¢ wsrod lokal-
nych lideréow kultury przejawow takich zjawisk,
jak eksperckie sieci powiazan /expert’s web
connection/, czy liderow zbiorowych®.

Siec¢ opozycji, jakie obiekty sg wskazywane
jako niebedace lokalnym liderem kultury?

Sie¢ opozycji wskazuje na trzy podstawowe
sposoby zakreslania granic pojecia lokalny Ii-
der kultury. Pierwsza dotyczy koniecznosci od-
réznienia sie od innych osob, czasem formal-
nie zarzadzajacych, ktérzy jednak za lokalnych
liderow kultury nie sa uznawani. Druga granica
dotyczy artystow - tutaj kluczowe jest rozroz-
nienie pomiedzy twdrca, a tym, kto w kulturze
przewodzi, czesto, jak pokazuja analizy kolej-
nych sieci spetniajac przede wszystkim role
organizacyjne, animacyjne i zarzadcze. Jednak
najciekawsze wydaje sie odroznianie [lokal-
nego lidera kultury od przedstawicieli innych
zawodow - najwazniejsze sa stwierdzenia, ze
lokalnym liderem kultury nie jest ktos, kto ma
normalng prace, moze nabrac pewnej rutyny,
pracuje od 7.30 do 15.30. Mozna zatem uznag,
Ze najwazniejsze rozroznienie stanowi kwestia
stabilizacji zawodowe;.

34 B. Lewenstein, Zasoby lokalne: zarys koncepcji, w: P. Glinski, B. Lewenstein, A. Sicinski, Samoorganizacja spofeczeristwa polskiego:

Il sektor i wspdlnoty lokalne w jednoczacej sie Europie, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2004, s. 281-301
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Siec¢ asocjaciji: co znajduje sie w otoczeniu
lokalnego lidera kultury?
Otoczenie lokalnego lidera kultury to przede wszyst-
kim:

ludzie jako jednostki: przewazaja
sformutowania neutralne, opisowe (zupefnie
nieznane osoby, osoby, ktdre zamieszkuja ob-
szary miefskie, rozne osoby) czasem podkre-
slany brak zaangazowania (bierni ogladacze),
jednak znacznie wigcej wyrazen podkresla to,
co pozytywne: osoby, ktdre pojawiaja sie re-
gularnie, osoby, ktore dofaczaja, angazuja sie
mocno, nietuzinkowi ludzie, jak np. artysci, lu-
dzie, ktdrzy uczestnicza w tej kulturze coraz ak-
tywniej, ludzie szalenie kreatywni. Pojawiaja sie
osoby zaangazowane w dziatania kulturalne,
ale nie jako wspotpracownicy badanego, lecz
jako inni dziatacze lub przedstawiciele innych
podmiotdw (przedstawiciele organizacji, przed-
stawiciele instytucji);

wydarzenia kulturalne: wiele wska-
zan pozwala wnioskowag, ze lokalni liderzy kul-
tury chociaz zwykle zakorzenieni w konkretnych
instytucjach pracuja metoda projektowa (re-
alizuja projekty spoteczne, ale nawigzujace do
kultury, projekty spoteczne wigekszego Kalibru,
projekty kulturalne), a ich dziatania w znacznej
mierze polegaja na organizowaniu wydarzen
(zdarzenia artystyczne, wigilia miejska, wieczory
poetyckie, konkurs piosenki, jedno, drugie i trze-
cie wydarzenie);

inne podmioty: wskazywano tu
przede wszystkim rozne instytucje kulturalne
(dom kultury, biblioteka, muzeum), czasem po-
przez ich przedstawicieli oraz przedstawicie-
li wiadzy samorzadowej (dyrektorzy instytucji
kultury, przedstawiciel z poziomu samorzadu).
Pojawiaty sie organizacje pozarzadowe, biznes

i media. Wyraznie brakuje tu wskazan dotycza-
cych istnienia sieci instytucjonalnych; sieciowa-
nie pojawia sie raczej nie jako opis stanu rze-
czy, lecz jako jedno z dziatan podejmowanych
przez lokalnego lidera kultury (na co wskazuje
zawartos¢ sieci dziatan na podmiot);

kultura - rozumiana na trzy podstawo-
we sposoby: jako wartos¢, jako przejaw zycia
spotecznego (pole kultury, na ktdrym jest duzo
do zrobienia) oraz jako konkretne dziedziny (/-
teratura, film, teatr). Albo jest traktowana neu-
tralnie, opisowo (Zycie kulturalne danej spotecz-
nosci), albo — bardzo czesto — wskazywano, ze
mozliwos¢ dziatania wtasnie w tej sferze stano-
wi zrodto satysfakcji lokalnego lidera kultury (sa-
tysfakcja jako przywilej pracy w kulturze, kultura,
ktdre daje wytchnienie, kultura jako dla duszy
taki pokarm);

spotecznos¢ lokalna w rozumieniu
realnym (mafe miejscowosci, miejsce dziafania,
ktdre ma znaczenie) i symbolicznym. Pojawiaja
sie tu narzekania (Swiadomosc spoteczna lokal-
nie bierna, lokalnie nieposzukujaca), ale tez oce-
ny ambiwalentne (Swiadomosc¢ spotfeczna lokal-
nie niegotowa, albo wfasnie otwarta na zmiany)
oraz pozytywne (mate miejscowosci, ktdre majq
rowniez ogromne mozliwosci). Czesto podkre-
$lano niewielkie rozmiary (mate Srodowiska,
mate osrodki);

prawo i finanse - zaskakujaco nie-
wielki jest udziat wypowiedzi na ten temat, oba
zagadnienia pojawiajq sie zarowno w wypowie-
dziach neutralnych (ustawy, ktore reguluja na-
szg codziennos¢ w funkcjonowaniu w kulturze,
czynnik finansowy), jak i niestety w jednoznacz-
nie negatywnym (problemy z zakresu prawa,
brak godziwego optacania za prace).
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Osobnej analizy wymagaja wyrazenia, ktdérym
zgodnie z intencja odczytywana w wypowie-
dziach badanych udato sie przypisa¢ jedno-
znaczne temperatury emocjonalne albo wysoki
poziom refleksyjnosci. Takie wyrazenia pozwa-
laja na wstepna identyfikacje:

przeszkéd, probleméw i najwiek-
szych bolaczek /okalnego lidera kultury.
Obok stwierdzen ogolnych (rézne przeciwno-
sci, problemdéw cate mndstwo, bardzo wiele
problemow z bardzo wielu dziedzin, aspektow
Zycia) pojawiaja sie tu wskazania dotyczace
brakow kadrowych w kulturze i niewtasciwego
przygotowania kadr (brak kadry, niskie kom-
petencje 0sdb zaangazowanych, problemy z
zespotem), stabego odbioru spotecznego po-
dejmowanych dziatan (opor materii, niezrozu-
mienie, spotecznosc, ktdra ma inne potrzeby).
Pozostate zrodta frustracji to okazjonalnosc
wydarzen (projekt, ktdry sie koriczy i koncza sie
rozmowy na ten temat), brak ciagtosci oddzia-
tywania (akcje, ktdre uswiadamiaja na chwile, a
pozZniej sytuacja wraca), brak prawdziwego sie-
ciowania opartego na zasadach wzajemnosci
(idea sieci, ktdra dziata tylko w jedna strone),
pojawiaja sie tez wskazane juz wczesniej ktopo-
ty z zakresu finanséw, zasobow materialnych i
prawa, a takze biurokratyzacji (misja przetozona
na jezyk formalny, jezyk prawny);

wyzwan, w tym otaczajacych lokalne-
go lidera kultury ztozonych procesow spotecz-
nych. W tej kategorii znalazly sie wydarzenia,
ktorym badani ani nie przypisywali jednoznacz-
nych temperatur emocjonalnych, ani nie byty
przez nich wskazywane jako podejmowane
przez nich dziatania. Stanowity one w ich wypo-
wiedziach niejako wolne elektrony, jednak fakt

ich pojawienia mozna uznac za znak dokonywa-
nia refleksji: znalazly sie tu takie sformutowania
jak ciezka praca, odpowiedzialnosc¢ za ludzi,
pewne procesy sie dzieja, nowe prady, ktore sie
wpuszcza, albo sie jest na nie zamknietym, ja-
kas wizja funkcjonowania, czynnik ludzki;
najwazniejszych doswiadczen po-
zytywnych - najliczniejsza grupa dotyczy lu-
dzi, gtdwnie z dwdch grup: wspodtpracownikow,
ktorzy jednak ze wzgledu na to, Zze sa przez ba-
danych najczesciej traktowani jako wspotlide-
rzy, a nie podwtadni zostali wykazani w analizie
sieci ekwiwalentow (w kategorii ,lider zbioro-
wy") oraz odbiorcy, z ktorymi liderzy ,znajduja
wspolny jezyk”, ktorzy zyczliwie i ze zrozumie-
niem przyjmuja ich dziatania i pozwalaja im to
odczu¢ (aktywni uczestnicy, zadowolenie spo-
feczenstwa, frekwencyjnie znakomite osiagnie-
cia, wielu wariatow, ktorzy czuja, ludzie, ktdrzy
wspdlnie ufaja jego wizji, cztowiek, ktory byt i
przyprowadza kogos innego, nowego).

Siec¢ okreslen: co charakteryzuje, jaki jest lo-
kalny lider kultury?

Ze wzgledu na specyfike wywiadu (taczacego,
a wlasciwie mieszajacego w swobodnej formule
zagadnienia zwigzane z samoocena badanych,
ich doswiadczenia oraz wypowiedzi dotyczace
stanu pozadanego) nie da sie¢ jednoznacznie
oddzieli¢ cech, ktore badani przypisuja lokalnemu
liderowi kultury od tych, ktore traktuja jako jego
powinnos¢, ceche co najmniej oczekiwana,
a czesto wrecz rudymentarna, konieczna do
tego, by kogo$ mozna byto za lokalnego lidera
kultury uznac¢. Dlatego jako jednoznacznie po-
winnosciowe stwierdzenia zostaty zakwalifiko-
wane tylko te, co do ktorych nie byto watpliwosci,
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ze w takim znaczeniu byty formutowane, a i tak
stanowia one bardzo znaczaca grupe wyrazen.

Jaki zatem lokalny lider kultury powinien
byé, czym sie charakteryzowac?

Powinien by¢ zaangazowany: (byc caty czas,
miec jakas wizje, mie¢ misje); dokonywaé dia-
gnozy, refleksji i wyciaga¢ z nich wnioski do-
tyczace podejmowanych dziatan (badac, byc
wnikliwym obserwatorem trenddw, ktore sie
pojawiaja, nie powinien tworzy¢ czegos wzie-
tego tylko ze swojego wyobrazenia); inicjowaé
pozytywne zmiany spoteczne (by¢ promotorem
nowych trendw, zachowari, rozwoju; byc za-
palnikiem, robi¢ cos, co mozna wykorzystac w
przysztosci, byc przed a nie za); byé uwaznym
i nie zamykac¢ sie w waskim widzeniu zjawisk
spotecznych (miec oczy i uszy szeroko otwarte,
myslec szeroko, pracowac nad ramami dla catej
kultury); by¢ dobrym organizatorem, co oznacza
tez pilnowanie procedur i formalnosci (umie-
Jetnie aranzowac te przedsiewziecia, wykonac
czesc urzednicza pracy); realizowaé dziatania
poprawnie i terminowo (wykonac to wszystko
dobrze, wykonac to wszystko na czas); by¢ wy-
trwaly i dobrze gospodarowaé zasobami (nie
moze sie zniechecac, nie powinien marnotrawic,
potrzebuje odpornosci, Zzeby sie nie zrazac); ini-
cjowac i organizowa¢ wspotprace, oddziatywac
na innych, delegowac zadania (podazac razem,
wspolnie w wypracowanym kierunku, posiadac
charyzme, zdac sie na partnerdw, musi umiec
sprawiedliwie podzieli¢ obowigzki).

Tyle o oczekiwaniach, a jaki lokalny lider kultury
jest? Mozna stwierdzi¢, ze w znacznym stopniu
taki, jaki powinien, chociaz tutaj analiza pozwala
juz na uszeregowanie cech wg ich istotnosci.

Lokalny lider kultury:
jest zaangazowany (uwaza, Ze to, co
robi jest wazne, traktuje swoja prace tez jako
Sposob na Zycie), zalezy mu na rozwoju wiasnym
i otoczenia (pragnie rozwoju w sensie kultural-
nym, pragnie rozwoju w sensie duchowym, chce
pracowac lepiej, chce pracowac bardziej), we-
wnatrzsterowny (jego nagroda jest satysfakcja
wewnetrzna, ma taka wewnetrzna motywacje);
ma zdolnos¢ i gotowosc do wspélpracy
i sieciowania (potrafi zarazac innych do dziafania,
potrafi wspdfpracowac z zespotem, umie stworzyc
tzw. atmosfere), na co wtasciwie jest z racji specy-
fiki swoich dziatan skazany (sam stracitby wene);
ma cechy przywodcze, ktore prede-
stynuja go do petnienia funkgji liderskich (umie
zarzadzac, jest takim troche przewodnikiem, tro-
Sszeczke inaczef patrzy na swiat, nie ma oporow,
Zeby wprowadzac¢ cos wywrotowego, nie ma
oporow, zeby wprowadzac cos nowego), dziata
racjonalnie (troszeczke bardziej, mocniej stapa
po ziemi), ma wiedze (zna pewne rozwiazania
przyjete), umie zarazaé innych (ma jakas taka
podswiadoma umiejetnosc zjednania ludzi);
jest wazny (potrzebny kazdej grupie, re-
alizuje wazny aspekt Zycia spotecznego, wszystko
sie dookofta niego toczy), rozpoznawalny i z popar-
ciem (ma duze poparcie, podoba sie).
Analizujac cechy przypisywane lokalnemu liderowi
kultury nie sposob jednak pomina¢ ktopotow
z jego samoidentyfikacja — wyrazen wskazuja-
cych na jednoznaczna samoidentyfikacje w tej
roli byto niewiele (ma przyjemnosc byc szefem,
nie przestaje byc liderem, czuje sie liderem
w obrebie swojego zespotu), a tych ukazuja-
cych brak takiej pewnosci dwukrotnie wiecej
(trudno mu powiedziec, jak jest postrzegany, nie
postrzega siebie z tej perspektywy, nie musi byc
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pierwszoplanowa osoba, nie lubi takich stow
Jak: lider, sukces).

Na koniec analizy sieci okreslen warto jeszcze
przedstawi¢ cechy wskazujace na braki, niedo-
bory, czesto formutowane jako zyczenia lub ocze-
kiwania, ktérych spetnienie mogtoby pomoc w
lepszym realizowaniu roli lokalnego lidera kultury:

jest niedoceniany, takze finansowo
(tak czy siak jest na samym koricu, jest takim
ogniwem, ktére wspomaga kogos i to jest
wszystko, ma bardzo niska pensje w stosunku
do pracy, ktdrg musi wykonywac, fajny partner,
ale tylko na jakims poziomie, z ktdrego lepiej
Zeby nie wychodZzit, bo w sumie po co);

brakuje mu nasladowcéw, osamot-
niony, nierozumiany (przeraza go, Zze nie ma
kontynuacji, nie zawsze ma postuch), nie moze
liczy¢ na wsparcie (moze liczy¢ na siebie);

ograniczany przez okolicznosci ze-
wnetrzne (nie ma szansy na stworzenie wa-
runkow, w ktérych rzeczywiscie chciatby funk-
cjonowad, jest skazany na uzyskiwanie plikow
zezwolen, pozwoler, zgdd albo odmow takze),
co prowadzi do frustracji (odczuwa nie tyle za-
zdrosc, ale jakis dyskomfort);

ma ograniczenia wewnetrzne (ma
wewnetrzne cechy charakteru, ktérych nie prze-
skoczy, jesli jest z zewnatrz to nie czuje pulsu
tego miejsca).

Sie¢ dziatan podmiotu: jakie aktywnosci po-
dejmuje, co robi lokalny lider kultury?

Jak juz zostato powiedziane na poczatku ana-
lizy pola semantycznego lokalny lider kultury
jest charakteryzowany przede wszystkim dzia-
taniowo. Co zatem robi? Odpowiedz jest ra-
czej jednoznaczna, analiza pozwolita wskazaé

cztery podstawowe grupy dziatan /okalnego
lidera kultury:

wspotpracuje: inicjuje wspotprace
(wypracowuje zespdt, zaprasza ludzi do wspot-
pracy), szuka partneréw poza swoim bliskim
otoczeniem (wkreca zupetnie nowych ludzi,
wspdtpracuje z roznymi osobami spoza), dba
0 spojnos¢ grupy (wyjezdza z cafa grupa, utrzy-
muje relacje), dba o wtasciwy dobor partneréow
do wspotpracy (szuka wspdtpracownikow, ktdrzy
wywiazuja sie z zadar, ktdre sq im powierzane,
ktdrzy umieja wspofpracowac z pozostatym
zespofem), organizuje wspotprace pod wzgle-
dem formalnym (zawiera umowy), sieciuje
i uczestniczy w sieciach (uczestniczy w siatce
powigzarn, dziafa w sieci moze takiej nieformalney),
wiacza sie w dziatania innych (uczestniczy w re-
alizowaniu zadari adresowanych do lokalnej spo-
fecznosci), pozwala wspoétpracownikom party-
cypowa¢ w podejmowaniu decyzji (wspolnie
z grupa pracuje na efekt finalny, stara sie wspdinie
podejmowac jakies decyzje), jest blisko ludzi
(rozmawia z ludzmi, przezywa razem z ludzmi,
poznaje ludzi coraz bardziej), rozumie, ze jest
niejako skazany na innych (nie ma szansy jed-
noosobowo realizowac jakiegokolwiek projektu,
Jjednoosobowo budowac), dba o satysfakcje
innych ze wspotpracy (musi artyscie stworzyc
takie warunki, zeby on jak najlepiej mdgt sie
zaprezentowac), nastawienie na wspotprace
determinuje jego model zarzadzania (lideruje
w kontakcie, w interakcji, w dialogu);

diagnozuje i analizuje: bada (rozpo-
Znaje zasoby, problemy, moZliwosci) i wyniki
analiz wprowadza w zycie (pomysty na projek-
ty bierze z tego, co sie widzi dookofa, wyciaga
whioski z réznych dziedzin i przekfada to na swoja
codzienng prace), dokonuje refleksji (zawsze sie
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Zzastanawia, zauwaza potrzeby i braki, zaktada, ze
wysoka kultura, to Zycie na odpowiednim pozio-
mie z mysla o cztowieku), mysli szeroko, niesza-
blonowo (ogarniaja cafa przestrzen, nie utrwala
stereotypow, ktore niekoniecznie sa wfasciwe,
a bardzo czesto szkodza, a juz w kulturze bardzo
szkodza, kulture faczy z rozwojem spotecznym,
dziata i duchowo i dla ciafa), dba o swdj rozwoj
(weryfikuje swoje myslenie, sporo sie uczy, twier-
dzi, Ze to, co trafia sie na naszej drodze, jest po
to, aby nas czegos nauczyc), jest w ruchu i zbiera
doswiadczenia od innych (jezdzi i zawsze przy-
wozi, jakies cos zaobserwowane, jakies spostrze-
Zenia, refleksje, dobra praktyke);

wprowadza zmiane spoteczna: two-
rzy nowe sposoby dziatania (buduje model
instytucji, buduje kulture, wyznacza kie-
runek, wytycza sciezki rozwoju), zmienia
sposob myslenia, mentalnos¢ (zmienia pewna
filozofie), dziata na krawedzi ryzyka, nie znajac
efektu (podejmuje sie czegos, czego nie widac,
podejmuje sie czegos, co nie wyglada sensow-
nie, wrzuca kamyczki, majac nadzieje, ze to
gdzies zaskoczy), namawia innych do nowych
dziatan, inspiruje (przekonuje, ze cos fajnego
zrobimy, przekonuje ludzi, Zeby chcieli, pokazu-
Je otwarte drzwi, wychodzi z nowym pomystem
do spofeczeristwa), pozwala na rozwoj innym
(nie hamuje, uwypukla, pokazuje najmocniejsze
ogniwa), jest tworczy (wchodzi na taki poziom
twdrczy, szuka nowego poziomu, na ktorym
warto sie na kulture fokusowac), przynosi nowe
trendy zebrane w innych miejscach (przeciera
szlaki, szczegdlnie w matych miejscowosciach,
podejmuje dziatania pionierskie, otwiera historie
domu jako gospodarz);

pomaga: dba o najstabszych (wzmacnia
sfabe ogniwa, wzmacnia mtodych ludzi), pomaga

% Wszystkie wyrazenia znajduja sie w tabelach A3 — A8 w Aneksie.

konkretnych ludziom dziatajgcym w kulturze
(stara sie pomodc animatorom, ktdrzy pracujg
w tej codziennej pracy), pomaga instytucjom
i organizacjom (pracuje na ich rzecz), w dziataniu
pomocowym jest elastyczny (pomaga w rdznych
sytuacjach), pomaga przy konkretnych zadaniach
(przy opracowywaniu budzetow, przy dziataniach
promocyjnych), pomaga innym ,wyptynac¢” (nie
tlamsi, daje innym szanse na rozwdj, chce kre-
owac liderdw).

Wsrod wymienianych dziatant lokalnego lidera
kultury bardzo czesto wskazywano na konkretne
wydarzenia, inicjatywy, projekty. Z kolei sfor-
muiowania o charakterze powinnosciowym
w tej sieci stanowia znacznie mniej znaczaca
grupe wyrazen, a jej zawarto$¢ w znacznym
stopniu pokrywa si¢ z powinnosciami lokalnego
lidera kultury, ktére zostaty omowione w sieci
okreslen®. Znalazly sie tu takze dziatania -
w réznym stopniu korespondujace z oméwiony-
mi wczesniej (w ramach sieci okreslen) cecha-
mi, ktore wskazujg na:

zaangazowanie (wielokrotnie zahacza
dziataniem o prywatny czas, bardzo gteboko sie-
dzi w sprawach kulturalnych, traktuje dziatanie
Jako swdj chleb codzienny, pracuje ponad te przy-
sfowiowe 8h dziennie);

czynnosci jednoznaczne dotyczace
zarzadzania (zarzadza zespofem, zajmuje sig
zarzadzaniem, wygrywa konkurs na szefa domu
kultury, szefuje organizacji, reprezentuje instytucje,
nadaje pewien ton, kieruje instytucja, decyduje sie
poddac wyborowi);

dziatania wskazane ze wzgledu na sku-
tecznosé, efektywnosé, ale takze zrodio
satysfakcji (w sposob znaczacy oddziatuje,
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udaje mu sie pomyst wprowadzi¢ w Zycie, robi
fajne rzeczy, powoduje, ze ludzie zauwazaja, Ze
swoim dziataniem maja wpfyw na to, co sie dzieje,
organizuje z ogromnym sukcesem, odczuwa Ssa-
tysfakcje z takich najmniejszych rzeczy, delektuje
sle, czuje satysfakcje z tego co wykonat, swietuje
Jubileusz);

dziatania trudne i powodujace dys-
komfort, a nawet prowadzace do kryzysu
(2yje z dnia na dzien, wykonuje te czesc urzed-
nicza pracy, wali glowa w mur, poswieca sie,
Jak sobie nie zorganizuje, to nie ma, ciagnie,
ciagnie, az w koncu przestaje ciagnac, chodzi
I puka w rézne miejsca, bierze udziat w bada-
niach, ktdre nic osobiscie mu nie daja).

Siec¢ dziatan na podmiot: jakie dziatania sa
podejmowane, co inni robia z lokalnym liderem
kultury?

W analizie sieci dziatan na podmiot kluczowe
jest przypisanie temperatur emocjonalnych, po-
niewaz jest to sie¢, ktéra wraz z asocjacjami cha-
rakteryzuje otoczenie lokalnego lidera kultury —
tym razem jednak w sposob aktywny, ze wzgledu
na podejmowane wobec niego aktywnosci.

Najwazniejsze pozytywne dziatania podejmo-
wane wobec lokalnego lidera kultury to: okazy-
wanie wdziecznosci i zaufania (postrzegac jako
dobrze funkcjonujacego, nagrodzic¢, podpisac
sie pod tym, co robi, ze jest fajne, powierzyc
mu okreslone zadania, zagfosowac na niego,
wytypowac); rozpoznawanie i docenianie (sfy-
szec¢ o miefscu w kontekscie jego dziafan, roz-
poznawac lokalnie, podarowacd najpiekniejszy
prezent na sSwieta); gotowos¢ do wspotpracy
i kontynuowania jego dziatan (dofaczyc do niego,
dac oferty pewnych dziatari do przeniesienia

3¢ por. rozdziat 11.4.

z centrum, caly czas ciagnac jego temat, zauwazac
Jego prace na zewnatrz).

Najwazniejsze (ale mniej liczne) negatywne
dziatania podejmowane wobec lokalnego lide-
ra kultury to: niedocenianie lub ocenianie nega-
tywne (oceniac, Ze to sa negatywne dziafania,
nie uwazac za wazne, ze chce cos zrobic), obo-
jetnosc (traktowac z obojetnoscia, nie dostrze-
gac), szkodzenie, zniechecanie (obgadywac,
podcinac skrzydfa), traktowanie protekcjonalne
(jechac do niego z kagankiem oswiaty — przyp.
badacza: dotyczyto dziatan z Warszawy).
Pozostate wyrazenia, ktore znalazly sie w sieci,
a nie miaty przez badanych jednoznacznie przy-
pisanych temperatur emocjonalnych dotyczyty
kontaktu (widzie¢ na co dzien i od swieta, sty-
kac sie, przychodzi¢ do) oraz uznawania kogos
za lokalnego lidera kultury (wymienic, wskazac,
nominowac, mianowac).

V. 2. Wyniki analizy materiatu uzyskanego
podczas badania fokusowego

W koncepcji badawczej zaktadano, ze badanie
fokusowe bedzie stanowito zrédto swoistego
komentarza do uzyskanych wczesniej wynikow
ankietowych, co nie do konca udato sie uzy-
skac®. Najwazniejsze wnioski mozliwe do sfor-
mutowania w oparciu o wypowiedzi uzyskane
podczas FGI dotyczyly przede wszystkim cech
pozwalajacych uzna¢ dana osobe za lokal-
nego lidera kultury. Wskazano:

koniecznosc¢ poprzedzonej diagnoza
znajomosci lokalnego srodowiska, jego po-
trzeb oraz podejmowanie dziatart w sposob umoz-
liwiajacy zaspokojenie tych potrzeb.
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) Lokalny lider kultury, ta osoba
zna srodowisko, jego potrzeby i stara sie
dziatac by te potrzeby zrealizowac, zeby
Zajac sie spofecznoscia. (...) zeby zbadac
jak to bedzie, robilismy przez dwa lata,

wakacje dla dzieci, ktore nigdzie nie wy-
jezdzaja na wypoczynek badz przyjezdza-
Jja do babci. To przeszfo wszelkie oczeki-
wania. W praniu wyszfo, ze jest potrzeba.
(] Wytuskanie ze spofecznosci osob,
ktorym mozna pomoc.

elastycznos¢ - zarowno w dostoso-
wywaniu sie do potrzeb spotecznosci (co moze
wyrazac¢ sie np. w dostosowaniu godzin swojej
pracy do mozliwosci grupy, z ktora pracuje), jak
i w sposobie liderowania - gdy trzeba, powinien
pociagnac¢ za soba innych, a gdy trzeba pozwo-
lic im mowic¢ i dziata¢. Nie oznacza to jednak
abdykaciji z funkcji lidera - lokalny lider kultury
pozostajac cztonkiem spotecznosci, bedac ta-
kim, jak inni, musi jednak podejmowac decyzje
i niekiedy pewne rzeczy wymuszac, postugujac
sie swoim autorytetem formalnym (wynikajacym
z usytuowania w instytucji) lub nieformalnym.
Wazne jest takze, aby wiaczajac spotecznosc
w podejmowanie decyzji przewidywat skutki
takich dziatan. Mozna zatem uznac, ze lider po-
winien zawsze zachowac¢ kontrole nad przebie-
giem zdarzen, ktore inicjuje, prowadzi, animuje
nawet wtedy, gdy swoim partnerom pozostawia
duzo swobody.

) Liderzy musza byc elastyczni, nie
moga sie zniechecac, musza byc silni,
nie moga sie zrazac. Byc¢ otwarci — musi

uznac, ze czasami ktos inny ma racje.
Zalezy czy jest liderem formalnym czy

samoistnie sie wylonit. Inaczej sie patrzy,
gdy ktos pracuje w instytucji i probuje za-
checic¢ ludzi do dziatania.

) Lider musi sie dopasowac do oto-
czenia, to jest tez kwestia osobowosci
lidera — czy ma dominujaca czy potrafi sie
poddac presji innych. A ja czasem musze
powiedziec, ze ja jestem instytucja, i tego
sie trzeba uczyc. Lider musi by¢ przewi-
dujacy, jak daje ludziom poczucie spraw-
stwa.

() Bo jak sie nie pociagnie srodowiska
to nie ma.

() Trzeba byc¢ jednym z nich, nie
mozna sie stawiac¢ na pozycji nadrzednej.
() Ludzie mowia, ze moga przyjs¢ na
probe w niedziele, to ja przychodze chociaz
to nie jest moj czas pracy. Na pewno musi
byc twardy, nie mozna pozwalac na wiele,
musza wiedzie¢, ze ja mam decydujacy
glos.

() To zalezy, a ja uwazam, ze lepiej
Zafatwi¢ po cichu pewne sprawy, a oni
uwazaja ze sami to zafatwili, maja takie
poczucie ze to oni, w ich rekach, to budu-
je sie ich poczucie wartosci.

szukanie partneréw, sieciowanie,
wspolpraca. Na poziomie lokalnym waznymi
partnerami sa oczywiscie wtadze samorzadowe
(niekiedy sa to radni, niekiedy wtadze wykonaw-
cze), parafie i ich proboszczowie, Ochotnicze
Straze Pozarne, niekiedy szkoty. Rzadko przy-
wolywano organizacje pozarzadowe, czgscie]
pojawiaty sie grupy nieformalne lub pojedyncze
osoby bedace niejako ambasadorami lidera i/
lub stojacej za nim instytucji w terenie. W tym
fragmencie dyskusji ujawnita sie¢ perspektywa
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rozmowczyn wynikajaca z ich usytuowania za-
wodowego (samorzadowe instytucje kultury)
- takie rozlokowanie waznych partnerow od-
zwierciedla my$lenie tej grupy.

® Wesztam we wspofprace ze straza.
(] Ze wszystkimi: i z parafiami, i ze
szkotami (...). Wykorzystuje ambone

o U mnie bardzo duze i fajne imprezy
robimy z orkiestra OSP, oni sa genialni (...)
mysle, ze urzad gminy, rada miejska widzi
potencjat w nas

o Przede wszystkim samorzad, w sen-
sie wiladzy lokalnej, jestesmy ich, oni sa na-
szym chlebodawca, a druga sprawa to cen-
trum aktywnosci lokalnej powolane przez
MOPS i mamy spotkania z instytucjami
Z naszego sasiedztwa - ksigdz, szkoly,
przedstawiciele OPS — wspoipraca jest wie-
lowymiarowa, wiele instytucji sie wiacza.
I jest trzeci podmiot nieformalny, indywidu-
alne kontaktly z przedstawicielami spofecz-
nosci lokalnej. To sa pojedyncze osoby,
kiore probuja swoje sasiedziwa poruszyc,
przez nich staramy sie dotrzec.

Gotowosc¢ do zachecania czionkow
swojej spotecznosci lokalnej do aktywnosci
kulturalnej, namawiania do udziatu w danej im-
prezie (np. wyjezdzie do teatru) albo do podjecia
amatorskiej dziatalnosci artystycznej. Lokalny li-
der kultury przetamuje w ten sposob rozne barie-
ry, w tym lezace po stronie odbiorcow, ktorzy nie
majac doswiadczen nie wiedza, ze dana aktyw-
nos$¢ moze im sie spodobac. Taka postawa lokal-
nego lidera kultury rozbudza potrzeby kulturalne,
pozwala je odnalez¢, a takze sprzyja odkrywaniu
pasiji.

® Lider, ktory mowi sprobuj.

() Przetamac opor, zeby ktos spro-
bowat czegos, np. wyjazdu do teatru.

Pojawily sie tez warte odnotowania, a w pew-
nym zakresie powigzane tematycznie glosy
dotyczace:

silnego powiazania roli /okalnego
lidera kultury z praca spoteczna - autorka tej
wypowiedzi miata duze watpliwosci, czy mogtaby
samg siebie uzna¢ za lokalnego lidera kultury
wiasnie ze wzgledu na fakt, ze swoje dziatania
wykonuje w ramach obowiazkow stuzbowych
i otrzymuje za nie wynagrodzenie. Inne osoby
(poza jedna, ale w odniesieniu tylko do same;j
siebie) nie podzielaly jednak tego pogladu.

[ ] w naszym srodowisku takiego ty-
powego lidera nie ma, nie znam nikogo

kto by bezinteresownie animowat kulture,
mi sie kojarzy, ze lider dziata spofecznie.

kiopotéow z samoocena - tylko
jedna sposrod pieciu uczestniczek z petnym
przekonaniem uznata siebie za lokalnego lidera
kultury, druga przyznata to z pewnymi oporami
wskazujac, ze niczego nie robi sama, ale zalezy
od grupy, jedna stwierdzita, ze praca za pienia-
dze wyklucza ja z grona liderow, dwie pozostate
jako lokalnych lideréw kultury wskazaty swoich
przetozonych (a nawet instytucje ktore petnia
role takich liderow jako grupa pracownikow).

® ciggniemy to we dwie, ale nie do-
konalybysmy tego gdyby nie wsparcie
grupy, bo jednostka w czasach dzisiej-
szych nie dafaby rade. W sumie jestesmy
liderkami, bo nakrecamy (...) moze pomysily




wychodza od nas, ale w realizacji potrze-
bujemy wsparcia ludzi zwariowanych, kto-
rzy realizuja to, mimo ze sie nie da, mimo
braku pieniedzy.

o Ja tak, bez fatszywej skromnosci.
o Nie chcemy sie plasowac¢ na pozy-
cji tego lidera (...) chcielibysmy zeby inni
tez tak robili. Nie pracujemy na tego lidera,
ale wychodzimy na pozycje takiego lidera.
o W zasadzie nie czuje sie liderem,
bo jestem za pieniadze, robie rzeczy za
pieniadze.

o Bardziej dyrekcja powinna tu sie-
dziec. Na pewno jako dom kultury jeste-
smy liderem, wiekszosc¢ imprez odbywa
sie tutaj (...) ja liderem na pewno sie nie
czuje, jestem za pieniagdze, staram sie dawac
Z siebie jak najwiecej, staram sie to, co
robie robic jak najlepie;.
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Istotnym celem badania, oprocz poszukiwania konkretnych osob i scharakteryzowania ze wzgledu na
podejmowane przez nich dziatania i stosowane metody oddziatywania kulturowego byto — wynikajace
z pilotazowego charakteru badania - wypracowanie mozliwej do powielania metody badawczej, ktéra
bedzie mogta zosta¢ wykorzystana w innych subregionach wojewdédztwa mazowieckiego.

VI. 1. Doswiadczenia z realizacji zaplanowanych metod badawczych; co z nich wynika dla
przysziych badan?

Tabela 2: Zagregowane wnioski z realizacji poszczegoinych metod badawczych

37 Por. punkt VI.2.
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38 Por. punkt VI.2.

metoda ma gidwnie ograniczenia
organizacyjne (vide proponowane
modyfikacje). W odniesieniu do
metodologii kluczowe jest staranne
przygotowanie wizytujacych ba-
daczy: koniecznos¢ elastycznego
podejscia wymaga takze starannego
przygotowania i stosowania narzedzi
badawczych (np. kart obserwagji)

metoda wymaga znacznie szersze-
go horyzontu czasowego: petne
zrealizowanie metody zaktadato
prowadzenie obserwagcji towa-
rzyszacej dziataniom lidera kuftury

w jego srodowisku, co wymaga
duzej elastycznosci i mozliwosci
dostosowania do kalendarza osoby
badanej




35



UZYTECZNOSC POSZCZEGOLNYCH METOD - DOSWIADCZENIA | MOZLIWE MODYFIKACIE

V1. WNIOSKI | REKOMENDACIE

potencjalnie wy-
soka ze wzgledu

po przeprowa-
dzeniu wstepnej

N
g na mozliwosé analizy danych
" doprecyzowania ilosciowych, jed-
g i skomento- nak dostosowane
o] wania danych do kalendarza
g_ uzyskanych wydarzen
g dzieki ankiecie
g = rejestracyjnej
o9
N2
T 9
83
e
g3
23T
20
N =
0@
i
[7)
i
£ ®
g%
1N
]
£
=

tzw. rozpytki (ew. krétkie ankiety)
realizowane na ulicy wsréd mieszkancow.
Metoda jest potencjalnie uzyteczna szczegolnie
dla pogtebione] diagnozy sytuacji w konkretnej
miejscowosci, pozwala w krotkim czasie zebrac
podstawowy materiat dotyczacy oceny mieszkan-
cow dotyczacej dziatan kulturalnych, ich dostep-
nosci, gotowosci do korzystania oraz znajomosci
lokalnych liderow kultury — co wazne, dane na ten
temat moga miec¢ charakter samobiezny, co wska-
zuje na faktyczna rozpoznawalnosc¢ poszczegol-
nych osob oraz pozwala wnioskowac o tym, czy
autorstwo dziatania jest dla mieszkancow istotne.
Tu oczywiscie pojawia si¢ kwestia reprezentatyw-
nosci oraz tego, jak w regionie dobra¢ miejsco-
wosci do badania. Od tego beda zaleze¢ wyniki,
a zwlaszcza zidentyfikowane nazwiska, chyba ze

dla zrealizowania tej metody i
uzyskania satysfakcjonujacej
liczby wypowiedzi konieczne jest
zaangazowanie licznego zespotu
badawczego; badacze musza
mieé szczegodlne predyspozycje
(tatwos¢ w szybkim nawiazywaniu
kontaktu w sytuacji ograniczenia
czasowego) oraz zostac starannie
przygotowani do stosowania tej
specyficznej metody (taczacej
zestawy poszukiwanych informacji
z otwartoscia na watki sponta-
nicznie zgtaszane przez osoby
badane)

Jrozpytki” powinny by¢ realizo-
wane nie tylko podczas trwania
wydarzen srodowiskowych, ale
takze, a nawet przede wszystkim
podczas wszystkich waznych
wydarzen kulturalnych na danym
terenie. Woéwczas ,rozpytki”
beda miec¢ inna funkcje w bada-
niu — nie wszystkie wydarzenia
kulturalne wymagaja rejestracji
uczestnictwa, co uniemozliwia
wstepne zebranie danych
podczas tej procedury. Wow-
czas ,rozpytki” nie dostarczaja
komentarza pochodzacego od

grupy badanych uczestniczacych
wczesniej w ankiecie, warto
woéwczas rozwazy¢ zamiane

tej formy na rozdawana wsrod
uczestnikow wydarzenia krotka
ankiete, co znacznie utatwia
potem analize.

badanie zostanie przeprowadzone w miejscach,
ktére na podstawie innych zrodet zostaty uznane
za szczegolnie ciekawe poznawczo (np. bardzo
aktywne, albo wrecz przeciwnie — zupetnie niewi-
doczne w tym zakresie). Metoda moze by¢ przy-
datna takze wowczas, gdy celem badania bedzie
potwierdzenie rozpoznawalnosci znanego nam
juz lokalnego lidera kultury.

Krotkie ankiety rozdawane ,,bywal-
com” instytucji kultury, w ktorych odbywaja
sie wydarzenia kulturalne, osobom korzystajacym
z ich oferty. Ankiety moga dotyczy¢ np. oceny
dziatania poszczegolnych, wczesniej zidentyfiko-
wanych liderow kultury (niekoniecznie poprzez
wskazywanie konkretnych osob, lecz pytajac o
uczestnictwo i ocene prowadzonych przez nich
dziatan, co dodatkowo pokaze na ile sa sponta-
nicznie wskazywani jako ich autorzy). Niestety po-
jawia sie tu problem zgody osoby zarzadzajacej
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instytucja na wpuszczenie ankieterow na teren
(lub po prostu wreczanie ankiet i zbieranie ich
w jednym miejscu przez pracownikow), ktdéra
moze chcie¢ wplywac na narzedzie, limitowac do-
step do wynikow itp.

Tajemniczy klient to metoda, ktéra
moze by¢ postrzegana jako kontrowersyjna etycz-
nie (jako rodzaj obserwaciji ukrytej), a dodatkowo
kojarzy sie przede wszystkim z badaniami rynku
i jest uzywana gtownie do sprawdzania standar-
dow obstugi klienta. Jak pokazuja jednak do-
$wiadczenia badaczy kultury*® metoda moze mie¢
zastosowanie takze w badaniach terenowych
realizowanych w projektach niekomercyjnych, do-
tyczacych stanu kultury. Kluczowe jest stworzenie
szczegotowej karty obserwacji dla badaczy i sta-
ranne ich przeszkolenie, a takze jasne sformuto-
wanie oczekiwan badawczych, by¢ moze metoda
bedzie pomocna jako pozwalajaca na dokona-
nie diagnozy dotyczacej nie tyle dziatan samych
liderow kultury, co $rodowiska instytucjonalnego,
w jakim dziataja.

Panele eksperckie z ,,ludzmi kultury”:
uczestnicy (tworcy, dziatacze, przedstawiciele
instytucji i grup nieformalnych, najlepiej identy-
fikowani w oparciu o inne metody badawcze)
powinni byé proszeni o skomentowanie konkret-
nych uzyskanych w badaniu wynikow, ale takze
tzw. twardych danych dotyczacych regionu,

40 opracowano na podstawie: Aleksandra Zalewska-Krolak, Ana-

liza obserwacji prowadzonych w gminnych instytucjach kultury
zmodyfikowana metoda ,tajemniczego klienta, (w) Barbara Faty-
gaiin. Wplyw diagnoz i badan na realizacje polityk kulturalnych
w 48 gminach wojewddztw mazowieckiego, matopolskiego i war-
minsko-mazurskiego”. Raport z badan 2015-2016, hittp://ozkul-
tura.pl/sites/default/files/strona-archiwum/DIAGNOZY %20
PO%20REDAKCII.pdf, dostep: 20 listopada 2017r.

“ Metoda dokumentarna (nawiazujac do socjologii wiedzy Karla
Mannheima) pozwala na rozréznienie ,subiektywnie formutowa-
nych przez jednostki motywow i intencji dziatania (ujawnianego
jako wiedza pojeciowo-teoretyczna) oraz wzglednie statych, po-
nadjednostkowych wzoréw orientacji i dziatania”, por. K. Krzy-
chata, Krotkie wprowadzenie do metody dokumentarnej, http://
www.dsw.edu.pl/instytut-kunise/forum-on-line-metoda-dokumen-
tarna/wprowadzenie/; dostep: 20 listopada 2017r.

42 por.: http://obserwatorium.ikm.gda.pl/badanie/mapa-wiedzy-i-
-niewiedzy/; dostep: 20 listopada 2017r.

w tym wystepujacych na jego terenie roznic.
Chodzi o dane dotyczace uczestnictwa w kulturze,
ale takze np. wynikow uzyskiwanych przez dzieci
i mtodziez na poszczegolnych etapach eduka-
cji, uczestnictwa w dziataniach spotecznych itd.
Takie dyskusje stanowia potencjalne zrédto
dwoch rodzajow danych: po pierwsze czesto
w ramach poszukiwania przyczyn danego stanu
rzeczy pojawiaja si¢ wskazania konkretnych oséb
majacych na to wptyw, ktére moga okazac sie wta-
$nie lokalnymi liderami kultury. Po drugie war-
to wiedzieé, kto na danym obszarze jest zdolny
do dokonywania refleksji na temat stanu kultury,
czesto nie sa to wcale osoby oczywiste i po-
wszechnie znane np. z tytutu sprawowanych funk-
cji formalnych.

Dyskusje prakiykow prowadzone
z wykorzystaniem metody dokumentarnej,
a w szczegodlnosci umozliwienie w ramach jej sto-
sowania pojawienia sie tzw. watkdw samobiez-
nych (czyli tematow, ktore wywotuja sami badani)
oraz pojawiajacych sie kontrowersji pomiedzy ba-
danymi. Dyskusja zaczynataby sie zatem od swo-
bodnego formutowania ocen i opinii przez bada-
nych, a wptyw badacza na ich wypowiedzi na tym
etapie wywiadu bytby ograniczony do minimum,
co potencjalnie moze dostarczy¢ wigkszej ilosci
uzytecznego materiatu badawczego*'.

Rozmowy telefoniczne z wybranymi
osobami reprezentujacymi instytucje kultury
i/lub ludzmi kultury zidentyfikowanymi podczas
kwerendy w Internecie. Mozna je prowadzi¢ z wy-
korzystaniem (po dostosowaniu jej do specyfiki
badania) metodologii badania Obserwatorium
Zywej Kultury pt. ,Mapa wiedzy i niewiedzy"*.
Metoda ta moze uzyteczna zwlaszcza w sytuagiji,
gdy z przyczyn niezaleznych od badaczy niemoz-
liwe bedzie zorganizowanie wspomnianych wyzej
paneli eksperckich lub dyskus;ji praktykdw.
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VI. 3. Metodologia badawcza: wnioski
ogolne

Niewatpliwie za wtasciwe uznac nalezy podej-
$cie oparte na triangulacji metod badawczych,
przy czym nalezy przyjac¢ zasade, ze im wiekszy
jest teren badawczy, w obrebie ktérego plano-
wana jest diagnoza, tym wieksza role odgrywa-
ja oparte na restrykcyjnych procedurach meto-
dy ilosciowe. Jesli planowane jest pogtebione
badanie na niewielkim obszarze, np. w obre-
bie jednej gminy, wystarczajaca moze okazaé
sie jakosciowa koncepcja badawcza oparta
wytacznie o bezposrednie kontakty, byé moze
(nie byto to elementem testowanego podejscia)
nawet zbudowana w ramach paradygmatu ba-
dan aktywizujacych. Natomiast badanie juz na
poziomie jednego powiatu powinno zaktadac
wykorzystanie metod ilosciowych. Wielko$c¢
analizowanego terytorium powinno warunko-
wac nie tylko zastosowanie metod ilosciowych,
ale takze wieksza triangulacje — im wigkszy
region, tym wiecej metod powinno zostac¢ uzy-
tych.

Potencjalnie najbardziej efektywne moze oka-
zaé sie opracowanie koncepcji badawczej
o elastycznym charakterze - stanowiacej nie
tyle skonczony, zamkniety i obowiazkowy zestaw
metod i technik, co otwarty katalog metod do
wykorzystania. Oczywiscie nie wyklucza to
mozliwosci okreslenia zestawu minimalnego,
co stanowitoby gwarancje porownywalnosci
wynikow badan prowadzonych w poszczegdl-
nych lokalizacjach i mozliwosci dokonywania
analiz zbiorczych. Oznacza to traktowanie za-
proponowanych technik badawczych oraz tych
juz zastosowanych jako swego rodzaju zasobu,
z ktérego mozna czerpaé zaleznie od wielkosci
regionu, postawionych celéw badania i pytan
badawczych, ale takze uzyskiwanych w trakcie
procesu badawczego wynikow. W tym sensie
wydaje sieg, Ze jednak konieczne jest opracowanie
jakiego$ minimum badawczego - moze ko-
niecznego wstepu badawczego. Inaczej bedzie
bowiem przebiega¢ dalszy proces badawczy,
jezeli w danym regionie np. z kwerendy interne-
towej nie wyniknie praktycznie nic, a inaczej, gdy
dostarczy ona wielu roznych nazwisk i tropow.

Fundacja Obserwatorium, Warszawa 2017
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