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Wstep

W niniejszym raporcie przedstawiamy wyniki badan prowa-
dzonych w roku 2018 - trzecim roku diagnozy stanu edu-
kacji kulturowej w wojewodztwie mazowieckim prowa-
dzonej w ramach programu Bardzo Mloda Kultura. Jego
operatorem ogolnopolskim jest Narodowe Centrum Kul-
tury. W wojewddztwie mazowieckim operatorem regio-
nalnym jest Mazowiecki Instytut Kultury, a mazowiecka
edycja programu nosi nazwe Kulturalni Edukatorzy - Ma-
zowiecka Sie¢ Edukacji i Kultury.

Celem programu Bardzo Mloda Kultura jest wzmocnienie
wspolpracy miedzysektorowej (szczegélnie pomiedzy in-
stytucjami kultury a sektorem oswiaty) w prowadzeniu
dziatan z zakresu edukacji kulturowej. Tak sformutowany
cel programu spowodowal, ze pytania badawcze postawio-
ne w ramach diagnozy skoncentrowane byly na kwestiach
dotyczacych nie tylko podejmowanych dziatan, lecz takze
charakteru i dynamiki wspolpracy pomiedzy animatora-
mi kultury oraz czynnikow warunkujacych te wspolprace.

Przystepujac do realizacji diagnozy w wojewodztwie mazo-
wieckim, przyjelismy strategie badania z uwzglednieniem
podzialu administracyjnego. Przemawialy za tym wzgle-
dy nie tylko takie, jak wielko$¢ miasta czy miejscowosci,
lecz réwniez obecnos¢ w nich okreslonych typow insty-
tucji, co uzaleznione jest czgsto od podzialu administra-
cyjnego (np. w miastach powiatowych czesto funkcjonuja
obok siebie biblioteki miejskie i powiatowe). W roku 2016
przeprowadzilismy badania w trzech z sze$ciu miastach
na prawach powiatu (dawnych miastach wojewodzkich),
a w roku 2017 w sze$ciu miastach siedzibach powiatow
ziemskich. W 2018 roku wybralismy do diagnozy eduka-
cji kulturowej sze$¢ gmin wojewodztwa mazowieckiego,
z czego piec to gminy wiejskie, a jedna miejsko-wiejska.
W poprzednich latach wymienialismy miejsca, w ktorych
realizowalismy badania terenowe. W tym roku w poro-
zumieniu z operatorem regionalnym podjelismy decyzje
o zachowaniu anonimowosci badanych gmin. W Aneksie
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(str. 87) przedstawiamy jednak krotkg charakeerystyke ba-
danych gmin z uwzglednieniem danych liczbowych na tle
calego wojewodztwa mazowieckiego.

Zaréwno prowadzac badanie, jak tez przygotowujac z niego
raport, staraliSmy si¢ zachowac cigglos¢ z poprzednimi la-
tami diagnozy. Na etapie zbierania danych bylo to zadanie
stosunkowo latwe - co roku stawialiémy podobne pytania
badawcze: Kto zajmuje si¢ edukacjg kulturowa? Jakie for-
my przybiera edukacja kulturowa? Do kogo skierowane
sg dzialania, kto jest pomijany? Kto z kim wspolpracuje,
gdzie wspolpracy brakuje? Jakie s3 mocne i slabe strony
edukacji kulturowej?

W 2017 roku na podstawie wytycznych operatora ogolnopol-
skiego (NCK) do powyzszych pytan dolaczylismy kolej-
ne, zglebiajace temat wspolpracy: Jak osoby zajmujace si¢
animacja i edukacjg kulturowa rozumieja wspolprace? Ja-
kie formy wspolpracy sa preferowane, a jakie sg praktyko-
wane przez osoby, ktore zajmuja si¢ animacjg i edukacja
kulturowg? Co jest pomocne, a co przeszkadza w urzeczy-
wistnianiu wspolpracy pomig¢dzy osobami, ktore zajmuja
sie animacja i edukacjg kulturowg?

W roku 2018 do powyzszych dolaczylismy pytania zwigzane
z efektami dziatan edukacyjnych - ich rodzajow, trwatosci
i sposobow ewaluacji. Duzo trudniejszym zadaniem bylo
zachowanie ciaglosci na etapie opracowywania raportow.
Kazdy z nich ma nieco inng strukture wynikajaca po cze-
sci z pytan badawczych, po czesci ze specyfiki badanego
srodowiska.

Szczegolowe wyniki badan zawarte s3 w rozdziale trzecim
niniejszego raportu, podzielonym na cztery podrozdzia-
ty. W pierwszym przedstawiamy dzialania i wspoldziala-
nie na polu edukacji kulturowej. Taki sposob prezenta-
cji wynika z faktu, ze zdecydowana wigkszosc tego typu
dziatan odbywa si¢ we wspotlpracy i rozdzielanie tych ob-
szarow byloby sztuczne. Kolejne podrozdzialy poswieco-
ne s3 czynnikom warunkujacym dziatania i wspotprace
w zakresie edukacji kulturowej. Celowo nie wydzielamy
czynnikow wspierajacych i hamujacych podejmowanie
dziatan i wspolpracy, gdyz na etapie analizy okazalo sig, ze



w zaleznosci od gminy te same czynniki mogly mie¢ skut-
ki tak pozytywne, jak i negatywne. Ostatni podrozdzial,
zatytutowany Trwalosc, poswigcony jest kwestiom zwigza-
nym z efektami dzialan kulturalnych, ich dokumentacjg
i ewaluacjg. Mamy nadzieje, ze podrozdzial ten bedzie sta-
nowil jakosciowy komentarz do wynikow badan iloscio-
wych realizowanych przez NCK w ramach ogoélnopolskiej
ankiety.






I
Metodologia badan

W tegorocznej diagnozie czerpalismy z dwoch rodzajow da-
nych - ilosciowych i jakosciowych danych zastanych
oraz danych jakosciowych zebranych podczas badan te-
renowych przeprowadzonych w pieciu gminach wiejskich
i jednej gminie miejsko-wiejskiej.

Przy wyborze gmin do badania uwzgledniono nastepujace
kryteria:

Polozenie wzgledem Warszawy - jedna z gmin objetych ba-
daniem polozona jest w odleglosci do 25 km od Warszawy,
dwie gminy znajduja si¢ w odleglosci 30-80 km od War-
szawy, trzy leza w odleglosci ponad 100 km od stolicy.

Polozenie wzgledem miejscowosci, w ktorych prowadzo-
no diagnoz¢ w poprzednich latach - jedna z gmin polo-
zona jest w poblizu zaréwno miasta na prawach powiatu
badanego w roku 2016, jak i miasta powiatowego objete-
go diagnozg w roku 2017; jedna gmina s3siaduje z innym
badanym miastem na prawach powiatu; dwie gminy lezg
w poblizu badanych wczesniej miast powiatowych. Ba-
danie przeprowadzono rowniez w dwoch gminach poto-
zonych w rejonach, w ktorych nie prowadzono diagnozy
w poprzednich latach.

Udzial w dzialaniach w ramach projektu Kulturalni Edu-
katorzy - diagnoze przeprowadzilismy w trzech gmi-
nach biorgcych udzial w projekcie Kulturalni Edukatorzy
i trzech gminach niebioragcych w nim udziatu.

Na ostateczny wybor gmin do badania wplyw mialy takze
wyniki kwerendy i analizy materialow zastanych (rocz-
nikow statystycznych, stron internetowych urzedow, in-
stytucji, placowek oswiatowych i organizacji pozarzado-
wych). Dzieki nim mogli$my wstepnie zréznicowac gminy
m.in. pod wzgledem posiadanych zasobow instytucjonal-
nych czy wysokosci nakladow na kulturg. Ponadto na ich
podstawie wylonilismy kluczowych respondentow, a dzie-
ki wstepnemu zorientowaniu w zyciu kulturalnym gminy
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moglismy przeprowadzi¢ intensywne i poglebione bada-
nia w terenie. W rekrutacji badanych postugiwalismy sie
rowniez metodg kuli sniegowej, co oznacza, ze zidentyfi-
kowanych na etapie analizy danych zastanych responden-
tow prosilismy o wskazanie innych aktywnych w obszarze
kultury mieszkancow gminy. W przypadku trzech gmin
wylonilismy w ten sposéb tylu kolejnych istotnych re-
spondentow, ze wywiady z nimi przeprowadzalismy pod-
czas kolejnych wizyt w badanych miejscowosciach.

W sumie przeprowadzilismy 40 wywiadow, a w gronie roz-

mowcow znalezli sie: dyrektorzy i instruktorzy gminnych
osrodkow kultury, dyrektorzy i pracownicy gminnych bi-
bliotek publicznych, dyrektorzy i pracownicy gminnych
osrodkow pomocy spolecznej, dyrektorzy przedszkoli,
szkol podstawowych i wygaszanych gimnazjow, przedsta-
wiciele Lokalnych Grup Dzialania oraz przedstawiciele
wladz samorzadowych - wojtowie i radni, sekretarz Urze-
du Gminy, pracownik Centrum Ustug Wspolnych, ko-
ordynator ds. funduszu soteckiego, kierowniczka Wydzia-
tu Promocji. W badaniu wzi¢li udzial tez przedstawiciele
organizacji pozarzagdowych (w tym ochotniczych strazy
pozarnych), prywatni przedsiebiorcy prowadzacy dzia-
talnos¢ edukacyjng i kulturalng oraz soltysi, nieformal-
ni liderzy i animatorzy. Dosy¢ czesto w trakcie wywiadow
okazywalo sie, Ze nasi rozmowcy laczyli rozne funkcje
zwigzane z badanym obszarem, na przyklad rozmowczy-
ni polecona do udzialu w badaniu jako prezeska lokalne-
go stowarzyszenia okazala si¢ jednoczesnie radng gminng.

Respondenci byli zapewniani, ze ich udzial w badaniu jest

anonimowy. Ich opinie byly czgsto bardzo szczere i stano-
wig cenny material badawczy ilustrujgcy klimat, w jakim
odbywa sie wspolpraca w gminach. W trzech przypad-
kach nagranie bylo zawieszane lub konczone w trakcie
wywiadu na Zyczenie respondentow, ktorzy sklonni byli
wyrazic szczere opinie poza mikrofonem. W jednym przy-
padku respondentka nie wyrazita zgody na nagrywanie ze
wzgledu na drazliwos¢ poruszanych kwestii - tres¢ roz-
mowy byta w tym wypadku notowana na biezaco. Z per-
spektywy celow badania wskazane jest opublikowanie



rowniez tych tresci, ktore byly wypowiedziane przy wy-

laczonym mikrofonie. Oznacza to jednak koniecznos¢

nieupubliczniania nazw miejscowosci. Aby uniemozli-

wic identyfikacje rozmowcow, cytaty umieszczamy w zre-

dagowanej i zanonimizowanej formie. Zrezygnowalismy

rowniez z kodow laczacych poszczegolne wywiady z miej-

scowosciami. Cytaty opisujemy jedynie uogolnionymi

funkcjami pelnionymi przez respondentow:

GOK - przedstawiciel/ka gminnego o$rodka kultury,

BP - przedstawiciel/ka biblioteki publiczne;j,

SO - przedstawiciel/ka sektora o$wiaty: przedszkola,

szkoly podstawowej lub gimnazjum,

GOPS - przedstawiciel/ka gminnego os$rodka pomocy

spolecznej

UG - przedstawiciel/ka urzedu gminy,

SP - przedstawiciel/ka sektora prywatnego,

OP - przedstawiciel/ka organizacji pozarzadowej (w tym

OSPiLGD),

NA - animator/ka niezalezny/a, nieformalny/a; soltys/ka.
Badanie terenowe przeprowadzilismy w ciggu osmiu tygodni

(od maja do lipca). Wywiady przeprowadzalo troje bada-

czy. W trakcie realizacji podjelismy decyzje o rezygnacji

ze scenariusza wywiadu na rzecz dyspozycji do wywiadu

- realia prowadzenia edukacji kulturowej w gminach byly

na tyle roznorodne, ze trzymanie si¢ scenariusza wywia-

du zamiast podazania za narracja rozmowcow byloby ze

szkodg dla badania.
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Najwazniejsze ustalenia badawcze

« Znaczna czgs¢ dzialan z zakresu edukacji kulturowej
w gminach wiejskich dokonuje si¢ we wspolpracy pomie-
dzy ré6znymi podmiotami. Najczesciej wspolprace inicjuja
instytucje kultury (gminne o$rodki kultury i biblioteki),
a motywami jej podjecia sa braki kadrowe, braki infra-
strukturalne oraz problemy z dotarciem do odbiorcow
spowodowane stosunkowo duzym rozproszeniem miesz-
kancow na terenie gminy.

+  Szkoly rzadziej niz inne instytucje wychodzg z propozy-
cja wspolpracy, gdyz pod wieloma wzgledami sg samowy-
starczalne. Chetnie jednak staja si¢ odbiorcami oferty kul-
turalnej innych instytucji, zwlaszcza gdy dzialania maja
miejsce w szkole, a udzial w nich nie wiaze si¢ z wkladem
finansowym.

+ Regularna oferta dziatan z zakresu edukacji kulturowej
kierowana jest przede wszystkim do dzieci i mlodziezy
w wieku szkolnym oraz osob starszych — w badanych gmi-
nach preznie dzialajg uniwersytety trzeciego wieku i klu-
by seniora. Do osob aktywnych zawodowo adresowane sg
dziatania okazjonalne - najczesciej weekendowe wydarze-
nia plenerowe w sezonie wiosennym i letnim.

+  Waznym interesariuszami edukacji kulturowej w bada-
nych gminach sg liderzy - wojtowie, radni, soltysi. To oni
czgsto sg inicjatorami dzialan i osobami, ktore taczg we
wspolpracy roznych partnerow.

+ Mozna wyrozni¢ kilka typow czynnikow wplywajacych
na dzialania na polu edukacji kulturowej. Jednym z naj-
wazniejszych jest sama gmina - jej charakter i potencjal,
skomunikowanie wewnatrz gminy i poza nig oraz styl zy-
cia mieszkancow. Wszystkie te czynniki umozliwiajg lub
hamuja pewne typy dzialan kulturalnych i edukacyjnych.

«  Waznym czynnikiem jest takze kadra, a przede wszyst-
kim lokalni liderzy. To od ich aktywnosci, potencjatu, do-
swiadczenia i kapitatu spolecznego zalezy, jakie i jak roz-
norodne dzialania bedg realizowane.
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Na podejmowane dzialania wplywa takze dostepna infra-
struktura. W poréwnaniu z miastami powiatowymi jest
ona ubozsza. Najczesciej wystepujacymi w gminach pod-
miotami dysponujacymi infrastrukturg sa szkoty, biblio-
teki i OSP, rzadziej osrodki kultury i swietlice wiejskie.
Wigkszos¢ organizacji pozarzadowych (oprocz OSP) nie
ma wlasnej siedziby i korzysta z przestrzeni instytucji, za-
rowno kulturalnych, jak i oswiatowych.

Zrédta finansowania dziatan takze wptywaja na podejmo-
wane inicjatywy. Wigkszos¢ srodkow pochodzi z fundu-
szy gminnych i jest rozdysponowywana w ramach dotacji
podmiotowych, funduszu soteckiego czy konkursow ofert
dla organizacji pozarzadowych. Rzadziej korzysta si¢ z do-
finansowania zewnetrznego z réznych zrodel, zaleznych
m.in. od typu podmiotu. Czes¢ kosztow pokrywaja takze
oplaty od uczestnikow.

Prowadzone sg dzialania zarowno cykliczne, jak i jednora-
zowe; dlugotrwale oraz krotkie. Zalezy to od typu dziala-
nia, ale takze preferencji edukatorow oraz odbiorcow.

W gminach wiele projektow i wydarzen jest realizowa-
nych we wspolpracy. Podmioty dzialajace na polu edu-
kacji kulturowej czesto nie posiadaja wystarczajacych za-
sobow: kadrowych, infrastrukturalnych, finansowych,
a wspolorganizacja dzialan z partnerami pozwala te bra-
ki uzupelnia¢. Podobnie jak w wiekszych o$rodkach (daw-
nych miastach wojewddzkich) i w miastach powiatowych,
mozna wyroznic cztery modele wspolpracy: uzyczanie za-
sobow (sprzetu i przestrzeni), wsparcie profesjonalistow,
przygotowywanie oferty edukacyjnej i korzystanie z niej
oraz wspolna realizacja dzialan edukacyjnych.

W gminach, podobnie jak w miastach powiatowych, jed-
nym z istotnych czynnikow warunkujacych wspotprace
jest samorzad lokalny, szczegolnie gminny. W przypadku
miast powiatowych dzieje si¢ tak ze wzgledu na znacze-
nie rozkladu sit politycznych dla nawigzania wspolpracy.
W przypadku gmin samorzad jest glownym dysponentem
srodkow na dzialania, ale tez czgsto jego przedstawiciele
to osoby aktywnie dzialajace takze na polu edukacji kul-
turowe;j.



Gminy to z reguly male spolecznosci, w ktorych aktyw-
ne osoby znajg si¢ chociazby ze slyszenia. Niewielka licz-
ba podmiotow dzialajacych na polu edukacji kulturowej
sprawia, Ze czesto wspolpracuje si¢ z tymi samymi. Istotny
jest przy tym kapital spoleczny edukatora - rozpoznawal-
nosc jego i jego dzialan.

Kapital spoteczny jest wazny takze w przypadku siecio-
wania poza obszarem gminy. Niewielka liczba partnerow
w samej gminie nie jest czynnikiem wplywajacym na po-
szukiwanie kontaktow poza gming. Jest nim natomiast
kapital spoleczny edukatora, jego kontakty i doswiadcze-
nia zawodowe poza gming.

Wspolpraca stale z tymi samymi partnerami wplywa na mi-
nimalizowanie formalnosci. Kontakty odbywaja si¢ gtow-
nie drogg telefoniczng i osobiscie, a umowy miedzy part-
nerami zawierane sg tylko, gdy w gre wchodzg przepltywy
finansowe lub jesli wymaga tego dofinansowanie zewnetrz-
ne. Rozny organ prowadzacy nie jest czynnikiem hamuja-
cym wspolprace, jak to si¢ niekiedy dzieje w miastach po-
wiatowych, poniewaz wieckszos¢ podmiotow to jednostki
gminne. Natomiast hamujgco na wspolprace mogg wply-
wac inne systemy pracy w kulturze i oswiacie. Mniej chet-
nie wspolpracuje sie takze z podmiotami prywatnymi.
Wspolpraca jest tez czgsto nawigzywana ze wzgledow fi-
nansowych i infrastrukturalnych. Dotacje podmiotowe
czgsto s3 niewystarczajace. Dzieki wspotpracy mozna zro-
bi¢ wiecej, a nierzadko tez aplikowac¢ o dodatkowe srodki.
Natomiast brak funduszy np. na dojazd wplywa hamujaco
na wspolprace. Czynnikiem sprzyjajacym wspolpracy jest
wymiana zasobow infrastrukturalnych. Podmioty dziata-
jace na poziomie gminnym cz¢sto nie maja wystarczajacej
przestrzeni czy sprzetu i wspolpraca jest nie tylko pozada-
na, ale tez konieczna.

Innym czynnikiem wptywajacym na wspotprace na polu
edukacji kulturowej s3 zasoby kadrowe. Poszukuje sie
partnerow, ktorych pracownicy maja wiedze i umiejet-
nosci, ktorych brakuje organizatorowi. Natomiast prefe-
rowana liczba partnerow zalezy od typu podejmowanego
dziatania.

¢
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Na poziomie gminnym cz¢sciej niz w miastach powiato-
wych pojawia si¢ przekonanie, ze wspolpraca zmniejsza
konkurencje. Liczba potencjalnych odbiorcow jest ogra-
niczona i zamiast o nich rywalizowac, lepiej zrealizowa¢
dzialanie razem. Zdarza si¢ jednak, ze na przeszkodzie
staje ambicja edukatorow. Rywalizacja jest widoczna tak-
ze na poziomie szkol, szczegdlnie w mniejszych gminach.
Trwalo$¢ nie jest pojeciem na stale wpisanym w stownik
edukatora, ale jednoczesnie mysli si¢ o efektach prowa-
dzonych dzialan. Najczestszg forma dokumentacji pro-
jektow i wydarzen jest dokumentacja fotograficzna, a jej
glowne cele to pamigtkowy i promocyjny. Relacje z wy-
darzen zamieszcza si¢ na stronach internetowych i por-
talach spolecznosciowych, ale takze w kronikach i gablo-
tach.

Na prowadzenie ewaluacji majg wplyw glownie zrodta fi-
nansowania. W przypadku dzialan dofinansowanych ze
zrodel zewnetrznych prowadzi si¢ takg ewaluacje, jakiej
wymaga grantodawca. W pozostalych przypadkach prze-
waza ewaluacja wewnetrzna w formie rozmow zespotu re-
alizujacego projekt.



3.
Szczegolowe ustalenia badawcze

3.1

EDUKACJA KULTUROWA —

DZIAEANIA I WSPOLDZIALANIE

Wspoldziatanie na polu edukacji kulturowej w badanych
gminach jest zjawiskiem tak powszechnym, ze trudno
jest mowic¢ o dziataniach bez poruszania tematu wspot-
pracy. Oczywiscie nie we wszystkich badanych gminach
wspolpraca jest rownie intensywna, nie wsz¢dzie wszyscy
wspolpracuja ze wszystkimi, ale w kazdej gminie natrafili-
smy na ciekawe formy wspolpracy miedzysektorowe;.

3.L.I. EDUKACJA KULTUROWA W SZKOLACH

Szkoly w dalszym ciaggu odgrywaja w gminach istotng role jako
osrodki Zycia kulturalnego. Dzieje si¢ tak, po pierwsze,
dlatego, ze nadal nie w kazdej gminie znajduje si¢ gmin-
ny osrodek kultury - takiej instytucji nie bylo w jednej
zbadanych przez nas gmin. Ponadto bardzo cz¢sto w gmi-
nach funkcjonuje wiecej niz jedna szkola, co oznacza, ze
mieszkancom jest blizej do szkoly niz do GOK-u lub bi-
blioteki. Po trzecie, szkola ma pewne mozliwosci wymu-
szenia uczestnictwa w zyciu kulturalnym - dzieci objete
s obowigzkiem szkolnym, a rodzice uczestniczg w wyda-
rzeniach organizowanych przez szkole ze wzgledu na dzie-
ci. Po czwarte, szkoly w gminach sg czgsto najwiekszymi
instytucjami - zatrudniajg wielu pracownikow o roznych
kompetencjach, dysponujg zapleczem lokalowym i infra-
strukturg techniczng. Wszystkie powyzsze czynniki spra-
wiaja, ze szkoly w zakresie edukacji kulturowej mogtyby
by¢ samowystarczalne. Faktycznie, rowniez w badanych
przez nas gminach kazda szkota miata dosy¢ szeroki re-
pertuar tego typu dzialan, ktore realizowane byly bez
wspolpracy z innymi instytucjami lub partnerami.
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Czes¢ dzialan szkot kierowanych jest zasadniczo do uczniow.

Sa to przede wszystkim roznego typu dodatkowe zajecia
pozalekcyjne (kola plastyczne, muzyczne, chér czy teatr
szkolny), wyjazdy szkolne do instytucji kultury i wycieczki
krajoznawcze, akademie z okazji swigt panstwowych, ob-
chody swigta patrona szkoly. Drugg grupe dzialan z zakre-
su edukacji kulturowej w szkole stanowia wydarzenia adre-
sowane do uczniow i ich rodzicow oraz ogolnie do lokalnej
spolecznosci. W tej grupie dzialan znajdziemy obchody
i wydarzenia towarzyszace $wictom religijnym (np. jasel-
ka, jarmarki bozonarodzeniowe i wielkanocne) i panstwo-
wym (np. obchody Narodowego Swieta Niepodleglosci).
Bardzo duzg popularnoscig cieszg si¢ wydarzenia okazjo-
nalne, takie jak festyny i pikniki rodzinne organizowane
z okazji Dnia Dziecka, a w mlodszych klasach spotkania
z okazji Dnia Matki, Dnia Ojca, Dnia Babci lub Dziadka.

Szerokie spektrum dzialan realizowanych przez szkoly samo-

dzielnie nie oznacza, ze placowki te w ogole nie wspolpra-
cujg z innymi instytucjami. Dyrektorzy badanych przez
nas szkot gminnych - podstawowych i gimnazjow, dekla-
rowali wspolprace przy dzialaniach realizowanych przez
osrodki kultury, biblioteki, urzedy gminy czy organizacje
pozarzagdowe. Innymi stowy, szkoly jako instytucje posia-
dajace najwazniejsze zasoby (kadre, uczestnikow, sprzet
i lokal) rzadko potrzebujg wsparcia organizacyjnego od
innych instytucji, w zwigzku z czym rzadko zapraszaja
do wspolpracy partnerow zewnetrznych. Z tych samych
powodow s3 jednoczesnie atrakcyjnym partnerem dla in-
nych instytucji i sg zapraszane do wspolpracy. Co wazne,
szkoly maja rowniez bardzo cz¢sto niewielkie mozliwosci
sfinansowania dodatkowych dzialan (np. zaproszenia ar-
tystow). W badanych przez nas szkolach moglismy zaob-
serwowac pewien model wspolpracy szkot z instytucjami
zewnetrznymi polegajacy na wzajemnym uzyczaniu lub
wnoszeniu do partnerstwa okreslonych zasobow. Gmin-
ne instytucje kultury (o$rodki kultury, biblioteki) dyspo-
nuja budzetem na dziatania kulturalne, ale brakuje im od-
biorcow, lokalu lub sprzetu. Szkoly przyjmujg (najczesciej
bezplatng) oferte kulturalng, np. spotkanie autorskie,



w zamian oferujac organizacj¢ wydarzenia i, co najwaz-
niejsze, grono odbiorcow. Dodatkowym zyskiem dla szko-
ly jest oszczednos¢ godzin lekcyjnych (brak koniecznosci
wyjscia ze szkoly wiaze si¢ z mniejszg liczbg straconych
lekcji), a dla uczniow oszczednos¢ pieniedzy, gdyz nie mu-
sz3 ponosi¢ kosztow transportu.

3.1.2 OFERTA GMINNYCH OSRODKOW KULTURY

Gminne osrodki kultury funkcjonujg w pieciu z badanych
przez nas gmin. Pomimo zdecydowanych roznic w ob-
szarze infrastruktury technicznej i zaplecza lokalowego,
jakimi dysponuja, sposob ich funkcjonowania jest dosy¢
podobny - wszedzie podstawowg dziatalnosciag domu kul-
tury jest prowadzenie zaje¢ artystycznych dla dzieci i mlo-
dziezy oraz wspolpraca z uniwersytetami trzeciego wieku.

Wspolnym problemem zwigzanym z funkcjonowaniem
osrodka kultury w gminie wiejskiej jest ograniczony do-
step do zaje¢ spowodowany brakiem komunikacji zbio-
rowej - dzieci mleszka]qce w solectwach polozonych
poza miejscowoscig, w ktorej znajduje si¢ GOK, rzadziej
uczestniczg w zajeciach. W tych z badanych gmin, w kto-
rych pomimo tego frekwencja na zajeciach byla wysoka
(co moglo wynika¢ z duzej liczby mieszkancéw w miej-
scowosci, w ktorej byt GOK, lub mozliwosci dowozenia
dzieci na zajecia przez opiekundw), problem byl zauwa-
zalny, ale marginalizowany. Z drugiej strony w gminach
rozproszonych, o matej liczbie mieszkancow, lub charak-
teryzujacych sie wysokim odsetkiem mieszkancow dojez-
dzajacych daleko do pracy (pézne powroty do domu unie-
mozliwiajg dowozenie dzieci na zajecia) niewielka liczba
dzieci chetnych do udzialu w zajeciach w GOK-u czesciej
stanowila motyw nawigzywania wspolpracy ze szkola-
mi lub solectwami, w ramach ktorej zajecia prowadzone
przez instruktorow GOK-u odbywaly si¢ w szkole po lek-
cjach lub swietlicy wiejskiej.

Ciekawym przykladem wspolpracy zauwazonym w domach
kultury s3 wymiany w ramach uniwersytetow trzecie-
go wieku. O ile same GOK-i z badanych gmin raczej nie
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nawigzujg wspolpracy w swojej regularnej dziatalnosci
z odpowiednikami w innych gminach, to UTW, dzialaja-
ce pod ich egidg dosy¢ czgsto wchodzg w kooperacje z in-
nymi UTW. Wspolpraca polega wtedy na wyjazdach do
innych UTW lub przyjmowaniu ich u siebie. Takie spo-
tkania sg okazjq do pokazania swoich osiggnie¢, np. w for-
mie wyste;pow grup $piewaczych czy prezentacji swoich
utworow podczas wieczorkow poetyckich. Czlonkowie
UTW chetnie angazuja si¢ w roznorodne aktywnosci
i dzialania podejmowane przez lokalne instytucje — wspie-
rajg parafie w organizacji oprawy uroczystosci, organi-
zujg wycieczki do instytucji kultury i ciekawych miejsc
w okolicy, wspierajg organizacyjnie lokalne wydarzenia,
uczestniczg w wydarzeniach organizowanych przez miej-
scowe biblioteki. Ciekawym przykladem dzialania podje-
tego we wspolpracy UTW z miejscowym liceum w jednej
z badanych gmin byla organizacja kursu komputerowego.
Wspolpraca rozpoczela sie od projektu, w ramach ktorego
cztonkowie UTW mieli uczestniczy¢ w zajeciach kompu-
terowych prowadzonych przez uczniéow. Na uwage zashu-
guje fakt, Ze ta wspolpraca jest kontynuowana nawet po
zakonczeniu projektu:

Z liceum dobrze si¢ tez wspotpracuje, bo majg dobrze wyposazong
salg komputerowq. Razem z liceum realizowalismy projeke, w ra-
mach keérego uczniowie uczyli senioréw [z UTW] korzystania
z komputera. Mlodziez miata mozliwosc zintegrowac sig ze star-
szymi osobami. Jak potem robilismy spotkanie wigilijne czy wiel-
kanocne, to mtodziez przychodzila z nauczycielem. [GOK]

3.1.3. EDUKACJA KULTUROWA INICJOWANA PRZEZ

BIBLIOTEKI PUBLICZNE

Podobnie jak szkoly, biblioteki publiczne sg instytucjami
funkcjonujacymi w kazdej gminie. Najczesciej podejmo-
wanymi przez nie dzialaniami z zakresu edukacji kulturo-
wej s3 wydarzenia i akcje upowszechniajace czytelnictwo.
Cho¢ te nalezg do zadan wlasnych bibliotek, bardzo cz¢-
sto realizowane sg we wspolpracy z innymi instytucjami.



W badanych przez nas gminach najczesciej spotykalismy
dzialania polegajace na organizacji spotkan autorskich we
wspolpracy ze szkotami. W praktyce wspolpraca polega-
la na tym, ze biblioteka finansowala wynagrodzenie dla
autora oraz pokrywala koszty przejazdow, a szkoly odpo-
wiadaly za zorganizowanie spotkania z uczniami. W tym
modelu wspolpracy szkola zyskuje spotkanie, ktorego nie
moglaby sama sfinansowac, a biblioteki nie majg proble-
mow z pozyskaniem odbiorcow.

Inne zidentyfikowane w trakcie badan terenowych formy

wspolpracy bibliotek przy organizacji wydarzen promu-
jacych czytelnictwo to wykorzystywanie pomieszczen
GOK-6w na spotkania autorskie lub wystawy, organizacja
dzialan adresowanych do konkretnych grup (na przyklad
spotkan autorskich dla seniorow z UTW dzialajgcych przy
osrodkach kultury, konkursow dla uczniow lokalnych
szkot) i wykorzystywanie wsparcia innych instytucji w in-
formowaniu potencjalnych odbiorcow o wydarzeniach.
Niektore biblioteki inicjuja lub angazuja si¢ w organizacje¢
imprez i wydarzen plenerowych - piknikow, rajdow rowe-
rowych, wycieczek itd., a w wakacje wraz z domami kultu-
ry organizuja zajecia i wycieczki dla dzieci.

Ostatnio dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku, keory dziata u nas
od kilku lat, zrobilismy w niedzielg ,Wianki”. To taka duza im-
preza plenerowa. (...) My [najczesciej] organizujemy mniejsze
wydarzenia, wystawy to sq imprezy darmowe, konkursy dla dzieci
czyrelnicze czy recytatorskie, plastyczne sq organizowane za dar-
mo. My jako biblioteka mamy tez trochg sponsorow, staranty si¢
ich zdobywac. Na terenie mamy szkotg zawodowg, liceum ogolno-
ksztatcgce i kilka podstawowek, jest sporo dzieci i mtodziezy jest
trochg w gminie, docieramy do nich, wysylajac plakaty do szkot, no
i keo chce, to uczestniczy. Dla seniorow mamy Uniwersytet Trze-
ciego Wieku prowadzony wspolnie przez bibliotekg i dom kultury.
W zesztym roku bylismy nawet i na jakims wyjezdzie z grillem, te-
raz robilismy dla seniorow powitanie lata, te ,Wianki’, a pozniej
pozegnanie lata i to tez robinty nad rzekg na terenach miejscowe-
go muzeum albo w palacu [obecnie prywatne centrum konferen-
cyjno-hotelowe]. Ponadro robiny wyjazdy do teatru, na seanse
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filmowe, wystawy i wycieczki do Warszawy, ostatnio bylismy na
Powgzkach. Pytamy seniorow, co oni by chcieli, co by ich intere-
sowato i to organizujemy. Dla seniorow mamy ez akcje czytelni-
cze - przyjezdzajg autorzy, przywozq tutdj swoje ksigzki, kco ma
Zyczenie, moze sobie kupic, keo nie, to przyjdzie do biblioteki wy-
pozyczyc, ale przychodzq na spotkania i trzeba przyznac, ze ak-
tywnie uczestniczg. Te spotkania sg albo u nas w bibliotece, albo
w domu kultury. [BP]

Najlepsza wspotpraca GOK-u i biblioteki jest ze szkotami, bo
szkola ma uczniéw i bez szkoly ani GOK, ani biblioteka nic by nie
mogly zorganizowac, bo nie byloby uczestnikéw. [BP]

Warto rowniez zauwazy¢, ze gminne biblioteki publiczne do-
sy¢ czgsto nawigzujg wspolprace pomiedzy soba, czemu
sprzyja funkcjonowanie sieci bibliotek skupionej wokot
biblioteki powiatowej i wspolne uczestnictwo w progra-
mach ministerialnych adresowanych do bibliotek. W ra-
mach takiej wspolpracy realizowane sg dzialania skierowa-
ne do czytelnikéw (np. konkursy) i samych bibliotekarzy
(np. wizyty studyjne, objazdy).

3.1.4. WYDARZENIA PLENEROWE

We wszystkich badanych gminach maja miejsce wydarzenia
plenerowe adresowane do wszystkich mieszkancow gmi-
ny. Majg one najczesciej charakter pikniku lub festynu or-
ganizowanego z okazji swieta gminy, dozynek lub odpustu.
rzenia jest lokalny samorzad, ale do wspolpracy zaprasza-
ne s3 wlasciwie wszystkie instytucje i organizacje poza-
rzagdowe - gminny osrodek kultury, biblioteka publiczna,
gminny osrodek pomocy spotecznej, ochotnicza straz po-
zarna, szkoly, parafie, poszczegolne solectwa i, jesli dziala-
ja na terenie gminy, organizacje pozarzagdowe. Zdarza si¢
rowniez, Ze inicjatorem takich ogolnogminnych wydarzen
jest nie samorzad, lecz na przyklad osrodek kultury lub lo-
kalna grupa dzialania (w jednej z badanych gmin nowo po-
wolana dyrektorka GOK-u zainicjowala turniej solectw,



w innej gminie lokalna grupa dzialania zainicjowala co-
roczne obchody $wieta zwigzanego z tradycyjng miejsco-
w3 potrawg). W ramach tego typu wydarzer'l organizowane
s3 wystepy (uczniéw, uczestnikow zaje¢ w domu kultury,
miejscowych zespotow muzycznych i tanecznych), wysta-
wy plenerowe, pokazy druzyn OSP, konkursy i zawody, de-
gustacje lokalnych tradycyjnych potraw.

Angazowanie mozliwie wielu partnerow ma rézne cele - or-
ganizacja wydarzenia ma sprzyja¢ aktywizacji i integracji
mieszkancow, a wklad pracy mieszkancow i wykorzystanie
dostepnych zasobow (sprzet, infrastrukeura itd.) ogranicza-
ja koszty organizacji imprezy. W ten sposob zaoszczedzo-
ne fundusze mozna przeznaczy¢ na sfinansowanie wystepu
gwiazdy, stanowigcego glowng atrakcje¢ wydarzenia.

Kazda wies chce mie¢ swoj piknik rodzinny. Ja méwie, to nie ma
zadnego sensu, zeby vo tak wygladato. Chciatabym zrobic w kaz-
dej miejscowosci swigto wsi, ale nie na zasadzie, ze ja im zapew-
niam atrakcje, tylko zeby oni si¢ wlgczyli, bo nie ma tej integracji.
W tym roku turniej solectw zrobitam wspolnie z jednym z solty-
sow. Sotectwo, ktore wygrywa, przejmuje impreze i w przysziym
roku robi u siebie. No i wiadomo, ze mieszkaricy jadg, podpatru-
jg, rywalizujg, to ich motywuje. Dlaczego my mamy byc gorsi?
Zeby nie bylo gorzej, chcg trochg na nich to wymusic, ale nie be-
dzie to tatwe, bo nie mam tutaj jeszcze takich akcywistow, pomatu
si¢ buduje taka akcywna spotecznosé. [GOK]

Wizyscy sobie pomagamy. Czyli jak robimy uroczystosc, to jest
organizator glowny, na przyktad GOK, ale organizatorzy wspo-
magajgcy to szkoly, straz pozarna, stowarzyszenie, parafia. Jeze-
li parafia cos robi, my pomagamy. I wzajemnie. Takze nike si¢ nie
napracuje, natomiast to wyglada dosy¢ dobrze. [UG]

3.1.5. POZAINSTYTUCJONALNA EDUKACJA

KULTUROWA

W badanych gminach zidentyfikowalismy rowniez ciekawe
przypadki dzialan z zakresu edukacji kulturowej inicjowa-
ne lub wspierane przez osoby niezwigzane z instytucjami
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kultury, sektorem oswiaty czy wltadzami samorzadowymi.
Sa to prywatni przedsi¢biorcy, cztonkowie organizacji po-
zarzagdowych i nieformalni animatorzy.

W dwoch gminach w dzialania edukacyjno-kulturalne an-
gazowali si¢ wlasciciele gospodarstw agroturystycznych,
centrow konferencyjnych i sal biesiadnych. W jednym
przypadku wilascicielka gospodarstwa zaczela gromadzi¢
dziela sztuki ludowej, chcac stworzy¢ prywatng galerig
stanowigcg dodatkowg atrakcje turystyczng przyciagajaca
gosci. Z czasem mieszkancy okolicy przekazywali jej sta-
re urzadzenia gospodarcze, sprzety domowe, instrumen-
ty. W efekcie powstalo prywatne muzeum, w ktérym po-
miedzy przedmiotami codziennego uzytku prezentowane
sg dziela sztuki ludowej. W muzeum odbywaja si¢ wysta-
wy, wieczory literackie, promocje ksigzek organizowane
we wspolpracy z osrodkiem kultury i bibliotekg. Muzeum
jest tez celem szkolnych wycieczek krajoznawczych, cze-
mu sprzyja fake, ze wlascicielka jest doswiadczong prze-
wodniczka i wieloletnig dzialaczkg PTTK. Wiasciciele
pozostatych obiektow turystycznych wlaczajg si¢ w orga-
nizacje¢ dzialan kulturalnych przez nieodptatne udostep-
nianie przestrzeni. Na ich terenie odbywaja sie najczesciej
pikniki i festyny, czasami tez majg miejsce wystawy i spo-
tkania autorskie.

Spotkalismy si¢ rowniez z osobami, ktore kupily zabytkowy
dwor, zalozyly stowarzyszenie i udostepniajg czes¢ po-
mieszczen na cele spoteczne. W ramach stowarzyszenia
pozyskujg fundusze na organizacj¢ warsztatow (np. zwia-
zanych z ochrong tradycyjnego wiejskiego krajobrazu),
a do wspolpracy zapraszaja miejscowa szkote podstawowa.

Innym przykladem pozainstytucjonalnej edukacji kultu-
rowej jest farma edukacyjna zalozona w jednej z bada-
nych gmin. W ramach swojej dzialalnosci wlasciciel far-
my uprawia ekologiczne warzywa, ktore wykorzystuje do
prowadzenia warsztatow edukacyjnych z zakresu zdro-
wego zywienia. Ponadto na farmie organizowane sg m.in.
warsztaty zielarskie, rekodzielnicze, tradycyjne wiejskie
potancowki. Wlasciciel nawigzal wspolprace z lokalnym
samorzadem i szkotami. W ramach wspolpracy samorzad



przeprowadzil niewielkie inwestycje wspierajace dzialanie
farmy (wyréwnanie i utwardzenie publicznej drogi dojaz-
dowej), a wlasciciel farmy zapewnil nieodptatny wstep na
warsztaty dla mieszkancow gminy oraz organizuje bez-
platne warsztaty dla uczniéow z miejscowych szkol.

W tej samej gminie przeprowadzilismy wywiad z dwiema mtlo-
dymi zalozycielkami nieformalnej pracowni rekodzielni-
czej, ktore dzigki srodkom z funduszu solteckiego prowa-
dza w swietlicy w swojej wsi cykliczne warsztaty, podczas
ktorych mieszkancy wytwarzajg ozdobne swiece, mydla,
papier czerpany czy ozdabiajg przedmioty technika deco-
upage’u. Rozmowczynie przekonaly rowniez wojta gminy
do sfinansowania takich warsztatow dla innych mieszkan-
cow gminy. Warsztaty sfinansowane przez samorzad (za-
kup materialéw) zostaly zorganizowane w GOK-u.

3.1.6. PRZYPADKI SZCZEGOLNE

Mlodziezowa Orkiestra Deta
W jednej z badanych przez nas gmin bardzo wazng funkcje
kulturalng pelni Mlodziezowa Orkiestra Deta. Sposob jej
funkcjonowania swietnie ilustruje wspoldziatanie lokal-
nej spolecznosci, zwlaszcza ze w miejscowosci tej nie ma
gminnego osrodka kultury, ktory bylby naturalnym zaple-
czem dla orkiestry. Orkiestra powstala ponad dziesiec lat
temu dzieki finansowaniu z Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich. Po zakonczeniu finansowania powstalo stowa-
rzyszenie, ktore dzigki statusowi organizacji pozarzado-
wej pozyskuje srodki na dzialania wspierajace funkcjono-
wanie orkiestry, np. na obozy lub stypendia dla czlonkow.
Funkcjonowanie orkiestry mocno wspomaga lokalny sa-
morzad, ktory jako organ prowadzacy szkole podstawowg
przeznacza dodatkowe srodki na organizowanie w szkole
prob orkiestry jako zajec¢ pozalekcyjnych. Takie rozwig-
zanie ulatwia fakt, Ze orkiestr¢ prowadzi nauczyciel mu-
zyki, ktory po studiach na akademii muzycznej z powo-
dow osobistych wrocit do rodzinnej miejscowosci. Jest
on rowniez prezesem stowarzyszenia, w ramach ktorego
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dziala orkiestra. Dzialanie orkiestry wspierane jest row-
niez przez miejscowa parafie¢ (mozliwos¢ regularnego
wystepowania przy okazji $wigt i uroczystosci jest bar-
dzo wazna dla funkcjonowania i rozwoju orkiestry) oraz
ochotniczg straz pozarng - dzigki ,,podpieciu” orkiestry
pod OSP uczniowie mogg bezplatnie uczestniczy¢ w do-
datkowych wyjazdach szkoleniowych organizowanych
dla orkiestr strazackich. Wieloletnie funkcjonowanie or-
kiestry przynosi rezultaty - kilkoro czlonkow orkiestry
ukonczylo studia muzyczne lub jest w ich trakcie.

Wspolpraca gminnego o$rodka pomocy spolecznej

z gminnym o$rodkiem kultury

W dwoch gminach objetych diagnoza podmiotem aktyw-

nym na polu edukacji kulturowej okazatl si¢ gminny os$ro-
dek pomocy spolecznej. W obydwu przypadkach przed-
stawicielki GOPS-u podkreslaly, ze rola osrodka jest nie
tylko niesienie pomocy materialnej osobom dotknietym
ubostwem, lecz rowniez wspieranie ich w pokonywaniu
roznego typu dysfunkcji. Obydwie respondentki zauwa-
zyly, ze angazowanie osob dotknietych problemami w zy-
cie spoteczne i kulturalne przynosi bardzo dobre rezul-
taty - aktywizacja podopiecznych GOPS-u pomaga im
m.in. odbudowywac poczucie wlasnej wartosci i sprzyja
nawigzywaniu relacji z innymi mieszkancami. W jednej
z gmin wypracowano ciekawy model wspotpracy GOPS
-u z GOK-iem. Pracownica administracyjna GOK-u pel-
nigca jednoczesnie funkcje asystentki rodziny w GOPS-ie
zaczela zapraszac podopiecznych na spotkania z terapeuta
do GOK-u. Okazalo sie, ze zmiana miejsca spotkan przy-
niosta bardzo dobre rezultaty. Podopieczni GOPS-u za-
czgli chetniej przychodzi¢ na spotkania, gdyz nie wigza-
fo sie to ze stygmatyzacja - chodzili do osrodka kultury,
a nie osrodka pomocy spotecznej. Ponadto przy tej okazji
mogli zapoznac sie z ofertg GOK-u i przekonac sie, ze jest
ona ciekawa. Udzial w zajeciach i wyjazdach organizowa-
nych przez GOK jest jedng z form socjoterapii realizowa-
nej przez GOPS.



Drzigki funkcjonowaniu GOK-u mozna wigcej z nimi poczynic.
NN [nazwa miasta] oddalone jest o 10 km, a te rodziny cz¢sto
nie majg srodkow transportu ani funduszy, zeby si¢ tam dostac.
Natomiast lokalny GOK ma bardzo bogatq ofertg: dla dzie-
ci, seniorow, mlodziezy. Moge im zaoferowac w ten sposob so-
cjoterapie, zapisac ich na zajecia, jezdzg na wycieczki i bior¢ na
nie dzieci pod opieke. W GOK-u przyjmuje tez psycholog za-
trudniony przez GOPS, ale przyjmuje w pomieszczeniach udo-
stepnionych przez GOK. Przychodzq dzieci, rodzice po porady.
Pozniej tez czgsto wracajg do GOK-u. (...) Z GOK-iem wspol-
pracuje, odkgd powstal. Mam dzieci i sama tu z nimi zaglgda-
fam na zajecia. Spodobalo si¢, poznatam si¢ z ludzmi, polubili-
smy si¢ z GOK-iem, a pozniej to jakos tak polgczylam z pracq.
Samo wyszlo, ale tez to, ze osoby zarzgdzajgce placowkami cheg
naprawdg wspolpracowac. Dyrekcja jest otwarta na rozne pro-
pozycje, nie ma problemu. W ogole jak tutaj si¢ przyjdzie do
GOK-u z jakgkolwick pomystem czy problemem, no to NN [dy-
rektorka GOK-u] jest otwarta na wszystko, tez wlasnie pomaga,
podpowiada trochg, bo tez ma doswiadczenie. (...) Mnie si¢ wy-
daje, ze trzeba byc takim otwartym i cheenym do wspotpracy, to
wtedy mozna wszystko. [GOPS]

Z podobnym modelem wspolpracy osrodka pomocy spotecz-
nej z instytucjami kultury spotkalismy si¢, prowadzac dia-
gnoze w miastach powiatowych. Przasnyski MOPS roz-
wingl preznie dzialajacy wolontariat, w ramach ktorego
dziatania kulturalne wspierajg organizacyjnie m.in. pod-
opieczni osrodka.

Soltys-animator

O potencjalnej roli soltysa w animowaniu Zycia kulturalnego
lokalnej spotecznosci mielismy okazje przekonac sie¢ juz
podczas pierwszego roku projektu Kulturalni Edukatorzy
- na zaproszenie do udzialu odpowiedzieli rowniez soltysi
i soltyski. Obserwacja ta zostala potwierdzona w trakcie
badan terenowych. W badanych gminach soltysi i sotty-
ski byli czesto wskazywani jako osoby inicjujace tworze-
nie we wsi przestrzeni wspolnej i organizacje w niej wy-
darzen, takich jak pikniki, grille, potancowki. (Nie bez
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znaczenia jest w tym kontekscie dostepnos¢ srodkow
z funduszu soleckiego).

W jednej z badanych gmin mielismy okazj¢ przeprowadzi¢

wywiad z wyjatkowo aktywnym soltysem. Jego zdaniem,
najwazniejsze zadanie soltysa to dbanie o rozwoj infra-
struktury na wsi, ale jak mowil, ,tyle soltys moze, ile mu
wies pomoze”. Bez zintegrowanej spotecznosci trudno jest
przeprowadzi¢ inwestycje wymagajace od mieszkancow
wspolnego wysitku czy pojscia na kompromis. Dodatko-
wym wyzwaniem jest wlaczenie do lokalnej spotecznosci
dos¢ licznej grupy mieszkancéw naplywowych - wie$ po-
tozona jest na obrzezach miasta na prawach powiatu i za-
czyna pelni¢ funkcje jego sypialni. Dlatego soltys stara
sie regularnie organizowa¢ spotkania mieszkancéow (np.
wspolne ogladanie mundialowych meczow w strefie kibi-
ca zaaranzowanej w wiejskiej swietlicy), wyjazdy do War-
szawy do teatru, wycieczki krajoznawcze, pikniki sasiedz-
kie, obchody Dnia Dziecka itp.

Powyzsze dzialania soltys realizuje we wspolpracy z urze-

dem gminy, ktory wspiera inicjatywy finansowo, a takze
z GOK-iem i OSP, ktore uzyczaja potrzebnych sprzetow
i wyposazenia technicznego. Wspolpraca z parafig pole-
ga na informowaniu mieszkancow o wydarzeniach pod-
czas ogloszen duszpasterskich, a wspotpraca ze szkolg -
na przygotowaniu wystepow uczniow prezentowanych na
wydarzeniach (np. podczas turnieju solectw).

Skoro petnig t¢ funkcje, to czuje si¢ zobowigzany, zeby cos ro-
bi¢. Niektorzy [soltysi] ograniczajq si¢ do tego, do czego muszg,
mnie zawsze wydawalo sig, ze dobry soltys, to tez powinien sam
sobie zadania wyznaczac (...) miec jakgs wizje tego rozwoju i po-
dazac w tym kierunku. Oczywiscie nie, ze tak powiem na slepo,
tylko tez dostrzegac, jak reagujg na to mieszkancy, bo ro tez nie
chodzi o to, zeby tutaj robié, co si¢ samemu chce. (...) Turniej So-
fectw odbyt si¢ po raz pierwszy w naszym solectwie z inicjatywy
GOK-u, ale to mieszkaricy duzo zrobili, dali bardzo duzo z siebie.
Na Mundial z funduszu soleckiego zakupilismy projekcor i ekran,
wigc w Swietlicy zrobilisny sobie strefe kibica. No i organizujemy
wycieczki. Najpierw byly wyjazdy do warszawskich teatrow, jest



zainteresowanie, ale teraz bardziej wycieczki po Polsce. Miesz-
karicy nie sg moze jakos wielkimi fanami teatru, ale wazna jest
integracja podczas takiego wyjazdu, wspolny spacer po Starow-
ce. Latem robilismy razem z GOK-iem kino plenerowe - bez srod-
kow, byla tylko symboliczna oplata za bilety. [NA]

3.2.

CZYNNIKI WARUNKUJACE DZIALANIA

NA POLU EDUKACJI KULTUROWE]

W gminach wojewodztwa mazowieckiego realizowanych jest
duzo roznorodnych dziatan z zakresu edukacji kulturo-
wej. W tym rozdziale opisujemy czynniki, ktore majg
wplyw na podejmowane inicjatywy. Po pierwsze, jest to
sam obszar dzialania, czyli gmina - styl Zycia jej miesz-
kancow, skomunikowanie z innymi miejscowosciami
oraz wewnatrz gminy. Na podejmowane dzialania ma
wplyw takze potencjal - zar6wno samej gminy, jaki i lo-
kalnych liderow czy urzednikow. Ci ostatni sg bardzo
waznymi postaciami w Zyciu gminy i nierzadko tacza role
urzednika gminnego i aktywisty. Wazne sg takze infra-
struktura, jaka maja do dyspozycji edukatorzy, oraz fi-
nansowanie wydarzen i projektow. Ostatnim, ale nie naj-
mniej waznym czynnikiem warunkujgcym dzialania na
polu edukacji kulturowej sg preferencje samych eduka-
torow, w tym cyklicznos¢ i czas trwania podejmowanych
dziatan.

3.2.1 CHARAKTER GMINY

Czynnikiem warunkujacym dzialania z zakresu edukacji kul-
turowej jest przede wszystkim sama gmina. Mamy tu na
mysli jej charakter (np. rolnicza, letniskowa), migracje
ludnosci czy rodzaje i miejsca podejmowanej pracy zarob-
kowej. Czynniki te wplywaja na styl zycia mieszkancow,
a tym samym na ich uczestnictwo w kulturze i zyciu spo-
lecznym. Wazne jest takze polozenie gminy i jej skomuni-
kowanie zaréwno wewnatrz gminy, jak i z sgsiednimi miej-
scowosciami. Istotny jest takze jej potencjal kulturowy,
na keory skladajg si¢ lokalne tradycje i historia, miejsca
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wazne ze wzgledow historycznych i spolecznych oraz ar-
tysci pochodzacy z gminy lub obecnie w niej mieszkajacy.

Rytm i styl zycia lokalnej spotecznosci

Wiele gmin na terenie wojewodztwa mazowieckiego miato
charakter rolniczy. Jak czytamy na stronach Samorzadu
Wojewodztwa Mazowieckiego, przemyst rolno-spozyw-
czy jest jedng z dominujgcych galezi gospodarki, a na tere-
nie wojewodztwa znajdujg si¢ najwigksze w kraju obszary
uzytkow rolnych oraz sadéw’. Jednoczesnie jednak przy-
pomnijmy, ze 64,29% ludnos$ci wojewodztwa zamieszkuje
w miastach?.

Wsrod gmin wybranych do diagnozy znalazly sie rozne typy.
Wigkszos¢ w przeszlosci byto gminami rolniczymi i wiej-
skimi, ale obecnie zachodza w nich duze przemiany.
Czes¢ pozostaje gminami rolniczymi, czes¢ zmienia si¢
w male miasteczka, w ktorych dzialalnos¢ rolnicza zamie-
ra. W czesci gmin wybranych do diagnozy obserwuje si¢
odplyw ludnosci do wigkszych miast. Wyjatek stanowig
gminy podwarszawskie oraz niektore gminy sasiadujace
z innymi duzymi miastami wojewodztwa - na ich tere-
nie widoczny jest przyrost liczby mieszkancow. W takich
miejscach charakterystyczny jest takze podzial mieszkan-
cow na starych, rdzennych, i nowych, naptywowych. Sa
tez gminy, ktore przybierajg charakter letniskowy i notu-
ja wzrost ludnosci w okresie letnim. W wigkszosci gmin
brakuje pracodawcow innych niz z sektora publicznego.
Mieszkancy tych gmin wyjezdzaja do pracy albo do naj-
blizszych miejscowosci, albo do dawnych miast woje-
wodzkich czy Warszawy. Wszystkie te czynniki sprawia-
ja, ze glownymi odbiorcami dzialan z zakresu edukacji
kulturowej w wybranych do diagnozy gminach sg dzie-
ci i mlodziez oraz seniorzy. Dla mieszkancow aktywnych

1 Strona internetowa Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego,
https://www.mazovia.pl/wojewodztwo/krotko-o-mazowszu/gospodarka
(14.09.2018).

2 Strona internetowa Samorzadu Wojewoddztwa Mazowieckiego, https://

www.mazovia.pl/wojewodztwo/krotko-o-mazowszu/ (14.09.2018).



zawodowo tworzy si¢ ofert¢ weekendowg. Organizowanie
dziatan lub wydluzanie godzin otwarcia w tygodniu wie-
czorami najczgsciej si¢ nie sprawdza. Naplywowi miesz-
kancy m.in. w gminach podwarszawskich czesto na po-
czatku nie wlaczaja sie w zycie lokalnej spolecznosci:

Ich udziat obserwujemy tylko w postaci ich dzieci. [GOK]

Zglaszane przez nich potrzeby sa w pierwszej kolejnosci po-
trzebami dotyczacymi infrastruktury - drog, kanaliza-
cji, wodociagow. Zdarzajg si¢ jednak wyjatki, szczegolnie
wsrod naplywowych seniorow, ktorzy chetnie wiaczaja sie
w lokalne dzialania, a czasem nawet sami je inicjujg, np.
utworzenie izby pamieci. Zdarza sie, Ze respondenci narze-
kaja na malg liczbe uczestnikow oraz zamykanie si¢ ludzi
w domach, brak wspolnych dzialan mieszkancow. Czgé¢
respondentow tu wlasnie widzi glowne zadanie edukacji
kulturowej, a integracje spotecznosci czgsto uznaje si¢ za
czynnik wplywajacy pozytywnie na zycie w gminie:

(..) wszystkie te dzialania sq nakierowane na integracj¢ miesz-
kancow i tak jak mowig, pobudzenie inicjatyw oddolnych i checi
wspolpracy, tej pomocy innym. [UG]

Komunikacja - srodki transportu, odleglos¢ i koszty

Wojewodztwo mazowieckie jest najwickszym wojewodztwem
zarowno pod wzgledem powierzchni, jak i liczby ludno-
sci. Komunikacja wewnatrz gminy, jak i z miejscowoscia-
mi poza nig jest jednym z kluczowych czynnikow wplywa-
jacych na dzialania na polu edukacji kulturowe;.

Sposrod gmin wybranych do diagnozy w 2018 roku wigkszos¢
jest w niewystarczajacy sposob skomunikowana. Funk-
cjonuja autobusy szkolne, ktore przywozg i rozwozg dzie-
ci, busy, ktore zawozg do pracy w konkretnych zaktadach
oraz, w niektorych gminach, komunikacja prywatna.
Sprawia to, Ze zajecia dodatkowe w szkotach moga sie od-
bywac tylko do momentu odjazdu ostatniego autobusu.
Natomiast na zajecia w osrodku kultury majg mozliwos¢
dotrzec tylko te dzieci, ktore mieszkajg w miejscowosci,
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w ktorej osrodek sie znajduje, lub te, ktore zostang przy-
wiezione przez rodzicow. Komunikacja w wybranych do
diagnozy gminach bardzo czg¢sto opiera si¢ wlasnie na pry-
watnych srodkach transportu mieszkancow. Tam, gdzie
jest blizej, mozna dojechac rowerem, tam, gdzie dalej, po-
zostaje prywatny samochod. Zdecydowanie lepiej skomu-
nikowane sg gminy podwarszawskie. Docierajg do nich
autobusy miejskie ze stolicy, a nierzadko takze pociagi.
Jednak tego typu komunikacja umozliwia najcze¢sciej do-
tarcie do i z Warszawy, natomiast gorzej wyglada komu-
nikacja wewnatrz gminy, na przyklad miedzy miejscowo-
sciami, ktore nie lezg na trasie autobusu warszawskiego.
Bliskos¢ wigkszych osrodkow miejskich to takze czynni-
ki wplywajacy na dziatania z zakresu edukacji kulturowe;.
Z jednej strony mieszkancy jezdza tam ,po kulturg” lub
zostajg po pracy, co odciaga ich od wydarzen proponowa-
nych w ich miejscowosci. Z drugiej strony blisko$¢ duze-
go osrodka jest czynnikiem ulatwiajacym dziatalnos¢, bo
tatwiej i taniej pozyskac specjalistow czy znane osoby do
dzialan prowadzonych w gminie.

Obnizanie kosztow to wazny czynnik wplywajacy na dziata-
nia na polu edukacji kulturowej w gminach wybranych do
diagnozy. Osrodki kultury i szkoly wybierajg miasta bli-
zej polozone jako cel wycieczek np. do teatru czy do kina.
Natomiast zapraszajac znang osobe z wickszego osrodka,
organizuje si¢ dla niej kilka spotkan w roznych miejsco-
wosciach gminy, aby zmniejszy¢ koszty, jak i umozliwic
udzial wiekszej liczbie mieszkancow.

Potencjal kulturowy gminy

Waznym czynnikiem warunkujacym dziatania na polu edu-
kacji kulturowej zwigzanym z samg gming jest jej poten-
cjal kulturowy. Wiekszos¢ wybranych do diagnozy w 2018
roku gmin moze pochwali¢ si¢ ciekawg lokalng historig
lub tradycjami. Odkrywane przez miejscowych (zdarza
sie, ze domorostych) historykéw, ksztaltujg calg spolecz-
nosc¢ i wplywaja na tematy i rodzaje podejmowanych dzia-
tan. Zdarza si¢ jednak, ze skupienie wokot jednej posta-
ci historycznej pochodzacej z danego terenu przystania



inne, nie pozwalajac odkry¢ calej roznorodnosci historii
lokalnych.

W niektorych gminach ich potencjal kulturowy tworza tak-
ze budynki: palace i dwory, kos$cioly, dawne siedziby ar-
tystow oraz muzea i podmioty kultury o charakterze
ponadlokalnym. Palace i dwory w wybranych gminach
czesto pozostaja w rekach prywatnych i ich los jest roz-
ny. Bywa, Ze wyremontowane, stuzg wylacznie celom ko-
mercyjnym (wynajem sal i pokoi klientom prywatnym).
Zdarza si¢ jednak, ze obok dzialalnosci komercyjnej ich
wlasciciele prowadzg lub wspolprowadza dzialania dla lo-
kalnej spotecznosci i stajg si¢ jednym z waznych podmio-
tow dzialajgcych w obszarze kultury i edukacji kulturo-
wej. Bywa jednak takze, ze jako podmioty prywatne nie sg
postrzegane przez wladze gminne i instytucje im podlegle
jako dzialajace na polu edukacji kulturowej. Zdarza sig,
ze miejsca z potencjatem kulturowym w wybranych gmi-
nach bardziej istnieja w swiadomosci i dzialajg na rzecz
0s0b przyjezdnych niz lokalnej spotecznosci.

Artysci pochodzacy z gminy lub dzialajacy na jej terenie daw-
niej i obecnie takze stanowia potencjal kulturowy, wokot
ktorego inicjuje si¢ dzialania z zakresu edukacji kulturo-
wej. Podobnie jak w przypadku historii i tradycji czes¢
z tych postaci nie jest odkryta lokalnie, a ich potencjal na-
dal czeka na wykorzystanie.

3.2.2. LIDERZY I KADRA

Kolejnym waznym czynnikiem warunkujgcym dzialania na
polu edukacji kulturowej w wybranych gminach sg ludzie
je tworzacy oraz majgcy na nie wplyw. Z jednej strony sg
to lokalni liderzy, edukatorzy przygotowujacy i realizu-
jacy dzialania. Z drugiej strony to urzednicy gminni roz-
nego szczebla, ktorzy decyduja o budzecie, ale nierzad-
ko sami tez prowadzg dzialania. Odr¢gbnym tematem sg
ogolne zagadnienia zwigzane z kadra w instytucjach kul-
tury i oswiaty.
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Potencjal lokalnych liderow

Dzialania na polu edukacji kulturowej kreuja ludzie. Od ich
potencjatu osobistego i spolecznego, umiejetnosci, ale tez
osobowosci wiele zalezy.
Ludzie to jest podstawa. Muszg by¢ tacy, keorzy cheg cos robic,
niekoniecznie za pienigdze. [GOK]

Lokalnych liderow spotkalismy w r6znych miejscach: w osrod-
kach kultury i bibliotekach, w szkolach i przedszkolach,
zarowno wsrod dyrekgji, jak i wsrod nauczycieli, w osrod-
kach pomocy spolecznej, w organizacjach pozarzado-
wych, w tym OSP oraz w Lokalnych Grupach Dzialania.
Czes¢ to takze aktywni mieszkancy nigdzie niezrzeszeni,
cze$¢ to prywatni przedsiebiorcy. Odrebng grupg lokal-
nych liderow sg urzednicy, o ktorych piszemy w kolejnym
punkcie. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze wigkszosc¢
lokalnych lideréw w gminach, w ktorych prowadzilismy
badania, dziala w ramach instytucji publicznych. Niewie-
le spotkaliémy aktywnie dzialajacych organizacji poza-
rzgdowych, wyjatek stanowig ochotnicze straze pozarne,
ktorych jest po kilka w kazdej gminie. Stopien zaangazo-
wania OSP w dzialania na polu edukacji kulturowej jest
bardzo rézny w badanych gminach i czesto zalezy od oso-
bowosci prezesa oraz tradycji.

Odwiedzajac wybrane gminy, spotykalismy takze coraz ak-
tywniejsze na polu edukacji kulturowej i szerzej kultury
podmioty prywatne. Sg to zarowno lokalni przedsigbior-
cy, ktorzy sponsorujg wydarzenia, jak i wlasciciele agrotu-
rystyk, ktorzy rozbudowuja swoja oferte o dziatania kul-
turalne. Trafilismy takze na podmioty prywatne, ktore
za glowny przedmiot swojej dziatalnosci uznaja edukacje
i kulture.

Tym, co laczy tak roinorodnych aktywnych liderow, jest
chec, wrecz ciagla potrzeba dziatania, odwaga oraz czesto
duzy kapital spoleczny, na ktory sktada sie rowniez roz-
norodne doswiadczenie zawodowe. Wszystkie te czynniki
wplywaja na podejmowane dzialania, ich rodzaj i zasieg.
Osobista pasja i zainteresowania lokalnego lidera bywaja
czynnikiem sprzyjajacym w podejmowaniu dziatan. Moga



by¢ one jednoczesnie hamujace, kiedy aktywnos¢ danego
podmiotu ogranicza si¢ do dziedziny, ktora jest pasjg lide-
ra. Zdarza si¢ takze, ze kiedy zabraknie tej osoby, konczy
sie cale dzialanie, bowiem to ona byla jego napedem, a po
jej odejsciu nikt nie przejmuje paleczki. Jednoczesnie re-
spondenci zwracaja uwagg, ze kiedy brakuje pasji i prze-
konania do dzialan, nie poderwie si¢ i nie zainteresuje
nimi uczestnikow. Dzieje si¢ tak na przyklad w sytuacji,
kiedy to osoba realizujaca dziatanie jest wyznaczona przez
przetozonych przypadkowo i bez zwracania uwagi na oso-
biste zainteresowania.

Czgsto to jest tak, ze to si¢ dzieje okazjonalnie, tak jak ja to wi-
dzg. Ten nauczyciel, przewodnik jakby czy prowadzgcy, staje sig
tym prowadzgcym tylko na jakis czas. (...) Pan dyrekcor czy pani
dyrektor wyznacza pana, panig do przeprowadzenia, no i zbiera
grupke i co$ tam robi w tej kwestii, jakies przedstawienie. [GOK]

W odwiedzonych przez nas gminach wplyw na dzialania ma

takze pochodzenie lokalnego lidera, czyli czy jest on oso-
ba naplywowa, czy ,tutejsza”. Osoby mieszkajace i dzia-
tajagce w gminie od urodzenia lub od wielu lat sg obda-
rzane wigkszym zaufaniem, zarowno przez mieszkancow,
jak i potencjalnych wspotorganizatorow dzialan z tere-
nu gminy. Ich atutem jest takze to, ze znaja miejscowosc¢
i gmine. Z drugiej strony w przypadku takich osob cze-
sciej dochodzg do glosu lokalne animozje i uprzedzenia.
Osoby naplywowe maja natomiast swiezy, zewnetrzny
oglad i moga dostrzec rzeczy niewidoczne dla miejsco-
wych. Czgsto majg takze wiekszy kapital spoleczny i siec
kontaktow poza gming, co moze owocowac bardziej roz-
norodnymi dziataniami kulturalnymi i wspotpraca z pod-
miotami takze spoza gminy. Podczas naszego badania po-
jawialy si¢ takze glosy, Ze najwazniejsza jest che¢ dzialania
lokalnego lidera.

To jest kwestia, tak jak mowig, dostosowywania do potrzeb. Nie-
wazne, czy to byla osoba, ktora jest tym dyrektorem od czterech
laz, czy tojest osoba, ktora jest dwadziescia lat dyrekrorem, to jest
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kwestia po prostu, jesli sg nowe pomysty, ze keos si¢ chce rozwijac,
chce rozwijac instytucjg, no to tak naprawde instytucja zyje. (...)
A jezeli po prostu kros popada w jakgs stagnacje, bo i tak jest do-
brze... [UG]

Potencjat lokalnych urzednikow

Szczegolnym przypadkiem lokalnych liderow sa samorzadow-
cy roznego szczebla: wojtowie/burmistrzowie, radnl/rad
ne, a takze soltysi i soltyski. Postanowilismy ich opisa¢
osobno, poniewaz oprocz tego, ze sami mogg prowadzi¢
dzialania, majg na nie takze wplyw poprzez budzet gmi-
ny. Wczesniejsze doswiadczenie wojta lub burmistrza, hi-
storia osobista przekladaja si¢ na ich stosunek do oswiaty
i kultury. O wojcie, ktory byl wezesniej nauczycielem oraz
dyrektorem szkoty, respondenci mowig:

Nie zaluje pienigzkow na oswiatg. [SO]

Inny wlodarz, w mlodosci muzyk, jest okreslany jako cztowiek
otwarty na kulture.

Podczas prowadzonych badan w terenie spotykalismy woj-
tow czy burmistrzow, ktorzy nie tylko decydujg o przy-
dziale srodkow dla podmiotow dziatajacych na polu kul-
tury i oswiaty, ale takze sami inicjuja dzialania lub je
wspoltworza. Przychylnos¢ wlodarzy gminnych jest bar-
dzo istotna dla lokalnych animatorow i czesto podkresla-
ja oni jej znaczenie. Oprocz wojta/burmistrza wazny jest
takze stosunek rady gminy do dzialan w sferze edukacji
kulturowej. Radni/radne oraz soltysi/soltyski to nierzad-
ko najbardziej aktywni liderzy w gminnych miejscowo-
sciach i sotectwach, ktore odwiedzilismy. Rzadko trafia-
lismy na aktywne organizacje pozarzagdowe inne niz OSP,
a to, jak duzo dzieje si¢ we wsi i czy mieszkancy maja oka-
zje, aby si¢ integrowac, zalezy od zaangazowania radnych
i soltysow.

Skoro petnig t¢ funkeje, to czuje si¢ zobowigzany, zeby cos robic



Zawsze wydawato mi sig, ze dobry soltys to tez powinien sam sobie
zadania wyznaczac (...) miec jakgs wizje tego rozwoju i podgzaé
w tym kierunku. Oczywiscie nie, ze tak powiem, na slepo, tylko tez
dostrzegac, jak reagujg na to mieszkancy, bo to tez nie chodzio ro,
zeby tutaj robic, co si¢ samemu chee. [NA]

Innym urzednikiem istotnym z punktu widzenia edukacji
kulturowej jest osoba w urzedzie gminy, ktora zajmuje sie
funduszami zewnetrznymi. Respondenci bardzo czesto
zwracali uwage na wazna role, jaka petni. W gaszczu do-
finansowan, o ktorych informacje pojawiaja si¢ na wielu
roznych stronach internetowych, nie do przecenienia jest
osoba, ktora si¢ w tym orientuje i przesyla do poszczegol-
nych podmiotoéw odpowiednie informacje.

Z punktu widzenia dzialaczy organizacji pozarzadowych,
z ktorymi rozmawialismy, rownie istotna w urzedzie gmi-
ny jest osoba zajmujaca si¢ trzecim sektorem. Informuje
ona o mozliwych dofinansowaniach z budzetu gminy oraz
spoza niego, wspiera organizacje pozarzagdowe w spra-
wach formalnych oraz jest posrednikiem miedzy nimi
a urzedem. Respondenci niejednokrotnie podkreslali, Ze
jesli w urzedzie istnieje takie stanowisko, na terenie gmi-
ny dziala wiecej organizacji.

Kadra w kulturze i o$wiacie

Warto jeszcze krotko omowic ogolne zagadnienia zwigzane
z kadrami w kulturze i oswiacie. W przypadku podmio-
tow reprezentujacych sektor kultury mamy tu na mysli
glownie instruktorow prowadzacych zajecia. Najczesciej
s3 to osoby zatrudniane na umowy-zlecenia. W badanych
przez nas gminach preferowane jest stale angazowanie
tych samych os6b, bo uczestnicy si¢ do nich przyzwycza-
jaja i chetniej ponownie zapisujg na zajecia. Wyjatek sta-
nowig sytuacje, kiedy jakis prowadzacy lub zajecia si¢ nie
sprawdzaja i nie ma na nie chetnych. Najczesciej w miare
mozliwosci zatrudniani sg instruktorzy z danej gminy lub
z najblizszej okolicy. Czasami angazuje si¢ prowadzacych
z najblizszego duzego miasta.

(...) obstawiamy si¢ ludzmi z naszej gminy. [GOK]
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W GOK-u to ja mam na state na etat jedng dziewczyng i reszta to
sg wszystko umowy-zlecenia, bo nie mam mozliwosci zacrudnie-
nid (...). Instrukcoréw mamy gléwnie z NN [najblizsze duze mia-
st0] (...). NN [Pracownik ecatowy] jest tutaj z tego terenu, bo tez
cheg dawac im prace. Nie patrze na powigzania moje, gdzies tam
z kim sig znam, tylko po prostu cheg z tego terenu. [GOK]

Wybor instruktorow w gminach, ktore badalismy, jest jed-
nak ograniczony - nie tylko ze wzgledu na brak odpo-
wiednich osob, ale takze z powodow finansowych. Czes¢
respondentéw wskazuje takze, ze w instytucjach kultury
jest zbyt malo etatdéw. Gdyby bylo ich wigcej, to wiecej by-
toby takze pomystow na dzialania, a te ostatnie tatwiej by-
toby zorganizowac.

W szkolach, ktore odwiedzilismy w trakcie badan tereno-
wych, podobnie jak w instytucjach kultury, nauczycie-
le pochodzg najczesciej z gminy lub z gmin okolicznych.
Czesc to lokalni mieszkancy, ale czes¢ dojezdza codzien-
nie z innych miejscowosci, takze takich, ktore sa potozo-
ne poza gming.

3.2.3. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

IZAPLECZE LOKALOWE

Czynnikiem warunkujacym dzialania na polu edukacji kulturo-
wej wwybranych do diagnozy gminach jest takze infrastruk-
tura. Po pierwsze, jest to kwestia miejsca, w ktorym dziala-
nia mogg si¢ odbywac. Po drugie, jego dostepnosci czasowej.
Ponizej omawiamy infrastrukture, jaka dysponuja instytu-
cje kultury oraz instytucje oswiaty w badanych gminach.
Zajmujemy si¢ takze dwoma typami miejsc, ktore najcze-
sciej wystepuja w miejscowosciach w gminach, czyli swietli-
cami wiejskimi oraz siedzibami OSP. Poruszamy tez temat
organizacji pozarzagdowych (innych niz OSP), ktore najcze-
sciej nie posiadaja wlasnego zaplecza infrastrukturalnego.

Instytucje kultury/oswiaty
W odwiedzonych przez nas gminach miejscami, w ktérych
mogg sie odbywac dzialania z zakresu edukacji kulturowej,



s3 budynki osrodkéw kultury i bibliotek oraz szkoly. Naj-
czgsciej osrodek kultury znajduje si¢ w stolicy gminy. Zda-
rza si¢ jednak, Ze jego siedziba jest zlokalizowana gdzie in-
dziej. Czes¢ osrodkow kultury w wojewddztwie posiada
takze filie w mniejszych wsiach. Jest to zdecydowane ula-
twienie dla mieszkancow chcgcych korzystac z oferty kul-
turalnej, bo nie muszg jezdzi¢ do glownego osrodka.

W wiekszosci badanych przez nas gmin glowna siedziba bi-

blioteki zlokalizowana jest w tej samej miejscowosci, co
osrodek kultury. Zdarza si¢ jednak takze, Ze te dwie insty-
tucje sg w roznych miejscach. Biblioteki w potowie wybra-
nych do badania gmin maja takze swoje filie. Sg tez w wo-
jewodztwie mazowieckim takie gminy, w ktorych nie ma
osrodka kultury - jedng z nich odwiedzilismy podczas na-
szych badan terenowych.

Ja osobiscie uwazam nawet, ze brakuje. Bo ta mlodziez gimnazjal-
na nawet czy nasza mlodziez (...) oni po prostu nie majq takiego
zorganizowanego czasu. Oni go sobie organizujg w rozne sposo-
by, lepsze, gorsze. Ale nikt tego po szkole nie nadzoruje. Mysle, ze
taki wlasnie dom kultury powinien powstac, zeby t¢ mtodziez mo-
bilizowal, jednoczyl, wytyczal im jakies tam cele dzialania. [SO]

Utrudnia to prowadzenie dzialan na polu edukacji kulturo-

wej, bo czesto jedynym miejscem, w ktorym moga si¢ w ta-
kiej sytuacji odbywag, jest szkota. A ta boryka si¢ z proble-
mami lokalowymi oraz z brakiem czasu. W czesci szkot
w gminach, ktore badalismy, brakuje sal na dodatkowe za-
jecia poza lekcjami. Nie ma tez wystarczajaco czasu, aby
takie dodatkowe dzialania prowadzic, bo autobus szkolny
odbiera dzieci krotko po zakonczeniu lekcji.

Wiadomo, te zajgcia by si¢ odbywaly po lekcjach. Starsza mio-
dziez obcigzona jest duzq iloscig godzin, oprocz tego, Ze majg 34
godziny tygodniowo, to dodatkowo nauczyciele chcg przygoto-
wywac dzieci pod kgtem sprawdzianu osmoklasisty. Wigc ten czas
pobytuw szkole nam si¢ wydtuza. Szkota pracuje do godziny 15:30.
Nie mamy swietlicy (...). Jakis program z duzq iloscig godzin wig-
ze si¢ z dluzszym pobytem, a to byloby trudne. [SO]
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Swietlice wiejskie

We wsiach gmin, ktore odwiedzilismy w 2018 roku, funkcjonu-
ja takze swietlice wiejskie. Stan budynkow, ktorymi dyspo-
nuj3, oraz ich wyposazenie, sg bardzo rozne. Czes¢ swietlic
dziala jako Lokalne Centra Kompetencji i jest wyposazona
w sprzet komputerowy oraz dostep do internetu. Swietlice
w wickszosci badanych gmin sg takze sukcesywnie remon-
towane i doposazane z udzialem $rodkéw zewnetrznych
oraz z budzetéw gminnych, w tym z funduszu soleckiego.
Istnienie we wsi takiego budynku jest na pewno czynni-
kiem wspierajacym dzialania na polu edukacji kulturowej,
ale nie wystarcza. Zeby w $wietlicach cos si¢ dziato, a miesz-
kancy mieli mozliwos¢ integracji przy wspolnych wyda-
rzeniach, potrzebny jest jeszcze lokalny lider lub liderzy.

[W swietlicach wiejskich] w tamtym roku na przyklad rez GOK
organizowal potkolonie. I tak w kazdej miejscowosci, w tych swie-
tlicach. Kazdy miat mozliwos¢. No i w niekcorych bylo wigksze za-
angazowanie, bylo wigcej 0sob, a byly tez takie Swietlice, z keorych
trzeba bylo w ogole rezygnowac, bo nie bylo chenych. (...) Nie ma
chyba checi. Ci, moze powiem tak - zamozniejsi, wyjezdzajg, a ci
biedniejsi wolg po prostu siedziec w domu, nudzic sig, a nie przy-
chodzi¢ na jakies takie spotkania. [GOK]

Nasza swietlica (...) to budynek niewyremontowany, ciggle tutaj
szukamy tych funduszy (...). Mimo ze nie jest budynek wyremon-
rowany, staranty sig, zeby tetnil Zyciem, dziato si¢ w nim jak naj-
wigcej. (...) Boli mnie to, ze tutaj wigkszos¢ tych swietlic, keére zo-
staly wyremontowane za setki tysiecy ztotych, stojg puste i nic sig
tam nie dzieje. (...) U nas, mimo Ze nie jest wyremontowane, to
staramy si¢, zeby dzialo si¢ jak najwigcej i si¢ dzieje. [NA]

Ochotnicza straz pozarna i inne organizacje pozarzadowe
W miejscowosciach, ktore odwiedzilismy, swoje siedziby maja
takze oddzialy ochotniczych strazy pozarnych. Podobnie
jak w przypadku swietlic wiejskich, czesc¢ z nich jest wyre-
montowana i doposazona z funduszy zewnetrznych (tak-
ze unijnych) oraz ze srodkéw gminnych. Zdarza sie, ze
w jednym budynku wraz z OSP miesci si¢ osrodek kultury



i/lub biblioteka albo filie tych instytucji w mniejszych
wsiach. OSP s czgsto jedynymi orgamzaqaml pozarzado-

wymi dzialajgcymi na terenie gmin, ktore badalismy. Ich
zaangazowanie w dzialania na polu edukacji kulturowej
jest rozne. Zdarzaja si¢ OSP, ktore w opinii respondentow
nie organizujg dziatan kulturalnych.

OSP 1o nie, raczej nie. (...) Dysponujg [przestrzenig], ale nie or-
ganizujq. Jedynie zawody sq strazackie raz na rok (...) ale nie
dzialajg, zeby jakies takie imprezy kulturalne, nie. [BP]

Podczas badan spotkalismy tez takie jednostki OSP, ktore sg
lokalnym centrum kulturalno-spolecznym, oraz takie,
ktore zawsze i chetnie wlaczajg si¢ w dziatania kulturalne
organizowane przez inne podmioty.

My zawsze thumaczymy, ze Straz nie jest dla siebie, Straz jest dla
spoleczenstwa. [OP]

Pozostale organizacje pozarzagdowe dzialajace na terenie bada-
nych gmin nie posiadajg swojej wlasnej siedziby. Znajdu-
ja jednak miejsce albo w lokalnej szkole albo w instytucji
kultury. Prowadzg dzialania takze w swietlicach wiejskich
(jesli takie sg na terenie miejscowosci) lub w pomieszcze-
niach uzyczanych przez OSP.

3.2.4. FINANSOWANIE

W gminach, ktore badalismy, czynnikiem warunkujacym
dzialania z zakresu edukacji kulturowej sg takze srodki fi-
nansowe. Podmioty i osoby dzialajace w sektorze kultury
i oswiaty mogg liczy¢ na finansowanie w gminie, w tym na
srodki z funduszu soleckiego oraz, w przypadku NGO, na
srodki przyznawane w konkursach dla organizacji poza-
rzagdowych. Mozliwe jest takze pozyskiwanie funduszy ze-
wnetrznych z réznych programéw grantowych. Zdobycie
tych srodkow zalezy od umiejetnosci przebrnigcia przez
formalnosci z tym zwigzane. Dzialania z pola edukacji
kulturowej w badanych gminach sg takze dofinansowane
przez pobieranie odplatnosci od uczestnikow.
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Budzet gminy

Podstawowym zrodlem finansowania dzialan z zakresu edu-
kacji kulturowej w badanych gminach sg budzety gminne.
Instytucje kultury oraz szkoly otrzymuja dotacje podmio-
towe na swoja dziatalnos¢, utrzymanie budynku oraz pla-
ce dla pracownikow. Potowa badanych gmin miata w 2017
roku takze fundusz sotecki, czyli wydzielong czes¢ budze-
tu gminy, o ktorej przeznaczeniu decydujg poszczegol-
ne solectwa. Przedsiewziecia realizowane z tych srodkow
majg stuzy¢ poprawie jakosci zZycia mieszkancow solectw.
Whiosek o przyznanie srodkow z funduszu soleckiego jest
zatwierdzany na zebraniu wiejskim, a jego inicjatorami
moga by¢: soltys, rada solecka lub grupa mieszkancow.

Roznie bywa, w niekcorych miejscowosciach jest tak, ze co soltys
zadecyduje, reszta tam przeglosuje, soltys sklada wniosek. (...)
Byly takie przypadki, ze fundusz troche sktocit miejscowosc. Mia-
fem dwie miejscowosci, gdzie mtodzi troszeczke si¢ zbuntowali de-
cyzjom sottysa i sami juz wystgpili z wnioskiem. W jednym wy-
padku zakoniczylo si¢ to wielkg ktdtnig (...) Wida¢ bylo, ze jest
tam spora wymiana pokoleniowa i modzi cheg przejgc pateczke.
[uG]

Sq takie miejscowosci, ze mieszkancy praktycznie w ogole si¢ nie
cheq zintegrowac i z reguly albo si¢ konczy ktornig albo przycho-
dzi pigé 0sob na zebranie. (...) Ale sq miejscowosci, w keorych na-
prawde wspotpraca przebiega dosyc dobrze. Mieszkancy sig inte-
grujq ze sobg, (...) jest duzo przede wszystkim 0s6b na zebraniu
i sg jednomyslni, jesli chodzi o potrzeby. [UG]

Respondenci deklaruja, ze fundusz solecki czesto jest prze-
znaczany na inwestycje, m.in. drogi, ale takze na tworze-
nie miejsc, w ktorych lokalna spotecznos¢ moze si¢ spoty-
ka¢. Dane z Banku Danych Lokalnych pokazuja, ze dos¢
duza czesc¢ tych srodkow jest takze przeznaczana na kul-
ture, a stosunkowo niewielka na oswiate’.

3 Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (14.09.2018).



Sq potrzeby, gdzie potrzeba jest inwestowac w infrastrukture,
a nie w zabaweg. A tez zabawa tez jest pozyteczna, bo integruje
tych mieszkaricow i widac vo pézniej na zebraniach. Tam, gdzie
sq imprezy, gdzie razem sprzqgrajq miejscowosc, pozniej tych osob
na zebranie przychodzi wigcej i sq bardziej zgodni. [UG]

Dana miejscowos¢ przeznacza t¢ pulg pieniedzy na pewne dzia-
fania. Mogg o by¢ srodki trwalte, mogg to byc jakies imprezy oko-
licznosciowe. (...) Kultura zostala scedowana na GOK. Srodki
z funduszu soleckiego raczej sq przeznaczane przez dane miej-
scowosci na jakies biezgce naprawy, remonty (...) to sobie kawa-
fek chodnika ulozg, to jakgs wiate przystankowq, zeby juz nie ob-
cigzac budzeru gminy, tylko juz robig to z tych wlasnych funduszy
soteckich. [UG]

Zbudzetu gminy wydzielane sg takze fundusze dla organizacji

pozarzadowych. Na podstawie rocznych lub niekiedy wie-
loletnich program wspotpracy z organizacjami pozarza-
dowymi i innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢
pozytku publicznego gminy, ktore badalismy, oglaszaja
konkursy ofert. W ten sposob realizowane sg rozne zada-
nia z zakresu m.in. sportu, kultury i ochrony dziedzictwa
czy dzialalnosci spolecznej. Niektorzy respondenci do-
strzegaja jednoczesnie brak analogicznych funduszu dla
grup nieformalnych. Mogtyby one przy wsparciu srodkow
gminnych poszerzy¢ liczbe dzialan podejmowanych na te-
renie gminy.

(...) mamy rowniez wydzielong pulg pienigdzy na organizacje po-
zarzgdowe (...) Nie sq to zbyr wielkie pienigdze, aczkolwiek sq i sq
do wykorzystania. (...) Ale musi to by¢ organizacja pozarzqdo-
wa, nie mamy dla grupy nieformalnej zadnego dofinansowania
i vo jest blgd. (...) Takie pienigzki, gdyby byly dla grup nieformal-
nych, gdzie nie trzeba sig rejestrowac i ponosic takiej naprawde
powaznej odpowiedzialnosci, mysle, ze byloby duzo wigcej osob
chgenych do dzialania. [UG]
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Finansowanie zewng¢trzne

Wiele podmiotow, z ktorymi si¢ spotkalismy, pozyskuje lub
stara si¢ pozyskiwac srodki na dzialania takze z funduszy
zewnetrznych. Zdarza sig, ze dotacja z urzedu gminy jest
niewystarczajaca, aby pokry¢ koszty wszystkich planowa-
nych wydarzen. Instytucje i organizacje skladaja wtedy
wnioski do réznych programoéw grantowych.

Przedstawiciele instytucji publicznych, zwlaszcza osrodkow
kultury i szkol, bardzo czgsto mowig o Programie Nie-
podleglta koordynowanym przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Szkoly w badanych gminach
dodatkowo korzystaja z rzadowych programoéw, m.in. Ak-
tywna Tablica, umozhw1a]qcych zakup pomocy dydak-
tycznych. Biblioteki wymieniajg glownle dofinansowania
Biblioteki Narodowej na zakup nowosci wydawniczych,
a takze Instytutu Ksigzki na infrastrukture. Oba wymie-
nione zrodla sg realizowane jako priorytety w ramach Na-
rodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa. Ponadto bi-
blioteki korzystaja ze wsparcia oferowanego w ramach
Programu Rozwoju Bibliotek, ktory prowadzi Funda-
cja Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego, a finansuje
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci. Ta ostatnia do-
finansowuje takze dzialania organizacji pozarzagdowych
w roznych programach grantowych, m.in. Dzialaj lokal-
nie. Organizacje korzystajg takze z programow realizo-
wanych przez Fundacje Batorego oraz ze srodkow Carita-
su. Organizacje pozarzadowe, a takze grupy nieformalne
moga korzystac ze srodkow, ktorych operatorem sg lokal-
ne grupy dzialania, glownie w ramach Programu Rozwo-
ju Obszarow Wiejskich. Dla grup nieformalnych to jed-
na z niewielu mozliwosci pozyskania dofinansowania na
dziatania. W badanych gminach z funduszy, ktorymi dys-
ponuje LGD, korzystaja takze ochotnicze straze pozarne.
W tym roku pojawito si¢ takze nowe zrodlo finansowania
dzialan solectw oferowane przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Mazowieckiego - Mazowiecki Instrument
Aktywizacji Solectw Mazowsze 2018. Korzystala z nie-
go jedna z badanych gmin. Wszystkie typy podmiotow
prowadzacych dzialania z zakresu edukacji kulturowej



w wybranych do diagnozy miejscach korzystajg takze ze
srodkow sponsorow prywatnych, cho¢ czesto w niewiel-
kim zakresie, co wynika z braku wigkszych firm dzialaja-
cych na terenie gmin.

Z tematem zewngetrznych zrodel finansowania wigze si¢ pro-
blem frustracji respondentow. Wkladajg oni duzo wysitku,
czasu i zaangazowania w pisanie wnioskow, a bardzo czg-
sto nie dostajg dofinansowania. Najmocniej frustruje sy-
tuacja, kiedy do upragnionych srodkow umozliwiajacych
realizacje projektu zabraknie zaledwie kilku punktow. Re-
spondenci starajg si¢ swoje wnioski ciggle poprawiac i do-
stosowywa¢ do wytycznych konkursowych, ale im wiekszy
wysilek wkladajg w przygotowanie projektu, tym wigksze
rozgoryczenie, kiedy nie otrzymaja dofinansowania.

Bylam na poczgtku roku [na szkoleniu], szczegdtowo zapisywa-
fam, co jest wazne, i mysmy to ujeli w tych naszych wnioskach,
naprawde. Tg ewaluacje, terminy wlasciwe, kwoty niezbyt tam
z ksigzyca, no i potrakcowali nas tak, jak potrakcowali. Po tym
szkoleniu uwazam, ze tam rzeczywiscie parg elementow zmieni-
lismy w tych wnioskach. [GOK]

Czynnikiem hamujacym i utrudniajgcym moze by¢ zbyt roz-
budowany i niezrozumialy formularz wniosku.

(..) a niekeore wnioski sq, ze naprawdg trzeba si¢ nagtowkowac,
zeby to dobrze napisac (...) ze jest strasznie duzo dla mnie tej opi-
sowki, roznych tych zagadnien, a jak z rodzicami, a jak z dziecmi
(-..) juz czasami nie wie czlowiek sam, co pisac. [BP]

Niektorzy respondenci od lat pozyskujg srodki zewnetrzne
i nie widzg zadnych problemow w pisaniu wnioskow ani
w formalnosciach z tym zwigzanych.

Powiem tak, ze te pierwsze pienigdze (...) nie bylo tak trudno si¢
o nie ubiegac wredy. (...) trzeba bylo troszeczke odwagi. [OP]

Jezeli chodzi o urzgd marszatkowski, nie sq takie skomplikowane
wnioski. Ja akurat nie mam do czynienia z tymi inwestycyjnymi.
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(..) Pierwszy wniosek jak sig pisze, no to to jest trudne, prawda.
Pozniej to wnioski pisze si¢ szablonowo, coraz to tatwiej. [OP]

Nasza metoda jest taka, ze trzeba wszedzie zapukac. Kros mowi
»Aaa nie piszmy, bo i tak nie dadzq’, a ja moéwig: ,,Co nas kosztuje
napisanie tego pisma?”. [GOK]

Odplatnos¢

Czes¢ kosztow zwigzanych z organizacjg i prowadzeniem za-
je¢ w gminach, ktore badalismy, pokrywana jest z oplat
uczestnikow. Coraz czesciej zajecia stale oferowane
w osrodkach kultury sg platne.

My mielismy dylemat, jak tutaj stwarzalismy te nasze wszystkie
zajecia, kiedy osrodek kultury powstal, jak ma wyglgdac sfera
platnosci. Wiadomym jest, ze w takich gminach wiejskich my nie
zarobimy na tych zajeciach, to po pierwsze, idealnie byloby, gdyby
oplaty za zajecia poszczegolne pokrywaly jakby gaze instrukrora
i ja bytbym wredy zadowolony, no bo nie musiatbym doktadac,
a miatbym pienigdze na inne jakies wydarzenia, keore chcieliby-
$my organizowac, no nie da si¢ niestety tak. [GOK]

Koszt zajec jest rozny i zalezy m.in. od zamoznosci mieszkan-
cow gminy. Platne sg takze wycieczki i wyjazdy organizo-
wane przez rozne podmioty. Wyjatek stanowig te reali-
zowane z programow grantowych, gdzie z dotacji mozna
pokryc¢ wszystkie koszty, a udzial dla uczestnikow jest bez-
platny. Odptatnos¢ bywa czynnikiem hamujacym udziat
w dzialaniach na polu edukacji kulturowej w badanych
gminach. Nie kazdy znajdzie co miesigc w domowym bu-
dzecie fundusze np. na zaj¢cia dla dzieci.

Nie jest [bogato], nie jest. Dla ludzi po prostu nawet na wyciecz-
ki, jezeli chodzi o zaplacenie 100 zlotych, to jest duzy koszt. [SO]

Respondenci obserwuja jednak, ze rodzice sg gotowi placic za
podobng oferte w wigkszym miescie i tam wozic¢ dzieci.



Tutaj trochg zmieniam tg mentalnosé. Mowig: wieziecie dziecko
na zajecia do [miastal, placicie duzo wigksze pienigdze. Ja mowig:
ja nie daje wam tutaj nizszego poziomu niz jest w miescie, bo ja
mam ludzi z miasta. [GOK]

Podkresla si¢ takze, ze zajecia i wyjazdy platne sa bardziej sza-
nowane i doceniane, a uczestnicy rzadziej z nich rezygnuja.

Coraz wigcej dzieci korzysta z naszych zaje¢ takich statych. Acz-
kolwiek tu jest duzo rakiej krytyki, jesli chodzi na przyktad o od-
platnosc, ale ja wiem, ze jezeli cos jest za darmo, to nie przycho-
dzg albo sobie chodzg w kratkg. (...) staram sig nie uczyc ich tego
rozdawnictwa, bo (...) rozbestwily nas projekey i teraz cigzko to
wszystko pozbieral. [GOK]

Natomiast teraz, poniewaz jest te srodki coraz trudniej pozyskac
(-..) robimy same takie wyjazdy. No i niestety finansowac muszq
rodzice, co z jednej strony (...) weale nie jest zle, bo mam doswiad-
czenia i z tamtej szkoly, i z tej, ze jezeli jest wszystko za darmo,
dzieci po prostu w przekonaniu takim Zyjq, ze wszystko im si¢ na-
lezy. [SO]

3.2.5. PREFERENCJE EDUKATORéW/ EDUKATOREK

Ostatnim, ale nie mniej waznym czynnikiem, ktéry chcemy
omowic, sg preferencje edukatorek i edukatorow. W bada-
nych gminach wplyw na podejmowane dzialania majg nie
tylko ich osobiste upodobania i pasje, ale takze obserwa-
cje, co si¢ lepiej sprawdza i przyciaga wiecej uczestnikow.

Trochg sobie moze wychowalismy przez te iles lat tq naszq pu-
blicznos¢ (...) i osoby, keore z nami wspétpracujg. [GOK]

Tak naprawde to zycie weryfikuje, jakie zajecia sq potrzebne.
Nam si¢ moze wydawac, siadamy tu w gronie pracownikow - a no
to moze bysmy stworzyli jakies takie zajecia, keorych nie ma. Ok,
robimy, rozmawiamy, szukamy inscrukeora, robimy nabor i tak
dalej, a tu okazuje sig, ze nie ma chernych. [GOK]
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Ale jakby si¢ udato, to mowig, biorg wszystko co jest, bo mowig,
dzieciaki chtong bardzo. Nie ma, ze ja nie chce, wszystkie sg chet-
ne. Moze potem im si¢ znudzic, jakby bylo duzo, to moze by si¢
znudzilo, ale na poczgtek naprawde wszystkie dzieci sg chetne,
wszystkie zostajg po lekcjach. [SO]

Respondenci czesto dostrzegaja zmieniajgce si¢ potrzeby
mieszkancow, szczegdlnie w gminach, ktore traca swoj
rolniczy i wiejski charakter, a stajg si¢ malymi miasteczka-
mi. Szerzej o typach podejmowanych dzialan z pola edu-
kacji kulturowej pisalismy w rozdziale 3.1. Tutaj omowimy
krotko zagadnienia zwigzane z cyklicznoscig i dtugoscig
realizowanych projektow.

Cyklicznos$¢

Respondenci dostrzegajg mocne i slabe strony zaréwno dzia-
tan jednorazowych, jak i cykhcznych W przypadku jed-
norazowych projektow podkreslaja, Ze mozna probowac
ciagle nowych rzeczy i metod. Nie pozwalaja one nato-
miast na staly kontakt z uczestnikami, ktory ulatwia roz-
poznawanie potrzeb. Cykliczne wydarzenia powtarza-
ne co roku wyznaczaja pewien rytm zycia kulturalnego
w gminie i przyzwyczajajg mieszkancow, ze w danym ter-
minie odbywa si¢ konkretna impreza. Promujg takze in-
stytucje je realizujace. Organizacja wydarzen cyklicznych
pozwala latwiej przygotowac wnioski o dofinansowanie
na kolejne lata. Natomiast cykliczne np. cotygodniowe
zajecia dajg staly kontakt z uczestnikami i umozliwiaja
rozwoj zdolnosci i umiejetnosci.

Chyba sens majq bardziej cykliczne, poniewaz one jakby wdraza-
ja dzieciaki. Jesli sg fajne, no to dzieciaki czekajq (...) na kazdy na-
stepny. Chociaz niewgtpliwie i takie pojedyncze tez sq wskazane,
no w zaleznosci od tego i jak tematyka i zainteresowanie dzieci,
no i tez mozliwosci nasze. [SO]

Sq takie, krore robimy cyklicznie i one si¢ bedg powtarzac, bo sg
sprawdzone, dzieciaki je lubigq i sq fajne, a sq takie, krore okazjo-
nalnie, bo cos tam akurat wynika. [SO]



Ja mysle, ze wszystko jest potrzebne. Zaréwno te stale, cykliczne
formy, wydarzenia, jak i takie jednorazowe. [GOK]

Dlugos¢

Podobnie jak w przypadku cyklicznosci, takze dluzszy i krot-
szy czas trwania dzialania majg swoje mocne i stabe stro-
ny. Respondenci podkreslajg czesto, ze dlugos¢ powinna
zaleze¢ od projektu. Czas zaplanowany powinien by¢ ade-
kwatny do tego, co si¢ realizuje, bez niepotrzebnego po-
wtarzania. Czes¢ woli projekty krotsze, ktore pozwalajg
na przyklad sprawdzi¢ nowych partnerow do wspolpracy.
Umozliwiajg one takze angazowanie kolejnych nowych
grup odbiorcow oraz zmienianie tematow.

Natomiast krotszy tatwiej mi zaangazowac raz mlodszych, raz
starszych. (...) krérsze moze sq lepsze, bo skonczy sig, pézniej
moge pisac kolejny projeke. Jakby si¢ udato uzyskac fundusze, ro
mogtabym zaangazowac kolejne grupy. [SO]

Nasze dzieci tez majq stomiany zapal niestety. [SO]

Respondenci zaznaczali, Ze sg jednak takze dzialania wymaga-
jace dtugiego czasu, jak na przyklad rozwoj specjalistycz-
nych umieje¢tnosci u uczestnikow czy promocja pewnego
typu aktywnosci. Wtedy z reguly na dzialania skladajg sie
pomniejsze, krotsze wydarzenia lub ich caly cykl rozlozo-
ny w czasie. Dluzsze dzialania wymagaja tez wigkszych
nakladow pracy i organizacji.

3-3-
CZYNNIKI WARUNKUJACE WSPOLPRACE
NA POLU EDUKACJI KULTUROWE]

Staram sig nie patrze¢ na minusy, bo jakbym patrzyla na minusy,
to nie podejmowatabym tych wyzwan. [SO]
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Trzeba rozmawiac, to podczas takich rozméw si¢ wiele rzeczy od-
krywa. [NA]

Diagnoza prowadzona w 2016 roku w dawnych miastach wo-

jewodzkich wykazala, ze najczestszymi powodami nawig-
zywania wspolpracy na polu edukacji kulturowej sg braki
infrastrukturalne i sprzetowe, potrzeba wsparcia ze stro-
ny profesjonalistow oraz zapewnienie publicznosci i od-
biorcow. Do podobnych wnioskow doprowadzito badanie
przeprowadzone w 2017 roku w miastach powiatowych.
Braki infrastrukturalne, zasoby finansowe partnera oraz
pozyskiwanie publicznosci to gléwne motywacje do po-
dejmowania wspolpracy. Dodatkowo charakterystyczne
dla miast powiatowych jest istnienie instytucji zobligo-
wanych do wspolpracy, czyli instytucji statutowo o zasie-
gu powiatowym. Podobne motywacje do podejmowania
wspolpracy mozna odnalez¢ w gminach wojewodztwa
mazowieckiego. Z diagnozy przeprowadzonej w 2018 roku
wylania si¢ jednak jedna podstawowa cecha, ktora wyroz-
nia wspolprace w gminach - jest ona czyms naturalnym
i oczywistym. Dzialania na polu edukacji kulturowej sa
w badanych gminach czg¢sto realizowane we wspolpracy
miedzy réznymi podmiotami, a hastami, ktore temu to-
warzysza, sa: fatwiej, szybciej, oszczedniej.

Latwiej jest weedy cokolwiek zorganizowac, ta wspolpraca, jezeli
si¢ uktada i osoby po prostu sg otwarte, chcg wspomoac, to tarwiej
jest pracowac weedy, tatwiej jest dgzyc do czegos, predzej cos osig-
gngc. [GOK]

Mnie osobiscie, to mi si¢ podoba, ze jest taka wspotpraca. Dlate-
£0, Ze to zawsze jakby wzmacnia. Mozna podpatrzec inne dziata-
nia, keore robig i mozna cos tam sciggngc. [BP]

Uwazam, ze w ogole zawsze, jak si¢ wspotpracuje, to mozna cos
wigcej zrobic. A jak kazdy odizoluje si¢ i bedzie tylko swojg dziatke
robit, no to jest takie oczywiste, ze wigcej mozna zrobic wspolny-
mi sitami, bo tak zjednoczy¢ sig, to jest zawsze lepiej, tatwiej. [BP]



Zdarza)q si¢ oczywiscie sytuacje i glosy, ze czasem leple] jest
cos zrobi¢ samemu, ale dotyczy to wspolpracy z niespraw-
dzonymi i niedoswiadczonymi partnerami.

My w ogdle (...) z takiego zatozenia wychodzimy, my jako tutaj
nasz osrodek kultury, ze jesli ja mam robié juz nie pamigtam do-
ktadnie, ale sq imprezy, keore kros nagle mowi, dobrze, to zrob-
nty imprezg tutaj jakgs tam, wydarzenie w gminie, d to ten za to,
ten zd to, ten zd to, to nie ma sensu czasami, bo my poswigcanty
duzo wigcej czasu, zeby si¢ skontakvowad z firmami, z instytucja-
mi, keore cheg, ale to idzie strasznie wolno, to jest niezalezne od
nich, oni nie znajq tej tematyki, nie wiedzq jak organizowac im-
prezy, naprawdg ja wolg usigs¢ sam, zrobic wszystko, mie¢ kontro-
le nad wszystkim. Najgorsze jest to dla mnie w pracy, ze ja mam
swojq dziatke. kros ma inng dziatke, ale ja jestem niepewny, czy ta
druga dziatka jakby zagra do korica, a wredy bedzie klapa. Chege
nie chegc, muszg te wszystkie inne dziatki tez kontrolowdc. (...)
mimo wigkszej pracy ja wolg zrobi¢ imprez¢ od A do Z sam. (...)
chyba ze ma sig sprawdzonych partneréw. [GOK]

Oczywiscie nie zawsze i nie z kazdym wspolpraca przebie-
ga intensywnie i satysfakcjonujaco dla wszystkich stron.
Respondenci wskazuja na rozne czynniki warunkuja-
ce wspoldzialanie na polu edukacji kulturowej. Ponizej
przedstawiamy te najwazniejsze i najczesciej pojawiajace
sie, przy czym zastosowalismy taki sam podzial czynni-
kow, jak w raporcie z diagnozy z 2017 roku. Nie dzielili-
smy ich natomiast na sprzyjajace i hamujace, poniewaz sg
one przez respondentow oceniane tak lub tak, w zalezno-
sci od okolicznosci.

3.3.1. SAMORZAD LOKALNY

Podstawowym czynnikiem wplywajacym na wspolprace
w badanych gminach jest samorzad lokalny, w tym przy-
padku gminny. Przy czym, jak juz pisalismy we wczesniej-
szym rozdziale, wojt lub burmistrz, radni i soltysi sa cze-
sto nie tylko dysponentami budzetu gminnego, ale takze
aktywnymi liderami lokalnymi. Podmioty dzialajace na
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polu edukacji kulturowej w wybranych gminach czesto
deklarujg wspolprace z samorzagdem gminnym, rzadziej
z powiatowym czy wojewodzkim. Wladze gminne w ba-
danych miejscach niekiedy wplywajg takze na wspolprace
pomiedzy roznymi podmiotami, a jako czynnik motywu-
jacy do wspolpracy wymieniajg przede wszystkim dziala-
nie na rzecz mieszkancow i integracj¢ spoleczna.

Wspolpraca z samorzadem

Samorzad gminny jest przede wszystkim organem decyduja-
cym o budzecie gminnych i 1nstytuc11 kultury: osrodka kul-
tury, biblioteki. Wojt i rada gminy decydujg takze o ewen-
tualnych $rodkach dodatkowych dla tych podmiotow,
np. na poczet wkladu wlasnego przy skladaniu wnioskow
o dofinansowanie zewngtrzne. Dla respondentow istot-
ne jest takze, jak wladze postrzegajg dzialania kulturalne,
czego wyrazem jest cze¢sto obecnosc lub nie na organizo-
wanych wydarzeniach. Wladze gminne wspierajg takze
pozafinansowo, m.in. przez udzielanie patronatow, wspar-
cie kadrowe czy infrastrukturalne.

Bardzo dobrze si¢ uktada ta wspolpraca tutaj, jesli chodzi o wladze
samorzgdowq. Ona musi si¢ tez dobrze uktadac, bo jako osrodek
kultury tez podlegamy pod samorzqd, pod gming, wigc my jestesnty
tez trochg uzaleznieni od nich, od urzedu miasta, od samorzgdu.
Ale wydaje mi sig, ze wspotpraca si¢ fajnie uktada. Wiadza sig chet-
nie pojawia na wszystkich imprezach, kcore sq organizowane tu-
taj, w osrodku kultury. Jak wystepujemy o jakis patronat czy jakies
wsparcie finansowe, to tez chgrnie pomaga. [GOK]

Wazne jest to, ze dos¢ si¢ dogadujemy i tak w miarg potrzeb, jezeli
0 co poprosimy, czy o pomoc takg, no nie juz finansowg, bo manty
tutaj swoj budzet (...), natomiast jesli poprosimy o jakgs pomoc
typu, Ze tam trzeba nas w czyms wspomoc, no to urzgd gminy jak
najbardziej. [GOK]

To wojt i radni decyduja o utworzeniu gminnego osrodka kul-
tury, w tych miejscowosciach, w ktorych go nie ma. Istot-
ne jest oczywiscie, czy mieszkancy zglaszaja potrzebe



istnienia takiej instytucji oraz czy gmina dysponuje wy-
starczajacymi srodkami na jej prowadzenie.

Samorzad gminny w badanych przez nas miejscowosciach

wspolpracuje takze z organizacjami pozarzadowymi,
glownie poprzez konkursy ofert oglaszane na podstawie
programow wspolpracy. W niektorych urzedach gminy
zatrudniona jest takze osoba, w ktorej kompetencjach
lezy wspolpraca z tym typem podmiotow. Jak juz pisa-
lisSmy w rozdziale 3.2.2, wplywa ona znaczaco na liczbe
i mozliwosci dzialania organizacji pozarzgdowych.

Mpyslalam, ze Stowarzyszeniem pobudz¢ ludzi do dzialania, ale
pozyskanie srodkow i inicjatywy oddolne to jest jedno, a jeszcze
atmosfera i chgc wspolpracy z gming ro jest inna sfera. Ja caly czas
tutdj zglaszam takg potrzebe i wrecz jakby apeluje do pana wojta,
zeby utworzyl komorke, to znaczy jest tak komorka inwestycyj-
na, ale tylko i wylgcznie do tych zadan inwestycyjnych, ale wspot-
praca z organizacjami pozarzgdowymi no to po prostu jest nda nd-
szym terenie bardzo stabo. [OP]

Znacznie rzadziej instytucje i organizacje z gmin, ktore od-

wiedzilismy, wspolpracujg z wladzami powiatowymi czy
wojewodzkimi. Najczesciej wspolpraca ta przyjmuje for-
me wsparcia finansowego lub udzielenia patronatu.

Ten samorzqd, to starostwo powiatowe (...) oczywiscie wspolpra-
cujg z nami nd tej zasadzie, ze ja przy okazji jakichs wigkszych im-
prez zawsze pisze¢ pisemko do starosty, zeby pomogt nam finanso-
wo - 1 robi to, ale nie sq to jakies wielkie kwoty. (...) I na tym sig
nasza wspotpraca, jesli chodzi o kulture, z powiatem, jesli chodzi
o samorzgd koticzy. [GOK]

[Powiat] bardzo blisko, bo ja przez o, ze wspolpracuje z [instytu-
cjal, keora jest osrodkiem kultury powiatowym, nalezgcym do po-
wiatu, to jestem blisko ze starostq i ze wszystkimi pracownikami
(...) mam zbudowang bardzo wysokq pozycje, jesli chodzi o zaufa-
nie u nich i ta wspotpraca dlatego si¢ uktada, ze nawet ten kon-
kurs powiatowy, keory zorganizowatam, starosta objgt nad nim
patronat honorowy i wsparl finansowo. [GOK]
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Wplyw samorzadu na wspolprace

W niektorych badanych gminach wojt, sekretarz lub inna
osoba zatrudniona w urzedzie gminy przyjmuja na sie-
bie role koordynatora dzialan kulturalnych. Wspottwo-
rzg wraz z instytucjami roczny kalendarz imprez, tak aby
nie nakladaly si¢ one na siebie, a mieszkancy mieli mozli-
wosc¢ skorzystania z szerszej oferty. Przedstawiciele urze-
dow gminy, z ktorymi rozmawiali$my, deklaruja takze, ze
samorzad wspiera wspolprace miedzy roznymi podmiota-
mi i sam si¢ w nig wlacza.

I wszyscy sobie pomagamy. Czyli jak robimy uroczystosc, to jest
organizator glowny, na przyktad GOK, ale wspomagajqcy szkoly,
straz pozarna, stowarzyszenie, pardafia. Jezeli parafia cos robi, my
pomagamy. I wzajemnie. Takze nike si¢ nie napracuje, natomiast
to wyglada dosy¢ dobrze. [UG]

[Dozynki] to takie swigto gminne, krorego nie zorganizuje jedna
osoba, bo to si¢ tak po prostu nie da. Bo to musi by¢ zaangazo-
wanie kilku tych, ze tak powiem, tych plaszczyzn, czyli samorzqd,
czyli organ wykonawczy, uchwatodawczy, Orkiestra, bo oni opra-
widjg, straz tez jest przeciez (...) te poczty sztandarowe. [UG]

Przedstawicielom wladz samorzadowych, ktorzy z nami roz-
mawiali, zalezy takze na tym, zeby jak najwiecej miesz-
kancow miato mozliwos¢ wzigcia udzialu w wydarzeniu.
Dziatania kulturalne sg postrzegane przez nich jako jed-
noczgce spolecznos¢ i przetamujace konflikty. Staja sie
narzedziem integracji spoleczne;.

(...) staram si¢ wszedzie tworzyc (...) dobrg atmosferg wspotpra-
¢y, juz omijac takie rozne drobne konflikey, tylko dziatac na rzecz
rozwoju gminy, i jakichs takich dziatan, keore jednoczg ludzi, bo
to jest chyba najwazniejsze. [UG]

Oczywiscie jak mieszkaticy sq zaangazowani w Zycie gminy, to sq
tez bardziej pozytywnie nastawieni do urzednikow. [UG]



Teraz rzuce hasto ,przeciwdzialania wykluczeniu spoleczne-
mu naszych mieszkaricow”, chociazby dlatego poszerzamy naszgq
oferte kulturalng, zeby na przyklad mieszkaniec nie musiat je-
chac (...) na zajecia jakies plastyczne czy wlasnie jakies, nie wiem,
spekeakle, zeby miat to na miejscu. Zeby mégl po prostu przyjsé
do naszego domu kultury, keory jest znacznie blizej. (...) Staramy
si¢, zeby nasi mieszkarcy nie musieli szukac tej oferty kulturalnej
poza granicami gminy. [UG]

(..) wszystkie te dzialania sq nakierowane na integracj¢ miesz-
kancow i tak jak mowig, pobudzenie inicjacyw oddolnych i checi
wspolpracy, tej pomocy innym. [UG]

3.3.2. LOKALNE KONTAKTY I SIEC ZNAJOMOSCI

Jednym z wazniejszych czynnikow wplywajacych na wspolpra-
ce na polu edukacji kulturowej w wybranych do diagnozy
gminach s3 lokalne znajomosci. Gminy, ktore odwiedzili-
smy, stanowig na tyle male jednostki terytorialne, Ze osoby
aktywnie dzialajace na jakims polu sg powszechnie rozpo-
znawane. Najczesciej tez znajg si¢ osobiscie lub ze stysze-
nia. Zdarza si¢ tez jednak, ze jaki$ podmiot lub osoba nie
s3 wymieniane jako lokalnie dzialajacy, mimo iz realizuje
projekty na polu edukacji kulturowej. Czasem wynika to
z waskiego rozumienia pojecia edukacji kulturowej i ogra-
niczania jej do dzialalnosci artystycznej. Czasem jest jed-
nak takze wynikiem postrzegania jakiegos podmiotu jako
zewngtrznego, niedziatajgcego w lokalnej siatce. Ta ostat-
nia jest z reguly stala w badanych gminach, a niewielka licz-
ba potencjalnych partnerow wymusza wspolprace ciagle
z tymi samymi. Nie do przecenienia jest przy tym kapital
spoleczny edukatora, rozpoznawalnos¢ jego i jego dzialan.

Wszyscy si¢ znaja

Zdanie ,,Tu wszyscy si¢ znaja” mozna by uczyni¢ mottem ba-
danych gmin. Jak refren powracalo ono podczas naszych
rozmow z respondentami. Osoby dzialajgce aktywnie
w gminie znajg si¢ nawzajem, najczesciej osobiscie. Wia-
domo tez, kto jest chetny do dzialania w partnerstwie,
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a osoby te sg postrzegane jako czynnik wspierajacy wspol-
prace na polu edukacji kulturowe;j.

Przede wszystkim osoby (...) ci ludzie, keorzy cheg. [BP]

Ja mysle, ze vo wszystko zalezy od ludzi, keorzy cheg byc ze sobg
iwspolpracowac. [BP]

To si¢ robi poprzez takich pasjonacéw, keorym sig chee. [OP]

Takze mieszkancy w odwiedzonych przez nas gminach si¢
znaja, przynajmniej ci tzw. starzy. Wybralismy bowiem do
diagnozy takze takie gminy, ktorym z roku na rok przy-
bywa mieszkancow. Lezg one w bliskich okolicach wigk-
szych miast i staja si¢ ich sypialnig lub miejscem uciecz-
ki od zgielku duzego miasta. Respondenci podkreslali, ze
czesto nowi mieszkancy gminy nie s3 zintegrowani z resz-
tg, abywa, Ze nie s3 takze zainteresowani miejscem, w kto-
rym mieszkaja. Nie uczestniczg nie tylko w organizowa-
nych dzialaniach kulturalnych, ale takze w zebraniach
wiejskich, gdzie podejmowane sg m.in. decyzje odnosnie
do budzetu. Z drugiej strony osoby nowe w gminie, ktore
chcg aktywnie dzialac, sg czasem w badanych miejscach
traktowane z rezerws i bez zaufania. Postrzega si¢ je jako
zewnetrzne, ,nie stad”. Niewielka spolecznos¢ moze by¢
taktowana jak utrudnienie w prowadzeniu dzialan kul-
turalnych, bowiem liczba odbiorcow i uczestnikow jest
ograniczona. Jest ona jednak takze postrzegana w bada-
nych gminach jako ulatwienie, bo wiesci o dobrych dzia-
taniach szybko si¢ rozchodza.

Ulatwia poczta pantoflowa i szybkosc przemieszczania sig infor-
macji (...) to jest mniejsze srodowisko i kazdy tu si¢ zna nawza-
jem. [UG]

Wspolpraca z tymi samymi

Niewielka liczba podmiotow dzialajacych na polu edukacji
kulturowej w wybranych do diagnozy gminach sprawia,
ze najczesciej wspolpracuje sie stale z tymi samymi i w tej



samej konfiguracji. Wiadomo, ze np. dozynki organizuje
urzad gminy wraz z o$rodkiem kultury i parafia, a zawody
strazackie OSP wspierane przez osrodek kultury. Respon-
denci podkreslaja, ze wspolpraca stale z tymi samymi ma
swoje dobre strony. Pozwala na sprawniejsza organizacje¢
i podzial obowigzkow miedzy partnerow. Wigksze jest za-
ufanie, a mniejsze formalnosci.

Plusem jest to, ze si¢ wie, ile ko potrafi. [SO]

Przede wszystkim [ludzie] muszq chcieé ze sobg wspélpracowac.
Przede wszystkim jezeli juz si¢ wspotpracuje w takiej grupie, to
wiemy, ile mozemy zrobic, jak mozemy to sobie rozplanowac cza-
sowo. I my na przyklad jak tu robitysmy i kolezanka zachorowa-
fa, wigc ja tu nie czekalam na to, ze mi keos to zrobi - ja po prostu
sztam i robitam. A w takiej nowej grupie ro jeden na drugiego pa-
trzy i czeka - na ile mozna dang osobg wykorzystaé. [SO|

Jawiem, z kim wspotpracuje, ja wiem, czego moge si¢ od danej oso-
by czy firmy spodziewac (...) to to jest ogromny plus, ze wiem, na
czym stojg i co mnie moze czekac. [GOK]

Ja od wielu lat pracuje w szkole, wigc w wigkszosci staratam sig
wspotpracowac z dyrekcorami w tych placowkach, w keorych pra-
cowalam. (...) jak wiedzieli, ze dobrze wykonujg pracg, to tez nie
bali sig, tak brzydko mowigc, podtozyc. No bo ktos przyjdzie, kogo
nie znajg, powie, ze chce zrobic projeke i nie wyjdzie - automa-
tycznie to tez jest zwigzane ze szkolg, bo w jakis tam sposob jest
w tym projekcie zwigzana. [OP]

Respondenci zwracali jednak takze uwage na fakt, ze nowy

partner mogtby wnies¢ nowe pomysly i energi¢. Przyzwy-
czajenie do stalej grupy wspolpracujacej ze sobg powoduje
takze, ze instytucje i organizacje zamykaja si¢ na poten-
cjalnych nowych partnerow. Rodzi si¢ obawa, czy nowa
wspolpraca nie zawiedzie, a partner wywiaze si¢ ze swoich
zobowigzan.
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[Z nowymi partnerami| nie wiem do kotica, jak to wyjdzie. Czy
ta wspolpraca i to, co ustalimy wczesniej z dang jednostkg, wypali
czy tez nie. Czy nie okaze si¢ tak, ze jestesmy na papierze, ze je-
stem ja organizatorem czy dwoch organizatorow, a tak naprawdg
to ja wszystko zrobitem. [GOK]

(-.) czasem fajnie by bylo jakies nowe wyzwania, a cos fajnego
mi tu napiszgq, czego jeszcze nie znam, jakis nowy ponyst, no ro
tez jest fajnie, ale tak jak mowi¢ - nie mozna tez szukac non stop,
prawda, czegos nowego, jezeli ro, co jest, jest dobre. [UG]

(..) jezeli wspélpraca jest z kims nowym, to jest ryzyko, wigc trze-
ba dac kredyt zaufania, aczkolwiek czasem si¢ mozna tez przeje-
chac, wigc zawsze te sprawdzone, prawda, wspolprace sq dobre,
ale z drugiej strony cos nowego tez jest dobre. [UG]

Kapital spoleczny edukatora
W gminach, ktore badalismy, istotny z punktu widzenia

wspolpracy jest kapital spoleczny edukatora, jego sie¢
kontaktow, rozpoznawalnosc i opinia, jaka cieszg si¢ jego
dzialania. Czgsto trafialismy do miejsc, w ktorych jeden li-
der lokalny skupia wokot siebie pozostale osoby i instytu-
cje. Inicjuje dzialania, ale takze stuzy wsparciem réznego
rodzaju i pomaga w trudnych sytuacjach. Czasem wystar-
czy tez jedna osoba, ktora zaczyna dziala¢, a pozostali wi-
dzac, Ze jest to mozliwe, takze si¢ uaktywniaja.

(-.) w ogole jak tutaj si¢ przyjdzie do GOK-u z jakimkolwiek
pomystem czy problemem, no to [dyrektorka] jest otwarta na
wszystko, tez wlasnie pomaga, podpowiada trochg, bo tez ma do-
$wiadczenie (...) to mi si¢ wydaje, ze trzeba by¢ takim otwartym
i chgrnym do wspotpracy, to weedy mozna wszystko. [GOPS]

My jestesmy w ogole takq instytucjg tutaj, nie to, Ze chce sig
chwali¢, ale keorg wszyscy lubig. Bo kto tu nie przyjdzie, to
o wszystkim porozmawia albo si¢ na kogos wyzali, albo kogos po-
chwali. Czasami to mi si¢ wydaje, ze my jestesmy takimi spowied-
nikami. My jestesmy (...) to nie jest zarzut, my jestesmy tez od
wszystkiego. Oprocz tego, ze my robimy tutaj tq naszg dziatke



kulturalng, to pomagamy innym. To sq prozaiczne sprawy, ale
te sprawy tez zajmujq sporo czasu. Jak przyjdzie jeden radny, ze
u niego on robi imprezg, no tak, ale on nie wie, jak zrobic plakat,
no to musimy mu zrobi¢ plakar. (...) ale on nie ma stotow, no to
trzeba do osrodka kultury, no tak, ale przeciez to trzeba nagto-
$nienie. [GOK]

Nie mozenty czasami robic swoich rzeczy, ale wszystkim pomaga-
my. [GOK]

Obecnie jest tak, ze (...) jesli czlowiek si¢ przez jakies lata napra-
cuje i w jakis sposob wyrobi takg marke (...) to jest tak, ze w ogole
potem ludzie sami wychodzq z inicjatywq. [OP]

Bardzo dobrym kolem napedowym jest szkola (...) pani dyrekror
(..) pierwsza jakby zainicjowala, zeby sktadaé wnioski, pozyski-
wac srodki, no i rzeczywiscie cz¢s¢ projekeow zostalo sfinansowa-
nych, dzieci korzystaty, wyjezdzaly i na basen, i mogly zwiedzac
kraj (...) potem tez sig szkoly pozostale przylgczyly, czasem robig
projekty wspélne, czasem pojedynczo. [OP]

Kapital spoleczny edukatora w badanych gminach jest wi-

doczny w jego kontaktach nie tylko z innymi lokalnie
dziatajacymi osobami, ale takze z mieszkancami. Zdobyte
zaufanie, rozpoznawalnos¢ zarowno osoby, jak i jej dzia-
tan, sprawiaja, ze ludzie chetniej wlaczaja sie¢ w dzialania
i czgsto wolontarystycznie pomagaja w ich organizacji.

Zadowolone dzieci, zadowoleni rodzice, dla dyrektorow czy
w ogole osob, krore pomagajg, bo to nie tylko sq dyrekrorzy, to
sq nieraz jakies firmy, keore powiedzg na przyktad: ,Nie moge fi-
nansowo, ale w jakis inny [sposob]”. (...) czy nawet solectwa pro-
ponujg: ,To my upieczemy ciasta na spotkanie”. Byly warsztaty
teatralne na przyktad, to mamy mowity: ,,To my przyniesiemy
w przerwie ciasto”. No to tez jest fajne, ze cheg, ze tak wszyscy ra-
zem sig staranty integrowac. I to z czasem tak owocuje. [OP]

Wydaje mi sig, ze ludzie sq rozni, to nie mozna powiedziec, ze
wszyscy jak tam ktos rzuci hasto, to wszyscy robig. Tu zalezy tez
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od tych ludzi, keorzy sq na stanowiskach (...) wojta mamy fajnego.
To wydaje mi sig, ze ten aucoryter wlasnie wojta, ksigdza. Widzq
ludzie, ze jezeli cos jest zrobione, to nie jest zmarnowane. [OP]

(-..) no bo to jest dla tych ludzi, keorzy tu mieszkajg. Nie oddzie-
lamy si¢ od tego, ze nie wiem, my robimy swoje i bedzieny sami
zbierac laury i tam po prostu przypina¢ sobie medale (...) tylko
jakby uznajemy zasade, ze trzeba wspolnymi sitami robi¢ wszyst-
ko, zeby nam si¢ tu lepiej zylo. [OP]

Rozpoznawalnos¢ moze miec takze swoje zle strony i hamo-
wac wspolprace miedzy podmiotami. Czgs¢ responden-
tow zwraca takze uwage na fakt, ze niekiedy za jedyng po-
budke do dzialania uwaza si¢ korzysci finansowe.

(-.) ludzie nie cheg nic dawa¢ od siebie, kazdy tak si¢ zamyka
w swoim pokoju czy w pracy. Nie ma takich wspolnych inicjatyw
(..) rywalizacja, temu lepiej. Jak juz cos si¢ robi, to wiadomo, ze
tam juz cos, jakas majgtkowa korzys¢ jest. [OP]

3.3.3. SIECIOWANIE

Sieciowanie i nawigzywanie wspolpracy w obrebie gminy ma
ograniczony charakter ze wzgledu na niewielka liczbe
podmiotéw dzialajacych w obszarze edukacji kulturowej
w wybranych gminach. Osrodek kultury, biblioteka, szko-
ty i przedszkola, OSP, rzadziej inne organizacje pozarzado-
we, a sporadycznie samodzielni edukatorzy i animatorzy -
to z reguly wyczerpuje liste lokalnych partnerow, ktorych
spotykalismy podczas diagnozy. Natomiast intensywnos¢
sieciowania jest duzo wi¢ksza niz w miastach powiatowych.
Wiekszo$¢ wydarzen w badanych gminach jest realizowana
we wspolpracy kilku podmiotéw. Waznym partnerem jest
takze wladza gminna, ktora nie tylko finansuje gros dzia-
fan, ale zdarza si¢ takze, ze stwarza warunki do wspolpracy.
Przy niewielkiej liczbie potencjalnych partnerow na tere-
nie gminy interesujaca jest skala wspolpracy poza jej obsza-
rem. Jest ona rozna nie tylko ze wzgledu na typ podmiotu,
ale takze na kapital spoleczny osob w nim dziatajacych.



Wspolpraca poza gmina

Wspolpraca z podmiotami spoza gminy w miejscach, ktore ba-
dalismy, wystepuje stosunkowo rzadko i jest sporadyczna.
Respondenci wskazujg, ze przyczyng jest brak mozliwosci
spotkan. Nie ma okazji, podczas ktorych osoby dmala)qce
na polu edukacji kulturowej moglyby sie pozna¢, wymie-
ni¢ doswiadczeniami czy nawigzac wspotprace.

(..) widzg na przykladzie innych osrodkow kultury, keore w 0go-
le nawet czasami nie znajq sig, nie biorg udziatu we wlasnych im-
prezach i inicjatywach, i to mnie trochg boli, i to mnie przeraza,
bo przeciez mozemy si¢ uzupetniac. No, nie wiem, mamy sceng,
tak, jeden GOK kupit sceng, niech drugi kupi cos innego, wymie-
niajmy sig, chociaz takimi rzeczami si¢ wspierajmy, keore mozeny
sobie pomoc (...) mamy zespoly artystyczne, no to nie pobierajmy
od siebie (...) oplat, tylko dajmy sobie, tak barterowo si¢ trochg
trakeujmy. (...) Pomatu si¢ to zaczyna zmieniaé. [GOK]

Jako przyklad dzialan realizowanych we wspolpracy poza
gming wymieniane sg konkursy, np. plastyczne, muzycz-
ne, o zasiegu powiatowym. Uczestnicza w nich zaréwno
instytucje kultury, jak i szkoty. Te ostatnie korzystajg tak-
ze z oferty kulturalnej poza gming i organizuja wycieczki
dla uczniow. Czasami opowiadano nam, ze instytucje z sg-
siadujacych ze sobg gmin lub grupy w nich dzialajace za-
praszaja sie¢ nawzajem na wydarzenia.

Poza gming to raczej nie. Czysto tak po prostu goscinnie czasem
gdzies jestesmy. Czy my zapraszamy na przyktad sgsiednig gmi-
ng tutdj, na przyklad klub seniora (...) oni co$ organizujg, zapra-
§zdjq naszq grupe, ndsza cos organizuje, zaprdasza tamte grupy.

[GOK]

Stosunkowo najwiecej kontaktow poza gming maja biblioteki,
z przedstawicielami ktorych rozmawialismy. Jest to zwia-
zane w niektorych miejscach z istnieniem bibliotek po-
wiatowych, ale takze z funkcjonowaniem Programu Roz-
woju Bibliotek.
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Mamy biblioteke powiatowq i zawsze co jakis czas si¢ spotykamy
na réznych swoich uroczystosciach i tam zawsze cos razem wspot-
pracujemy. [BP]

My przewaznie tutaj jakby w obrebie biblioteki, to w obrebie na-
szego powiatu. Nas jest 9 bibliotek, to tak my migdzy sobg na réz-
ne imprezy jezdzimy, nawzajem sig zapraszamy.[BP]

Ale to taka, mowig, jakby wspotpraca byla w tym momencie, jak
bylismy w tym PRB [Programie Rozwoju Bibliotek] przez te 5 lat.
(-..) takie wizyty, rewizyty. [BP]

Szczegolnym przypadkiem sg lokalne grupy dzialania, kto-
re swoim obszarem obejmuja kilka gmin. Stanowig one
istotne wsparcie w sieciowaniu podmiotow dziatajacych
w roznych miejscach.

Kapital spoleczny edukatora po raz drugi

W gminach, ktore badali$my, duze znaczenie dla sieciowania
miedzy podmiotami dzialajacymi na polu edukacji kultu-
rowej ma kapital spoteczny i doswiadczenie samego edu-
katora. Oprocz posiadanych kontaktow lokalnych czyn-
nikiem wplywajacym na wspolprace sg takze kontakty
poza gming. Najczesciej wynikaja one z wczesniejszych
doswiadczen zawodowych edukatora.

(..) u mnie to jest tez to, ze ja z nimi [instycucjami w pobliskim
duzym miescie] wspélpracowatam od zawsze. Na studiach juz by-
tam wolontariuszkg Miejskiego Osrodka Kultury i wyrobitam so-
bie to wejscie tam. (...) Takze tutaj ta wspélpraca jest. [GOK]

Sieciowanie opierajace si¢ na kapitale spolecznym eduka-
tora moze mie¢ jednak dwie odmienne konsekwencje,
w przypadku kiedy osoba ta opusci instytucje lub organi-
zacje. Realizowane razem dzialania mogg by¢ kontynu-
owane, ale moze si¢ tez zdarzy¢, ze wspolpraca zostanie
zerwana. Znamienne jest bowiem, Ze czg¢sto w badanych
gminach wspolpraca opiera si¢ na ludziach, a nie na
instytucjach.



Ostatnimi laty zaprzyjaznilam si¢c z Domem Kultury w NN [sg-
siednim powiecie]. Poznatam kilka lat temu, juz przeszta na eme-
ryturg (...) dyrekrorka. (...) Po jej odejsciu te moje kontakey si¢ nie
zerwaly, tylko nadal [jest wspélpracal. (...) Nie znalismy sig tak,
zeby sig dlugo znac, tylko mi si¢ wydaje, ze tak: ja gdzies zachodze,
odnoszg wrazenie, ze ludzie wiedzg, z kim mowig. [SP]

(..) ale sq tez osrodki, jak na przyklad nasz sgsiedzki, ktéry nie-
koniecznie. (...) Jak byt pan dyrekeor, keorego zwolnili (...) na-
prawdg fajne rzeczy tutaj robil, rozkrecil miejscowosé (...) na
stanowisko przyszla pani, keora go wygryzla (...) to sq takie po-
lityczne rzeczy i jesli vo sig pojawia, to juz pozniej nie ma tego.
A ro, Ze ja wspolpracowatam z nim, to ona teraz nie chce wspot-
pracowac. [GOK]

W gminach trafialismy takze na osoby, ktorych celem nie jest
tworzenie tylko swojej wlasnej siatki kontaktow, ale sie-
ciowanie innych podmiotow i osob miedzy soba. Wyszu-
kuja one i poznajg ze soba nie tylko instytucje i organi-
zacje, ale takze osoby prywatne - aktywne, posiadajace
jakies pasje lub mogace w inny sposob wesprze¢ dziatanie.

Nie wiem, z mojej takiej natury. Tak to powinno dziatac (...). To
jest tak mata spolecznosc, ze (...) jak tylko mam okazje, o ja sama
fgcze te osoby, zeby one ze sobg juz bez mojego udziatu zaczynaly
wspolpracowac i to jakos tam si¢ dzieje. [OP]

Tu nie ma tak, ze pan napisze na stronie: ,Szukam partnerow
w terenie’, i nagle si¢ wszyscy tu do pana pod drzwiami stang
i bedg czekac. To w ogole tak nie dziata. Duzo to po prostu jest
tak, Ze trzeba autentycznie si¢ pofatygowac, wyjsc, jak si¢ nie da
od razu, to szukac kogos, kro zna t¢ osobe, zeby dotrzec, no i tak
oplotkami si¢ trafia do tych ludzi. [OP]

3.3.4. ORGAN PROWADZACY

Organem prowadzacym dla podmiotow dzialajacych na polu
edukacji kulturowej w badanych miejscach jest gtownie
gmina, wiec nie wystepuje on jako czynnik hamujacy, jak
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to ma miejsce niekiedy w miastach powiatowych. Wply-
wa to takze na zmniejszenie formalnosci w przypadku re-
alizacji projektu w partnerstwie. Czynnikiem hamujgcym
moze by¢ natomiast inny system pracy w instytucjach
kultury i instytucjach oswiatowych. W badanych gmi-
nach obserwowalismy takze ograniczong wspolprace mig-
dzy podmiotami publicznymi i prywatnymi.

Formalnosci
W badanych gminach najcz¢sciej wspotpracuja ze soba pod-

mioty posiadajace ten sam organ prowadzacy. Ulatwia to
procedury i minimalizuje formalnosci.

Porzgdek w dokumentach by¢ musi zawsze, [ale] nie tworzyny
zbgdnej papierologii. [UG]

Wydaje mi sig, ze tutaj no to raczej stosujenty t¢ forme bardziej
na telefon, spotkac sig, raczej nie pisemnie. Nie stosujemy takiej
pisemnej formy wspélpracy. [GOK]

Im mniej formalnosci, tym lepiej. Zawsze takie spontaniczne sg
chyba bardziej atrakcyjne. (...) My najczgsciej, jak wspotpracuje-
my, to jest biblioteka publiczna i gimnazjum. Wigc zbieramy sie,
nty robimy to, wy robicie to. Jezeli cos tam nie wychodzi, robimy
wspolnie. [OP]

czgsci badanych gmin utworzono centra ustug wspol-
nych, ktore zajmuja si¢ obstugg administracyjna i ksiego-
wa wszystkich jednostek podleglych gminie. Ma to swoje
plusy, bowiem latwiej np. o rozliczenia ksiggowe mig¢dzy
podmiotami ze soba wspolpracujagcymi. Niektorzy re-
spondenci deklarujg jednak, Zze woleli poprzedni system.
Mieli wtedy ksiegowa rozumiejacg specyfike pracy np.
sektora kultury, a dodatkowo osoba ta byla na miejscu
w instytucji. Na zmniejszenie formalnosci wpltywa takze
to, Ze wspolpracuje si¢ stale z tymi samymi. Responden-
ci znajg mozliwosci swoich partnerow i im ufajg. Bardzo
czgsto w badanych gminach wspolpraca opiera si¢ na oso-
bistym kontakcie telefonicznym lub mailowym miedzy



zaangazowanymi osobami. Rzadko konieczne sg pisma
migdzy instytucjami nawigzujacymi wspolprace.

Zalezy, jaki to jest projeke, jesli wymaga tego, zeby byta umowa
podpisana, to jest umowa parcnerska. A jesli nie, to po prostu
inicjatywa wychodzi od biblioteki albo jest propozycja ze szkoty
i weedy realizujemy i informujemy, ze jestesmy uwas itd. (...) I tu-
taj wystarczy nasza komunikacja telefoniczna. [BP]

To czgsto zalezy od osoby na przyklad, keéra kieruje dang jed-
nostkgq. Ja nie jestem za tym, zeby wszystko formalizowac, co nie
trzeba. Oczywiscie, jesli dane dziatanie wymaga jakiegos sforma-
lizowania, nie wiem - pisma, wniosku itd., to oczywiscie, ale jesli
ja mam, cos mogg zrobic, zeby zadzwonic, zapytac czy porozma-
wiac i po pieciu minutach si¢ dogadac z danym dyrekrorem czy
kierownikiem jakiegos osrodka, to uwazam, ze tak to si¢ powinno
odbywac, a nie niepotrzebnie po prostu brngé w jakgs formaliza-
cje tego. (...) Nie ma reguly, ale w wigkszosci nie sq to (...) tak bar-
dzo sformalizowane. [GOK]

Wyjatek stanowig sytuacje, kiedy pojawiajg si¢ przeptywy fi-

nansowe lub pozyskuje sie dofinansowanie zewnetrzne.
Wtedy konieczne sg rozliczenia ksiegowe oraz wszystkie
formalnosci, ktorych wymaga instytucja zewnetrzna.

Po prostu to, co my tu robimy na tym podworku, to nie wehodzi-
my tutaj w takie rozliczenia [finansowe]. Jezeli cos tam jest ro-
bione, to wlasnie z jakichs takich pienigzkow, kcore sq pozyskane
albo od rodzicow, albo ze sklepikow. Tak, ze tutaj nie rozliczamy
rego z urzgdem gminy. [SO]

Chyba ze chodzi o zatrudnienie (...) to musi by¢ forma pisemna.
[GOK]

No jezeli, mowig, jakis tam grant, to wredy tak. To jest wymagane
- te umowy. [BP]
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Inny system pracy w kulturze i oswiacie

Czynnikiem wplywajacym na wspolprace miedzysektorowa
w badanych gminach jest inny system pracy w instytu-
cjach kulturalnych i instytucjach oswiatowych. W tych
pierwszych pracownicy zatrudniani s3 na umowy o prace
lub umowy-zlecenia. Czg¢sto zdarza si¢, ze wykonujg swoja
prace w godzinach popotudniowych lub w weekendy. Pra-
cownicy etatowi majg przy tym mozliwos¢ odebrania go-
dzin lub dni wolnych za prace ponad wymiar etatu. Ina-
czej sytuacja wyglada w instytucjach o$wiatowych - tu
praca ,,po godzinach” czy w weekendy nie jest zazwyczaj
rekompensowana. Dodatkowe dzialania kulturalne czy
artystyczne odbywaja si¢ po lekcjach lub w czasie lekcji,
co, jak mowig respondenci, nie zawsze jest dobrze odbie-
rane w szkolach.

Oni sq na karcie nauczyciela, my jestesmy na normalnie prawda
8godziny (...) 8, 12, 15 w zaleznosci od imprezy. (...) Mozeny sobie
to odebrac. Pracownicy mogg. Ja jako dyrekeor, no to wiadonio -
nienormowany czas pracy, ale to jest 8 i wigcej. (...) [Nauczycie-
le] nie odbiorq i dla nich o jest na pewno ten bdl, ze to po prostu
trzeba si¢ tam napracowac. [GOK]

Wizelkie rzeczy kulturalne, keore si¢ dziejg w szkole, odbywajq sig
tak naprawdg kosztem zajeé lekcyjnych. [GOK]

Ten czas. Oni sq ograniczeni czasowo, kartg nauczyciela. Ja tez
nie mam wstgpu na teren szkoly podczas ich zajec dydakeycznych,
poniewaz nie mogg pozwalac, zeby przepadaty im lekcje. A czasa-
mi nie ma innej formy dotarcia do niekcorych dzieciakow niz wej-
Scie do nich na lekcje. [GOK]

Inny jest takze uklad roku pracy w kulturze i oswiacie. In-
stytucje kultury zazwyczaj pracuja wedtug roku budze-
towego, czyli od stycznia do grudnia. Natomiast pracg
w instytucjach oswiatowych rzadzi rok szkolny (wrze-
sien-czerwiec). Roznice te wplywaja na kwestie budzeto-
we, ale takze na moment, w ktorym planuje si¢ dzialania
na nastepny rok. W instytucjach kultury dzieje sie to pod



koniec roku kalendarzowego, a oswiaty - pod koniec roku
szkolnego lub na radach pedagogicznych w sierpniu.

Takze pod wzgledem merytorycznym instytucje kulturalne

i oswiatowe w badanych gminach podporzadkowane sg
innym wymogom. W tych ostatnich wazna jest podstawa
programowa, ktorg kaidy nauczyciel realizuje. Natomiast
instytucje kultury ma]q wigkszg swobodc; w doborze swo-
ich dziatan i kierujg si¢ przy tym pasjami i umiejetnoscia-
mi pracownikow, programem opracowanym przez dyrek-
tora, potrzebami mieszkancow, a niekiedy takze polityka
kulturalng funkcjonujaca w gminie. Wzajemne niezro-
zumienie jest czynnikiem hamujacym wspolprace mig-
dzysektorowg w badanych gminach. Nauczyciele majg
podstawe programowg, ktora wyznacza im tematy zajec
i ktorej sie czasami bardzo sztywno trzymajg. Osoby dzia-
lajace w sektorze kultury nie zawsze umieja swoje dzia-
tania wpisac i przelozy¢ na podstawe programows. Cze-
sto uwazajg takze, ze kultura czy zajecia artystyczne s3
w szkolach niedocenianie.

Czasami brak ch;ci ale nike tu nie stawia jakichs takich prze-
szkod ,nie, bo nie”. Jezeli to jest pomyst, jezeli ma przetozenie.
[SO]

Nie wkraczam, nie dykcuj¢ im warunkow, raczej si¢ dostosowuje
do ich dziatan, ale vez probuje przeforsowac pewne swoje rzeczy,
wyciggac ich z tych murow. [GOK]

Mysle, Ze to jest tez rola nauczycieli, ze nauczyciele powinni tez
tak bardziej podkreslac, ze mamy osrodek kultury, organizu-
je jakgs impreze, jakos tak motywowac uczniow, trafiac do nich.
[GOK]

Jesli chee cos osiggngc, ro niestety muszg¢ mocno przeforsowywac
to albo mowic, ze to ma jakis taki naprawde duzy cel edukacyjny,
gdzie kultura tez jest edukacjq i to tak naprawde, nie oszukujmy
sig, czgsto duzo wyzszq i duzo wigcej im daje, duzo wigcej tresci
my im przekazemy, bo jestesmy pasjonatami. (...) To przeswiad-
czenie nauczycieli, ze ich programy sq najlepsze. Trzymanie si¢

9

9



3. SZCZEGOLOWE USTALENIA BADAWCZE

KULTURALNI EDUKATORZY/ RAPORT 2018

stricte tego, co oni majq do zrobienia na lekcji, przepracowania
i sprawdzania czy odfajkowywanie tych tematow (...) ja rego nie
rozumiem. [GOK]

Podmioty prywatne

W niektorych badanych gminach funkcjonuja podmioty pry-
watne, z czego cze$¢ dziala takze na polu edukacji kul-
turowej lub szerzej: kultury. Przez podmioty prywatne
rozumiemy tu firmy i osoby prowadzace dzialalnos¢ go-
spodarczg. Po pierwsze, sa to lokalne przedsiebiorstwa,
ktorych dziedzing dzialania nie jest kultura, ale kto-
re mogg by¢ sponsorami wydarzen realizowanych na te-
renie gminy. Po drugie, zdarzajg si¢ tez podmioty, kto-
rych glowng dziedzing dzialalnosci jest kultura, ale taki
typ spotykalismy rzadko podczas naszego badania. Cze-
sciej mielisSmy do czynienia z firmami, ktorych gléwna
sfera dzialania jest inna, ale realizujg one lub wspottwo-
rzg takze wydarzenia kulturalne. W tej grupie znajduja sie
np. agroturystyki, ktore swoja oferte wypoczynkows roz-
budowujg o atrakcje kulturalne. Wspolpracuja przy tym
z lokalnymi animatorami i edukatorami.

Tak sobie pomyslatam, ze skoro agroturystyka, to cos musi by¢
jeszcze tak, te atrakcje muszg byc. Wlasciwie, zadne moje mysle-
nie, no to sq po prostu standardy, ze gos¢ przyjezdza, no to trzeba
go jakos zabawic. [SP]

Zdarzaja si¢ takze w badanych gminach wigksze kompleksy
hotelowe, ktore niekiedy intensywnie wlaczaja sie w zy-
cie kulturalne gminy. Sg nie tylko sponsorami dziatan, ale
takze uzyczajg swoich przestrzeni lub nawet wlaczaja sie
we wspotorganizacj¢ wydarzen.

Mysle, ze nie chee ten patac tylko na wlasne swoje korzysci wyko-
rzystywac, ale rowniez (...) zeby do wigkszej ilosci odbiorcow mégl
trafic ze swoimi wngtrzami, zeby kros mogt obejrzec, nawet pro-
sty cztowiek. Bo zazwyczaj, nie oszukujmy sie, przyjezdzajg tam
ludzie z zewngtrz na konferencje, a tu jest taka okazja, zeby kros
inny mogt zobaczy¢. [GOK]



W czgéci gmin, ktore badalismy, podmioty prywatne sg wy-
mieniane tylko jako sponsorzy dzialan. Nie mowi sie
o nich, kiedy rozmawiamy o osobach dzialajacych i wspot-
dzialajacych na polu edukacji kulturowe;j.

3.3.5. FINANSE

W gminach, ktore badalismy, finanse sg czynnikiem wplywa-
jacym nie tylko na dzialania na polu edukacji kulturowej,
ale takze na wspolprace w tej dziedzinie. Podmioty, wspot-
organizujac wydarzenia, partycypuja takze w ponoszonych
kosztach. Przy czym nie s3 to tylko kwestie funduszy, ale
takze zasobow infrastrukturalnych, ktorymi sie dysponuje.

Fundusze

Jednym z argumentow na rzecz wspolpracy podawanych
przez respondentow 53 fundusze. Organlzu)qc cos wspol-
nie, kazdy z partneréw ponosi mniejsze naklady finanso-
we, niz gdyby mial realizowac dane dzialanie samemu.

Dobrze, ze tak wlasnie z tymi szkotami si¢ wspolpracuje i z tym
stowarzyszeniem, bo (...) méwig, zebym sama jako oddzielna
dziatalnosé, to po prostu dotacji tej podmiotowej nie wystarcza.
Bo to jest tylko na takie potrzeby naprawdg biezqce, a zeby tak na
przyklad promowac bibliotekg (...) to nie jest. [BP]

Gdyby to grono [partneréw] si¢ poszerzalo, to zawsze szkola by
mogla bardziej zaistniec, mogtaby moze pozyskiwac jakies fundu-
sze, jakies dotacje, jakies srodki, no méwig, dodatkowe. [SO]

Zdarzasi¢ takze, Ze w celu zdobywania funduszy partnerzy za-
wiazuja stalg wspolprace i lacza si¢ np. w stowarzyszenie.

Aw migdzyczasie (...) to wlasnie pojawil sig ten pomyst stowarzy-
szenia z tego wzgledu, ze pewne srodki mozna bylo uzyskac przez
stowarzyszenie. I w tym w stowarzyszeniu sq, mozna powiedziec,
przede wszystkim pracownicy z tych wszystkich jednostek, i z jed-
nostek kultury, iz oswiaty, i z urzedu gminy. Robimy ro spolecznie,
nie otrzymujemy za to pienigdzy. [OP]
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Fundusze, a raczej ich brak s3 wymieniane jako czynnik ha-
mujgcy wspolprace. Szczegolnie w mniej zasobnych gmi-
nach oglada si¢ kazda wydang ztotowke. Zdarza sie, ze np.
szkola rezygnuje z udzialu w jakims przedsiewzieciu lub
organizuje je tylko dla swoich uczniéw, bo brakuje fundu-
szy na dojazd czy nagrody dla uczestnikow.

Minusem jest tez to, gdyby byly jakies spotkania, konkursy - po-
trzebny jest vez dojazd. My nie mamy autobusu swojego, musiny
positkowac si¢ rodzicami. Rodzic tez nie zawsze ma czas, zeby za-
wiez¢ dziecko. Nauczyciel nie powinien wozié, tak, dziecka w sa-
mochodzie. (...) Dojazd to jest raz, a dwa, jak szkota organizuje
jakis konkurs, to ma nagrody dla swoich uczniéw. (...) Organizuje
konkurs, dobrze, zrobig na inne szkoty, no to musi by¢ ren konkurs
na miare duzego K, bo jezeli to jest konkurs, to muszg i nagrody
miec¢ na poziomie, zeby te dzieci zachgcic (...) trzeba czyms nagro-
dzi¢, a mowig - zawsze te fundusze. [SO|

Infrastrukcura

Oprocz funduszy czynnikiem wplywajacym na nawigzywanie
wspolpracy na polu edukacji kulturowej w wybranych do
diagnozy gminach jest takze infrastruktura, jaka dyspo-
nuja poszczegolne podmioty. Szczegolnie instytucje dzia-
tajace na poziomie gminnym nie zawsze maja odpowied-
nie i wystarczajace na ich potrzeby przestrzenie. Ma to
swoje pozytywne strony, bowiem zacheca, a czasem wrecz
wymusza wspoldziatanie. W cz¢sci gmin objetych bada-
niem osrodek kultury i biblioteka publiczna znajduja si¢
w jednym budynku, co moze dobrze wplywa¢ na wspol-
prace tych podmiotow.

My tutaj w bibliotece, to przede wszystkim tez ten brak miejsca.
Bo jaw samej bibliotece, w budynku, tam fizycznie tak, gdzie mam
ksigzki, gdzie mam wypozyczalni, jest bardzo ciasno. Nie noge
tam wejsc¢ z duzq grupg. To kwestia tego, Ze korzystam po prostu
dzigki uprzejmosci strazakow, oni majq salg, tam Swietlicg takg
wiejskq. Z tej Swietlicy moge korzystac. [BP]



3.3.6. KADRY

Kolejnym czynnikiem warunkujgcym wspotprace w gminach,
ktore odwiedzilismy w 2018 roku, sg kadry. Poszukuje sie
partnerow posiadajacych wiedze badz umiejetnosci, kto-
rych nie majg respondenci. Waznym zagadnieniem jest
takze liczba podmiotow wspolpracujacych przy jednym
wydarzeniu.

Wiedza i umiejetnosci

W badanych gminach wspolprace czesto zawigzuje sig, kiedy
partner posiada to, czego mi brakuje. Moze to by¢ sala na
warsztaty, sprzet multimedialny, ale moze to by¢ tez od-
powiednio wyksztalcona kadra.

Jak jest na przyktad ten Dzien Ziemi z Nadlesnictwem, tak, no to
wiadomo, Ze oni w pewnych rzeczach sq fachowcami i jakby od tej
strony sq bardziej pomocni, gdzie my na przyktad tej wiedzy mo-
zemy nie mie¢. [GOK]

[Wspotpraca] to jest wymiana, uzupelnianie si¢ wzajemne. To
jest tez wzajemne uzupelnianie si¢ na plaszczyznie i kadrowej,
i mozliwosci. Ja nie mam tego, co ma biblioteka na przyktad albo
inny osrodek, a ro, co moge dac ja, no to ta wymiana. Wymiana
doswiadczen, wymiana mozliwosci kadrowych, nawet lokalowa.
[GOK]

Czasami jest to po prostu kwestia nowej osoby nieznanej
uczestnikom, ale takze jej umiejetnosci prowadzenia
atrakcyjnych zajec.

Atrakcja dla dzieci. Bo jezeli kros przyjezdza z zewngtrz, cos opo-
wiada i cos przywozi innego, to wlasnie jest takie cos innego, tak.
Bo my tutaj moglysmy zrobic wystawke ksigzek na przyktad da-
nego pisarza czy jego zdjecia czy cokolwiek, ale dzieci z tym jakby
stykaly sig, tak. Tu jak przyjechal ten pan i przywiozt swoje foto-
grafie zwigzane z miejscami pamigci narodowej, z przyrodg, i na-
wet miat tu z tych terenow, to dla nich to bylo cos nowego. (...) To
ma jakby takie swoje przelozenie na zainteresowanie, na atrak-
cyjnosc. [SO]
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Liczba partnerow

W dzialaniach na polu edukacji kulturalnej liczba partnerow
nie zawsze przeklada si¢ na jakos¢ dziatania. Sg projekty,
w ktorych pozadane jest szerokie grono wspolpracujacych
osob. Respondenci podkreslaja, ze wnoszg one do dziata-
nia swoje wlasne doswiadczenia, pomysly i wizje. Trzeba
jednak pamietac, ze czasami trudniej wtedy o kompromis
i wybor wspolnej wizji projektu.

(-..) kazdy, jak to si¢ méwi, ma wlasng wizje, a jak jest kilka osob,
oczywiscie nie za duzo (...) My sig starany robi¢ to we wspolpracy.
Jest tam na przyklad pigc 0sob, szes¢ osob z kazdej jakiejs tam insty-
tucji iwybieramy to, co jest najlepsze. A nawet jak ma tam keos poz-
niej inne zdanie, to musimy niestety wybrac tq jedng sciezke. [OP]

Szersze grono partneréow to takze szerszy oddzwick w spo-
tecznosci i fatwiejsze dotarcie do odbiorcow. Sg tez jednak
takie dzialania, ktore wymagaja pozyskania jednego part-
nera, z ktorym wspolpraca bedzie stala i pewna.

Zalezy w czym. Bo sq dzialania, sq projekcy, w keorych im wigcej
tych partnerow, tym lepiej, bo mamy wigksze mozliwosci dotar-
cia, rozszerzenia swoich macek. Ale sq projekty typu na przyklad
takie skondensowane na dzialanie (...) mamy na przyklad pro-
jeke edukacyjny artystyczny jakis muzyczny (...) wigc fajnie by
byto nawigzac ze szkolg muzyczng wspotprace z jednym parcne-
rem, gdzie kazdy, wie co ma robic, gdzie si¢ nie wymiksuje mi z tej
wspolpracy. [GOK]

3.3.7. KONKURENCJA

Jednym z czynnikow hamujacych wspolprace na polu eduka-
cji kulturowej w miastach powiatowych byla konkurencja
miedzy podmiotami. W badanych gminach czesciej mowi
si¢ o wspolpracy jako czynniku zmniejszajagcym konku-
rencje. Pojawiajg si¢ tez jednak opinie, ze wspolpraca jest
utrudniona, kiedy do glosu dochodzi zbytnia ambicja edu-
katorow. Zagadnienie konkurencji pojawia sie takze w kon-
tekscie odbiorcow dzialan kulturalnych oraz uczniow.



Zmniejszenie konkurencji

W badanych gminach wspolpraca jest traktowana jako spo-
sob na zmniejszenie konkurencji. Zamiast realizowac po-
dobne dzialania oddzielnie i konkurowac¢ o odbiorcg, in-
stytucje i organizacje dzialaja wspolnie. Jest to oczywiscie
mozliwe wtedy, gdy edukatorzy i spolecznicy nie sg wpla-
tani w zadne konflikty, np. sgsiedzkie.

(-..) nie ma jakichs takich frakcji, moze tez dlatego, ze scowarzy-
szenia ze sobg wspotpracujq. Bo gdyby na przyktad bylo tak, ze
sg zwolennicy jednego stowarzyszenia i drugiego, prawda, no to
w ramach protestu nie pojdziemy na ich impreze, zrobimy kon-
kurencyjng. Ale no nie ma czegos rakiego u nas, bo raczej wlasnie
te organizacje wspolpracujg. (...) Jezeli nawet troszeczke si¢ tam
w czyms, mozna powiedzie¢, ze zachodzg [obszarami dziatanial],
no to weedy robig razem. [UG/

Ambicje

Zdarza sig, ze przeszkoda w nawigzywaniu wspotpracy sg oso-
biste ambicje 0sob realizujacych projekt. Nie tylko nie po-
szukujg one wtedy partnerow do wspolnego dzialania, ale
takze nie zwracajg si¢ z prosbg o pomoc - nawet jesli ma
na tym ucierpie¢ wydarzenie.

(..) pozniej, jak nie wyszlo, no to chyba zwyczajnie (...) ta ambi-
¢ja (...) jakos tak odsungla wszelkg prosbg pomocy, zwrdcenia sig,
moze jednak wy juz to robiliscie w ubieglym roku, moze powiedz-
cie od czego zaczgc, jak napisac ten wniosek, zZeby to miato jakies
rece i nogi, zeby przeszlo i w miarg to wyglgdato. [UG]

Odbiorcy/uczestnicy/uczniowie

Wspolpraca jest takze traktowana w badanych gminach jako
czynnik pozwalajacy na zwigkszenie liczby uczestnikow
dziatania. Kazdy partner ma grono swoich odbiorcow,
ktorych moze informowac i zacheca¢ do udziatu. Szcze-
golnie cenna jest tu wspolpraca miedzysektorowa - kul-
tury i oswiaty.
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Samo to, ze jest wigksza grupa odbiorcow, tak, ze sq wigksze finan-
se, ze wigcej 0s0b jakby w tej dziatalnosci podstawowej kulturalnej
jest zaangazowanych. [BP]

Albo po prostu, zeby nie dzialo si¢ to tutaj w tym miejscu [w osrod-
ku kultury], a zeby trafila idea tej imprezy, zeby trafila po prostu
do wigkszej ilosci odbiorcow, organizujemy gdzie indziej po pro-
stu. Bo to bardziej si¢ na przyklad sprawdzi, tak. Mozemy zapro-
si¢ jakiegos artyste i wiem, ze w danym czasie tutaj raczej bedzie
mniej odbiorcow, a na przyklad do szkoly ze wzgledu na ro, ze oni
majg duze utrudnienia, zeby przyjsc do nas - z tego, co wiem, to
majq jakis szereg udokumentowar, a tam na miejscu [w szkole]
po prostu ta mlodziez moze przyjsc i skorzystac z tej jakiejs takiej
dodatkowej atrakeji. [GOK]

[Sa] trudnosci z pozyskaniem tych 0sob chernych. Mowig, jesli
jest jakas wspotpraca ze szkolg, to szkota, no przychodzi cata kla-
saijest dobrze. Ale zeby tak zachecic mieszkaricow wlasnie, to jest
taka trudnosé, zeby ich przekonac do siebie, przyciggngc, ze cos
tutaj jest, cos sig dzieje fajnego. [GOK]

Zdarza si¢ tez jednak, ze instytucje konkuruja o odbior-
ce. W malych gminach na obszarach wiejskich widocz-
na jest konkurencja miedzy szkotami, ktore rywalizujg
0 uczniow, broniac si¢ przed widmem likwidacji. Hamuje
to oczywiscie nawigzywanie wspolpracy.

3.3.8. POCZUCIE BYCIA PROWINCJA

W miastach powiatowych charakterystyczne jest poczucie
bycia prowincja i niedocenianie lokalnych dziatan i in-
stytucji. Podobne opinie rzadko slyszelismy podczas ba-
dan prowadzonych w gminach. Ceni si¢ tu lokalnos¢, za-
biega o utworzenie osrodka kultury czy remont swietlicy
wiejskiej.

Nie wiem, jak jest w innych gminach, ale tutaj wida¢ takg lokal-
ng, taki lokalny patriotyzm, ze kazda, oczywiscie wszyscy sq ra-
zem, ale kazde z tych naszych sotectw, keorych jest dziesigc, chee



miec cos swojego, tak. I stad wlasnie to budowanie tych swietlic,
tych doméw kultury. [GOK]

Wynika to zapewne takze z odleglosci do wiekszych osrod-
kow - odleglosci wyrazonej zaréwno w kilometrach, jak
i w trudnosci dojazdu. Wspolpracuje si¢ z tymi podmiota
mi, do ktorych jest blizej. Widoczne jest to takze na pozio-
mie samej gminy, gdzie najintensywniejsza jest z reguly
wspolpraca miedzy instytucjg kultury i najblizsza szkola.
Nie ma wtedy koniecznosci przewozZenia uczniow na zaje-
cia - oszczedza si¢ i pienigdze, i czas.

3.4. N

TRWALOSC

W 2018 roku oprocz zagadnien zwigzanych z edukacjg kultu-
rowg oraz wspolpraca zajelismy sie takze tematem trwa-
tosci w dzialalnosci kulturalnej. Jest to pojecie, ktore sto-
sunkowo czgsto wymaga namystu respondentow. Nie
postuguja si¢ nim w swojej codziennej pracy, ale jedno-
cze$nie zwracajg uwage na efekty swoich dziatan i prowa-
dza ich dokumentacje. Osobom piszacym i skladajagcym
wnioski o dofinansowanie nasuwa si¢ skojarzenie z jezy-
kiem projektowym, wnioskowym. Czes¢ traktuje to jak
zwyczajny element kazdego formularza wnioskowego, pe-
wien rodzaj jezyka urzedowego, ktorego trzeba uzy¢ i do
ktorego juz si¢ przyzwyczaili. Zdarzaja si¢ tez jednak edu-
katorzy, ktorzy podkreslaja oderwanie od rzeczywistosci
takich pojec¢ oraz calego jezyka projektowego.

Jak slysze trwatos¢ efekcow, to zalewa mnie krew. (...) Efeke nigdy
nie bedzie trwaty, jesli nie bedziemy my na vo pracowac caty czas,
po prostu drgzyc tego. Zrobimy projeke i odktadamy go na pot-
ke, bo musimy robic kolejny projek. Jesli projeke nie bedzie wigzat
si¢ z projektem, to nie ma mowy o trwatosci efektow, o efektach
jakichkolwiek, rezultatach, keore gdzies tam bgdg procentowaly.
(..) Ja sig staram wigzac projeke z projekcem, zeby podtrzymy-
wac. Pisz¢ te same efeky, rezultaty w projektach kolejnych i trud-
no, i niech one bgdg, bo to jest dla mnie trwalos¢ tego. [GOK]
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Na zagadnienie trwalosci zlozyly si¢ rozmowy o efektach, pro-
wadzonej dokumentacji dzialan oraz ich ewaluacji. Te trzy
pola omawiamy szczegotowo w ponizszych podpunktach.

3.4.1. EFEKTY

Bezposrednio z pojeciem trwalosci taczg si¢ efekty prowadzo-
nych dzialan. Przedstawiciele wszystkich typow respon-
dentow w badanych gminach mowili, Ze wazne jest, zeby
dzialanie przynosito efekty. Przy czym czgsciej dostrze-
ga sie je w przypadku dtuzszych, cyklicznych lub statych
dzialan.

Trwalos¢ efekvow w sensie, ze to jest na jakis dluzszy czas i bedzie
przynosié dla tych uzytkownikow jakies dodackowe warrosci (...)
tak to sobie wyobrazam. [BP]

Pojedyncze osoby wspominaly, Ze zdarza si¢ czasami, Ze efek-
ty to tylko cos$, co wpisuje si¢ do wnioskow. Wynika to
z trudnosci, jakie pojawiaja si¢ przy probach mierzenia
efektow w dzialalnosci kulturalnej i edukacyjnej. Czg¢sc,
jak frekwencja na wydarzeniach czy liczba przeszkolo-
nych osob, latwo zmierzy¢ i opisa¢. Brakiem efektow jest
np. brak uczestnikow dzialan - wtedy dane dzialanie/
grupe sie zamyka. Ale jak wymiernie policzy¢ usmiechy
uczestnikow? Jak opisa¢ zadowolenie na ich twarzach,
zeby znalazlo to swoj wyraz we wskaznikach projekto-
wych? To pytania, ktore zadaja sobie edukatorzy i anima-
torzy w badanych gminach.

Efekty materialne

Wsrod efektow wymienianych przez respondentow mozna
wyroznic kilka typow. Po pierwsze, s3 to efekty material-
ne, m.in.: wybudowanie infrastruktury lub miejsc pamie-
ci, zakup sprzetu czy instrumentow, wydanie publikacji.
Cos$ namacalnego, do czego ludzie moga wrocic. Czgs¢
naszych rozmowcow tylko takim efektom przypisywala
trwalos¢. Podkreslano jednoczes$nie, Ze kiedy widac efek-
ty, ludzie chetniej si¢ angazuja, a efekty materialne to te,



ktore najtatwiej zobaczy¢. Czesciej o tego typu efektach
mowili urzednicy oraz osoby zwigzane z instytucjami pu-
blicznymi roznego typu, ale takze czes¢ organizacji poza-
rzgdowych i grup nieformalnych, dla keorych bolaczka
jest brak odpowiedniego sprzetu, materialow, a takze in-
frastruktury.

Efekty spoleczne
Drugi typ mozna okresli¢ mianem efektow spotecznych, czyli

takich, ktore majg wplyw na mieszkancow. W tym przy-
padku respondenci mowig o powstawaniu klubow czy
nowych grup zrzeszajacych osoby o podobnych zainte-
resowaniach. Ich czlonkowie mogli si¢ pozna¢ dzigki pro-
wadzonym dzialaniom, odkryli wspélne pasje i dalej orga-
nizujg si¢ juz sami. Innym rodzajem efektow spotecznych
jest dalszy rozwoj grup juz istniejacych: podnoszenie
umiejetnosci uczestnikow oraz integracja wewnatrz gru-
py. Niektorym edukatorom, z ktorymi rozmawialismy, za-
lezy przy tym na takim rozwoju grupy, ktory doprowadzi
do momentu, Ze jej cztonkowie sami zaczng dzialac i two-
rzy¢ - przy minimalnym wsparciu edukatora lub nawet
jego braku. Takie podejscie jest bardzo cenne, bowiem po-
zwala unikng¢ dosc¢ czestych sytuacji, kiedy grupa rozpada
sie w momencie zakonczenia dziatania lub odejscia lidera,
ktory ja zapoczatkowal. Rozwijanie si¢ grup jest rozumia-
ne takze jako ich powigkszanie o kolejnych uczestnikow.

Ja pamigtam jak my zaczynalisny, oczywiscie technika byta inna,
inne byly mozliwosci, ale efektem tym trwalym jest to, ze widze,
Ze to, co robinty, ma sens. Bo mamy dzieci na zapisy, mamy dzieci
we wszystkich naszych sekcjach, mamy dzieci w zespole jednym,
mamy dzieci w zespole drugim. Imprezy, keore robimy (...) u nas
sala pgka w szwach, w malym miasteczku, wsi. [GOK]

Efekr vo po pierwsze jest informacja w terenie, ze ludzie widzg, ze
cos takiego si¢ dzieje. Po drugie jest informacja, ze po prostu to
jest fajne, bo kolejne osoby do tego zaczynajg prawda sig przytg-
czaé. [UG]
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Czesto wymienianym efektem jest takze frekwencja na wyda-
rzeniach.

(-..) robimy koncert (...) wrzucamy informacje do internetu, nie
zdgzymy zrobi¢ plakatu, a za dwa dni nie ma bilecow, robimy te-
atr - trzy dni i nie ma bilerow. I to sq tez trwale efekey tej naszej
pracy od podstaw tak naprawde. [GOK]

Wymienianym przez respondentow efektem spolecznym
jest nie tylko integrowanie poszczegolnych grupy, ale tez
mieszkancow danej miejscowosci lub gminy. Innym waz-
nym efektem z tym zwigzanym jest zache¢canie mieszkan-
cow do zaangazowania na rzecz lokalnej spolecznosci.

Jako efekt dzialan wymienia si¢ takze to, ze mieszkancy wie-
dza, ze dzialania realizowane przez dany podmiot sg war-
tosciowe — dobrze zorganizowane, ciekawe, dobre jako-
sciowo. Przy czym kiedy o tym mowa, czgsto pojawia si¢
porownanie do najblizszego duzego miasta. Najczesciej
o efektach spolecznych mowig aktywni przedstawiciele
samorzadu, glownie soltysi/soltyski i radni/radne, przed-
stawiciele osrodkow kultury oraz organizacji pozarzado-

wych.

Efekty osobiste

Trzeci typ to efekty jednostkowe, osobiste. Tu mozna wyroz-
ni¢ dwa podtypy, czyli efekty, ktore dzialanie daje uczest-
nikom, oraz takie, ktorych doswiadcza osoba realizujgca
wydarzenie. W przypadku tych pierwszych respondenci
wskazujg na zaszczepianie w dzieciach potrzeby kontak-
tu z kultura.

Dzieci potem same przychodzq i cheg - to jest najwigkszy efek.
[SO]

Czesto mowi si¢ takze o obserwowaniu dalszego rozwoju
uczestnikow. Szczegolnie jest to widoczne w przypad-
ku dzieci, m.in. na podstawie ich dalszej sciezki eduka-
cyjnej. Efekt ten respondenci dostrzegaja takze w przy-
padku dorostych. Wskazujg przy tym na rozwoj osobisty



uczestnikow, ich przemiang, takze wizualng, w trakcie
trwania dzialania. Tego typu efekty ciezko zmierzy¢ twar-
dymi wskaznikami, ale jak wskazujg respondenci, mozna
je opisa¢ w sprawozdaniu z realizacji.

Efekty osobiste to rowniez te, ktorych doswiadcza realizator
dzialania, edukator. Sg to takze te efekty, o ktorych naj-
mniej si¢ mowi. Najczesciej mozemy je uchwycic, pytajac
o osobistg historie. Styszymy wtedy opowiesci o pasji, nie-
zwyklych, czasem przypadkowych spotkaniach i odwaz-
nych decyzjach zmieniajgcych zycie. Dla edukatorow re-
alizowane projekty to ciagly rozwoj, ale takze mozliwos¢
blizszego poznania uczestnikow - szczegolnie w przypad-
ku dluzszych, nieincydentalnych dzialan. Efekty przez
nich doswiadczane to cz¢sto takze kwestie bardzo ulotne,
jak usmiech uczestnikow czy poczucie sensu podejmowa-
nych dzialan. Sg one widoczne tylko dla osob bedacych
blisko i nierzadko pozostaja w sferze odczuc. Najczesciej
o efektach jednostkowych mowia przedstawiciele biblio-
tek, szkol, osrodkow pomocy spolecznej, ale tez instruk-
torzy w instytucjach kultury.

3.4.2. DOKUMENTACJA

Podmioty dzialajace na polu edukacji kulturowej w badanych
gminach najczesciej prowadza dokumentacje swoich
dzialan w roznej formie. Rozne sg takze cele, ktore przy-
swiecajg dokumentujacym swojg prace edukatorom, oraz
miejsca, w ktorych efekty dokumentacji s zamieszczane.

Rodzaje dokumentacji

Przewazajacg forma dokumentowania dzialan kultural-
nych w miejscach, ktore badalismy, jest fotografowanie
w trakcie trwania wydarzenia. Natomiast rzadko prowa-
dzi si¢ i przechowuje inng dokumentacj¢ projektows, co
jest zwigzane z malg formalizacja prowadzonych dzialan.
Nawet projekty realizowane we wspolpracy nie sg obu-
dowane dokumentacjg, poniewaz wspolpracuje si¢ bez
zbednych formalnosci - umow, porozumien itp. Szerzej
pisalisSmy o tym w rozdziale 3.3.4. Nieliczni respondenci
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deklarujg, ze prowadzg i przechowujg dokumentacj¢ or-
ganizacyjna - najczesciej sg to plany dziatan lub scenariu-
sze. Tego typu dokumenty czesciej przygotowuja podmio-
ty instytucjonalne: szkoly oraz osrodki kultury, rzadziej
lokalni aktywisci. Zdarza si¢ takze, ze przechowywana
jest dokumentacja promocyjna - plakaty, ulotki, a tak-
ze informacje i relacje z prasy. Natomiast w przypadku,
gdy dzialanie jest dofinansowane ze srodkow zewnetrz-
nych prowadzona jest pelna dokumentacja. Przygotowu
je sie i przechowuje wszystkie dokumenty, nie tylko fak-
tury i inne druki ksiegowe, ale tez np. listy obecnosci.

Cele prowadzenia dokumentacji

Prowadzenie i przechowywanie dokumentacji projektowej
w badanych gminach ma dwa glowne cele. Po pierwsze,
pamigtkowy, zarowno dla organizatorow, jak i uczestni-
kow. Cel ten spelniaja gtownie zdjgcia z wydarzen, a takze
druki promocyjne i informacje prasowe. Po drugie, pro-
wadzenie dokumentacji ma cel promocyjny, realizowany
zarowno przed dzialaniem, jak i po dzialaniu. Druki pro-
mocyjne, najczesciej plakaty, sa dystrybuowane przed wy-
darzeniem, aby poinformowac mieszkancow i zachecic do
udzialu. Przy czym czesc¢ respondentow zwraca duzg uwa-
ge na to, zeby przekaz byl jasny i przejrzysty, a strona in-
ternetowa funkcjonalna. Cel promocyjny realizowany jest
takze po zakonczeniu dzialania. Respondentom zalezy na
tym, zeby pokaza¢ relacje z wydarzenia osobom, ktore
w nim nie uczestniczyly. Ma to zacheci¢ do wziecia udzia-
tu lub wspolpracy przy innych dzialaniach. Rzadziej re-
spondenci deklarujg, ze zachowuja dokumentacj¢ projek-
towa, zeby pozniej z niej skorzystac, planujac i realizujac
kolejne dzialanie. Rownie rzadko zdarza si¢, ze dokumen-
tacja jest wykorzystywana do ewaluacji, o czym wiecej pi-
szemy w kolejnym podpunkcie.

Miejsca zamieszczania dokumentacji

Informacje o wydarzeniach, zarowno przed ich realizacja, jak
i w formie relacji po, zamieszcza si¢ na stronach interne-
towych realizatoréw oraz urzedu gminy/miasta. Biblioteki



przekazuja takze informacje do biblioteki powiatowej, kto-
ra prowadzi katalog dzialalnosci z calego powiatu. Infor-
macje o zblizajacych si¢ wydarzeniach oraz relacje z tych,
ktore zostaly zrealizowane, zamieszczane sg takze na stro-
nach podmiotow na portalu Facebook. Czes¢ responden-
tow podkresla jednak, ze nie wszedzie komunikacja kana-
fami internetowymi si¢ sprawdza. W niektorych miejscach
nadal przekaz opiera si¢ na materiatach drukowanych, np.
plakatach umieszczanych na tablicach we wsiach. Zdjecia
zwydarzen wraz z relacjg czesto znajduja swoje miejsce tak-
ze w kronikach: szkolnych, instytucji, ale takze danego so-
tectwa. Zdarza si¢ takze, szczegolnie w szkolach, ze relacja
fotograficzna pojawia si¢ w gablocie znajdujacej si¢ w bu-
dynku szkoly lub instytucji. Niektorzy respondenci przy-
gotowuja takze czasem wystawy zdje¢ poprojektowych.

3.4.3. EWALUACJA
Na sposob prowadzenia ewaluacji znaczacy wplyw maja zro-

dla finansowania danego projektu. W przypadku dzia-
fan z dofinansowaniem zewne¢trznym konieczne jest
prowadzenie ewaluacji zgodnie z wymogami grantodaw-
cy. W pozostalych przypadkach przewaza ewaluacja we-
wnetrzna. Rozne sg takze metody prowadzenia ewaluaciji.

Dofinansowanie zewnetrzne
W wigkszosci przypadkow, ktore zbadalismy, ewaluacja jest

prowadzona tylko wtedy, kiedy jest wymagana, czyli kie-
dy projekt otrzyma dofinansowanie zewnetrzne. W takim
przypadku konieczne jest przygotowanie raportu wraz ze
wskaznikami. Rozmoéwcy czesto uwazaja ten element pro-
jektu za zmudny, ale konieczny, jesli chce si¢ korzysta¢ ze
srodkow zewnetrznych.

Ewaluacja wewnetrzna
Czesto natomiast w badanych gminach prowadzi si¢ ewalu-

acje wewnetrzng w roznych formach. Najczesciej przybie-
ra ona posta¢ podsumowania wewngtrznego organizato-
row i wspolorganizatorow.
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(-..) robimy sobie raz na jakis czas takie zebrania, zeby pewne rze-
czy sobie po prostu omowic. [GOK]

Wyciaga si¢ wtedy wnioski z przeprowadzonego dzialania,
omawia elementy, ktore byly dobre, oraz te, ktére moz-
na zmieni¢. Kontynuuje si¢ te imprezy, ktore byly uda-
ne, i analogicznie - nie kontynuuje, jesli byly nieudane.
Wskazniki udanego projektu, ktore rozmowcy wymienia-
ja najczesciej, to frekwencja i zadowolenie uczestnikow.

Probujemy caly czas. Szukamy instrukcorow, rozpoczynamy za-
jecia i weedy widzimy - jezeli jest grupa, sq cheeni, weedy zajecia
kontynuujemy. Jezeli nie, ro niestety. [GOK]

Respondenci deklarujg jednocze$nie, ze podejmujg proby
okreslenia przyczyn niskiej frekwencji.

Jezeli np. trafitoby sig¢ tak, ze jakas impreza spotkataby si¢ z ma-
fym zainteresowaniem, to pozniej po prostu sq prowadzone roz-
mowy, co moglo byc przyczyng. Czy to byla po prostu tematyka
spotkania nieodpowiednia, czy po prostu jakas kwestia niedoin-
formowania, czy zbyt péznej informacji. [UG]

Materialem pomagajacym w prowadzeniu ewaluacji we-
wnetrznej s3 takze zdjecia, o czym wspominalismy juz
w poprzednim podrozdziale.

Lubig do tego zagladac, zeby wiedziec. Nawet po projekcie wiem,
co wyszlo, co nie wyszlo, ro jest udokumentowane. Albo nawet
ogladajgc zdjecia, ja widze, jaka byta frekwencja na tym wyda-
rzeniu (...) wiem, czy mam robi¢ takie czy takie [wydarzenie]. To
wszystko jest caly czas analiza SWOT. [GOK]

Rozmowcy przyznajg jednak takze, Ze czasem nawet na ewa-
luacje wewnetrzng nie ma miejsca w biezgcej pracy.

Jakies tam sprawozdanie sig pisze z przebiegu, oddaje sig i robi sig
dalej. [SO]



Czesto, kiedy brakuje czasu na spotkanie calego zespotu, or-
ganizatorzy staraja si¢ chociaz indywidualnie przekazy-
wac sobie informacje.

Metody ewaluacji

W gminach, ktore badalismy, bardzo rzadko stosuje si¢ bada-
nia ankietowe. Wyjatkiem sg sytuacje, kiedy instytucja
dofinansowujgca tego wymaga. Bardzo czgsto natomiast
prowadzi si¢ swobodne rozmowy z uczestnikami dziatan
oraz wychodzi si¢ do mieszkancow. Uczestnikow pyta sie
o wrazenia z dziatan, w ktorych biorg udzial, a mieszkan-
cow o potrzeby.

Nie robimy formalnych badan jakichs, ankiet nie prowadzimy, ale to
tak jak mowig, to srodowisko jest na tyle male, ze czgsto tu nam
przyjdg, powiedzq, gdzies tam ja ustysz¢ i po samych dzieciach wi-
dz¢. [GOK]
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ZAKONCZENIE

Podsumowujac tegoroczng diagnozg, nie sposob uciec od po-
rownan z badaniami prowadzonymi w poprzednich la-
tach w wigkszych osrodkach miejskich — miastach na pra-
wach powiatu i miastach bedacych siedzibami powiatow
ziemskich. Dzieje si¢ tak, gdyz najistotniejsze ustalenia
badawcze poczynilismy, widzac kontrast pomiedzy sytu-
acjg podmiotow dzialajgcych na wsi i w miastach roznej
wielkosci.

W pierwszej kolejnosci naszg uwage zwrocil fakt, ze w gmi-
nach, w ktorych prowadzilismy diagnoze, wspolpraca
miedzysektorowa jest zjawiskiem powszechnym i w pe-
wien sposob naturalnym. Wigkszos¢ dzialan, ktore moz-
na zaliczy¢ do edukacji kulturowej, podejmowanych jest
w kooperacji pomiqdzy szkolami, osrodkami kultury, bi-
bliotekami i organizacjami pozarzagdowymi, w szczegol-
nosci ochotniczg strazg pozarng. Naszym zdaniem dzie-
je si¢ tak, gdyz porownaniu z podmiotami dziatajgcymi
w miastach zasoby instytucji wiejskich, zarowno kadro-
we, jak tez instytucjonalne, sg znacznie skromniejsze. Or-
ganizacja dzialan wymaga wspolpracy, gdyz potencjal po-
szczegolnych podmiotow czesto nie wystarcza, by dziala¢
w pojedynke. Dodatkowym czynnikiem wzmacniajacym
wspolprace na terenach wiejskich jest mniejsza niz w mia-
stach liczba mieszkancow i gesto$¢ zaludnienia. Odbior-
cy dziatan mieszkaja w wiekszej niz w miastach odleglo-
sci od biblioteki czy osrodka kultury. Do tego dochodzg
klopoty komunikacyjne - bez wlasnego srodka transpor-
tu mieszkancy maja utrudniony dostep do wydarzen kul-
turalnych. Taka sytuacja wymusza wspolprace instytucji
kultury ze szkotami, ochotniczymi strazami pozarnymi
czy soltysami dysponujacymi swietlicami wiejskimi. Te
placowki polozone sg blizej odbiorcow i instytucje kultu-
ry korzystajg z tego, by dotrze¢ do mieszkancow, podej-
mujgc si¢ organizacji dzialan w tych miejscach. Drugim
czynnikiem wzmacniajagcym wspolprace jest postrzeganie
dziatan kulturalnych jako sposobu na integracje lokalnej
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spolecznosci. Animatorzy dzialajacy na wsi cz¢$ciej niz
ci z miast i miasteczek motywowali che¢ podejmowania
wspolpracy potrzebg budowania i poglebiania wigzi spo-
tecznych. Po trzecie, dobra wspolpraca w badanych przez
nas gminach wynikala cze¢sto z dobrej znajomosci partne-
row iich bliskich relacji. Obserwowali$my jednak rowniez
negatywng strong tego zjawiska - osoby pochodzace z ze-

wnatrz czesciej niz w miastach pozostawaly poza siecig
wspolpracujacych partnerow.

Drugg istotng obserwacja z tegorocznej diagnozy jest ta, ze

niezwykle wazng role w ksztaltowaniu zycia kulturalne-
go gminy moze odgrywac samorzad. Pelni on funkcje or-
ganu finansujacego dzialania, lecz takze bywa ich inicja-
torem i koordynatorem. Jak okazalo si¢ w trakcie badan,
to od wojta i radnych gminnych, ich osobistych przeko-
nan i pogladow, nierzadko zalezy, jakie dzialania bedg do-
finansowane i jaki bedzie ich zakres merytoryczny. Zda-
rzaly si¢ rowniez sytuacje, ze wojtowie czy radni osobiscie
angazowali si¢ w organizacj¢ wydarzen i dzialan z zakre-
su edukacji kulturowej. W tym kontekscie sposob, w jaki
samorzadowcy rozumiejg role edukacji kulturowej w zy-
ciu gminy, oraz ich zrodla motywacji do podejmowania
lub wspierania dzialan kulturalnych mogg by¢ kluczowe
dla Zycia kulturalnego gminy. Jak wynika z przeprowadzo-
nych przez nas badan, bywa, ze bogata oferta kulturalna
jest postrzegana jako przejaw aktywnosci wladz samorza-
dowych i wychodzenia naprzeciw oczekiwaniom spolecz-
nosci. W tym wymiarze kultura staje si¢ sposobem zabie-
gania o glosy wyborcow i reelekcje wlodarzy na kolejne
kadencje. Spotkalismy tez przedstawicieli wladz samo-
rzagdowych, wedlug ktorych dzialania kulturalne stuzy¢
majg przede wszystkim integracji lokalnej spotecznosci,
przy czym integracja ta nie jest celem samym w sobie. Jak
uzasadniali, zarzadzanie gming, ktorej mieszkancy sta-
nowig wspolpracujaca wspolnote, jest znacznie latwiej-
sze. W takiej gminie latwiej jest przeprowadzi¢ inwestycje
wymagajace od mieszkancow wspolnego wysiltku, pojscia
na kompromis czy zniesienia czasowych niedogodnosci.
W trakcie badan terenowych spotkalismy wreszcie tez



takich samorzadowcow, ktorzy podejmowali dzialania
z zakresu edukacji kulturowej, poniewaz widzieli w niej
narzedzie aktywizacji mieszkancow. Pytani z kolei o cel
tejze aktywizacji, twierdzili, ze s gleboko przekonani, ze
tak jest po prostu lepiej. Przeciwng postawe prezentowal
jeden z wojtow, stojacy na stanowisku, ze wydarzenia kul-
turalne w gminie typowo rolniczej nie powinny zmuszac
rolnikow do dodatkowego wysitku (np. przez wklad pra-
cy organizacyjnej), lecz by¢ dla nich swego rodzaju odpo-
czynkiem i podzigkowaniem wladz gminy za ci¢zka prace.

Jednym z efektow tegorocznej diagnozy jest identyfikacja sa-

morzgdowcow jako waznych interesariuszy wplywaja-
cych na ksztalt edukacji kulturowej w gminach. Szeroki
zakres diagnozy nie pozwolil na doglebne i systematyczne
zbadanie tego obszaru. Pytanie o czynniki warunkujace
ksztaltowanie polityk kulturalnych przez organy wladzy
samorzgdowej pozostaje otwarte. Poznanie ich wydaje si¢
wazne o tyle, ze bez poglebionej wiedzy na temat proce-
sow decyzyjnych w samorzadach roznych szczebli, iden-
tyfikacji kluczowych decydentow na polu edukacji kul-
turowej, ich pogladow i motywacji nie bedzie mozliwe
zaprojektowanie dla nich adekwatnej i atrakcyjnej ofer-
ty szkoleniowej. Tymczasem na podstawie dotychczaso-
wych badan mozna przypuszczac, ze szkolenia z zakresu
prowadzenia efektywnej edukacji kulturowej powinny
by¢ kierowane zarowno do lokalnych animatorow z sekto-
ra kultury i oswiaty, jak tez samorzgdowcow (wojtow, bur-
mistrzow, radnych, urzednikéw), keorzy nierzadko odgry-
waja niebagatelng role na tym polu.

]
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Gminy wybrane do badania na tle
wojewodztwa mazowieckiego na
podstawie danych liczbowych
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KULTURA I OSWIATA W GMINACH WO]EWéDZTWA

MAZOWIECKIEGO — DANE LICZBOWE

Wojewodztwo mazowieckie w swoim obecnym ksztalcie zo-
stalo utworzone 1 stycznia 1999 roku. W jego sktad wcho-
dzi s miast na prawach powiatu, 37 powiatow, 35 gmin miej-
skich, 51 gmin miejsko-wiejskich oraz 228 gmin wiejskich.
Oficjalna strona internetowa Samorzadu Wojewodz-
twa Mazowieckiego podaje, ze w miastach zamieszkuje
3,4 mln mieszkancow, a na obszarach wiejskich 1,8 mln'.
W zestawieniach Banku Danych Lokalnych? znajdziemy
informacje, Ze w 2016 roku w gminach bez miast na pra-
wach powiatu zamieszkiwalo 3 146 249 mieszkancow oraz
ze 64,29% ludnosci wojewodztwa mieszkato w miastach.
Gestos¢ zaludnienia wyniosta 151 0sob na km?. Zarowno
przyrost naturalny, jak i saldo migracji na 1000 mieszkan-
cow byly dodatnie i wyniosty kolejno: 0,881 2,4.

Wydatki na oswiate i kulture

Zgodnie z przyjeta koncepcja badawczg w 2018 roku prowadzi-
lismy diagnoze edukacji kulturowej w gminach wojewodz-
twa mazowieckiego. Warto na wstepie krotko przedstawic¢
warunki finansowe funkcjonowania gmin. W ponizszym
zestawieniu prezentujemy dane za rok 2016 oraz dla gmin
bez miast na prawach powiatu. Srednie dochody na miesz-
kanca wyniosly 4195,49 z1, natomiast wydatki 4056,84 zl.

1 Strona internetowa Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, https://
www.mazovia.pl/wojewodztwo/krotko-o-mazowszu/ (14.09.2018).
2 Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (14.09.2018).

Wszystkie dane liczbowe w aneksie, o ile nie podano inaczej, pochodza
z Banku Danych Lokalnych.
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Na jednego mieszkanca gminy w 2016 roku przeznaczyly
srednio 1417,74 zt na o$wiate i wychowanie oraz 105,26 zt
na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego. Na kultu-
re i ochrong dziedzictwa narodowego gminy przeznaczyty
srednio 2,6% swoich budzetow. W 2016 roku w budzetach
174 gmin funkcjonowal fundusz sotecki, w ramach ktore-
go lacznie wydatkowano 56 731 282,45 zl. Najwigcej, bo az
24 543 941,99 zt (w 172 gminach), przeznaczono na wydat-
ki z zakresu transportu i tacznosci. Najmniej natomiast -
4 235 zI - na wydatki z dzialu pomoc spoleczna. Sotectwa
w 78 gminach zdecydowaly sie przeznaczyc¢ cz¢s¢ fundu-
szu soleckiego na oswiate i wychowanie, a w 146 na kultu-
re i dziedzictwo narodowe. Wydatkowano w ten sposob
odpowiednio 1 972 852,83 zl oraz 8 407 044,93 zt.

Czes¢ gmin wojewodztwa mazowieckiego posiada réznego
rodzaju dokumenty strategiczne: strategie rozwoju, pro-
gramy rewitalizacji czy programy opieki nad zabytkami.
Opracowywane sg takze co roku lub co kilka lat progra-
my wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi i innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicz-
nego. W ramach tych programow gminy oglaszaja otwar-
te konkursy ofert.

INSTYTUCJE KULTURY
I ORGANIZACJE POZARZADOWE

Gminne o$rodki kultury, kluby i $wietlice

W 2016 roku w gminach wojewodztwa mazowieckiego funk-
cjonowaly 153 osrodki kultury, kluby i swietlice w 133 gmi-
nach’. Wyraznie wida¢, ze nie we wszystkich gminach
wojewodztwa dzialajg tego typu podmioty kultury. Z ana-
lizy danych zastanych oraz badan terenowych wiemy
jednak takze, ze zestawienie to nie obejmuje wigkszosci

3 Na 266 analizowanych gmin. Dane zawarte w tej czesci, o ile nie
zaznaczono inaczej, nie obejmuja miast na prawach powiatu oraz gmin,
w ktorych zlokalizowane sa miasta powiatowe. Te jednostki analizowali-
$my w badaniach prowadzonych w latach 2016-2017.



swietlic wiejskich dziatajacych na terenach gmin. Wynika
to zapewne Z tego, ze swietlice te czgsto nie podlegaja bez-
posrednio pod gminny osrodek kultury, ale s3 zarzadza-
ne przez ochotnicze straze pozarne, soltysow lub sottyski
albo lokalne organizacje czy grupy nieformalne zrzesza-
jace aktywnych mieszkancow. Zestawienie nie obejmuje
takze filii osrodkow kultury dzialajagcych w poszczegol-
nych solectwach.

Osrodki kultury, kluby i $wietlice w 2016 roku zorganizowa-

ty facznie 8930 imprez, w ktorych uczestniczylo 1122 706
osob. Daje to srednio 67 wydarzen oraz 8441 uczestni-
kow na osrodek. Natomiast srednia liczba uczestnikow na
1000 mieszkancow to 875. Najwigcej zorganizowano pre-
lekcji/spotkan/wykladéw, bo 1448 w 100 gminach. 1202
wydarzenia to byly koncerty (w 110 gminach), 151 - sean-
se filmowe, ale organizowane tylko w §8 gminach, 1062
- warsztaty (w 92 gminach), 898 - imprezy turystyczne
i sportowo-rekreacyjne (w 103 gminach), 838 - pokazy te-
atralne (w 96 gminach), 686 - wystawy (w 106 gminach),
578 - konkursy (w 110 gminach), 303 - festiwale i przegla-
dy artystyczne (w 91 gminach), 198 - interdyscyplinarne
(w 23 gminach), 8o - konferencje (w 20 gminach) oraz 486
- inne wydarzenia (w 43 gminach). Uczestnicy najchet-
niej wybierali koncerty, ktore zgromadzity facznie 375 972
stuchaczy. Ponad 100 tysigcy osob uczestniczylo w festi-
walach i przegladach artystycznych (135 600) oraz impre-
zach turystycznych i sportowo-rekreacyjnych (113 031). Po-
kazy teatralne obejrzalo 95 244 widzow, a wystawy 92 272.
W najczesciej organizowanych prelekcjach/wyktadach/
spotkaniach uczestniczyly 75 882 osoby, w konkursach
- 39 634, w wydarzeniach interdyscyplinarnych - 37 732,
w warsztatach - 32 211, w seansach filmowych - 24 678,
w konferencjach - 4087 oraz w innych - 96 363. Przy
czym najwiecej srednio uczestnikow na jedno wydarzenie
gromadzily festiwale i przeglady artystyczne (447,52) oraz
koncerty (312,79), a najmniej warsztaty (30,33) oraz seanse
filmowe (21,44).

Osrodki kultury, kluby i swietlice to takze miejsca, w ktorych

organizowane s3 cykliczne zajecia skupiajace roznorodne
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grupy artystyczne, sekcje i kola. W 2016 roku dzialaly 743
grupy artystyczne oraz 1180 kol/klubow/sekeji. Grupy ar-
tystyczne skupialy 12 211 czlonkow. Najwiecej z nich to
grupy taneczne (186). Muzycznych i instrumentalnych
bylto 170, wokalnych i choréw - 161, teatralnych - 109,
folklorystycznych - 99 oraz 18 innych. Podobnie ukla-
dajg si¢ grupy pod wzgledem liczby czlonkow: najwigcej
0sob uczestniczylo w tanecznych (4125). Grupy wokalne
i chory skupialy 2312 0séb, a muzyczne i instrumental-
ne mialy 2263 czlonkow. W grupach folklorystycznych
uczestniczylo 1776, a w innych - 221 0sob. Sposrod n8o
kot/klubow/sekeji najwiecej, bo 239, stanowig plastycz-
ne/techniczne. W 2016 roku dzialaly takze 203 taneczne,
181 muzycznych, 132 turystyczne i sportowo-rekreacyjne,
128 seniora i uniwersytetow trzeciego wieku, 89 teatral-
nych, 82 kota gospodyn wiejskich, 26 fotograficznych i fil-
mowych, 18 informatycznych, 9 literackich, 2 dyskusyj-
ne kluby filmowe oraz 71 innych. Ogélem uczestniczylto
w nich 25 813 osob. Najwiecej, az 7732, w klubach senio-
ra i uniwersytetach trzeciego wieku. W tanecznych 4167,
w plastycznych i technicznych - 4096, w turystycznych
i sportowo-rekreacyjnych - 2833, w kotach gospodyn wiej-
skich - 1378, w teatralnych - 1268, w informatycznych -
389, w fotograficznych i filmowych - 341, w literackich -
112, w DKF-ach - 75 oraz 9oo w innych.

Gminne osrodki kultury prowadzg takze kursy, czyli szkole-

nia trwajgce co najmniej 16 godzin. Ogolem w 2016 roku
zorganizowano 189 takich kursow, ale tylko w 38 gminach.
Najwigcej (54) obylo sie kursow nauki gry na instrumen-
tach. Kursow jezykow obcych zrealizowano 46, tanca - 36,
plastycznych - 26, komputerowych - 16, § wiedzy prak-
tycznej oraz 6 innych. Ukonczylo je 4215 absolwentow.
Najwigcej osob ukonczylo kursy tanca (1223). Absolwen-
tami kursow jezykow obcych zostalo 1107 0sob, nauki gry
na instrumentach - 723, plastycznych - 674, komputero-
wych - 293, wiedzy praktycznej - 104 oraz 91 innych.

Osrodki kultury w gminach czesto dysponuja specjalistycz-

nymi pracowniami. Co najmniej jedng taka pracownie
ma 120 osrodkow, z ktorych 17 ma tylko jedna pracownie,



a tylko 6 osrodkow ma wigcej niz 6 pracowni. Eacznie
w 2016 roku osrodki kultury dysponowaly 413 pracownia-
mi. Ponad 9o bylo plastycznych (98) i muzycznych (91),
a ponad 70 komputerowych (76) oraz sal baletowych i ta-
necznych (73). Pozostale typy pracowni sg zdecydowanie
mniej liczne: 25 ceramicznych, 13 multimedialnych (do
nauki jezykow obcych), i1 fotograficznych, 1o filmowych,
po 7 politechnicznych oraz innych i po jednym studiu ra-
diowym oraz studiu telewizyjnym.

Gminne biblioteki publiczne

Najliczniejszymi podmiotami kultury w gminach sg biblio-
teki. Jest ich wraz z filiami §48, a dodatkowo funkcjonu-
ja takze w niektorych gminach punkety biblioteczne (22).
Zdarza si, ze biblioteki dzielg budynek z osrodkiem kul-
tury lub szkola, a w przypadku filii - z siedzibami OSP lub
swietlicami wiejskimi. Na jedng gminng placowke biblio-
teczng przypadalo w 2016 roku srednio ponad 4000 0s6b.
Na kazdy 1000 ludnosci przypadalo srednio prawie 3700
woluminéw, przy czym na 1000 mieszkancow $rednio
117 stanowili czytelnicy bibliotek. 1 czytelnik wypozyczyt
srednio 17,32 woluminow. Biblioteki publiczne zatrudnia-
ty w 2016 roku lgcznie 1011 pracownikow, co daje srednio
3,87 na placowke. Czytelnikow w gminnych bibliotekach
publicznych w roku 2016 bylo 242 256. Zestawienia Banku
Danych Lokalnych nie obejmuja dziatalnosci bibliotek in-
nej niz wypozyczanie ksiegozbioru. Z prowadzonych ba-
dan wiemy natomiast, Ze najczesciej jest to tylko utamek
tego, co robig biblioteki. Szczegolnie w miejscowosciach,
w ktorych nie ma osrodka kultury, placowki biblioteczne
przejmuja jego role i staja si¢ centrum kulturalnym i spo-
fecznym.

Muzea i inne obiekty wystawiennicze

Oprocz osrodkow kultury, swietlic i bibliotek w niektorych
gminach wojewodztwa dzialajg takze muzea. W 2016 roku
wraz z oddzialami bylo ich tacznie 34, z czego 11 pozosta-
walo w gestii samorzadu gmin, powiatow i miast na pra-
wach powiatu. Zestawienie nie obejmuje jednak muzeow
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prywatnych czy niewielkich muzeéw/sal pamieci w osrod-
kach kultury czy szkotach. Muzea uwzglednione w Banku
Danych Lokalnych odwiedzito acznie 381 131 zwiedzaja-
cych. W 2016 roku 23 muzea udostgpnily lacznie 68 wy-
staw stalych, 20 - 82 wystawy czasowe. Oprocz wystaw
muzea organizujg takze roznego rodzaju imprezy oswia-
towe. W 2016 roku tego typu dzialania zrealizowalo 18 pla-
cowek dzialajgcych w gminach wojewodztwa mazowiec-
kiego. Lacznie odbyly si¢ 824 imprezy oswiatowe, z czego
391 to byly lekcje muzealne, 132 - odczyty/prelekc]e/spo
tkania, 110 - warsztaty, 74 - koncerty, 51 - imprezy plene
rowe, 29 — seanse filmowe, 25 - konkursy oraz 12 - sesje
i seminaria naukowe/sympozja. ]edynym obiektem dzia-
talnosci wystaw1enn1cze) innym niz muzeum, a zlokalizo-
wanym w gminie niebedacej siedzibg powiatu jest Cen-
trum Rzezby Polskiej w Oronsku.

Kina i sale widowiskowe

W 2016 roku w 17 gminach dziataly takze kina dysponujace
na ogol 1 salg. Wyjatek stanowi kino w Raszynie, ktore ma
10 sal i jest wlasnoscig prywatna. Pozostale 16 kin jest wla-
snoscig gmin. Kina bedace wlasnoscig gmin majg sred-
nio po 94 miejsca, przy czym najmniejsze dysponujg 20
miejscami, a najwieksze 240. W kinach tych w 2016 roku
odbylo si¢ 3666 seansow, ktore zgromadzity 109 502 wi-
dzow. Natomiast kino prywatne dysponuje 1997 miejsca-
mi. W 2016 roku odbyly si¢ w nim 17 133 seanse, ktore obej-
rzalo 521 432 widzow.

Czegs¢ gmin posiada takze sale widowiskowe. W 2016 roku ta-
kie sale byty w 88 gminach, a srednia liczba standardowych
miejsc na widowni wyniosta 140. Przy czym najmniejsze
sale dysponuja miejscami dla 40 osob, a najwigksze 250.

Imprezy masowe

W gminach organizowane sa takze roznego rodzaju imprezy ma-
sowe. W 2016 roku odbylo si¢ ich 140, z czego 124 to byly im-
prezy artystyczno-rozrywkowe, 13 sportowe, a 3 interdyscy-
plinarne. Wsrod artystyczno-rozrywkowych najwiecej byto
okreslanych jako inne imprezy artystyczno-rozrywkowe



(53). Natomiast 38 to byly koncerty, 22 - imprezy laczone,
6 - festiwale, 3 — kabarety oraz 2 - przedstawienia i spekta-
kle. Imprezy artystyczno-rozrywkowe zgromadzily 218 280
uczestnikow, sportowe 28 206, a interdyscyplinarne 4000.

Organizacje pozarzadowe i lokalne grupy dzialania

W bazie ngo.pl* znajdziemy 673 organizacje pozarzadowe
zarejestrowane w wojewodztwie mazowieckim (z wy-
laczeniem Warszawy oraz miast na prawach powiatu),
ktore jako jeden z obszarow dzialan majg wpisane ,kul-
tura, sztuka, tradycja”. Przy czym 454 z nich jako siedzi-
be dzialalnosci wskazujg miejscowos¢ inng niz miasto
powiatowe. Bardzo zroznicowana jest liczba organizacji
w poszczegolnych powiatach - od 3 do az 59 w powiecie.
»Edukacja, wychowanie” to natomiast obszar dzialan 441
organizacji pozarzagdowych, z czego 286 znajduje si¢ poza
miastami powiatowymi. Powiat z najmniejszg liczba or-
ganizacji z tego obszaru jest siedzibg dla 3, a z najwigksza
- dla 33. Najwigcej organizacji jako obszar dzialan podaje
»rozwoj lokalny” - 987, z czego 759 ma swojg siedzibe poza
miastami powiatowymi. Liczba organizacji w poszczegol-
nych powiatach waha si¢ miedzy § a 78.

W wojewodztwie mazowieckim dziala takze 29 Lokalnych
Grup Dzialania, ktore korzystajac ze srodkow finanso-
wych w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich,
moga oglaszac¢ konkursy dla organizacji pozarzadowych,
ale takze grup nieformalnych.

SZKOLNICTWO I WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE

Przedszkola

W gminach wojewodztwa mazowieckiego w 2016 roku znaj-
dowalo sie 657 przedszkoli, 6 przedszkoli specjalnych, 798
oddzialow przedszkolnych oraz 149 punktow przedszkol-
nych. Sposrod przedszkoli 332 byly prowadzone przez

4 Portal Bazy ngo.pl, http://bazy.ngo.pl/ (14.09.2018).
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jednostki samorzadu gminnego, a jedno przez jednostki
samorzadu powiatowego. Dwa z sze$ciu przedszkoli spe-
cjalnych byly prowadzone przez jednostki samorzadu po-
wiatowego, a 38 punktéw przedszkolnych z ogolnej liczby
149 przez jednostki samorzgdu gminnego. Jak wida¢ z po-
wyzszego zestawienia, niewiele ponad potowa przedszkoli
i tylko jedna czwarta punktéw przedszkolnych jest zarza-
dzana przez jednostki samorzagdu gminnego lub powiato-
wego.

Szkoly podstawowe

W 2016 roku w gminach bylo 1046 szkél podstawowych, z cze-
g0 36 to szkoty specjalne. Uczylo si¢ w nich acznie 136 728
dzieci. Sposrod 1010 szkél podstawowych, 886 bylo prowa-
dzonych przez jednostki samorzadu gminnego, 8o przez
organizacje spoleczne i stowarzyszenia, 3 przez organiza-
cje wyznaniowe oraz 41 przez pozostale organizacje. Nato-
miast sposrod 36 szkol podstawowych specjalnych, 21 bylo
prowadzonych przez samorzad powiatowy - powia-
ty ziemskie, po 4 przez jednostki samorzadu wojewodz-
kiego oraz przez organizacje spoleczne i stowarzyszenia,
1 przez organizacje wyznaniowe oraz 6 przez pozostale
organizacje.

Gimnazja

W gminach wojewodztwa w 2016 roku funkcjonowalo tak-
ze §18 gimnazjow, z czego 44 specjalne. Uczylo si¢ w nich
lacznie 64 321 dzieci i mlodziezy. Sposrod 474 gimnazjow,
430 bylo prowadzonych przez jednostki samorzadu gmin-
nego, 15 przez organizacje spoleczne i stowarzyszenia,
6 przez samorzad powiatowy — powiaty ziemskie, § przez
organizacje wyznaniowe, 3 przez jednostki administracji
rzadowej (centralnej) oraz 15 przez pozostale organizacje.
Natomiast sposrod 44 gimnazjow specjalnych, 24 byly
prowadzone przez samorzad powiatowy - powiaty ziem-
skie, 6 przez jednostki samorzadu wojewodzkiego, 3 przez
organizacje spoleczne i stowarzyszenia, I przez organiza-
cje wyznaniowe oraz 10 przez pozostale organizacje.



Szkoly ponadpodstawowe/ponadgimnazjalne
W niektorych gminach wojewodztwa mazowieckiego dziala-

¥6

ja takze szkoly ponadgimnazjalne roznego typu. W 2016
roku licea znajdowaly sie w 63 gminach, technika (wraz
z ogolnoksztalcacymi szkotami artystycznymi dajacy-
mi uprawnienia zawodowe) w s1, zasadnicze szkoly za-
wodowe w 36, szkoly artystyczne niedajgce uprawnien
zawodowych w 18 oraz w jednej szkola artystyczna daja-
ca uprawnienia zawodowe ksztalcgca wylacznie w zakre-
sie przedmiotow artystycznych. Liceow bylo lacznie 8o,
technikow - 59, szkol zawodowych - 37, szkot artystycz-
nych niedajacych uprawnien zawodowych - 18 oraz jedna
szkola artystyczna dajaca uprawnienia zawodowe ksztal-
caca wylacznie w zakresie przedmiotow artystycznych.
W liceach ogolnoksztalcacych uczylo si¢ 7343 uczniow,
w technikach 9774, w zasadniczych szkolach zawodo-
wych 2241, w szkolach artystycznych niedajacych upraw-
nien zawodowych 599 oraz w szkole artystycznej dajacej
uprawnienia zawodowe ksztalcacej wylacznie w zakresie
przedmiotow artystycznych 27. Sposrod liceow 43 byty
prowadzone przez samorzad powiatowy - powiaty ziem-
skie, 22 przez jednostki samorzadu gminnego, 6 przez or-
ganizacje spoleczne i stowarzyszenia, 4 przez organizacje
wyznaniowe oraz § przez pozostale organizacje. 49 tech-
nikow byto prowadzonych przez samorzad powiatowy -
powiaty ziemskie, § przez jednostki samorzadu gminnego,
3 rzez jednostki administracji rzadowej (centralnej) oraz
2 przez organizacje spoleczne i stowarzyszenia. 25 zasad-
niczych szkot zawodowych bylo prowadzonych przez sa-
morzad powiatowy — powiaty ziemskie, 6 przez jednostki
samorzadu gminnego, § przez jednostki administracji rza-
dowej (centralnej) oraz jedna przez organizacje spolecz-
ne i stowarzyszenia. Sposrod szkol artystycznych nieda-
jacych uprawnien zawodowych 3 byly prowadzone przez
jednostki samorzadu gminnego, a 15 przez pozostale orga-
nizacje. Natomiast szkola artystyczna dajaca uprawnienia
zawodowe ksztalcagca wylacznie w zakresie przedmiotow
artystycznych byla prowadzona przez jednostki admini-
stracji rzagdowej (centralnej).
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W gminach zlokalizowane sg takze szkoly ponadgimnazjalne

specjalne. W 2016 roku byly to 4 licea specjalne, w ktorych
uczylo si¢ 23 uczniow. Trzy z nich byly prowadzone przez
jednostki samorzgdu wojewodzkiego, a jedno przez orga-
nizacje spoleczne i stowarzyszenia. 2 technika specjalne
prowadzone przez organizacje spoleczne i stowarzysze-
nia mialy lacznie 11 uczniow. W gminach znajdowato si¢
takze 17 szkol specjalnych przysposabiajacych do pracy
zawodowej, w ktorych uczylo si¢ 245 uczniow. Z tego 13
byto prowadzonych przez samorzqd pow1atowy powiaty
ziemskie, 2 przez organizacje spoleczne i stowarzyszenia
oraz po jednym przez jednostki samorzadu wojewodzkie-

go i pozostale. Dzialo takze 13 zasadniczych szkol zawodo-
wych specjalnych ksztalcagcych w 2016 roku 263 uczniow.
7 sposrod tych szkot byto prowadzonych przez samorzad
powiatowy - powiaty ziemskie, 2 przez organizacje spo-
teczne i stowarzyszenia, jedna przez jednostki samorzadu
wojewodzkiego oraz 3 przez pozostale.



KULTURA I OSWIATA W GMINACH

OBJETYCH DIAGNOZA — DANE LICZBOWE

Wybrane do diagnozy gminy znajduja si¢ w roznych odlegto-
sciach od Warszawy: dwie ponad 120 kilometrow, dwie
ok. 8o kilometrow oraz dwie nieco ponad 30 kilometrow.
Rozna jest takze ich odleglos¢ od miasta-siedziby powia-
tu, w granicach ktorego si¢ znajduja: od 9 do 32 kilome-
trow. Wybierajac gminy do diagnozy, kierowalismy sie
takze koniecznoscig ich zroznicowania pod wzgledem
liczby ludnosci. Nieco ponad 3000 0s6b zamieszkuje gmi-
ne¢ z najmniejszg liczbg mieszkancow, dwie gminy maja
ponad 4000 mieszkancow, 1 prawie 8500, 1 ponad 13 000,
anajwieksza prawie 18 0oo. Gegstosc zaludnienia miesci sie
miedzy 20 a 120 0s6b na km® Przyrost naturalny oraz sal-
do migracji w 2016 roku byly dodatnie w trzech gminach,
przy czym tylko w dwoch obydwa te wskazniki byly do-
datnie jednoczesnie. W gminach z dodatnimi przyrostem
naturalnym i saldem migracji znacznie powyzej sredniej
dla wojewddztwa (2,4, str. 87 ) bylo saldo migracji na 1000
mieszkancow.

GMINA A

Wydatki na oswiate i kulture

Gmina wiejska. Ogolna liczba ludnosci w 2016 roku wynio-
sta ponad 13 000°. Przyrost naturalny oraz saldo migracji
byty dodatnie. Dochody na mieszkanca w gminie w 2016
roku wyniosty ponad §500 zl, natomiast wydatki to nie-
co ponad 5000 zl. Na 1 mieszkanca gmina przeznaczyla
w 2016 roku niemal 2000 zi na oswiate i wychowanie oraz
prawie 100 z} na kulture i ochrone dziedzictwa narodowe-
go. Prawie 2% ogotu wydatkow gminy to wydatki na kul-
ture. Gmina posiada Strategi¢ Rozwoju oraz Program Re-
witalizacji.

5  Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl (14.09.2018).
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Instytucja kultury i organizacje pozarzadowe
W gminie znajduje si¢ 1 gminny osrodek kultury. W 2016

Na

roku dzialaly w nim 3 grupy artystyczne: wokalne i cho-
ry oraz folklorystyczne, w ktorych uczestniczylo 190
0sOb. W gminie dzialalo takze 1 kol/klubow/sekcji, m.in.
plastyczne/techniczne, muzyczne, teatralne, taneczne
oraz klub seniora/UTW. W 2016 roku w kolach i klu-
bach uczestniczylo lacznie ponad 220 osob. W 2016 roku
osrodek kultury zorganizowal 33 wydarzenia: konkursy,
wystawy, pokazy teatralne, warsztaty, koncerty, prelek-
cje/spotkania/wyklady oraz festiwale i przeglady arty-
styczne. W wydarzeniach zorganizowanych w 2016 roku
uczestniczylo w sumie nieco ponad 5000 0s6b, co daje
prawie 390 uczestnikow na 1000 mieszkancow. Osrodek
kultury posiada takze pracownie specjalistyczne, m.in.
plastyczng, komputerows, ceramiczng oraz sal¢ baleto-
wa/taneczna.

terenie gminy dziala w sumie § placowek bibliotecznych:
glowna oraz 4 filie. Oznacza to, ze na 1 placowke w 2016
roku przypadalo ponad 2500 oséb. Na kazdy 1000 lud-
nosci przypadalo ponad 4300 woluminow, przy czym na
1000 mieszkancéw nieco ponad 160 stanowili czytelnicy
bibliotek.

W 2016 roku na terenie gminy zorganizowano I impreze¢ ma-

Co

sowa, artystyczno-rozrywkowa. Odbyla si¢ ona na terenie
otwartym, a uczestniczylo w niej 2000 0sob.

roku uchwalany jest takze Roczny Program Wspolpracy
z organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami
prowadzacymi dzialalnos¢ pozytku publicznego, na pod-
stawie ktorego oglaszane sg konkursy ofert, m.in. z zakre-
su kultury fizycznej czy pomocy spoleczne;j.

W bazie portalu ngo.pl znajdziemy 49 organizacji pozarza-

dowych dzialajacych na terenie gminy, w tym § ochotni-
czych strazy pozarnych®.

6

Portal Bazy ngo.pl, http://bazy.ngo.pl/ (14.09.2018).



Szkolnictwo i wychowanie przedszkolne

W gminie znajdujg si¢ 4 przedszkola, wszystkie prowadzone
przez jednostki samorzadu gminnego. W gminie w 2016
roku dzialalo takze § oddzialow przedszkolnych w szko-
tach podstawowych. Do przedszkoli uczeszczalo w 2016
roku prawie 300 dzieci. Do oddzialéw przedszkolnych
w szkotach uczeszczalo nieco ponad 270 dzieci. Ponad
85% dzieci bylo objetych wychowaniem przedszkolnym.

W gminie dziala 6 szkol podstawowych, wszystkie prowadzo-
ne s3 przez jednostki samorzadu gminnego. W 2016 roku
uczylo si¢ w nich lgcznie prawie 950 uczniow.

W 2016 roku w gminie dzialaly 2 gimnazja prowadzone przez
jednostki samorzagdu gminnego, w ktorych uczylo si¢ nie-
co ponad 300 uczniow. Obecnie gimnazja wlaczone sg
w struktury szkol podstawowych.

W gminie dziala takze Centrum Ustug Wspolnych. Zajmuje
si¢ ono obstuga finansows i organizacyjno-administracyj-
n3 placowek oswiatowych w gminie, zarowno przedszkoli,
jak i szkol podstawowych (w tym gimnazjow wlaczonych
w struktury SP).

W gminie znajduje si¢ 1 liccum ogolnoksztalcace dla mtlo-
dziezy prowadzone przez jednostki samorzagdu gminne-
go. W 2016 roku uczeszczato do niego ponad 230 uczniow.
Zdawalnos¢ egzaminow maturalnych w 2016 roku wynio-
sta nieco ponad 70%.

GMINAB

Wydatki na oswiate i kulture

Gmina wiejska. Ogolna liczba ludnosci w gminie w 2016 roku
wyniosla ponad 4700. Przyrost naturalny byt ujemny, a sal-
do migracji dodatnie’. Dochody na mieszkanca w gminie
w 2016 roku to prawie 4200 zl, natomiast wydatki to nie-
wiele ponad 3800 zl. Na 1 mieszkanca w 2016 roku gmina
przeznaczyla ponad 1200 zt na o$wiate i wychowanie oraz

7  Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl (14.09.2018).
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ponad 60 z! na kulture i ochrone dziedzictwa narodowe-
go. Ponizej 2% ogotu wydatkow stanowig wydatki na kul-
ture. Gmina posiada Strategie Rozwoju oraz Program Re-
witalizacji.

Instytucje kultury i organizacje pozarzadowe

W gminie znajduje si¢ 1 osrodek kultury. W 2016 roku dzialaly
w nim 3 grupy artystyczne, w ktorych uczestniczylo lacz-
nie ponad 60 0s6b. W gminie dzialalo takze 5 kot/klubow/
sekcji, m.in. taneczne i plastyczne. W 2016 roku w kotach,
klubach i sekcjach uczestniczylo lacznie prawie 9o osob.
W 2016 roku osrodek kultury zorganizowal 20 wydarzen:
warsztaty, koncerty, konkursy. W sumie w wydarzeniach
zorganizowanych w 2016 roku uczestniczylo niemal 9oo
0sob, co daje prawie 190 uczestnikow na 1000 mieszkan-
cow. Osrodek kultury posiada takze specjalistyczng pra-
cownig plastyczna.

W gminie dziala takze gminna biblioteka publiczna. Oznacza
to, ze na I placowke biblioteczng w 2016 roku przypada-
to ponad 4700 0s6b. Na kazdy 1000 ludnosci przypadalo
prawie 2500 woluminow, przy czym na 1000 mieszkancow
prawie 20 stanowili czytelnicy bibliotek.

Uchwalany jest takze Roczny Program Wspolpracy z orga-
nizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami prowa-
dzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego, na podstawie
ktorego oglaszane sg konkursy ofert na realizacj¢ zadan
publicznych. Baza ngo.pl podaje, ze w gminie dziata 15 or-
ganizacji pozarzagdowych, w tym 7 ochotniczych strazy
pozarnych?.

Szkolnictwo i wychowanie przedszkolne

W 2016 roku w gminie bylo 1 przedszkole prowadzone przez
jednostki samorzadu gminnego, 3 oddzialy przedszkol-
ne w szkotach podstawowych oraz 2 punkty przedszkol-
ne prowadzone przez jednostki samorzadu gminnego. Do
przedszkola uczgszczalo prawie 8o dzieci. Do oddziatow

8  Portal Bazy ngo.pl, http://bazy.ngo.pl/ (14.09.2018).



przedszkolnych w szkolach uczgszczalo 70 dzieci, nato-
miast w punktach przedszkolnych bylo nieco ponad 30
dzieci. Ponad 80% dzieci bylo objetych wychowaniem
przedszkolnym.

W gminie dzialajg 3 szkoly podstawowe. W 2016 roku uczylo
sie w nich lacznie 280 uczniow. Przy jednej ze szkot pod-
stawowych dziala takze gimnazjum, do ktorego w 2016
roku uczeszczalo prawie 130 uczniow.

GMINA C

Wydatki na oswiate i kulture

Gmina wiejska. Ogolna liczba ludnos$ci w 2016 roku wynio-
sla ponad 4000 mieszkancow. Przyrost naturalny oraz sal-
do migracji byly ujemne®. Dochody na mieszkanca w 2016
roku wyniosty ponad 3700 zl, natomiast wydatki to nie-
co ponad 3600 zl. Na 1 mieszkanca gmina w 2016 roku
przeznaczyla nieco ponad 1400 z! na oswiate i wychowa-
nie oraz niewiele ponad 9o zl na kulture i ochrone dzie-
dzictwa narodowego. Ponizej 3% ogotu wydatkow gminy
to wydatki na kultur¢. Gmina posiada Program Rewitali-
zacji.

Instytucje kultury i organizacje pozarzadowe

W gminie znajduje si¢ 1 gminny osrodek kultury. W 2016
roku dziatalo w nim 8 grup artystycznych, m.in. muzycz-
ne - instrumentalne, wokalne i chory, taneczne. W 2016
roku uczestniczylo w nich lacznie nieco ponad 100 0s6b.
W gminie dzialalo takze 9 kol/klubow: muzycznych, ta-
necznych, plastycznych oraz klub seniora/UTW. W 2016
roku w kotach i klubach uczestniczylo lacznie ponad 150
0sob. W 2016 roku dom kultury zorganizowat 20 wyda-
rzen, m.in. imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne,
warsztaty, prelekcje/spotkania/wyklady, konkursy, wy-
stawy. W organizowanych przez osrodek wydarzeniach

9  Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl (14.09.2018).
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w 2016 roku uczestniczylo lacznie 980 osob, co daje 228
uczestnikow na 1000 mieszkancow. W gminie dziala tak-
ze 8 swietlic wiejskich.

W gminie dzialajg 2 gminne biblioteki publiczne: gtowna oraz
jej filia. Na 1 placowke biblioteczng przypadalo w 2016
roku ponad 2000 0s6b. Na kazdy 1000 ludnosci przypada-
to ponad 3000 woluminéw, przy czym na 1000 mieszkan-
cow niewiele ponad 100 stanowili czytelnicy bibliotek.

Co roku opracowywany jest takze Roczny Program Wspot-
pracy z organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmio-
tami prowadzacymi dzialalnos¢ pozytku publicznego, na
podstawie ktorego oglaszane sa konkursy ofert, gtownie
z zakresu sportu. Baza ngo.pl podaje, Ze w gminie dziala
10 organizacji pozarzagdowych, w tym 4 ochotnicze stra-
ze pozarne'®.

Szkolnictwo i wychowanie przedszkolne

W gminie znajdujg si¢ 3 przedszkola oraz oddzial przedszkol-
ny w szkole podstawowej. 2 s3 prowadzone przez jednost-
ki samorzadu gminnego, a 1 to przedszkole niepubliczne.
Do przedszkoli w 2016 roku uczeszczalo prawie 9o dzie-
ci, z czego ponad 60 do placowek gminnych. Do oddzia-
tu przedszkolnego uczgszczalo niewiele ponad 20 dzie-
ci. Nieco ponad 70% dzieci bylo objetych wychowaniem
przedszkolnym.

Szkoly podstawowe sa w gminie 2, obydwie prowadzone s3
przez jednostki samorzgdu gminnego i w 2016 roku uczy-
to si¢ w nich lacznie 200 uczniow. W gminie znajduje si¢
takze 1 szkota podstawowa specjalna.

W gminie s3 takze 2 gimnazja, obydwa prowadzone s3 przez
jednostki samorzadu gminnego. W 2016 roku uczylo sie
w nich lacznie ponad 100 uczniow. W gminie dziata takze
niepubliczne gimnazjum specjalne.

W gminie dziala 1 niepubliczna szkola przysposabiajaca do
pracy zawodowe;j.

10 Portal Bazy ngo.pl, http://bazy.ngo.pl/, (14.09.2018).



GMINAD

Wydatki na oswiate i kulture

Gmina wiejska. Ogolna liczba ludnosci w 2016 roku wynio-

sla nieco ponad 8400 mieszkancow™. Przyrost naturalny
oraz saldo migracji byly dodatnie. Dochody na mieszkan-
ca w gminie w 2016 roku wyniosty ponad 5300 zl, nato-
miast wydatki to ponad 5600 zI. Na 1 mieszkanca gmina
przeznaczyla w 2016 roku prawie 2500 zI na oswiate i wy-
chowanie oraz nieco ponad 9o zt na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego. Nieco ponad 1,5% ogotu wydat-
kow stanowig wydatki na kultur¢. Gmina posiada Strate-
gie Rozwoju.

Instytucje kultury i organizacje pozarzadowe
W gminie znajduje si¢ 1 gminny osrodek kultury. W 2016 roku

dziatalo w nim 11 grup artystycznych: teatralne, taneczne,
instrumentalne, wokalne i chory, folklorystyczne. Uczest-
niczyto w nich lacznie ponad 130 osob. W gminie dziala-
lo takze 9 kol/klubow: plastyczne/techniczne, turystyczne
i sportowo-rekreacyjne, literackie oraz klub seniora/UTW
i koto gospodyn wiejskich. W 2016 roku w kotach i klu-
bach uczestniczylo lgcznie prawie 160 oséb. Dodatkowo
osrodek kultury zorganizowat w 2016 roku 4 kursy: gry na
instrumentach i wiedzy praktycznej. Ogotem kursy ukon-
czylo w 2016 roku nieco ponad 30 absolwentow. W 2016
roku osrodek kultury zorganizowal 8o wydarzen: koncer-
ty, prelekcje/spotkania/wyklady, wystawy, pokazy teatral-
ne, imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne, konkur-
sy, festiwale i przeglady artystyczne, konferencje. Ogotem
w wydarzeniach zorganizowanych w 2016 roku uczestni-
czylo ponad 6200 0s6b, co daje prawie 750 uczestnikow na
1000 mieszkancow. Osrodek kultury posiada takze sale wi-
dowiskowa na oraz pracownie specjalistyczne, m.in. pla-
styczng, muzyczng oraz sal¢ baletowa/taneczna.

Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl (14.09.2018).
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W gminie dziala 1 gminna biblioteka publiczna. Oznacza to,
ze na 1 placowke biblioteczng przypadato w 2016 roku nie-
co ponad 8400 osob. Na kazdy 1000 ludnosci przypadato
ponad 800 woluminow, przy czym na 1000 mieszkancow
w 2016 roku nieco ponad 8o stanowili czytelnicy biblio-
teki.

W gminie funkcjonuje Program Wspolpracy z organizacja-
mi pozarzagdowymi i innymi podmiotami prowadzacymi
dzialalno$¢ pozytku publicznego, na podstawie ktorego
oglaszane sa konkursy ofert, m.in. z zakresu pomocy spo-
tecznej czy kultury fizycznej.

W bazie portalu ngo.pl znajdziemy informacje, ze w gminie
dziala 21 organizacji pozarzadowych, w tym 2 ochotnicze
straze pozarne'2.

Szkolnictwo i wychowanie przedszkolne

W gminie znajdujg si¢ 3 przedszkola, w tym 1 niepubliczne.
W 2016 roku w gminie funkcjonowaly takze 3 oddzialy
przedszkolne w szkolach podstawowych. Do przedszkoli
uczeszczalo prawie 200 dzieci. Do oddzialow przedszkol-
nych w szkotach uczeszczalo 130 dzieci. Prawie 74% dzieci
bylo objetych wychowaniem przedszkolnym.

W gminie dzialajg 3 szkoty podstawowe, wszystkie prowadzo-
ne s3 przez jednostki samorzagdu gminnego. W 2016 roku
uczylo si¢ w nich ponad §70 uczniow. W gminie dziala
takze 1 gimnazjum. W 2016 roku uczeszczato do niego po-
nad 260 uczniow.

GMINAE

Wydatki na o$wiate i kulture

Gmina wiejska. Ogolna liczba ludnosci w 2016 roku wynosi-
ta ponad 3000 0s6b®. Przyrost naturalny oraz saldo mi-
gracji byly ujemne. Dochody na mieszkanca w 2016 roku
wyniosly nieco ponad 4000 zl, natomiast wydatki prawie

12 Portal Bazy ngo.pl, http://bazy.ngo.pl/ (14.09.2018).
13 Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl (14.09.2018).



4000 z}. Na 1 mieszkanca gmina wydala w 2016 roku nieco
ponad 1300 z! na oswiate i wychowanie oraz niespelna 20
z} na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego. Ponizej
1% ogotu wydatkow gminy stanowig wydatki na kulture.

Instytucje kultury i organizacje pozarzadowe

W gminie nie ma osrodka kultury, ale dziala w niej gminna
biblioteka publiczna. Oznacza to, ze na 1 placowke biblio-
teczng przypadalo w 2016 roku ponad 3000 osob. Na kaz-
dy 1000 ludnosci przypadalo ponad sooo woluminéow,
przy czym na 1000 mieszkancow niewiele ponad 100 sta-
nowili czytelnicy biblioteki.

W gminie co roku opracowywany jest Roczny Program
Wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi i innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicz-
nego, w ramach ktorego oglaszane sa konkursy, najcze-
sciej z zakresu dzialalnosci muzycznej i sportowej. Baza
ngo.pl podaje, ze w gminie dziala 9 organizacji pozarzado-
wych, w tym 4 ochotnicze straze pozarne'®.

Szkolnictwo i wychowanie przedszkolne

W gminie znajdujg si¢ 2 oddzialy przedszkolne przy szkotach
podstawowych. Nie ma odr¢bnego przedszkola. Do od-
dzialéw przedszkolnych w 2016 roku uczeszczalo prawie
70 dzieci, co daje prawie 50% dzieci objetych wychowa-
niem przedszkolnym.

Szkoly podstawowe s3 w gminie 2, obie prowadzone przez jed-
nostki samorzagdu gminnego. Lacznie w 2016 roku uczylo
sie¢ w nich prawie 180 uczniow.

W gminie znajduje si¢ takze 1 gimnazjum, prowadzone przez
jednostki samorzadu gminnego. Uczeszczalo do niego
w 2016 roku niewiele ponad 100 uczniow.

14 Portal Bazy ngo.pl, http://bazy.ngo.pl/ (14.09.2018).
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GMINAF
Wydatki na oswiate i kulture

Gmina miejsko-wiejska. Ogolna liczba ludnosci w 2016 roku
wynosita prawie 18 ooo mieszkancow’. Przyrost natu-
ralny byl dodatni, a saldo migracji ujemne. Dochody na
mieszkanca w 2016 roku wyniosty prawie 4000 zl, podob-
nie jak wydatki. Na 1 mieszkanca gmina wydata w 2016
roku prawie 1500 zl na o$wiate i wychowanie oraz nieco
ponad 70 zl na kulture i ochrone dziedzictwa narodowe-
go. Prawie 2% ogotu wydatkow gminy to wydatki na kul-
tur¢. Gmina posiada Strategi¢ Rozwoju oraz Program Re-
witalizacji.

Instytucje kultury i organizacje pozarzadowe

W gminie znajduje si¢ 1 osrodek kultury. W 2016 roku dziala-
fo w nim 11 grup artystycznych, m.in. muzyczno-instru-
mentalne, taneczne, folklorystyczne oraz wokalne i cho-
ry. W 2016 roku uczestniczyto w nich lacznie prawie 130
osob. W gminie dzialalo takze 11 kol/klubow/sekcji: mu-
zycznych, tanecznych, plastycznych, a takze klub senio-
ra/UTW. W 2016 roku w kolach i klubach uczestniczy-
to tacznie prawie 200 osob. Dodatkowo osrodek kultury
w gminie organizowal w 2016 roku kurs, ktory ukonczylo
6 absolwentow. W 2016 roku osrodek kultury zorganizo-
wal 46 wydarzen: wystaw, pokazow teatralnych, prelekcji/
spotkan/wykladéw, konkursow, warsztatow, koncertow
oraz festiwali i przegladow artystycznych. W sumie w zor-
ganizowanych w 2016 roku wydarzeniach uczestniczylto
ponad 4000 0s6b, co daje ponad 200 uczestnikow na 1000
mieszkancow. Osrodek kultury w gminie posiada takze
pracownie specjalistyczne: ceramiczng, plastyczna, mu-
zyczna, sale baletowa/taneczng oraz inna.

W 2016 na terenie gminy zorganizowano 6 imprez masowych,
z czego 5 to byly imprezy sportowe, a 1 impreza laczona

15 Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl (14.09.2018).



(artystyczno-rozrywkowa). Wszystkie imprezy sporto-
we odbyly sie¢ w obiekcie zamknietym, natomiast impre-
za faczona na terenie otwartym. W imprezach masowych
uczestniczylo ogotem 4500 o0sob.

W gminie dzialajg gminna biblioteka publiczna oraz jej 3 fi-
lie. Oznacza to, ze na 1 placowke biblioteczng w 2016
roku przypadalo prawie 4500 oséb. Na kazdy 1000 lud-
nosci przypadato ponad 2000 woluminéw, przy czym na
1000 mieszkancow nieco ponad 8o stanowili czytelnicy
bibliotek.

Co roku uchwalany jest takze Roczny Program Wspolpracy
z organizacjami pozarzagdowymi i innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego, na pod-
stawie ktorego oglaszane sg konkursy ofert, glownie z za-
kresu dzialalnosci kulturalnej i spolecznej. Baza ngo.pl
podaje, Ze w gminie dziala 37 organizacji pozarzadowych,
w tym 10 ochotniczych strazy pozarnych’®.

Szkolnictwo i wychowanie przedszkolne

W 2016 roku w gminie dzialaly 2 przedszkola, 8 oddzialow
przedszkolnych w szkolach podstawowych oraz 1 punkt
przedszkolny. Jedno przedszkole jest prowadzone przez
jednostki samorzadu gminnego, a drugie to placowka nie-
publiczna. Do przedszkoli w 2016 roku uczeszczalo prawie
160 dzieci, z czego niemal 140 do placowki gminnej. Do
oddzialow przedszkolnych w szkolach uczgszczalo ponad
500 dzieci. Natomiast w punkcie przedszkolnym bylo pra-
wie 10 dzieci. Niemal 9o% dzieci bylo objetych wychowa-
niem przedszkolnym.

W gminie dziala 8 szkol podstawowych. W 2016 roku w szko-
tach tych uczylo sie facznie prawie 1200 uczniow. W gmi-
nie funkcjonuje Centrum Ustug Wspolnych, ktore zajmu-
je sie obsluga finansowg i organizacyjno-administracyjng
placowek oswiatowych.

W 2016 roku w gminie dzialalo § gimnazjow, z czego 4 pro-
wadzone przez jednostki samorzadu gminnego oraz

16 Portal Bazy ngo.pl, http://bazy.ngo.pl/ (14.09.2018).
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1 prowadzone przez organizacje spoleczne i stowarzysze-
nia. Uczylo si¢ w nich lacznie 590 uczniow Obecnie od-
dzialy gimnazjalne znajduja si¢ przy szkotach podstawo-

wych.

W gminie znajduje si¢ 1 liceum ogolnoksztalcace dla mlo-

dziezy prowadzone przez samorzad powiatowy. W 2016
roku uczylo si¢ w nim 250 uczniow. W gminie dziala
takze technikum, w ktéorym w 2016 roku bylo ponad 40
uczniow, oraz zasadnicza szkota zawodowa, w ktorej uczy-
to si¢ w 2016 roku ponad 60 uczniow. Na ogolng liczbe
absolwentow szkol ponadgimnazjalnych w 2016 roku po-
nad 80% stanowili absolwenci liceow ogolnoksztatcgcych.
Zdawalnos¢ egzaminow maturalnych w 2016 roku wynio-
sta prawie 98%.
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