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WSTEP

Prowadzona przez nas diagnoza miata forme badania w dzia-

taniu i toczyta si¢ na réznych etapach projektu. Badanie
zostalo przeprowadzone w taki sposob, aby najpierw na-
szkicowac pewien ogolny obraz edukacji kulturowej w re-
gionie (na podstawie spotkan inicjujacych i wywiadow
fokusowych, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele roz-
nych srodowisk), a nastepnie uzupelnic¢ ten obraz o per-
spektywe miast na prawach powiatu (bylych miast wo-
jewodzkich) i (w kolejnych latach) miast powiatowych
oraz osrodkow gminnych. Sktadato si¢ z komponentu ilo-
sciowego, ktorego narzedziem byla stworzona przez Na-
rodowe Centrum Kultury ankieta, oraz rozbudowanego
komponentu jakosciowego w ramach ktorego przeprowa-
dzilismy: analiz¢ danych zastanych, poglebione wywiady
indywidualne (IDI), wywiady fokusowe (FGI), obserwacje
uczestniczace i nieuczestniczgce oraz badania w bezpo-
srednim dzialaniu warsztatowym.

Komponenty jakosciowy i ilosciowy diagnozy realizowalismy

rownolegle i niezaleznie od siebie. Link do ankiety inter-
netowej wraz z zaproszeniem do jej wypelnienia zostat ro-
zeslany przez operatora i partneréw projektu (m.in. Ma-
zowieckie Kuratorium Oswiaty, Mazowieckie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli, Federacj¢ Organizacji Stuzeb-
nych Mazowia). Poza zaproszeniem wystanym drogg elek-
troniczng respondenci byli zachgcani do wypelnienia an-
kiety telefonicznie.

Wedlug danych z systemu z 21 listopada 2016 r. ankiete wy-

swietlito 2236 osob, a liczba wypelnionych ankiet wynio-
sla 416 (18,6%). Na wypelnienie ankiety respondenci po-
swiecali srednio §3 minuty. Dane te, jak rowniez analiza
wynikow ankiety oraz wiadomosci zwrotne od osob wy-
pelniajacych, sg sygnalem, Ze potrzebna jest optymaliza-
cja tego narzedzia, poprawa bledow strukturalnych i syste-
mow przejsc, a przede wszystkim skrocenie ankiety, ktora
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w obecnej dlugosci nie jest narzedziem przyjaznym dla re-
spondenta.

Pierwszym elementem komponentu jakosciowego byly obser-

wacje uczestniczgce prowadzone podczas 12 spotkan ini-
cjujacych w okresie od marca do maja 2016 r. w Zurominie,
Nasielsku, Ciechanowie, Ptocku, Wolominie, Chorzelach,
Ostrowi Mazowieckiej, Ostrolece, Sokolowie Podlaskim,
Radomiu, Warszawie i Siedlcach. Po pierwszych spotka-
niach zespol roboczy ustalil, Ze majg one mie¢ przede
wszystkim cel informacyjny i sieciujacy. Cel diagnostycz-
ny byl traktowany jako element dodatkowy, stad podczas
spotkan prowadzilismy glownie obserwacje uczestniczace,
wlaczajac si¢ w dyskusje lub prace w grupach. Ze wzgledu
na zréznicowanie formy spotkan - od warsztatu po dysku-
sj¢ — jak rowniez duza swobod¢ moderatorow w doborze
podejmowanych tematow i metod prowadzenia spotkan
zebrany material badawczy nie byt jednolity. Innymi sto-
wy, nie we wszystkich miejscach pojawialy si¢ te same te-
maty lub nie byly podejmowane z tg samg intensywnoscia.
Spotkania pozwolily nam zidentyfikowa¢ czes¢ dziatajg-
cych w terenie podmiotow, naszkicowac lokalng specyfi-
ke dzialania (nierzadko identyfikowane byly miejsca kon-
fliktowe, problematyczne), zorientowac si¢, jak rozumiana
jest edukacja kulturowa i jak lokalnie przebiega wspolpra-
ca (zaréwno ogolnie, jak i na plaszczyznie oswiata-kultura
lub miedzy réznymi typami instytucji, np. szkoly-instytu-
cje, kultury-organizacje pozarzagdowe). Pomogly nam one
stworzy¢ zarys sytuacji w regionie i zbudowac list¢ tema-
tow wymagajacych dalszego poglebienia.

W kolejnych etapach projektu do toczacej si¢ caly czas ob-

serwacji dolaczylismy indywidualne wywiady poglebio-
ne (IDI) oraz wywiady fokusowe (FGI). Wywiady mia-
ty charakter czesciowo ustrukturyzowany, oparte byly
na scenariuszu-liscie zagadnien, ktory odwotywat si¢ do
problemow badawczych wyznaczonych przez Narodowe
Centrum Kultury:

+  kto zajmuje si¢ edukacjg kulturowa?

« jakie formy przybiera edukacja kulturowa?

+  do kogo skierowane s3 dzialania, kto jest pomijany?

+  kto z kim wspolpracuje, gdzie wspotpracy brakuje?
« jakie sg mocne i stabe strony edukacji kulturowe;j?
« jakie sg oczekiwania i potrzeby podmiotow?

W okresie kwiecien-czerwiec 2016 r. przeprowadzilismy 8 wy-

wiadow grupowych zogniskowanych (FGI) z uczestni-
kami projektu w trakcie warsztatow odbywajacych w Bia-
lobrzegach (2 grupy), Ostrofece (2 grupy) oraz Plocku,
Radomiu, Siedlcach i Ciechanowie (po 1 grupie). W warsz-
tatach wzieto udzial facznie 106 0sob. Wsrod naszych roz-
mowcow byli nauczyciele (z przedszkoli, szkot podstawo-
wych, gimnazjow, licedw), dyrektorzy szkot, bibliotekarze
z bibliotek szkolnych, publicznych, pedagogicznych, in-
struktorzy, czlonkowie organizacji pozarzadowych, pra-
cownicy teatrow, muzeow, osrodkow kultury, przed-
stawiciele ochotniczej strazy pozarnej oraz niezalezni
edukatorzy, animatorzy i aktywisci.

Kolejnym krokiem bylo poglebienie i nasycenie materiatu.

W tegorocznej edycji diagnozy postanowilismy skoncen-
trowac si¢ na perspektywie bylych miast wojewodzkich
wojewodztwa mazowieckiego. Indywidualne wywiady
poglebione (IDI) prowadzilismy w pazdzierniku w Rado-
miu, Siedlcach oraz Plocku. Miasta te polozone sg w roz-
nych czesciach wojewodztwa, roznig si¢ wielkoscig, a ich
lokalna specyfika ujawnita si¢ podczas spotkan inicjujg-
cych i wywiadow fokusowych. Nasi rozmowcy byli rekru-
towani wielotorowo: na podstawie analizy danych zasta-
nych (raportéw i stron internetowych), z polecenia innych
edukatorow/uczestnikow projektu, jak rowniez na podsta-
wie prywatnych kontaktow. Zalezalo nam, aby trafic do
grona osob, ktore nie uczestniczyly w warsztatach i gru-

pach fokusowych.

Badania mialy charakter anonimowy, w raporcie nie przyta-

czamy wiec nazwisk osob ani nazw instytucji. Jest to zwig-
zane ze specyfika dzialania w matym miescie i waskim sro-
dowisku, gdzie wszyscy sie znaja, a instytucja czesto ma
twarz konkretnego czlowieka. Nasi rozmowcy to m.in. dy-
rektor szkoly o profilu artystycznym, nauczyciele ze szkot
podstawowych (rowniez z oddziatami integracyjnymi) i li-

“
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cedw, pracownicy centrow/osrodkow kultury i mlodziezo-
wych oraz spoldzielczych domow kultury, teatrow, gale-
rii, centrow sztuki, bibliotek. Byli wérdd nich instruktorzy
bedacy pracownikami instytucji pubhcznych dzialacze
spo}eczm i animatorzy realizujacy si¢ w ramach stowarzy-
szen, literaci, artysci plastycy, aktorzy. Bardzo czgsto role
te przenikaty si¢ nawzajem, np. jedna z respondentek byta
jednoczesnie nauczycielky i instruktorkg w osrodku kul-
tury, z kolei inna nauczycielka dzialala jednoczesnie w ra-
mach lokalnego stowarzyszenia. Grupa, do ktorej najtrud-
niej bylo nam dotrze¢, byli indywidualni, niezrzeszeni
edukatorzy kulturowi. Czes¢ naszych rozmowcow przez
wiele lat dzialala w takiej formie, ostatecznie podjeli jed-
nak decyzje o sformalizowaniu swojej aktywnosci poprzez
zalozenie stowarzyszenia lub zaciesnienie wspotpracy z lo-
kalnym centrum kultury.

W interpretacji materialu bardzo pomocne okazaty si¢ wywia-

dy z ekspertami-informatorami, przedstawicielami part-
nerow projektu: Anng Michalak-Pawlowsky' oraz Mar-
tg Skowronskg-Markiewicz>. W analizie uwzglednilismy
dodatkowo material z prowadzonego rownolegle badania
ewaluacyjnego projektow Mazowieckiego Instytutu Kul-
tury toczgcych sie w Holubli i Myszyncu. Ogotem dato to
liczbe 35 indywidualnych wywiadow poglebionych.

W czesci raportu poswieconej podmiotom i formom eduka-

cji kulturowej uwzglednilismy materiat zebrany w trak-
cie analizy danych zastanych. Staralismy si¢ zlokalizowac
instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, osoby pry-
watne, osrodki edukacji pozaformalnej, szkoly artystycz-
ne i inne podmioty realizujgce zadania z zakresu eduka-
cji kulturowej w pigciu bytych miastach wojewodzkich:
Ostrolece, Ciechanowie, Siedlcach, Plocku, Radomiu.

Anna Michalak-Pawtowska - twérczyni i dyrektorka Osrodka Dziatan
Artystycznych dla Dzieci i Mtodziezy ,Dorozkarnia”, petnomocnik Prezy-
denta m.st. Warszawy ds. Edukacji Kulturalnej.

Marta Skowronska-Markiewicz - menadzerka kultury i animatorka,
zastepczyni kierownika dziatu programowego Muzeum Sztuki Nowocze-
snej w Warszawie, odpowiedzialna za programy edukacyjne i upo-
wszechnieniowe, od 2012 tworzy dziat edukacyjny MSN.

Korzystalismy z kilku baz i map, ktorych wykaz mozna
znalez¢ w Aneksie 2., weryfikujgc jednoczesnie niekto-
re z pozycji (bardzo czgsto, zwlaszcza w przypadku or-
ganizacji pozarzagdowych, dane okazywaly si¢ nieaktu-
alne). Analizie poddali$my réwniez oferte i opis dzialan
zamieszczone na stronach internetowych zidentyfikowa-
nych podmiotow.

Wszystkie stosowane podczas diagnozy metody tgczyla filozo-

fia dzialania kolektywnego. W praktyce oznacza ona prace
zespotowg na kazdym etapie procesu badawczego, zwlasz-
cza podczas pracy terenowej. Musimy zaznaczy¢, ze jako
zespol badawczy bardzo szybko weszlismy w projekt. Ra-
zem z grupa koordynatorek z Mazowieckiego Instytutu
Kultury stworzylismy grupe roboczg, ktora przechodzita
wspolnie przez wiekszosc etapow projektu - od momen-
tu konceptualizacji tegorocznych dzialan do ostatecznej
ewaluacji projektu i planowania dzialan na przyszly rok.
Ta scista wspolpraca byla dla nas niezwykle istotna z ba-
dawczego punktu widzenia. Koordynatorki staly sie cze-
scig naszego kolektywu badawczego, a nasza obecnosc
podczas dzialan umozliwiata szybki przeptyw informaciji,
wymiane obserwacji, pierwszych wrazen i hipotez. O ile
mozliwe jest policzenie wywiadow czy wypekionych an-
kiet, to godzin spedzonych na dyskusjach stanowigcych
forme ciaglej autoewaluaciji, czesto w atmosferze ekscyta-
¢ji lub wyczerpania, gdzies w drodze z terenu, policzy¢ nie
jesteSmy w stanie.

Podczas prowadzenia badania, jak rowniez na etapie analizy

materialu mierzylismy si¢ z pewnymi wyzwaniami. Du-
zym wyzwaniem okazal si¢ sam termin ,,edukacja kulturo-
wa”. Proby jego operacjonalizacji podjelismy jeszcze przed
rozpoczeciem diagnozy, podczas otwartego seminarium,
na ktorym spotkalismy si¢ z badaczami oraz z animatora-
mi praktykami, m.in. Majg Dobiasz-Krysiak (CEO, Insty-
tut Kultury Polskiej UW) oraz dr. Tomaszem Rakowskim
(Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej UW). Na
seminarium stworzylismy roboczy zarys postaci edukato-
ra kulturowego, ktory widzi potrzebe zmiany, przekazuje
wiedze/umiejetnosci i dla ktorego liczy sie efekt jego dzia-
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fania - rozumiany jako cos, co pozostanie w danej spo-
tecznosci. Nasza propozycja i definicja zaproponowana
przez NCK nie zawsze pokrywaly si¢ ze sposobami rozu-
mienia edukacji kulturowej (dodajmy, ze czesciej pojawiat
sie tu przymiotnik ,kulturalna”) w terenie. Jednoczes$nie
sami rozmowcy nie mieli problemu z identyfikacja swoich
czy innych dzialan jako edukacji kulturalnej. W kontek-
scie metodologicznym ma to znaczenie o tyle, Ze podczas
wywiadow starali$my si¢ podazac za definicjami naszych
rozmowcow. Kluczowe bylo dla nas, aby odwotywac sie do
ich doswiadczen jako praktykow i lokalnych ekspertow.
Czesto stawalismy jednak w sytuacji negocjacji i konfron-
towania roznych znaczen, co jest elementarnym aspek-
tem badan prowadzonych w bliskiej nam perspektywie
antropologiczne;j.

Na etapie opracowania raportu trudnoscig bylo wpasowanie

go w zaproponowang przez NCK strukture. Juz na etapie
prowadzenia wywiadow dalo si¢ zauwazyc, ze poruszane
obszary tematyczne zachodzg na siebie lub sg w bardzo
scistym zwigzku. Poniewaz zalezalo nam na zachowaniu
wspolnej dla wszystkich zespotow badawczych struktury
raportu, to w niektorych momentach powtorzenia okaza-
ly si¢ nieuniknione.

Niniejszy raport - efekt koncowy tegorocznej edycji diagnozy

srodowiska edukacji kulturowej w wojewodztwie mazo-
wieckim - opracowalismy, myslac w pierwszej kolejnosci
o jego uzytecznosci dla operatora i partnerow projek-
tu ,Kulturalni Edukatorzy - Mazowiecka Sie¢ Kultury
i Edukacji”. Dla nas - badaczy, jest to punkt wyjscia do
dalszego zglebiania tematu i nasycania materialu w kolej-
nych latach diagnozy. Mamy nadzieje, ze raport okaze si¢
przydatnym zrodlem informacji, pomoze w planowaniu
kolejnych etapow projektu i zacheci do stawiania nowych

pytan.

1. Stan badan
przeglad wybranych opracowan

Nie ma wielu materialow dotyczacych wojewodztwa ma-
zowieckiego, dla ktorych punktem wyjsciowym analizy
bylaby edukacja kulturowa. Prowadzone dotychczas ba-
dania mialy w wiekszosci za cel zdiagnozowanie stanu
kultury w ogole lub opieraly si¢ na badaniach podmiotow
instytucjonalnych. Istnieje luka, jesli chodzi o materialy
poswiecone indywidualnym edukatorom i animatorom.

W tej czesci raportu przedstawiamy glowne wnioski wynika-
jace z analizy zrodel, ktore sg istotne dla opisania sytuacji
edukacji kulturowej w regionie. Z koniecznosci skupilismy
sie tylko na wybranych opracowaniach. Rozpoczniemy od
skali makro - spojrzenia na potencjal instytucji kultury
wojewodztwa mazowieckiego, stan uczestnictwa w kul-
turze instytucjonalnej oraz diagnozy samych podmiotow
kultury (najczesciej doméw kultury). Kolejnym krokiem
bedzie zawezenie skali i wyodrebnienie wybranych mate-
rialow skupiajacych si¢ na sytuacji mniejszych jednostek
terytorialnych. Charakterystyczna jest stosunkowo duza
liczba opracowan dotyczacych Warszawy. Poza raporta-
mi powstalymi jako efekt koncowy systematycznych ba-
dan/diagnoz nalezy wyrdzni¢ grupe publikacji poprojek-
towych, w ktorych znajduja sie wypowiedzi-swiadectwa
animatorow i edukatorow kultury, koordynatoréow pro-
jektow edukacyjnych i artystow. Odrebng czgs¢ stano-
wig raporty z badan sektora oswiaty. W tym zakresie pro-
wadzone byly przede wszystkim badania ogoélnopolskie,
w ktorych wojewodztwo mazowieckie byto tylko jednym
z wielu obszaréw badawczych. Interesujgce byly dla nas
przede wszystkim raporty dotyczace realizacji podstaw
programowych, dobrych prakeyk i dydaktyki w zakresie
historii, jezyka polskiego, przedmiotow artystycznych,
ale cennym zrodlem informacji okazalo si¢ takze badanie
dobrych praktyk w zakresie przyrodniczej edukacji poza-
formalne;j.
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1.I. PODMIOTY KULTURY W WO]EWéDZTWIE

MAZOWIECKIM - SKALA MAKRO

Jak zauwazajg autorzy Diagnozy stanu kultury w wojewédziwie

mazowieckim?, Mazowsze wyroznia duza liczba instytu-
cji kultury. Jest ono gospodarzem wydarzen kulturalnych
oraz sprawuje piecz¢ nad dobrami kultury o szczegélnym
znaczeniu ogolnokrajowym i ponadnarodowym. Ma naj-
wickszg powierzchnig i najliczniejszg populacje. Istotnym
aspektem, na ktory zwracano nam uwagg podczas badan
terenowych, jest to, Ze wojewodztwo mazowieckie nie po-
krywa si¢ geograficznie z historyczno-kulturowym regio-
nem Mazowsza. Powiaty sokolowski, losicki i czgsciowo
siedlecki to historyczne cze¢sci Podlasia, podregion radom-
ski nalezy natomiast historycznie do ziemi sandomier-
skiej*. Znamienna jest rowniez sytuacja Warszawy, ktora
zdaniem autorow powinna by¢ postrzegana jako kluczowy
partner wojewddzkiej polityki kulturalnej. Jej potencjat
kulturowy uwidacznia si¢ nie tylko w duzej liczbie orga-
nizacji i instytucji, ale tez w rozwigzaniach instytucjonal-
nych, takich jak m.in. Warszawski Program Edukacji Kul-
turalnej, tradycja konkursow dotacyjnych dla organizacji
pozarzagdowych, partnerstwo samorzadu i organizacji po-
zarzagdowych w ramach Komisji Dialogu Spolecznego,
szczegolne zasady najmu lokali na dziatalnos¢ kulturalng.
Wazniejsze wnioski z powyzszej diagnozy zostaly zesta-
wione z danymi z Raportu Kultura w 2015 r. Gtownego Urze-
du Statystycznego’:

Diagnoza stanu kultury w wojewddztwie mazowieckim [w:] Strategia roz-
woju kultury w wojewodztwie mazowieckim na lata 2015-2020, zespot
opracowujacy diagnoze: N. Bet, K. Jastrzebska-Mitzner, L. Ktosowski,

W. Ktosowski, K. Kutakowska, J. Nowak, B. Rutkowska, A. Stepniewska,
A. Wisniewska, K. Wittels, M. Wittels, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmia-
na, Fundacja Obserwatorium, Warszawa 2015.

Temat zasiegu terytorialnego wojewddztwa byt podejmowany podczas
gtownie w kontekscie finansowania (np. domu kultury w powiecie soko-
towskim - ,odciecie” od zrédet finansowania przeznaczonych dla pod-
miotow wojewddztwa podlaskiego) czy tez obawy przed narzuceniem
zbyt ,mazowieckiej” wersji kultury regionalnej (podregion radomski).
Raport Kultura w 2015 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016.

wojewodztwo mazowieckie nieznacznie wyprzedza
wojewodztwo malopolskie pod wzgledem liczby mu-
ze6W*, jest tu najwiecej teatréw i instytucji muzycz-
nych (34), w liczbie instytucji wystawienniczych zaj-
muje drugie miejsce w kraju’; w 2015 r. bylo na trzecim
miejscu pod wzgledem liczby widzéw na wystawach
w instytucjach wystawienniczych?®; zajelo pierwsze
miejsce, jesli chodzi o liczbe widzow na spektaklach
teatralnych i stuchaczy na koncertach w instytucjach
muzycznych?; w rankingu osob odwiedzajagcych mu-
zea ma jedno z czotowych miejsc®; pod katem doste-
pu" do teatréw i instytucji muzycznych zajmuje dru-
gie miejsce”, a galerii i salonow sztuki - trzecie; stabg
sz0stg pozycje odnotowalo w zakresie dostepu do mu-
Zeows;

jest tu najwiecej bibliotek publicznych; w 2015 r. naj-
wiecej czytelnikow skorzystato wlasnie z bibliotek wo-
jewodztwa mazowieckiego (947,5 tys.)*, jednak pod k3-
tem dostepu zajmuje 14. miejsce na 16 wojewodztw®;
dobra dostgpnos¢ w powiatach: makowskim, ostro-
teckim, przysuskim, zwolenskim, najgorsza: gro-
dziski, legionowski oraz miasta: Plock, Warszawa,
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105 publicznych i 31 prywatnych (Raport Kultura w 2015 r...).

25 publicznych i 25 prywatnych galerii i salondéw sztuki (Raport Kultura
w2015r...).

16,6% ogotu zwiedzajgcych w Polsce, za dolnoslgskim (25,7%) i matopol-
skim (25,6%) (Raport Kultura w 2015 r...).

Zaréwno wedtug danych GUS za 2011 r. (za: Diagnoza stanu kultury
w wojewddztwie mazowieckim...), jak i w 2015 r. W 2015 r. liczba wynosi-
ta 3,1 min widzéw. W wojewddztwie mazowieckim odbyto sie najwiecej
przedstawien i koncertéw w 2015 r. (13 562) (Raport Kultura w 2015 r...).
W 2015 r. liczba zwiedzajgcych w przedziale: 2600-9474. W czotéwce
obok wojewddztwa matopolskiego.

Poréwnanie liczby instytuciji z liczbg mieszkafncéw. Za liczbe mieszkan-
céw przyjeto 5 349 114 (stan na 31 grudnia 2015 r. za: Rocznik demogra-
ficzny, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016).

Jest to spadek pozycji w poréwnaniu z 2011 r. (Diagnoza stanu kultury
w wojewddztwie mazowieckim...).

W obu przypadkach brano pod uwage instytucje publiczne i prywatne.
Biorac pod uwage liczbe czytelnikow na 1000 mieszkancow wojewddz-
two mazowieckie zajmuje drugie miejsce razem z wojewodztwem lubel-
skim (Raport Kultura w 2015 r...).

Okoto 5,5 tys. mieszkancow na jeden osrodek.
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Ostrolgka, Siedlce, Radom; najwigksza reprezenta-
cja czytelnikow' jest w Plocku i Siedlcach, najstabsza
w powiatach: ostroleckim, przasnyskim, mtawskim,
zurominskim, grojeckim, bialobrzeskim, radomskim
i sokotowskim'7;

liczba centrow kultury, domow, osrodkow kultury
i $wietlic plasuje je na 8. miejscu, prawie tyle samo
podmiotow zlokalizowanych jest w miastach (147),
co na wsiach (135); dostep do nich jest najstabszy
w kraju (18,9 tys. mieszkancéw na jeden podmiot);
dobra dostgpnosc¢ centréow kultury, domow, osrod-
kow kultury i $wietlic w powiecie szydtowskim, sie-
dleckim (gorsza w samych Siedlcach) i makowskim;
powiat sierpecki i kozienicki majg jedng z najgor-
szych sytuacji w Polsce (ponad 40 tys. mieszkancow
na jeden podmiot); najmniejszy wskaznik czlonko-
stwa w grupach artystycznych dzialajagcych w cen-
trach kultury, domach kultury, osrodkach kultu-
ry, klubach i $wietlicach (5 0s6b na 1000 ludnosci);
aktywnoscig wyrozniajg si¢ powiaty: ciechanowski,
wolominski, siedlecki; najgorsze wskazniki: ostro-
tecki (z lepszym wynikiem samej Ostroleki), sier-
pecki, Plock, puttuski, grojecki, przysuski, radom-
ski, lipski; wskaznik uczestnictwa w dziatalnosci
kot plasuje sie ponizej $redniej krajowej (< 13 0s6b na
1000 ludnosci)®;

pierwsze miejsce pod wzgledem liczby placowek wy-
chowania pozaszkolnego: patace mlodziezy, mlodzie-
zowe domy kultury, ogniska pracy pozaszkolnej, mie-

16
17
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Liczba osdb na 1000 ludnosci.

W Diagnozie stanu kultury... autorzy zwracajg uwage, ze wg danych GUS
z 2011 r. w wielkich miastach jest duzo zarejestrowanych czytelnikow,
ale kazdy wypozycza niewiele, podczas gdy w mniejszych osrodkach
nieliczni wypozyczajg duzo.

Dla poréwnania w Diagnozie stanu kultury..., pod katem uczestnictwa
w kulturze na przyktadzie uczestnikow dziatalnosci domow kultury, wy-
rozniaty sie powiaty: sochaczewski, siedlecki, makowski (state formy),
wyszkowski, makowski (okazjonalne). Osrodkami biernosci byty miasto
Radom, powiat sierpecki oraz puttuski (state formy), podregion radom-
ski, powiat puttuski i zurominski (okazjonalne).

dzyszkolne osrodki sportowe, ogrody jordanowskie
i inne placowki o charakterze specjalistycznym, kto-
re dzialajg w ramach systemu oswiaty (80); formy za-
je¢ stalych (2699, co daje 2. miejsce) przewazajg nad
zajeciami okresowymi (976: 5. miejsce); mimo to licz-
ba uczestnikow zajec stalych (40 984: 4. miejsce) jest
nizsza niz zaje¢ okresowych (43 952: 6. miejsce); warto
zwroci¢ uwagg, ze stosunkowo duza liczba osrodkow
nie przeklada si¢ ani na dostep (ponad 66 tys. osob/
podmiot), ani na wysoki poziom uczestnictwa (84 936)
- w obu przypadkach dopiero 6. miejsce®;

jest tu najwiecej szkolnych kot (klubow, zespotow) ar-
tystycznych (42 238), a grupa uczestnikow zaje¢ poza-
lekcyjnych i nadobowigzkowych w szkotach dla dzieci
i mlodziezy w roku szkolnym 2015/2016 byla najlicz-
niejsza (528 169 przy ogolnej liczbie uczniéw 870 154);
do dzialalnosci edukacyjnej skierowanej przede wszyst-
kim na mlodego uzytkownika zobowigzane sa rowniez
kina nalezgce do Sieci Polskich Kin Cyfrowych; w wo-
jewodztwie mazowieckim jest ich najwigcej - 22 kina,
z czego az 6 w Warszawie?;

najwyzszy wskaznik uzytkownikow na jedng instytu-
cje kultury* (obok $laskiego: 2,9 tys.; srednia w Polsce:
2,4 tys.); Warszawa cechuje si¢ jedng z wigkszych roz-
norodnosci rodzajow instytucji - 14 rodzajow>.

19
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Dla porownania wojewddztwo matopolskie przy znacznie mniejszej licz-
bie podmiotéw (59) niewiele odbiega od wojewddztwa mazowieckiego
pod katem liczby zajec¢ statych (2495) i znacznie przewyzsza w zakresie
zajec¢ okresowych (2067), a ogdlna liczba uczestnikow jest prawie dwa
razy wieksza niz w wojewodztwie mazowieckim (193 703).

tacznie ze szkotami specjalnymi.

Za: http://www.c-kino.pl/woj/mazowieckie.

Brane pod uwage sa: teatry (dramatyczne i lakowe), teatry muzyczne
(opery i operetki), filharmonie, orkiestry, chory, zespoty piesni i tanca,
muzea i instytucje paramuzealne, biblioteki i placoéwki informacyjno-bi-
blioteczne, galerie i salony sztuki, centra kultury, domy kultury, osrodki
kultury, kluby, swietlice oraz kina. W 2015 r. w Polsce na jedna instytucje
kultury przypadto $rednio okoto 2,4 tys. uzytkownikow.

W zakresie zroznicowania przestrzennego rodzajow instytucji kultury
w 2015 r. w zadnym powiecie ani miescie na prawach powiatu nie wyste-
powaty wszystkie kategorie rownoczesnie.
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Przygnebiajacy wniosek wytania si¢ z raportu, w ktorym prze-

analizowano dokumenty strategiczne powiatow i gmin
wojewodztwa mazowieckiego® - mimo iz kultura laczona
jest czgsto z obszarem edukacji, edukacja kulturalna jest
nieobecna w dokumentach strategicznych.

Uzupelnieniem obrazu podmiotow kultury jest raport z 2012 1.

Kierunek Kultura. Podmioty kultury wojewodziwa mazowieckie-
go¥. Badaniom podlegaty: domy kultury, biblioteki, cen-
tra kultury, mlodziezowe domy kultury, stowarzyszenia,
fundacje i organizacje koscielne. Z raportu wynika, ze ba-
dane podmioty kieruja swojg dzialalnos¢ niemal w takim
samym stopniu do wszystkich grup wiekowych. Edukacja
kulturalna stanowi gléwny obszar dzialalnosci podmio-
tow (87%), tuz za nig plasujg si¢ promocja kultury (71%)
oraz edukacja artystyczna (64%). Tylko 36% badanych de-
klaruje przynaleznos¢ do jakiejs sieci, a wérod najczesciej
wymienianych byly: sie¢ bibliotek publicznych, Stowarzy-
szenie Instytucji Upowszechniania Kultury, lokalne grupy
dzialania, siec¢ kin studyjnych i lokalnych, Centrum Ak-
tywnosci Lokalnej (CAL). Indywidualni animatorzy czg-
sto szukajg partnerow spoza wlasnej gminy/powiatu, czgs¢
z nich dziata poza oficjalnym obiegiem kultury lub kieruje
dzialania do odbiorcow spoza gminy.

Niemal 9o% badanych deklaruje realizacje swoich dzialan

w partnerstwie, najczesciej w obrebie powiatu. Wspolpra-
cujg przede wszystkim z samorzadem lokalnym, szkota-
mi i przedszkolami oraz instytucjami kultury. Samorza-
dowe instytucje kultury najczesciej wspolpracujg miedzy
sobg lub z innymi instytucjami zwigzanymi z samorzg-
dem. Najpopularniejsze formy to wspotorganizacja dziatan
oraz wsparcie finansowe. Rzadko odbywa si¢ ona na zasa-

24
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A. Pietruszko, K. Wittels, Kultura w dokumentach strategicznych w woje-
wodztwie mazowieckim. Raport, Mazowiecki Instytut Kultury, Warszawa

2016.

K. Wittels, M. Bargielski, Kierunek Kultura. Podmioty kultury wojewddz-
twa mazowieckiego. Raport z badan, Mazowieckie Centrum Kultury
i Sztuki, Warszawa 2012. Jest efektem projektu badawczego realizo-
wanego przez Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki (dzi§ Mazowiec-
ki Instytut Kultury), w ramach ktérego przebadano 171 respondentow
z catego wojewodztwa.

dach partnerstwa, zazwyczaj podmiot dominujgcy narzu-
ca zasady uczestnictwa podmiotom slabszym. Im mniej-
sza miejscowos¢, tym wspolpraca dotyczy wigkszej liczby
podmiotow, ale mniejszy jest jej zasieg. Najczesciej inicju-
ja wspolprace organizacje pozarzadowe; kierujg one oferte
przede wszystkim do samorzgdow lokalnych i domow kul-
tury. Wigkszos¢ podmiotow deklarowata potrzebe funk-
cjonowania regionalnej instytucji kultury, ktora wspotor-
ganizowalaby projekty, organizowata szkolenia i wspierala
instytucje z regionu. Na mazowieckiej platformie infor-
macji kulturalnej badani poszukiwaliby glownie informa-
¢ji o funduszach, dobrych praktyk i kontaktow do poten-
cjalnych partnerow.

Badani deklarowali potrzebe szkolenia w zakresie merytorycz-

nego wzmocnienia pracownikow w aspekcie edukacji kul-
turowej (54%), obszaru promocji kultury (54%), znacz-
nie wyzej postrzegane jest zapotrzebowanie na szkolenia
z zakresu pozyskiwania funduszy (84%). Zauwazalny jest
brak animatoréw i menedzerow kultury oraz wlasciwego
zarzadzania - pienigdze czesto wydawane sg na nietrafne
i nieefektywne dzialania. Biblioteki, muzea i niepublicz-
ne podmioty kultury zwracaja uwage na potrzebe wspar-
cia merytorycznego w zakresie autoewaluacji, badania po-
trzeb odbiorcow i diagnozowania problemow.

Z badan jakosciowych prowadzonych w ramach Kierunku

Kultura, wylania si¢ obraz pracownika kultury jako osoby
osamotnionej w dziataniach. Samotnosc ta dotyka przede
wszystkim osoby aktywne, zaangazowane, dazace do zmia-
ny spolecznej. Lokalny animator to outsider, dziwak, ,nie-
grozny wariat”. Osamotnienia nie odczuwajg osoby, kto-
re idg z pradem, nie wychodzg przed szereg, ograniczajg
sie do sprawdzonych wczesniej dzialan, nie poddajac ich
wigkszej refleksji. Informatorzy deklarowali, ze proble-
mem w dzialaniu jest dla nich walka o najprostsze sprawy
formalne w urzedach i fundusze, przepisy i biurokracja,
scieranie si¢ z lokalng konkurencja, uwiklanie w lokalng
polityke oraz niezrozumienie w odniesieniu do ich pracy
zaroéwno ze strony mieszkancow, jak i osob z wlasnego sro-
dowiska.
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Tej charakterystyce podlegajg takze wlasciciele muzeow pry-

watnych i rodzinnych. Muzea prywatne, kolekcje lokalne. Ba-
danie nowej przestrzeni kulturowej® to jedna z niewielu pu-
blikacji, ktora przybliza sytuacje podmiotow kultury
nieinstytucjonalnych?”. Wigkszo$¢ prywatnych muzeow
wspolpracuje z instytucjami spoza swojego regionu - im
dalej zlokalizowana instytucja, tym lepsza wspolpraca.
Przebadane muzea prowadzg dzialalnos¢ kulturowa w po-
staci: festynow, warsztatow, konkursow, spotkan zwigza-
nych z tematyka zbiorow, prelekeji, koncertow, wystaw go-
scinnych, konferencji, przedstawien teatralnych. Z relacji
szkol z wizyt najczesciej pojawia sie sformulowanie, ze sg
one ,,zywa lekcja historii”. Autorzy zwracajg uwage, ze pro-
ces edukacyjny oparty jest na angazowaniu i probach wy-
tworzenia relacji, co wyroznia muzea prywatne od innych
muzeow, opartych na samotnym zwiedzaniu. Dziatalnos¢
muzedw prywatnych kierowana jest przede wszystkim do
wycieczek szkolnych i grup zorganizowanych przez biura
podrozy. Pod katem szerokosci oferty lekcji muzealnych
wyroznia si¢ przede wszystkim Muzeum Kurpiowskie
w Wachu (25 tematéw). Ciekawg forma dziatalnosci edu-
kacyjnej muzeum w Wachu s3 praktyki studenckie, pod-
czas ktorych studenci opracowujg naukowo zbiory znajdu-
jace sie w muzeum.

W publikacji ZOOM na domy kultury. RAPORT - diagnoza do-

mow kultury w wojewodzewie mazowieckim® autorzy zauwaza-
ja duzy potencjal animacyjny domoéw kultury, ktory jest
jednak slabo wykorzystywany. Edukacja kulturowa oraz
rozpoznawanie, rozbudzanie, zaspokajanie potrzeb i zain-
teresowan kulturalnych, tworzenie warunkéow dla rozwoju
amatorskiego ruchu artystycznego - to punkty, ktore po-
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M. Maciejewska, L. Graczyk, Muzea prywatne, kolekcje lokalne. Badanie
nowej przestrzeni kulturowej, Fundacja Ari Ari, Bydgoszcz 2013, http://
muzeaprywatne.blogspot.com/p/do-pobrania.html.

Badaniami objeto muzea z wojewddztw mazowieckiego i kujawsko-po-
morskiego.

ZOOM na domy kultury. RAPORT - diagnoza domdw kultury w wojewddz-
twie mazowieckim, red. M. Theiss, Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e”,
Warszawa 2009, http://www.zoomnadomykultury.pl/data/files/zoom.pdf.

jawiaja sie w statusach wszystkich przebadanych podmio-
tow. System wlgczania pomystow mieszkancow jest mato
przejrzysty, co niesie za sobg ryzyko faworyzowania jed-
nych kosztem drugich. Podmioty cieszg si¢ w wiekszosci
duzg niezaleznoscig merytoryczng, zdiagnozowane zosta-
ly jednak przypadki, kiedy wladze samorzagdowe wymu-
szaly na dyrekcji zmiany programowe. Charakterystyczne
jest silne przywigzanie do formy i tematyki zaje¢, domina-
cja klasycznych form. Najpowszechniejsze sg zajecia mu-
zyczne i taneczne. Zaj¢cia majg sztywne podzialy tema-
tyczne - interdyscyplinarnosc jest nadal rzadkoscig. Praca
metodg projektow jest rzadko stosowana, czesto malo zna-
na, a wrecz spotyka si¢ z negatywnym nastawienie pracow-
nikow. Duza cz¢s¢ domow kultury jest platformg skupiaja-
cg nieformalne grupy lokalne i organizacje pozarzadowe,
ale ta forma wspolpracy jest nadal niedostatecznie wyko-
rzystywana. Dynamike wspotpracy lokalnej ogranicza ,re-
sortowosc”, przerzucanie si¢ odpowiedzialnoscig. Cho-
ciaz zauwazalne sg pozytywne przyklady wspolpracy ze
szkotami, na tej plaszczyznie istnieje rywalizacja dotycza-
ca pierwszenstwa w prowadzeniu dzialan edukacyjnych.
Z kolei wykluczenie domoéw kultury z programow gran-
towych powoduje nawigzywanie wspolpracy ze stowarzy-
szeniami - projekty wygrywaja stowarzyszenia, a realizujg
domy kultury.

Istotny wplyw na funkcjonowanie placowek ma osobowosc i za-

angazowanie dyrektora. Prywatne kontakty kierownikow
placowek owocuja rowniez roznymi formami nawigzywania
wspolpracy. Autorzy raportu Diagnoza potrzeb szkoleniowych
instycucji kulturalnych na Mazowszu® podkreslaja, ze pomysty
na nowe dzialania i pozyskiwanie funduszy to w wiekszo-
sci inicjatywy pojedynczych liderow, a nie efekt pracy grup.
Otwarte konkursy dla organizacji pozarzadowych oglasza-
ne s3 tylko w wigkszych gminach; brakuje monitorowania
ewaluacji instytucji i wydarzen od strony merytorycznej -

29

A. Stepniewska, K. Wittels, Raport z badania Diagnoza potrzeb szkole-
niowych instytucji kulturalnych na Mazowszu, Fundacja Obserwatorium,
Warszawa 2009.
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ewaluacje¢ ogranicza si¢ do sprawozdawczosci finansowe;.
Zdaniem autorow brak zainteresowania gminy sferg kultu-
ry wplywa na liczbe i jakos¢ instytucji i organizacji kultural-
nych. Partnerstwa miedzy instytucjami kultury zawierane
sg zwykle na potrzeby jednorazowej dziatalnosci i majg cha-
rakter nieformalny i lokalny.

1.2. KULTURA LOKALNIE -

WYBRANE STUDIA PRZYPADKOW

Tematem bardziej szczegélowych raportow dotyczacych

mniejszych jednostek geograficznych: miast, powiatow,
podregionow jest zarowno identyfikacja i charakterystyka
podmiotow kultury, oferty, jak i odniesienia do lokalnych
specyfik, ktore wplywaja na sytuacje i dziatania podmio-
tow*. Wybrane obserwacje i wnioski z tych szczegotowych
analiz sygnalizujg tendencje badz obszary problematycz-
ne, ktore mogg wplywac na ksztalt i podejscie do edukacji
kulturowej w przelozeniu na inne lokalizacje:

Radom?: funkcjonujgce obok siebie rozmaite sposoby rozu-

mienia kultury maja wplyw na zakres podejmowanych
dzialan, oferte, grupy docelowe, wspolprace lub jej brak
mi¢dzy podmiotami, np. kulture wielkomiejskg i miejska
lub postrzeganie przez urz¢dnikow miejskich kultury jako
lokalnej tradycji; wigzi towarzyskie majg silniejszy wpltyw
na zawigzywanie wspolpracy niz wspolny cel, czgstg prze-
szkodg s podzialy polityczne; organizacje o podobnym
profilu dzialania czgsto o sobie nie wiedzg; brak przestrze-
ni do wymiany doswiadczen i wspolpracy mig¢dzy dziala-
czami i przedstawicielami instytucji.
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Zob. tez: A. Pietruszko, K. Wittels, Kultura w dokumentach strategicz-
nych w wojewddztwie mazowieckim. Raport, Mazowiecki Instytut
Kultury, Warszawa 2016, gdzie przedstawione jest zestawienie analiz
SWOT 27 powiatow wojewodztwa mazowieckiego, w ktorych znalazty
sie odniesienia do kultury.

J. Erbel, Kierunek kultura. Badania na ziemi radomskiej, badanie realizo-
wane w lipcu 2009 r; http://www.kierunekkultura.waw.pl/images/stories/
PDF/kk_raport_radom.pdf.; Raport otwarcia. Radom 2009, TNS OBOP,
DEMO Effective Launching, Radom 2010.

Powiat piaseczynski®: pracownicy domow kultury sg przywig-

zani do tradycyjnego, ,,zhierarchizowanego” spojrzenia na
kulture, ,nowoczesne” wizje prezentujg przede wszystkim
NGO; oczekiwania nowych mieszkancow do realizacji
dzialan tworczych zderzajg si¢ z hermetycznoscig pracow-
nikow instytucji; wlodarze poszczegolnych gmin czesto
ograniczajg wspolprace miedzy osrodkami kultury; insty-
tucje podlegle jednostkom samorzadu terytorialnego po-
strzegane sg jako glowni animatorzy zycia kulturalnego.

Powiat sokolowski®: wartosciowanie wytworow kultury w ra-

mach dychotomii wyzsza-nizsza oraz elitarna-masowa
przez o$rodki kultury i instytucje publiczne; trendy prywa-
tyzacji w zarzadzaniu kulturg; obawa animatorow o zmiang
tresci oferty z kultury wysokiej na masows; brak propozycji
dla os6b niezainteresowanych pielegnowaniem lokalnosci.

Warszawa’: zajecia z zakresu edukacji kulturalnej sg najpopu-

larniejsze wsrod najmlodszych i najstarszych mieszkancow
(podobnie w powiatach sokolowskim i piaseczynskim);
najwickszg popularnoscig ciesza si¢ zajecia taneczne, pla-
styczne i muzyczne; najwyzej oceniane s3 kompetencije
prowadzacych, atrakcyjnosc zaje¢; do uczestnictwa skla-
niaja: oferta zbiezna z zainteresowaniami, wysoki poziom
zaje¢ i osobowos¢ prowadzacych, dla opiekunow dzieci
istotna jest dogodna lokalizacja; glowne miejsca uczest-
nictwa w zajeciach to domy kultury.

W raporcie Warszawa lokalna® mozna przeczytaé, ze zauwa-

zalne sg znaczace braki w przestrzeni publicznej przezna-
czonej na dzialania kulturalne i artystyczne. System roz-
dysponowywania $rodkow przeznaczonych na kulture na
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A. Rudkiewicz, J. Bielinski, Lokalne mapy kultury. Powiat piaseczyniski,
Warszawa 2010.

M. Larkowska, J. Bielinski, Lokalne mapy kultury. Powiat sokotowski, War-
szawa 2010.

Jakosc oferty edukaciji kulturalnej w Warszawie. Raport z badan, Wydziat
Badan i Analiz Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy,
Warszawa 2014; wynik ewaluacji polityki kulturalnej i dziatan podejmo-
wanych przez urzedy dzielnicy z naciskiem na wspotprace z NGO.
A.Sekuta, A. Stepniewska, K. Wittels, A. Litorowicz, A. Koc, D. Wiankowska,
Warszawa lokalna. Raport z badania, Fundacja Obserwatorium, Warsza-
wa 2010.
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Na

podstawie liczby mieszkancow jest niesprawiedliwy i nie
bierze pod uwage ztozonosci infrastrukturalnej poszcze-
golnych dzielnic stolicy. Srodki przyznawane sa przewaz-
nie tym samym znanym organizacjom, co blokuje ciekawe
inicjatywy NGO o stabszej pozycji.

przykladzie dzialan warszawskich powstata diagnoza no-
wych zjawisk w instytucjach i nieinstytucjach kultury®,
wsrod ktorych wyrozniono m.in.: spoldzielczos¢, metode
pracy w labach (oparcie na cigglym eksperymentowaniu,
testowaniu, ogladaniu efektow, aby ulepszy¢ metode i po-
szerzy¢ zakres dzialania), osadzenie w przestrzeni (branie
za nig odpowiedzialnosci, docenianie przestrzeni publicz-
nej), wlgczanie ludzi w proces decydowania o ksztalcie
instytucji, crowdfunding jako alternatywna metode¢ finan-
sowania dzialan, wyjscie z dzialaniem poza siedzibe, re-
agowanie na to, co si¢ aktualnie dzieje (w miescie, kraju,
na $wiecie), interdyscyplinarno$¢ i wielowatkowos¢ dzia-
tan, odwrot od formalizacji dzialan, otwartos¢ w dysku-
sjach o trudnosciach i niepowodzeniach, postpartycypacje
(dawanie sobie prawa do decydowaniu o instytucji nie tyl-
ko na podstawie konsultacji spotecznych, ale rowniez mi-
sji organizacji i silnego lidera), ekonomi¢ umiaru (w pozy-
skiwaniu srodkow na dzialania i podejmowaniu nowych
inicjatyw), generowanie wiedzy (instytucje jako podmio-
ty badawcze wytwarzajgce wiedze), docenianie nieduzych
inicjatyw pod wzgledem liczebnosci i skali, kreowanie
miejsc kultury jako przestrzeni do dzialania i wsparcia dla
ludzi, odchodzenie od struktur hierarchicznych w insty-
tucjach na rzecz zespolowosci i partnerstwa.

Poniewaz wiekszo$c analiz tworzonych jest z perspektywy in-

stytucjonalnej, warto zwroci¢ uwage na 3-letni projekt
badan etnograficznych: Oddolne tworzenie kultury. Wielo-
stanowiskowe studium porownawcze’’, w ramach ktorego pro-
wadzono m.in. badania oddolnych praktyk kulturowych
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Jaskotki. Nowe zjawiska w warszawskich instytucjach i nieinstytucjach
kultury, red. J. Kubicka, Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e”-Animator-
nia, Warszawa 2016.

Zobacz: http://kulturaoddolna.pl.

iich relacji z praktykami instytucjonalnymi. Na podstawie
studiow przypadkow analizowano czynniki wspierajace
i blokujace oddolne praktyki kulturowe. W gminie Kadzi-
dlo jako czynniki wspierajace wyrozniono: kreatywnosc
i dzialania lokalnych liderow, ich zdolnosci organizacyjne,
wielos¢ podmiotow pelnigcych role oddolnych instytucji
kultury, wsparcie wladz lokalnych i instytucji kultury dla
dzialan na rzecz kultury lokalnej, przynaleznos¢ do roz-
poznawanego regionu kulturowego, wzrost znaczenia idei
i dziatan regionalnych, dostep do internetu; blokujgce sa:
brak bazy lokalowej, upolitycznienie praktyk kulturowych,
niedostateczna liczba pracownikéow w lokalnych domach
kultury, zbyt maly budzet gmin na dzialania kulturalne.
W okolicach Szydlowca i Przysuchy (Ostalowek, Zalawa,
Broniow, Cukrowka) czynniki sprzyjajace to m.in.: lokal-
na kreatywnos¢ manualno-techniczna, spryt i kreatyw-
nos¢ w pozyskiwaniu funduszy, tradycje spontanicznej or-
ganizacji, wielos¢ oddolnych podmiotow kultury, bliskie
zwigzki mieszkancow z wladzami. In minus dziataja m.in.
konflikty miedzy frakcjami wiejskich spotecznikow i wia-
dzami gminy, obsadzanie stanowisk w swietlicach wiej-
skich jako efekt lokalnych polityk i sporow - brak dosta-
tecznej motywacji i przygotowania takich pracownikow,
brak ukierunkowania pracownikow lokalnych instytucji
kultury na lokalne praktyki kulturowe, brak programow
kulturalnych podchwytujgcych aktywnos¢ mlodych ludzi.
Szydtowiec, Broniow i Ostalowek to szczegolne miejsca na
naszej mapie, gdyz tam przez szereg lat realizowano liczne
projekty animacyjne i animacyjno-badawcze®.
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Sa to m.in.: ,Ostatéwek. Miejsce wspdlne”, dziatania studentdw Instytutu
Kultury Polskiej UW, 2008; ,Trzy bieguny. Animacyjne spotkania z kultu-
rg”, Stowarzyszenie Katedra Kultury, 2008-2011; ,Ciecie - interdyscypli-
narny projekt edukacyjno-animacyjny”, Mazowieckie Centrum Kultury
i Sztuki (dzi$ MIK), Narodowe Centrum Kultury, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Miasto Stoteczne Warszawa, 2011; ,Wyszto
Szydto!”, Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki (dzi$ MIK), Szydtowskie
Centrum Kultury i Sportu ,Zamek”, Towarzystwo Aktywnych Kulturalnie
LProjektariat”, 2013. Zob. m.in.: Etnografia/animacja/sztuka. Nierozpo-
znane wymiary rozwoju kulturalnego, red. T. Rakowski, Narodowe Cen-
trum Kultury, Warszawa 2013.
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1.3. EWALUACJE I REFLEKSJE POPROJEKTOWE

Prowadzenie rzetelnej ewaluacji projektow jest zdecydowanie

dobrg, ale jeszcze niezbyt powszechng praktyka. Publika-
cje poprojektowe, jesli tylko nie ograniczaj si¢ do formy
laurki, stanowig cenne zrdédlo informacji, daja wskazowki
na przysztos¢, rozpowszechniajg dobre praktyki i przydat-
ny know-how, pokazujg perspektywe samych animatorow,
edukatorow kulturowych. W publikacji Kierunek Kultura.
W strong zywego uczestnictwa w kulturze® autorzy dzielg si¢
swoim zdaniem na temat tego, jak powinien wygladac
udany projekt kulturalny. Projekt taki powinien: trafnie
zdiagnozowac potrzebe spoleczng, ustali¢, ktorych grup
dotyczy ta potrzeba, okresli¢, jakie dzialania mogg na te
potrzebe odpowiedzie¢ i znalez¢ sposob, aby do okreslo-
nych grup dotrzec¢. Animatorzy biorgcy udzial w projekcie
Centrum Edukacji Obywatelskiej ,,Kulthurra! Zajecia ar-
tystyczne w szkole™ (zasieg ogolnopolski, 2012 r.) opisu-
ja dobre praktyki w dziedzinie edukacji kulturowej, m.in.:
oddawanie pola dzialania uczestnikom (animator jako
wspierajacy proces), tworzenie tworczej atmosfery, zbudo-
wanie grupy i rozbudzenie w niej ciekawosci, poszerzanie
projektow teatralnych o nowe trendy, traktowanie teatru
jako przestrzeni eksperymentu, budowanie projektow wo-
kot osobistych doswiadczen mlodych ludzi. W publikacji
Jak mtodzi programowali dom kultury? Ewaluacja projekcu par-
tycypacyjnego w prakcyce autorzy zamieécili rozbudowane
wnioski z kompleksowej ewaluacji projektu edukacji kul-
turowej#. Wsrod nich mozemy przeczytac, ze: kluczowe
w pracy z mlodziezg jest jej powazne potraktowanie przez
dorostych; konieczne jest dopasowanie harmonogramu
projektu do harmonogramu szkoly; istnieje potrzeba roz-
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Kierunek Kultura. W strone zywego uczestnictwa w kulturze, red. W. Kto-
sowski, MCKiS, Warszawa 2011.

M. Dobiasz, E. Gryszko, K. Kutakowska, Kulthurra! Notatnik Kulthurralny!
Dobre praktyki edukacji kulturalnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Warszawa 2014.

Projekt realizowany byt w Warszawie w partnerstwie miedzy szkotg a do-
mem kultury z silng partycypacjg samych ucznidw.

poznania specyfiki instytucji przed wejsciem w projekt;
nalezy wspolnie z partnerami definiowac cele projektu
i zadbac o szerszg wspolprace z nauczycielami.

Postacie animatorow, ich motywacje, inspiracje, sukcesy, spo-

sob postrzegania efektow i dobre rady byly przedmiotem
zainteresowania w badaniu ,,gwiazdorow animacji”, kto-
rych projekty zostaly wyroznione podczas Ogolnopolskiej
Gieldy Projektow 20134, Wigkszos¢ wyroznionych projek-
tow byla dlugofalowa, wychodzita poza duze miasta, ce-
lowala w oddzialywanie na rozmaite obszary zycia spo-
tecznego, byta inkluzywna i integrujgca, reprezentowala
innowacyjne podejscie do kultury pod katem stosowanych
metod i nastawienia na eksperyment oraz samodzielne po-
znawanie. W Raporcie ewaluacyjnym Mazowieckiego Kon-
wentu Animatorow Kultury# jako tematy trapigce $ro-
dowisko animatorow wskazano kontakty z urz¢dnikami,
grantoze i niejasnos¢ konkursow grantowych oraz kompe-
tencji osob zaangazowanych w komisje eksperckie. Pojawit
si¢ rowniez problem silnego podziatu w srodowisku anima-
cji wynikajacego z konfliktu pokolen.

1.4. BADANIA PROWADZONE W SEKTORZE OSWIATY

Podczas spotkan inicjujacych w wojewodztwie mazowieckim

realizowanych w ramach tegorocznej edycji Bardzo Mlo-
dej Kultury czesto pojawialy si¢ glosy o wzajemnej niewie-
dzy na temat zasad funkcjonowania srodowiska oswiaty,
organizacji pozarzadowych i instytucji kultury. Koniecz-
nosc¢ realizacji podstawy programowej podawana byt jako
jeden z argumentow za ograniczeniem dzialania w srodo-
wisku szkolnym. Dlatego w tej czesci zdecydowalismy sie
przyjrzec kilku badaniom, ktore biorg na warsztat reali-
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Raport z badania ,gwiazdoréw animacji” [w:] Sztuka + animacja, red.
A. Stanczuk-Sosnowska, J. Krupa, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa
2014.

Raport ewaluacyjny. Mazowiecki Konwent Animatoréw Kultury, A. Szcze-
blewska, Warszawa 2015.
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zacje podstawy programowej, kwestie dydaktyczne oraz
dobre praktyki z punktu widzenia o$wiaty+. Interesowa-
ty nas takie przedmioty szkolne, jak historia, jezyk polski
oraz plastyka i muzyka. Wyjatek stanowi badanie ofer-
ty zaje¢ przyrodniczych jako przyklad analizy dobrych
praktyk w edukacji pozaformalnej. Na podstawie anali-
zy raportow z badan zidentyfikowalismy bariery i punk-
ty zapalne mogace blokowa¢ dziatalnos¢ i innowacyjnos¢
nauczycieli:

nauczyc1ele majg pow1erzchownq znajomosc¢ i nie do-
ceniajg znaczenia wymagan ogolnych (celow) w pro-
cesie ksztalcenia - koncentrujg si¢ przede wszystkim
na wymaganiach szczegotowych (tresciach ksztalce-
nia)¥; dominuje przekonanie, ze ksztalcenie umie-
jetnosci jest bezzasadne bez braku wiedzy; niewielu
nauczycieli konstruuje lekcje, bazujac na podstawie
programowej, w wiekszosci opierajg si¢ na wydawnic-
twach;

dominacja podawczych metod prowadzenia zajec#;
trudnosci w stosowaniu metod poszukujacych zade-
klarowane przez nauczycieli to: koniecznos¢ wloze-
nia w1c;kszego wysitku przez nauczyciela w przygoto-
wanie lekcji i opracowanie dodatkowych materiatow,
kontrolowanie form dajacych wigksza autonomig, tak
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Realizacja podstawy programowej z historii w szkotach ponadgimnazjal-
nych, red. J. Choinska-Mika, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2014; Realizacja podstawy programowej z historii w gimnazjach, red. J.
Choinska-Mika, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2013; K. Bie-
drzycki, P. Bordzot, A. Hacia, W. Kozak, B. Przybylski, E. Strawa, . Wro-
bel, Dydaktyka literatury i jezyka polskiego w gimnazjum w swietle nowej
podstawy programowej, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015;
Dobre praktyki w nauczaniu historii. Raport z badania jakosciowego, red.
J. Choinska-Mika, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014; Warto-
$ci, zainteresowania i kompetencje muzyczne uczniow w wojewddztwie
mazowieckim w planie nadzoru pedagogicznego Mazowieckiego Kurato-
ra O$wiaty na rok szkolny 2007/2008, A. Biatkowski, Warszawa 2008.
Przyktad z historii: tworzenie przez uczniéw narracji historycznej (wy-
maganie ogolne) jest niemal catkowicie pomijane, a najwazniejszym
elementem edukacji historycznej staje sie przekazywanie wiadomosci;
faktografia” dominuje nad rozwijaniem umiejetnosci.

W nauczaniu historii wyktad jest metodg wiodaca, ¢wiczenia gtebokiej
analizy postrzegane sg jako zbyt czasochtonne ze wzgledu na koniecz-
nosc realizacji celéw szczegotowych.

aby stuzyly postawionym celom dydaktycznym, ,kon-
serwatyzm dydaktyczny” - nieche¢ nauczycieli do
zmiany wlasnych sposobow prowadzenia zaje¢, wie-
loletnie doswiadczenie jest przedstawiane jako powod
sankcjonujacy stosowane metody; nauczyciele w zbyt
malym stopniu pozwalaja uczniom na samodzielne
doswiadczanie historii, nie doceniaja checi uczniow
do samodzielnego dochodzenia rozwigzan#;

w nauczaniu jezyka polskiego - obawa przed porusza-
niem trudnych tematéw i ograniczenie si¢ do anali-
zy i interpretacji historycznoliterackiej; nieliterackie
teksty kultury traktowane sg czesto wylacznie jako
konteksty dla literatury; temat jezyka nowych me-
di6éw nie jest podejmowany przez wszystkich nauczy-
cieli - niemal zupelnie nie wykorzystuja oni nowych
mediow na zajeciach;

w szkole nie ma klimatu sprzyjajacego podejmowaniu
innowacji dydaktycznych, z niechg¢cig przyjmowane
s3 zajecia w nietypowej formie (poza klasg), ograni-
czane s3 wyjscia do muzeow; niewielki odsetek gim-
nazjalistow chodzi do teatru, filharmonii, muzeum,
anawet do kina czy na koncert;

brak optymalnego przygotowania w trakcie ksztal-
cenia nauczycieli wzmaga tradycyjne sposoby na-
uczania; brak wspolpracy z instytucjami kultury oraz
przypadkowos¢ dzialan kulturalnych w szkotach;
rzadka i malo systematyczna wspolpraca z instytu-
cjami kultury i NGO; stala wspolpraca ma miejsce
przede wszystkim z bibliotekami oraz centrami i do-
mami kultury; najczestsza forma sg wizyty w muze-
ach historycznych (muzyka i plastyka);

wydarzenia kulturalne w obrebie szkoly sg wazna for-
ma pozalekcyjnej edukacji kulturalnej; czesto ustu-
gi kulturalne zapewniane sg przez firmy komercyjne

47

W zakresie jezyka polskiego widoczna jest obawa przed samodzielnoscia
ucznidéw w analizie tekstu. Czestg praktyka jest kierowanie interpretacja,
narzucanie pogladéw przez nauczycieli, co powoduje rezygnacje z wita-
snej opinii i powielanie interpretacji nauczyciela.
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i maja przypadkowy charakter oraz niski poziom arty-
styczny;

zdaniem nauczycieli cechy dobrych praktyk to: efek-
tywnos¢, atrakcyjnos¢, kreatywnosc, uniwersalnosc,
nauczanie wedlug wymagan podstawy programo-
wej, odpowiednie nastawienie nauczyciela na zrozu-
mienie potrzeb uczniéw i zdobycie ich zaufania; au-
torami dobrych praktyk s3a nauczyciele cechujacy sie
wysoka motywacja, wykonujacy swoj zawod z pasja,
tacy, ktorzy chca, aby stosowane metody rozbudzat-
by zainteresowanie uczniow przedmiotem, a nie tylko
przynosity rezultaty i byly zgodne z wymogami pod-
stawy; inspiracji nauczyciele szukaja glownie w pomo-
cach dydaktycznych wydawnictw, materialach wla-
snych lub innych nauczycieli, bazach dydaktycznych
szkol, wlasnych zainteresowaniach, materiatach udo-
stepnianych przez uczniow; do dobrych praktyk mo-
tywuja nauczycieli: che¢ samorozwoju i wyjscia poza
rutyng, zdobywanie kolejnych stopni awansu zawodo-
wego, chec bycia docenianym oraz chec lepszego do-
boru metod do potrzeb i mozliwosci uczniow; trud-
noscig jest to, ze uczniowie rzadko s przygotowywani
do tematyki zajec¢, w ktorych uczestniczg w osrodkach
edukacji nieformalnej, a po powrocie z osrodka poru-
szane tematy rzadko sg komentowane czy analizowa-
na podczas lekcji szkolnych; szkoty rzadko korzystaja
z materialow dydaktycznych przygotowanych przez
osrodki; zaistnieniu dobrych praktyk sprzyjato przy-
jecie celow dzialalnosci, ktore byly spojne z zalozenia-
mi podstawy programowej, zwlaszcza celowe dostoso-
wanie oferty dzieki pomocy doradcow metodycznych.

2. Najwazniejsze ustalenia
badawcze i rekomendacje

Podstawowe wnioski z badan prowadzonych w ramach pro-

jektu Kulturalni Edukatorzy - Mazowiecka Sie¢ Edukacji
i Kultury sg nastepujace: pojecie ,,edukacja kulturowa” jest
nieostre i niejednoznaczne, sposobow rozumienia edu-
kacji kulturowej istnieje wiele, a samo srodowisko edu-
katorow kulturowych jest bardzo zroznicowane. Na roz-
przestrzeniang roznymi kanalami informacj¢ o projekcie
adresowanym do edukatorow kulturowych zareagowali
nie tylko nauczyciele realizujacy z uczniami rozmaite pro-
jekty i pracownicy centrow oraz domow kultury, ale row-
niez przedstawiciele bibliotek, instytucji kulturalnych,
takich jak muzea, teatry i galerie. Duzg grupe osob zain-
teresowanych projektem stanowili spolecznicy dziatajacy
w organizacjach pozarzagdowych. Ponadto z mniejszych
miejscowosci pojawili sie np. soltysi czy strazacy z OSP.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych definiowata edukacje kul-

turowg poprzez prowadzone dzialania. Podejmowaniu
aktywnosci nie zawsze towarzyszyla poglebiona reflek-
sja odnosnie do ich istoty i celowosci. Stosunkowo rzad-
ko badani deklarowali, ze dzialajg po to, by doprowadzic¢
do zmiany w spolecznosci lokalnej, lub umieszczali swo-
je dzialania w szerszym kontekscie zycia spolecznego.
Najczesciej potrzebe dzialan edukacyjnych motywowa-
li zwickszeniem frekwencji w instytucjach kultury oraz
ksztaltowaniem odbiorcow i tworcow kultury artystycz-
nej. Mozna wigc stwierdzi¢, ze bardzo duza cz¢s¢ edu-
katorow kulturowych bioracych udziat w badaniu dziala
mniej lub bardziej swiadomie wedtug filozofii edukowa-
nia do kultury niz przez kulture. Wydaje sie, Ze ta tenden-
cja jest zwigzana z wielkoscig miejscowosci i dostepem do
tzw. kultury wysokiej - w bylych miastach wojewodzkich,
w ktorych z reguly funkcjonujg centra kultury, kina, te-
atry i galerie sztuki, edukacja kulturowa jest rozumia-
na czesciej jako edukacja kulturalna, artystyczna. Z kolei
w miejscowosciach matych - czesto oddalonych od insty-
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tucji kultury, w ktorych oferta kulturalna jest zdecydowa-
nie mniejsza - mianem edukacji kulturowej okresla si¢ ja-
kiekolwiek formy aktywizacji mieszkancow.

Zarowno obszary dzialania instytucji publicznych, jak i po-

dejmowane w ich ramach metody pracy sa w wigkszosci
przypadkow podobne i koncentrujg si¢ wlasnie na eduko-
waniu do kultury. Dodatkowo wiele stosowanych metod
nie zmienilo si¢ od lat mimo zmieniajgcej si¢ rzeczywisto-
sci. Wielu badanych przywigzanych jest do tradycyjnych
form realizowania edukacji kulturowej. Edukacja kultu-
rowa, prowadzona $wiadomie, oparta jest na najbardziej
zaangazowanych jednostkach, ktore wyrozniajg si¢ po-
szukiwaniem autorskich rozwigzan i stawiajg na dziala-
nia aktywizujace, interakcyjne i tworcze. Takie jednostki
spotka¢ mozna zarowno w instytucjach oswiatowych, jak
i kulturalnych, ale najliczniej reprezentowane sg w srodo-
wisku animatorow niezaleznych lub dzialajacych w orga-
nizacjach samorzagdowych oraz wsrod artystow i podmio-
tow prywatnych. Coraz bardziej kompleksowo prowadza
edukacje kulturalng takze instytucje zajmujgce si¢ promo-
waniem sztuki, takie jak kina, teatry, muzea i galerie.

Wsrod uczestnikow dzialan edukacji kulturowej zdecydo-

wang wiekszos¢ stanowig dzieci i mlodziez. Grupa, ktora
czesto pojawia si¢ jako odbiorca dzialan, sg rowniez senio-
rzy. Nieobecni sg natomiast dorosli, zwlaszcza ci bedacy
aktywni zawodowo. Kazda z tych grup jest dodatkowo nie-
rOwnomiernie reprezentowana.

Wspolpraca w obszarze edukacji kulturowej jest silnie zde-

terminowana przez warunki instytucjonalne, w jakich
dzialaja edukatorzy. Doswiadczeniem wielu z nich sg
braki infrastruktury i braki kadrowe wynikajace czgsto
z polozenia poza duzymi osrodkami miejskimi. Na mozli-
wosc¢ dziatania wplywajg takze roznice w statusie prawnym
podmiotow oraz podleganie pod rézne organy prowadza-
ce. Przedstawiciele sektora kultura czujg si¢ niedocenia-
ni ze wzgledu na dysproporcje w zarobkach i inwestycjach
w porownaniu z sektorem edukacji. Badanym brakuje
rowniez wypracowanej wspolnie przez sektory oswiaty
i kultury wizji i celow edukacji, wspolpracy oraz koordy-

nacji wspolnych przedsiewzig¢. Wiele ucigzliwosci wigze
si¢ z dzialaniem w oparciu o projekty grantowe. Oprocz
skomplikowanych procedur wnioskowania i rozliczania
projektow problemem jest dzialanie akcyjne, bez mozli-
wosci realizowania dlugofalowych planéw i obejmowania
zasiggiem wiekszych grup odbiorcow. Dzialanie projekto-
we oznacza takze, zwlaszcza dla stowarzyszen, niestabilne
finansowanie. W sektorze edukacji na mozliwos¢ realiza-
cji edukacji kulturowej wptywa brak zaufania do zarzadza-
jacych szkotami oraz do nauczycieli, ktorzy sg rozliczani
glownie na podstawie ilosciowych wskaznikow osiagniec
naukowych. Dodatkowo dominujaca w szkotach hierar-
chiczna struktura uzaleznia dzialania nauczycieli od wa-
runkow tworzonych przez dyrekeje.

Pytania badawcze skoncentrowane byly na wspélpracy po-

miedzy instytucjami. Tymczasem niektorzy badani sy-
gnalizowali tez braki we wspolpracy wewnatrzinstytucjo-
nalnej, ktore wynikaly badz z brakéow kadrowych, badz
z niecheci przelozonych lub wspotpracownikow do podej-
mowania dodatkowych dziatan.

Wspolpraca pomiedzy instytucjami i organizacjami roznego

typu polega przede wszystkim na:

+ Udostepnianiu zasobow - infrastrukturalnych i tech-
nicznych, a takze okazjonalnym wsparciu eksperckim
(np. udzial aktora w jury szkolnego konkursu teatral-
nego).

+ Przygotowywaniu oferty edukacyjnej i korzysta-
niu z niej przez okreslone grupy odbiorcow - najcze-
sciej uczniow szkol podstawowych. Oprocz klasycz-
nej wspolpracy w formie wycieczek szkolnych coraz
czgsciej spotyka si¢ oferte warsztatow prowadzonych
w szkotach i oferte wigzang (np. warsztat w szkole po-
aczony z wycieczka do teatru badz muzeum) oraz
oferte warsztatow dla grup szkolnych poza godzinami
pracy szkoty.

«  Wspolnej realizacji dzialan, przy czym stosunkowo
rzadko spotyka sie przypadki wspolpracy partner-
skiej inicjowanej juz w fazie koncepcyjnej projektu na
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etapie ustalania celow i sposobow ich realizacji. Naj-
czgsciej dzialania edukacyjne projektowane sg przez
jedna instytucje, ktora zaprasza partnerow do wyko-
nania okreslonych poddzialan w ramach wigkszej ca-
tosci lub zwraca si¢ do partnera z prosbg o udostepnie-
nie zasobow.

Badani niechetnie wypowiadali si¢ na temat wspol-
pracy z samorzgdem, od ktorego najczesciej sg uzalez-
nieni finansowo. Z analizy réznego typu zrédel moz-
na wywnioskowac, ze najintensywniejsze kontakty
i wspolpraca zachodza pomig¢dzy samorzadem a pla-
cowkami oswiatowymi. W przypadku instytucji kul-
tury, nawet gdy ocena wspolpracy z samorzadem i na-
ktadow na kulture byla pozytywna, bolaczka byt brak
dlugofalowej strategii rozwoju kultury i koordynacji
dzialan na poziomie miasta. Innym problemem sy-
gnalizowanym w odniesieniu do wspolpracy z samo-
rzgdem bylo uzaleznienie finansowania okreslonych
typow dzialan od lokalnych kontekstow politycznych
i osobistych sympatii lub animozji. Co do zasady - im
mniejsza miejscowos¢, tym bardziej czynnik ten na-
bieral znaczenia. Problem ten byl szczegolnie dotkli-
wie odczuwany przez organizacje pozarzagdowe i oso-
by dzialajace indywidualnie.

Uczestniczacy w badaniu edukatorzy do najwazniej-
szych czynnikow wspierajacych rozwoj wspolpracy
zaliczali che¢ wspoldzialania, osobiste zaangazowa-
nie we wspolprace, podobne poglady na to, czym jest
edukacja kulturowa, i zbieznos¢ motywow oraz ce-
low dzialania. Wielokrotnie podkreslano, Ze osoby,
ktore chcg wspolpracowac, podejmujg aktywnos¢ po-
mimo trudnosci i barier - jak si¢ okazalo - dosc licz-
nych. Na pierwszy plan wybijaly si¢ czynniki ludzkie,
wsrod nich przede wszystkim brak checi wspolpracy
i uwiklanie w lokalne konflikty. Zwracano tez uwage
na szereg barier wynikajacych z roznic w warunkach
funkcjonowania roznych typow placowek: rozmaite
zrodla finansowania, godziny pracy, dynamika pracy
w ciggu roku, inne cele i wymagania stawiane pracow-

nikom sektora oswiaty i kultury, wreszcie formalno-
prawne ograniczenia wynikajace z innych statusow
placowek. Podstawowg trudnoscig okazal si¢ jednak
brak lub niewielki stopien znajomosci warunkow pra-
cy instytucji z sektorow innych niz wlasny. Uczestni-
cy warsztatow i spotkan inicjujacych czesto sami za-
uwazali, Ze opisujac podobne dzialania, postuguja si¢
innymi terminami.

REKOMENDACJE

Biorac pod uwage powyzsze ustalenia, w planowaniu ko-
lejnych dziatan warto:

podjac z edukatorami szerszg dyskusj¢ na temat
sposobow rozumienia edukacji kulturowej i jej ce-
low;

zwrocic¢ wigksza uwage na model wspotpracy part-
nerskiej i korzysci, jakie z niej wyplywaja;

podjac dzialania podnoszace poziom wiedzy o edu-
kacji kulturowej i jej znaczeniu wsrod odpowied-
nich urzednikow samorzadowych oraz dyrektorow
placowek oswiatowych i instytucji kultury;
uwzgledni¢ w programie warsztatowo-szkolenio-
wym kwestie zwigzane z warunkami pracy w sek-
torze oswiaty, kultury i w organizacjach pozarz-
dowych;

zintensyfikowac dzialania sieciujace i integrujace
srodowisko edukatorow kulturowych, rowniez na
plaszczyznie znajomosci osobistych;

zwrocic uwage na role edukacji kulturowej w prze-
ciwdzialaniu wykluczeniu spolecznemu.

of
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3. Szczegolowe ustalenia badawcze

3.1 PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE
ZA EDUKACJE KULTUROWA W REGIONIE

3.LIL. EDUKATORZY KULTUROWI

Charakteryzujac pole edukacji kulturowej, najczesciej
w pierwszej kolejnosci mysli si¢ o roznego typu instytu-
cjach inicjujacych dzialania - szkolach, domach kultury,
bibliotekach, teatrach, kinach, galeriach, organizacjach
pozarzagdowych. Jednakze wywiady z osobami prowa-
dzacymi dzialania edukacyjne pokazaly, ze kategorie in-
stytucjonalne, cho¢ istotne, nie wystarczajg do pelnego
opisania przedmiotu badania. Jak si¢ okazalo, edukacja
kulturowa, nawet gdy jest prowadzona w ramach insty-
tucji, bardzo czesto jest w niewielkim stopniu sformali-
zowana i doprecyzowana - edukacja kulturows jest to, co
robig osoby poczuwajace si¢ do miana edukatorow kultu-
rowych.

Ci z kolei bardzo czesto sg postaciami hybrydowymi, funkcjo-
nujgcymi rownolegle w roznych srodowiskach i instytu-
cjach. Innymi stowy, edukacjg kulturows zajmujg si¢ na-
uczyciele, instruktorzy zaje¢ dodatkowych, profesjonalni
animatorzy, artysci, aktywisci spoleczni, bibliotekarze,
muzealnicy, kuratorzy wystaw. W mniejszych miejscowo-
sciach funkcje edukatorow kulturowych pelniag rowniez
wojtowie i soltysi, ksi¢za i katecheci, strazacy z OSP czy
czlonkinie kot gospodyn wiejskich. Bardzo czgsto okazy-
walo sie, ze nauczyciele byli jednoczesnie instruktorami
zaje¢ w domach kultury, a artysci i pracownicy instytucji
kultury czes¢ dzialan realizowali w ramach etatu, czgs¢
jako czlonkowie stowarzyszen. Sposrod 18 edukatorow,
ktorzy wypeknili ankiete jako osoby fizyczne, niemal jed-
na trzecia zadeklarowala zatrudnienie w innej instytucji/
organizacji lub scisly z nig zwiazek. Najczesciej jako do-
datkowg forme aktywnosci wskazywano zaangazowanie
W organizacji pozarzadowe;j.
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Uczestniczacy w badaniu ankietowym edukatorzy pozytyw-

nie oceniajg wiedze i kompetencje wlasne i swoich wspot-
pracownikow w takich obszarach, jak poruszanie si¢ we
wspolczesnej kulturze i sztuce oraz wykorzystywanie ich
w dzialaniach edukacyjnych, stosowanie skutecznych
i atrakcyjnych form oraz metod edukacji kulturowej,
a takze umiejetnosc¢ pracy zespolowej. Jezeli sg sygnali-
zowane problemy, to dotyczg one opracowywania i pro-
wadzenia projektow edukacyjnych oraz pozyskiwania na
nie srodkow, jak rowniez prowadzenia badan diagnostycz-
nych i ewaluacyjnych, przy czym nieco cze¢sciej na trud-
nosci w tych obszarach wskazywaly osoby wypelniajace
ankiete w swoim imieniu. Na podstawie badan jakoscio-
wych mozna tez stwierdzic, ze badani skarzyli si¢ nie tyle
na trudnosci w opracowaniu i prowadzeniu projektow, ile
na klopoty w pisaniu wnioskow projektowych.

Z danych ankietowych wynika réwniez, ze bardzo czestym

i czestym zrodlem wiedzy i inspiracji dotyczacych prowa-
dzenia dzialan w obszarze edukacji i kultury sg dla edu-
katorow samodzielne studiowanie publikacji, czasopism
i innych materialéw oraz podgladanie pracy innych (np.
edukatorow, artystow, nauczycieli, trenerow). Czestotli-
wos¢ korzystania ze specjalistycznych szkolen i warszta-
tow, prezentacji i dyskusji na spotkaniach branzowych byta
natomiast najczesciej okreslana jako ,,0d czasu do czasu”.

3.1.2. PODMIOTY DZIALAJACE NA POLU EDUKAC]JI KULTU-

ROWE] W BYLYCH MIASTACH WO]EW()DZKICH

Cechg charakterystyczng bylych miast wojewodzkich potozo-

nych na terenie wojewodztwa mazowieckiego jest obec-
nos¢ centrow kultury, ktore z reguly odgrywaja istotng
role w lokalnym zyciu kulturalnym. We wszystkich mia-
stach majg one podobng oferte: zajecia z zakresu tanca
(taniec nowoczesny, towarzyski), muzyki (zajecia nauki
gry na konkretnych instrumentach, piosenka poetycka,
chor), plastyki (zajecia malarskie oraz fotograficzne) oraz
teatru (amatorskie grupy teatralne). Przy kazdym z o$rod-
kow funkcjonujg z reguly takze zespoly piesnii tanca oraz
uniwersytety trzeciego wieku.

Centra kultury tez sg odpowiedzialne za duzg cz¢s¢ wydarzen
odbywajacych si¢ w miescie. Zwykle organizujg koncer-
ty i spektakle oraz seanse filmowe (w Ostrolece np. jest to
powigzane z Dyskusyjnym Klubem Filmowym). Ponadto
osrodki te czgsto wspolpracujg z miejskimi bibliotekami
publicznymi, do ktorych dzialalnosci zalicza si¢: prowa-
dzenie klubow literackich badz klubow ksiazki, organizo-
wanie wieczorkow poetyckich, konkursoéw dla mlodziezy
szkolnej oraz spotkan tematycznych.

Powszechnie we wszystkich bylych miastach wojewodzkich
funkcjonujg instytucje, stowarzyszenia oraz zespoly zaj-
mujgce si¢ edukacjag muzyczng. Czasem wspolpracuja one
z centrami kultury, jednak najczesciej sa to organizacje
dzialajace niezaleznie, np. Plocka Orkiestra Symfoniczna,
Radomska Orkiestra Kameralna, ale tez Orkiestra Deta
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Ciechanowie, w Plocku
Chor Pueri et Puellae Cantores Plocenses oraz liczne cho-
ry koscielne.

We wszystkich miastach znajdujg si¢ muzea z ofertg eduka-
cyjng skierowang do szkot. Zwykle do dziatalnosci muze-
ow zalicza sie rowniez organizowanie spotkan tematycz-
nych, wystaw fotograficznych, seansow filmowych oraz
konkursow.

W miastach na prawach powiatu znajduja si¢ najczesciej tak-
ze szkoly muzyczne I i II stopnia oraz szkoly ponadgim-
nazjalne o profilu artystycznym - bywaja to zarowno
placowki publiczne, jak i dzialajagce na zasadach komer-
cyjnych. Szkoly te nie tylko majg oferte edukacyjng skie-
rowang do swoich wychowankow, ale rowniez organizujg
koncerty i wystawy dostepne dla ogotu mieszkancow.

Sie¢ placowek i instytucji podejmujacych dzialania zwigza-
ne z edukacjg kulturalng w miastach na prawach powia-
tu uzupelniaja: miejskie galerie sztuki, kina, teatry, spot-
dzielcze i osiedlowe domy kultury i kluby, mlodziezowe
domy kultury, ogniska pracy pozaszkolnej, ogrodki jor-
danowskie, druzyny harcerskie oraz organizacje pozarza-
dowe. Dzialan na polu edukacji kulturowej podejmuja sie
rowniez nieliczne podmioty prywatne, takie jak restaura-
cje i kawiarnie. Stanowig one ciekawe uzupelnienie ofer-
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ty kulturalnej w miescie, ale z przeprowadzonych badan
nie wynika, by odgrywaly istotng role w kulturalnym zy-
ciu miast.

3.1.3. SPOSOBY ROZUMIENIA EDUKAC]JI KULTUROWE]
Podstawowa trudnoscig, z ktorg musial si¢ zmierzy¢ zespol

badawczy przed rozpoczeciem badan terenowych, byla
nieostros¢ pojecia ,edukacja kulturowa”. W ramach przy-
gotowania strategii badawczej przeprowadzono spotka-
nie seminaryjne z udzialem doswiadczonych animato-
row i edukatorow kulturowych. Wspélnie wypracowano
roboczg definicj¢ edukacji kulturowej jako dzialan podej-
mowanych przez osobe (edukatora) dostrzegajaca w spo-
tecznosci lokalnej potrzebe zmiany. W ramach tychze
dzialan przekazywane sg spolecznosci potrzebne narze-
dzia, a same dzialania prowadzone s3 w celu osiggniecia
zamierzonych efektow. Jak sie okazalo w trakcie prowa-
dzenia badan, osoby zajmujace si¢ edukacja kulturowg ro-
zumialy ja w bardzo rézny sposob, czgsto odlegly od tego,
z jakim wychodzili w teren badacze.

Trzeba podkresli¢, ze uczestnicy badania mieli spore pro-

blemy z podaniem wlasnej definicji edukacji kulturowej,

a okreslenia ,.kulturowa” i ,kulturalna” najcze¢sciej trakto-

wane byly jako synonimy. Sporadycznie pojawialy sie glo-

sy rozrozniajace te pojecia, przy czym edukacje kultural-
ng utozsamiano z edukacja artystyczna:

Ja mysle, ze kulturalna odnosi sig do kultury, jakis dziatan kul-
turalnych, a kulturowa do kultury w sensie zachowan jakiejs
grupy ludzi. W takim sensie, ze kultura wysoka - filmy, teatr -
odnosi si¢ do sfery sztuki, a edukacja kulcurowa odnosi si¢ do
zwyczajow ludzi, jakis subkultur, kultur grup ludzi, np. grup
zawodowych. [FGI 2]

W trakcie wywiadow fokusowych edukacja kulturowa badz

kulturalna definiowana byla poprzez dzialania podejmo-
wane przez badanych i ich instytucje (o czym mowa sze-
rzej w pkt. Obszary i metody prowadzenia edukacji kul-
turowej w regionie). Inng $ciezka dotarcia do sposobow
rozumienia edukacji kulturowej bylo pytanie o cele i mo-
tywacje podejmowanych dzialan. Na tej podstawie wyroz-

ni¢ mozna cztery podstawowe typy sposobow rozumienia
edukacji kulturowej:

1. Edukacja kulturowa jako edukacja do bycia odbior-

ca kultury. To najczesciej spotykany sposob rozumienia
edukacji kulturowej podzielany przez nauczycieli i pra-
cownikow instytucji kulturalnych. Bardzo czesto szedt on
w parze z waskim rozumieniem kultury w jej wymiarze ar-
tystycznym. Akcentowano istotng role szkoty jako insty-
tucji wprowadzajacej mlodziez w zycie kulturalne. Szcze-
golnie nauczyciele podkreslali, ze gdyby nie wycieczki
szkolne, wiele dzieci nie mialoby w ogole okazji do wyjscia
do kina, teatru, muzeum czy galerii:

Dawac mozliwos¢ w ogole kontaktu z tq kulturg, bo jesli dziecko,
np. nastolatek, keory nigdy nie byt na koncercie, nigdy na zqd-
nej wystawie plastycznej, to pozniej taka praca od podstaw,
zeby go edukowac kulturalnie. I zeby uwrazliwic spoteczen-
Stwo na to. Ja mam takie wrazenie, ze wlasnie dgzy si¢ do tych
wynikow, punkcow, duzo punkcow na maturze, a zapomind sig
o takiej zwyklej ogladzie, wrazliwosci. I wydaje mi sig, ze to na-
sze spoteczenstwo wspolczesne, to takiej kulturalnej wrazliwo-
sci jest mato. [FGI_6]

Wiele osob pojmujacych edukacje kulturowa w ten sposob

traktuje swoje dzialania jako oswajanie odbiorcow (nie tyl-

ko mlodych) z instytucjami kulturalnymi. Dlatego nieko-

niecznie wybierajg ambitne propozycje, ale takie, ktore
bedg uznane za atrakcyjne przez osoby majgce niekoniecz-
nie duzy kapitat kulturowy:

Chcemy przyciggngc ludzi, zeby zaczeli w ogole..., wyrobili w so-
bie nawyk przychodzenia do biblioteki, przychodzenia po cza-
sopisma moze, moze po film, a w pewnym momencie moze po
ksigzke, zeby nauczyc ich tego nawyku. Po prostu nauczyc ich
tego. I te formy, keore tez proponujemy czesto sq takim wabi-
kiem, zeby przyszli raz, zobaczyli, ze ro nie jest tak jak w szkol-
nej bibliotece 30 lat temu, tylko jest inaczej. Zeby przekroczy-
li ten prog, zobaczyli, ze nie jest tak Zle, i przyszIi drugi raz.
[FGL_i]

Dla osob pracujacych w instytucjach kulturalnych podziela-

jacych taki poglad na edukacje kulturalng czesto dalszym
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jej celem byto zwigkszanie frekwencji. Ich zdaniem dziala-
nia edukacyjne przekladajg si¢ na bezposredni wzrost licz-
by uczestnikow, gdyz z atrakcyjnej oferty korzystajg zor-
ganizowane grupy, np. szkolne oraz rodziny. Dodatkowo
dzialania artystyczne, np. spektakle w wykonaniu dzieci,
angazujg jako odbiorcow rodziny i znajomych. Edukatorzy
majg rowniez nadzieje, ze prowadzac dzialania edukacyjne
wsrod dzieci, instytucje ,uformujg” sobie grono dorostych
odbiorcow w przyszlosci:

Trzeba edukowac mlodych, trzeba zaczgcé od matego, zeby byli bli-
sko kultury, gdy dorosng. [IDI_MPP_3_P]

Musi by¢ inaczej niz w innych instytucjach. Zeby placéwka zyla.
Zeby ludzie przychodzili w duzej liczbie. Moim marzeniem
jest, zeby w weekendy przychodzito 60-70 0s0b dziennie.
[IDI_MPP_3_K]|

2. Edukacja kulturowa jako edukacja do tworzenia kultu-

ry. Ten sposob rozumienia edukacji kulturowej pojawial
sie w wypowiedziach uczestnikow badania zdecydowanie
rzadziej. Osoby myslace w ten sposob to niektorzy nauczy-
ciele, dla ktorych jednym z celow edukacji w ogole jest roz-
wijanie w dzieciach i mlodziezy kreatywnosci i tworczosci.
Uwazaja oni, ze dzieki takiej aktywnosci dzieci nie tylko
rozwijajg swoje talenty artystyczne, lecz rowniez uczg sie
nieszablonowego myslenia, ktore pomaga im rozwigzywac
problemy z innych dziedzin.

Inng grupe postrzegajaca tak edukacje kulturows stanowili

pracownicy instytucji kultury i cztonkowie stowarzyszen

bedacy jednoczesnie czynnie dziatajacymi artystami - ma-

larzami, aktorami, literatami. Z ich perspektywy edukacja
kulturowa to m.in. budzenie tworczego potencjalu milo-
dych oraz wychwytywanie i rozwijanie talentow:

Moze znajdzie si¢ jedno dziecko, dla krorego teatr bedzie znaczyt
tyle co dla mnie. [IDI_MPP_2_K]

Instrukcor moze nauczyc choreografii w taricu, moze zadbac
o emisje glosu w Spiewie itd. A tu trzeba bardziej z ich ducho-
woscig pracowac niz ¢wiczyé warszeat. Zeby wykorzystaé ich
potencjat tworczy, trzeba z nimi rozmawiac, z nimi przezy-
wac... [IDI_MPP_2_P]

3. Edukacja kulturowa jako narzedzie zmiany. W ten sposob

edukacje kulturowa rozumieja tylko nieliczni edukatorzy

- najczesciej sg to wykwalifikowani animatorzy kultury,

dzialacze spoteczni oraz czynni artysci. Z ich wypowiedzi

wynika, ze cele ich dzialan wykraczaja poza formowanie
swiadomych odbiorcow kultury czy rozwdj artystyczny
ylaikow”. Dzialania artystyczne sg narzedziem do osiaga-
nia innych celow, takich jak przeciwdzialanie wyklucze-
niu spolecznemu czy rozwoj wewnetrzny ich uczestnikow.

Edukatorzy ci sg przekonani, ze dzigki kontaktowi ze sztu-

kg i podejmowaniu dzialan artystycznych (teatralnych, li-

terackich, plastycznych) mlodzi ludzie wyrazajg si¢ i prze-

zywajg emocje, lepiej poznaja siebie i nawigzuja bogatsze
relacje z innymi oraz ksztaltuja wrazliwosc¢ estetyczna.

Wszystko to ma wplyw na zmianeg rzeczywistosci spotecz-

nej.

Nie stawiam sobie celow. Czuje, ze dostatam cos i jestem zobowig-
zana dac vo dalej. Spotkatam ludzi, keorzy pomogli mi zro-
zumiec swoje emocje. Teraz niejako splacam dhug. Teatr jest
narzgdziem, zeby poznac siebie i doswiadczyc czegos niesamo-
witego. [IDI_MPP_2_K]

Ja przede wszystkim uczg odbioru. Uczymy o rzezbie - jak patrzec,
jak mowic bez porownywania i oceniania, ze kazdy moze miec
swojq opinig. (...) Nie lubig takiego podejscia, ze edukacja kul-
turowa ma na celu wyrobienie odbiorcy. Szkoty nie sq od tego,
zeby dostarczac odbiorcow. Kazdy cztowiek jest indywidual-
noscig i ma inne preferencje. Nie mozemy przyuczac kazdego
do bycia dobrym widzem. Edukacja kulturowa to jest nauka
tolerancji, obycia, otwartosci. [IDI_MPP_3 K]

To jest bardzo wazne, bo ro w pewnej mierze ksztattuje charakrer
cztowieka. To nie znaczy, ze nagle ma doceniac kulturg i sztu-
ke, ma by¢ znawcg. (...) To dziata podswiadomie, na estetyke,
na schludnosc wyboru, na kolorystyke. Wredy cztowiek zwra-
ca uwage, zeby miec np. tadnie zaprojekrowany stolik - moze
by¢ nawet z Ikei, ale tadny. [IDI_MPP_1_K]

W podobny sposob na edukacje kulturowg patrza rowniez

osoby dzialajace na tym polu w malych miejscowosciach,
w ktorych oferta kulturalna jest bardzo ograniczona. Do-
strzegana potrzeba zmiany najczgsciej oznacza jakgkol-
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wiek forme aktywizacji lokalnej spotecznosci, by - jak mo-
wig - ,,Cokolwiek sie zadzialo”.

4. Edukacja kulturowa jako forma autoekspresji. Wsrod

uczestnikow badan znalezli si¢ takze tacy, ktorzy pytani
o cele i motywacje swoich dzialan, twierdzili, ze zajmu-
ja sie edukacja kulturows, poniewaz chcg si¢ dzieli¢ swo-
ja pasja, dzialania dajg im radosc i satysfakcje, lubig i chcg
pracowac¢ z ludzmi, robic¢ cos$ dla innych. Dla wielu eduka-
torow kulturowych - niezaleznie od ich miejsca zamiesz-
kania i umocowania instytucjonalnego - motywacjg jest
to, ze chcg ,,robic¢ cos wigcej”. Co wiecej, podejmuja dodat-
kowg prace czesto bez wynagrodzenia, a czasem tez pomi-
mo braku wsparcia czy zrozumienia ze strony wspolpra-
cownikow i/lub przelozonych.
Ja to robig dla frajdy, dla frajdy tez wymyslitam sobie pracownig
ceramiczng w szkole. Zeby mie¢ frajdg, no takg ludyczng, takg
potrzebe spetnia. Inny cel taki... ludyczny, taki dziecigcy, takg

frajde. [FG1_4]

3.1.4. WARUNKI PROWADZENIA EDUKACJI KULTUROWE]

Edukatorzy i animatorzy kulturowi to grupa osob wyrozniaja-

cych si¢ ambicja, aktywnoscia, energia, ktore nie poddaja
sie latwo przeciwnosciom. Ich dzialania wynikajg najcze-
sciej z osobistych pasji i zainteresowan. Mimo tych wszyst-
kich sprzyjajacych cech dzialajg w rzeczywistosci, ktora
ma decydujacy wplyw na mozliwosc realizowania planow
z zakresu edukacji kulturowej. Badani z tej grupy przyzna-
li, ze w trakcie swojej pracy spotkali si¢ z sytuacjami, kto-
re byly istotng barierg lub zniechecity ich do dziatania na
tym polu. Wbrew przypuszczeniom w pierwszej kolejno-
sci nie byly wymieniane wzglednie niskie wynagrodzenia
w sektorze edukacji i kultury, lecz bariery pozafinansowe.
Ponizej przedstawione zostaly glowne zdiagnozowane wa-
runki, ktére moga stanowic trudnos¢ w prowadzeniu edu-
kacji kulturowe;.

3.1.4.1. LOKALIZACJA

Centrum a peryferia - bardzo rozni si¢ sytuacja miejscowo-

sci polozonych wokol Warszawy od sytuacji tych w gle-
bi i na peryferiach wojewodztwa mazowieckiego. Sami
respondenci z roznych czgsci regionu mowig o sobie, ze
»83 z innych swiatow”. Mimo iz samorzady s3 zobowigza-
ne do prowadzenia dzialalnosci kulturalnej, w wielu ma-
tych gminach jedynymi instytucjami kultury s3 bibliote-
ki majgce bardzo ograniczone mozliwosci prowadzenia
edukacji kulturowej. Wciaz duzym problemem w mniej-
szych miejscowosciach i na wsi jest transport publiczny,
co w polaczeniu z mniejszg dostepnoscig instytucji, oferty
kulturalnej oraz specjalistow sprawia, ze edukacja kultu-
rowa w tych miejscach jest wickszym wyzwaniem. Samo
uczestniczenie w kulturze wigze si¢ tam z wigkszymi kosz-
tami, wymaga poswiecenia czasu i zaangazowania organi-
zatorow. Na przyklad dla nauczycieli wizyta uczniow w te-
atrze czy kinie oznacza koniecznos$c przeznaczenia na ten
cel calego dnia szkolnego, a czgsto takze zainwestowania
wlasnych srodkow finansowych. Wiele osob zglaszato za-
potrzebowanie na wdrozenie w szkotach programu podob-
nego do Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalne;.
Ja probowatam raz, drugi raz, nawet rodzicow zachecic do wyjaz-
du do teatru i grupa si¢ nie zebrata, bo my mieszkamy dosyc
daleko, wige sam dojazd do Warszawy to jest kwestia finanso-
wa. Ale Zeby si¢ oplacato, to trzeba zebrac grupe konkretng na
ten autokar, autobus i z konkretng grupg pojechac. Jezeli jej
nie ma, to juz nie pojedziemy. I nie zawsze sq cheeni. [FGI_7]
A taki wyjazd, jak tu w wiejskiej szkotach, gdzie nie da sig zorgani-
zowac wyjscia do teatru w 2 godziny, trzeba po prostu poswig-
ci¢ caly dzien na ro. [FGI_7]

3.1.4.2. ZASOBY

Brak infrastruktury - w wielu miejscowosciach, przede

wszystkim nieduzych, brakuje odpowiedniej infrastruktu-
ry, zwlaszcza do organizacji wigkszych wydarzen, np. sal
widowiskowych, sal wystawienniczych oraz profesjonalnie
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wyposazonych pracowni. Dotyczy to zarowno podmiotow
publicznych, jak prywatnych. Efektem jest uzaleznienie
od partnerow zewnetrznych. Z drugiej strony nie zawsze
wykorzystuje si¢ efektywnie dostgpne zasoby lokalowe,
przede wszystkim ze wzgledu na deficyty wspolpracy.

Brak kadry - w nieduzych stowarzyszeniach lub instytucjach

wszystkimi dzialaniami z zakresu edukacji kulturowej -
od planowania, organizowania srodkow, promowania, po-
przez realizacje i logistyke, az po rozliczanie projektow -
zajmuje si¢ czesto jedna osoba lub niewielki zespol, co jest
dla nich bardzo duzym obcigzeniem. W liczniejszych ze-
spotach (np. w szkotach) zdarza si¢ dodatkowo, ze taka wy-
rozniajaca si¢ jednostkowa aktywnos¢ bywa oceniana kry-
tycznie w srodowisku, ktore nieche¢tne jest dodatkowemu
zaangazowaniu. Sytuacja ta skutkuje szybkim wypaleniem
i zniech¢ceniem do dzialan na polu edukacji kulturowe;.
W moim przypadku to jest kwestia braku rgk do pracy, zebym ja
chociaz miata jeszcze jedng albo dwie osoby, krore cheg tak jak
ja chociaz w potowie, to juz bytby dla mnie sukces. Ale ja w tej
chwili jestem z kazdej strony atakowana i tak krytycznie mnie
odbierajg. [FGI_3]
No z gory trzeba si¢ nastawic, ze cztowiek nie zostanie doceniony.
[FGI_8]

Brak wyspecjalizowanej kadry - w mniejszych miejscowo-

sciach i na wsi brakuje przede wszystkim wyspecjalizo-
wanej kadry. Badani z tych miejscowosci mieli problem
z zaangazowaniem profesjonalnych edukatorow np. do
prowadzenia zaje¢ plastycznych czy muzycznych. Nie ma-
leje natomiast zainteresowanie oferta, zwlaszcza w okresie
wakacji i ferii. Wazng role odgrywaja rodzice, ktorzy po-
magajg przy organizacji wydarzen i zapewniajg transport
dzieciom z oddalonych miejscowosci.

Trudnosci z kadra ,,po godzinach” - wiele dzialan z zakresu

edukacji kulturowej odbywa si¢ wieczorem lub w weeken-
dy. Jesli do dzialan wykorzystuje si¢ pomieszczenia part-
nera zewnetrznego nieodplatnie lub na zasadach barte-

rowych, trudnosciag bywa zaangazowanie pracownikow
obstugi, np. oswietleniowcow, dzwickowcow etc.

3.1.4.3. STATUS

Rozne typy podmiotow - roznice w statusie podmiotow

i podleganie pod rozne organy prowadzace rodzi trudnosci
zarowno w mozliwosciach prowadzenia dziatalnosci edu-
kacyjnej, jak i we wspolpracy. Urzedy czesto faworyzuja
podmioty, dla ktorych sg organem prowadzacym, a rozni-
ce statusu rodzg bariery wynikajace m.in. z osobnych bu-
dzetow i roznic w administracyjnych procedurach komu-
nikacji i wymiany zasobow.
Kazdy ma ten swoj status, ten swoj zakres i nie zawsze mozna to
pozenic. Bo te srodki to sq odtgd dotgd. Na to i na ro.
[IDI_MPP_1_O]

Status prawny - obecnie istniejg instytucje realizujace ana-

logiczne zadania z zakresu edukacji kulturowej, a maja-
ce rozny status prawny. Dotyczy to m.in. mlodziezowych
domow kultury majacych status instytucji oswiatowo-
-wychowawczych. Zajecia w MDK prowadzg przede
wszystkim nauczyciele zatrudnieni na podstawie Karty
Nauczyciela i rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej. Status ten oznacza m.in. inny wymiar godzinowy pra-
cy oraz inng dokumentacje i przektada si¢ m.in. na mozli-
wosci prowadzenia dziatan przez praktykujacych artystow.
I oczywiscie wszystkim nauczycielom to jest bardzo wygodne, bo
pracowac 18 godzin, a nie 40, to jest roznica. Ale jak jest ja-
kas impreza, to jest niemozliwe, panie plastyczki muszq wzigc
udziat w tej imprezie, a potem odebrac sobie 4 godziny. 4 go-
dziny zajec z dziecmi to jest juz jakas cata grupa, keora przez
caly tydzien nie przychodzi na zajecia (...) My mamy nauczy-
cieli, a oni [Miejski Dom Kultury] majg arcyscow. My moze-
my miec dzigki temu, Ze taki kurs skoniczyli, ale to bardzo nas
ogranicza w zatrudnieniu. To mato, to rozporzgdzenie jest
beznadziejne, trzeba mie¢ kierunkowe studia. Czyli przygo-
towanie pedagogiczne i kierunkowe studia. Jakie sq kierun-
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kowe studia do prowadzenia zajec veatralnych? Nie ma, musi
mie¢ kurs kwalifikacyjny albo studia podyplomowe, a aktor
ma szkolg artystyczng. A poza tym, nawet jesli [keos si¢ do nas
zglosi], to w tej chwili przy tych stopniach awansu zawodowe-
go zaczyna od stazysty i od takich pienigdzy, ze on nie chce.
Tak ze to jest dla nas duze utrudnienie (...) My mamy nauczy-
cieli, a oni majq artystow. [IDI_MPP_1_O]

Wydzialy kultury i oswiaty - w strukturze urzedow gmin

brakuje czesto wydziatow i osob odpowiedzialnych za kul-
ture, a w konsekwencji brakuje koordynacji dziatan kul-
turalnych. Natomiast jesli istnieje podzial na wydzial
kultury i wydzial oswiaty, skutkuje to w niektorych przy-
padkach utrudniong komunikacja.

Strategia - wigkszos¢ podmiotow wspominata o braku lokal-

nych strategii kulturalnych, w tym strategii edukacji kul-
turowej. W efekcie nie ma powszechnej swiadomosci co
do koniecznosci prowadzenia dzialan w tym zakresie, bra-
kuje wspolnie wypracowanej wizji i celow takiej edukacji,
dtugofalowych projektow oraz koordynacji prowadzonych
dzialan.

Chodzi o vo, zeby byta jakas osoba, koordynator, kros, ko ma jakgs
wizje tego (...) Do tego rok albo dwa lata na przygotowanie.
Zeby jakies efekey osiggngd, to trzeba czasu i wizji.
[IDI_MPP_3 K]

Kultura a sport - powazng konkurencja dla dziatan kultu-

ralnych jest dzialalnos¢ sportowa. Sport jest czesto po-
lem preferowanym przez lokalne wladze, co przeklada sie
na chetniejsze finansowanie wydarzen i aktywnosci spor-
towych. Podobnie jest z podmiotami prywatnymi, kto-
re chetniej sponsoruja sport niz kulture i przeznaczajg na
sport zdecydowanie wicksze kwoty.

3.1.4.4. FINANSOWANIE

Projekty grantowe - wiele podmiotow dziata w oparciu o pro-

jekty grantowe. Rodzi to wiele istotnych konsekwencji. Ba-
dani wielokrotnie wspominali o ucigzliwosciach zwigzanych
m.in. ze skomplikowang procedurg konkursows i procedu-
rami rozliczania projektow oraz niejasnym jezykiem wnio-
skow. Istotne jest takze, ze granty promujg dziatania pro-
jektowe, akcyjne, a nie procesowe. Dziatajac od projektu do
projektu i tworzac przedsiewzigcia czgsto na ,zadany” te-
mat, w scisle okreslonym czasie, nie mozna realizowa¢ dlu-
gofalowych planow edukacji kulturowej. Dziatanie projekto-
we oznacza rowniez, zwlaszcza dla stowarzyszen, niestabilne
finansowanie, poniewaz koszty kwalifikowane nie uwzgled-
niajg wynagrodzen, czynszu, pradu etc., co oznacza, ze nie
mozna z nich finansowac tzw. biezacej dziatalnosci.

»Profesjonalni wnioskodawcy” - podmioty majace do-

swiadczenie w przygotowywaniu wnioskow grantowych

i dokumentow konkursowych uchodzg za uprzywilejo-

wane. Istnieje opinia, ze odnoszg sukcesy czesto niezalez-

nie od wartosci merytorycznej swoich projektow. Podmio-

ty zaczynajgce dopiero swojg dziatalnosc czesto nie maja

szans w starciu z bardziej doswiadczonymi konkurentami.

- To wynika z dostgpnosci funduszy. Osoby, kcore si¢ tym zajmujg,
nie majq wielkiej pasji do aktywizowania emerytow, ale majg
pasje do pozyskiwania funduszy. To mozna tez porownac do
finansowania projekcow dla 0sob niepetnosprawnych. Sq oso-
by, krore niekoniecznie znajq si¢ na pracy z osobami niepetno-
sprawnymi, ale sq bardzo sprawne w pisaniu wnioskow i pozy-
skiwaniu funduszy i one ro robiq - piszg projeky i dostajg na
nie pienigdze, ale te projekty nie majq spotecznego wymiaru.
W duzej mierze idzie po prostu o zarabianie kasy.

- Ale jezeli robig to dobrze, to chyba nic w tym ztego?

- No tak, ale nie zawsze robig to dobrze. Jak widzg, czasem zakra-
wa to na wykorzystywanie tych srodowisk.

- Ja tez slysz¢ opinie od roznych dziataczy, ze seniorzy czy osoby
niepetnosprawne to bardzo dobra okazja, zeby dostac kase
zjakiegos tam zrodetka. [FGI_3]
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Ja juz uczestniczytam w pisaniu programow unijnych, z czego wy-
niostam wiedzg, ze jak chcemy miec¢ dobrze napisany program,
to muszg dac 2,5 tys., zeby kvos mi dobrze napisat (...) ja np. nie
rozumiem potowy polecen. [FGI_4]

Wkiad wlasny - w projektach wymagajacych posiadania finan-
sowego wkladu wlasnego uprzywilejowane sg publiczne in-
stytucje kultury, ktore dysponujg wigkszym budzetem.

Komisje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych - ko-
misje te stanowig wazne zrodlo finansowanie projektow
z zakresu edukacji kulturalnej w matych gminach. Pie-
nigdze, ktérymi dysponujg komisje, pochodzg od wiasci-
cieli sklepow sprzedajacych alkohol. Dzialania, na ktore
sg przeznaczane, niekoniecznie muszg dotyczy¢ tematyki
profilaktycznej, wystarczy, ze sg skierowane do dzieci z lo-
kalnych rodzin.

Sponsorzy - trudno jest pozyskiwac srodki od sponsorow na
dziatania z zakresu edukacji kulturalnej. Kultura przegrywa
czesto ze sportem. Jesli juz si¢ to udaje, to kwoty od sponso-
16w sg bardzo skromne, a ich rozliczenie nastrecza stosun-
kowo duzych ktopotow, dlatego wiele podmiotow stara sie
tak dtugo jak to mozliwe pozostac ,,samowystarczalnymi”.

Sympatie i antypatie - im mniejsza miejscowos¢, tym wiek-
sze znaczenie osobistych kontaktow, ale tez konfliktow
i animozji rzutujacych na mozliwos¢ realizowania rozne-
go typu dziatan. Prywatne relacje przekladajg si¢ m.in. na
indywidualne preferencje w finansowaniu projektow i we
wspolpracy.

Wiejska polityka, no. Nie dostaniesz, bo ta fundacja to nie bardzo
mi po drodze. [FGI_3]

To mate miasto, wszyscy si¢ znajq. Nie jestem postrzegana tu jako
stowarzyszenie, tylko jako ja. To, czy kros chce ze mng wspot-
pracowac, zalezy od tego, czy mnie zna i lubi, a nie od dziata-
nia. [IDI_MPP_2_P]

Zmienita si¢ wladza, skonczyt si¢ projeke i zostatam na lodzie.
[IDI_MPP_3RADOM IDI 3]

3.1.4.5. UWARUNKOWANIA SPECYFICZNE

DLA SEKTORA EDUKAC]I

Dyrekcja - mozliwosci prowadzenia edukacji kulturowej

w szkole i zrozumienie jej wagi zaleza w duzej mierze od
warunkow tworzonych przez dyrekcje placowki, od zato-
zonych odgornie celow i metod pracy. W szkotach domi-
nuje dodatkowo hierarchiczna struktura organizacyjna,
ktora uzaleznia dzialania nauczycieli od zgody dyrekgji.
Podczas badan méwiono zaréwno o przypadkach zupelne-
go braku zainteresowania dla tego typu dziatan, a nawet
utrudnianiu ich (np. przez nieudostepnianie pomieszczen
szkolnych na dzialania projektowe), jak i o wspieraniu
inicjatyw nauczycielskich i osobistym angazowaniu sie
dyrekcji w projekty. Poniewaz sprawozdania roczne nie
uwzgledniajg dostatecznie dziatan z zakresu edukacji kul-
turowej, jedynie dyrektor moze zadecydowac o przyzna-
niu nagrod aktywnym na tym polu nauczycielom, zglosi¢
ich do nagrod przyznawanych np. przez wladze samorzg-
dowe lub kuratorium.

Nauczyciel bez zgody dyrektora nie zrobi nic. Nawet po lekcjach.
[FGL_s]

Sprawozdania roczne i rankingi - nauczyciele zwracajg uwa-

ge, ze ich praca jest rozliczana przede wszystkim ze wzgle-
du na realizacj¢ podstawy programowej, przeprowadzong
liczbe godzin lekcyjnych oraz wyniki egzaminow, konkur-
sow i olimpiad. Zwlaszcza w szkotach znajdujacych si¢ wy-
soko w rankingach osiagni¢¢ naukowych trudno jest uzy-
skac¢ zgode dyrekcji i pozostalych nauczycieli na wyjscie
poza teren szkoty w trakcie lekcji. Mimo iz szkoly sg zale-
wane ofertami zajec i wydarzen z roznych zrodet, trudno-
scig jest wcigz znalezienie wartosciowej oferty kulturalnej
wpisujacej sie w podstawe programows.
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Wskazniki - zarowno nauczyciele, jak i dyrektorzy zauwaza-

ja, ze brakuje zaufania ze strony wladz oswiatowych do za-
rzadzajgcych szkotami, co nie pozwala im podejmowac de-
cyzji na podstawie wlasnych doswiadczen i diagnozy stanu
wiedzy uczniow, lecz skazuje ich na rozliczanie si¢ z narzu-
conych ilosciowych wskaznikow realizacji zalozonych pla-
now i podstawy programowej. Jak sami to okreslaja, s te-
raz przede wszystkim ,,rachmistrzami, a nie nauczycielami”.
Nie da sig ukryc, ze roznego rodzaju wyjscia, nawet sporadyczne,
pojedyncze, to troszke zaburza proces realizacji zadan. Na
szczgscie kros tam na gorze, mowig, mysle o nadzorze peda-
gogicznym, zaczyna to rozumiec. Bo nam si¢ narzuca jakies
dokumentowanie, liczenie godzin realizowanych z poszcze-
golnych przedmiotow, tresciowe realizacje tego. No wyglgda
to roznie. Czasami liczba godzin niekoniecznie musi is¢ w pa-
rze z realizacjq tresci programowych. Bo jezeli uczniowie sq
zdolni, to sq w stanie opanowac jakies tresci trochg szybciej
niz zaktadany wymiar 30 godzin. Mozna to zrobic w ciggu 25
godzin. I niech nas nike nie rozlicza z tego, ze zabraklo gdzies
tam tych 5 godzin, bo my moglismy to zrobic wezesniej (...) Nie
wszyscy sq tacy sami i nie wszystkich trzeba ubierac w jedna-
kowe ramy. To powinna by¢ decyzja szkot. [IDI_MPP_2_O]
Jako dyrekcor powiem, ze czasem nawet jak sq stabsze wyniki, to wredy
tez nauczyciele jasno mowig: To poniewaz bylo za duzo wyjsc arcy-
stycznych, przepadta mi lekcja z tego i z tego, nie ma utrwalenia, te-
maty lekcji sg numerowane, podstawa musi [byc] zrealizowana co
do szzuki. I to koliduje ze sztukami [teatralnymi, keore sg w trakcie
lekgji. Takie rzeczy mogg by robione po lekcjach. [FGI_7]
[Wypowiedz dyrektorki szkoly:] Ja si¢ absolutnie z tym nie zga-
dzam, bo nauczyciel przede wszystkim musi zrealizowac pod-
stawg programowq, bo z tego jest rozliczany. I kazdy ambit-
ny nauczyciel... zalezy mu na tym, zeby miec najlepsze wyniki.
I nie dziwmy si¢ temu, Ze... Bo generalnie szkota nie zabrania,
nie wierzg, ze sq takie szkoly, krore postawig jakis sprzeciw,
ze nie pozwolimy pojs¢ na spekrakl. Ale my jestesmy przede
wszystkim od nauczania, my mamy nauczyc, a dopiero potem
sprawy zwigzane z tq kulturowoscig. [FGI_7]
Ja podam przykiad, jezeli kolejny czwartek z rzedu cos byto na mo-
jej godzinie WOS-u, a ja mam zrealizowac 14 w ciggu potro-

cza, a juz przepadta mi 5 godzina, no to moja dobra wola tutaj
nic nie pomoze. Musi si¢ odby¢ ta godzina. [FGI_7]

No niewygodnie jest mi, bo musz¢ powiedziec cos przeciwko swoje-
mu miejscu pracy - szkoly sq zamknigte na dziatania z insty-
tucjami z zewngtrz. Ja, proponujgc dziatania w naszej szkole
dla naszych dzieci, dziatania z zakresu edukacji kulturalnej,
ustyszatam wprost taki zarzut, ze to sq nasze dzieci, szkole
i tobie nie wolno z nimi nic robic. Wigc tego otwarcia szkoty
naprawde nie ma. To jest moj jednostkowy przyklad, krory vez
uwazam powinien wybrzmiec. [FGI_7]

Pracowatam tez w innym dobrym liceum, gdzie byta zasada: nie
wychodzimy, wiedza dostaje si¢ najlepiej przez cylek, jak wy-
siedzisz i wykujesz, to wiesz. [FGI_7]

Ale to nie jest takie proste, bo jak jest Librus, to albo si¢ wpisuje wy-
cieczke, albo tematy. I ja ostatnio na wyktad orwarty z polskie-
go zaprowadzitam [klase], kartg wycieczki wypetitam, pani
dyrekror mowi: Wiesz co, Ty moze tej wycieczki nie wpisuj,
tylko wpisz sobie normalnie temat, bo to rzeczywiscie wyklad
przygotowany z programu. Fajnie, wszystko pigknie, tylko to
si¢ nie miesci w tych ramkach. [FGI_7]

Gdybysmy my - nauczyciele - nie musieli numerowac tych lekcji,
udowadniac, ze pracujemy, bo do tego si¢ to sprowadza, na
tym sig skupito. My musimy udowadniac, ze pracujemy, nu-
merujgc to wszystko. Ja pamigtam, ze zaczynatam prace w na-
prawde innych warunkach. Robilismy naprawde duzo rzeczy
i duzo wigcej niz teraz tylko dlatego, ze ja mogtam wpisac. Nie
jest vo kwestia chci, ja chgei mam w dalszym ciggu. Ja si¢ za-
stanawiam, kiedy zrobic uroczystosc takg czy inng, teatrzyk
dla dzieci, Zebym pozniej na pewno tg godzing mogla wpi-
sa¢ w dzienniku elekcronicznym. Zebym poznej mogla wyka-
zac, nie wiem przed kim, przed dyrekrorem, przed kuratorem,
przed ministrem, ze na pewno t¢ lekcje zrobitam. [FGI_7]

Jezeli ma byc 168 godzin edukacji polonistycznej, a mi w czerw-
cu wychodzi, ze bylo tylko 150, to w Zyciu nie wyjde na zadne
przedstawienie teatralne juz do konca roku, bo mi ro dziennik
elekeroniczny wyrzuci. I dyrekcja przyjdzie do mnie i spyta,
dlaczego tego nie zrobitas. I bedzie miata do tego swigte pra-
wo, bo ja tez kros kontroluje. Ale tak [kiedys] nie bylo, nie bylo
tego liczenia tych godzin. [FGI_7]
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3.1.4.6. UWARUNKOWANIA SPECYFICZNE

DLA SEKTORA KULTURY

Niskie place - pracownicy sektora kultury czujg si¢ doceniani

mniej niz pracownicy oswiaty przede wszystkim ze wzgle-
du na dysproporcje w zarobkach. Powszechne jest przeko-
nania, ze o$wiata jest przez wladze roznych szczebli trak-
towana powazniej, co przejawiac si¢ w ma w rosngcych
pensjach nauczycieli i wickszych $rodkach przeznacza-
nych na finansowanie placowek oswiatowych.

W jeszcze gorszej sytuacji ekonomicznej niz pracownicy in-

stytucji kultury znajdujg si¢ osoby zajmujace si¢ edukacjg

kulturows jako czlonkowie organizacji pozarzagdowych:

Ja bym chetnie pracowata w instytucji kultury, pracowata, zara-
biata pienigdze i robila to, co cheg robic, z pasjq. I nie mysla-
ta tak jak teraz, ze ide na 8 godzin do pracy, tam odwalam, bo
za vo dostaje pensje, a tutaj [w scowarzyszeniu] popotudniami
si¢ spetniam. I jestem na innym etapie zyciowym, mam 2 dzie-
ci, musze¢ zarabiac. Wigc probujgc tgczyc te dwie rzeczy, tez
poniekgd [dlatego] si¢ sformalizowatysmy, zeby probowac si¢-
gac po jakiejs srodki. Moze w przysztosci za to, ze ja poswigcam
swoj czas, swoich dzieci tez, to tez bedg mogla si¢ z tego utrzy-
mywac. To si¢ nie udaje (...) ja bym chetnie pracowala w insty-
tucji kultury, bo wiem, ze bytabym dobrym pracownikiem, bo
realizowatabym swojg misje i robita to, co chce. Jednoczesnie
nie myslgc o tym, ze musze gdzies zarobic pienigdze na utrzy-
manie dzieci. [FGI_8]

Stowarzyszenia przy instytucjach - z jednej strony zaklada-

nie stowarzyszen to sposob instytucji publicznych na po-
zyskiwanie dodatkowych srodkow na dziatania. Z drugiej
strony osoby dzialajace w trzecim sektorze skarzyty si¢ na
nierownosc szans w konkurencji z tego typu stowarzysze-
niami. W ich opinii zdarza si¢, Ze dziatajg one przy instytu-
cjach miejskich i pozyskuja dodatkowo srodki z miejskich
grantow. Czes¢ osob podejrzewa, ze majg one dodatkowo
uprzywilejowang pozycje w konkursach.

Programy edukacyjne - diagnoza wykazala, ze przedstawi-

ciele wielu instytucji kultury majg malg swiadomosc¢ spe-
cyfiki pracy w szkotach. Czesto w swoich opiniach bazujg
na stereotypach, czes¢ z nich deprecjonuje dziatania na-
uczycieli i nie widzi wielu mozliwosci wspolpracy. Jedno-
czesnie trzeba stwierdzi¢, ze swiadomos$c potrzeb, warun-
kow pracy w oswiacie i mozliwosci korzystania z oferty
kulturalnej rosnie, gtownie w instytucjach warszawskich
oraz tych zlokalizowanych w dawnych miastach woje-
wodzkich Coraz czesciej zwraca si¢ uwage na koniecz-
nosc¢ dostosowywania harmonogramu oraz tematyki zajec
do trybu funkcjonowania szkot i wymogow wynikajacych
z podstawy programowej. Ostatnie lata to czas rozwijania
dzialow edukacji i oferty edukacyjnej w instytucjach, or-
ganizowania konferencji i warsztatow laczacych przedsta-
wicieli sektora kultury i oswiaty. Obecnie w wielu insty-
tucjach oferta powstaje w porozumieniu ze srodowiskami
oswiatowymi, z uwzglednieniem wiedzy metodycznej i ze
zoptymalizowang organizacjg umozliwiajacg roznym gru-
pom skorzystanie z dzialan edukacyjnych.

Wiemy, ze podstawa programowa jest podstawg, wigc nasze pro-
gramy edukacyjne tak tworzymy, zeby zapraszajgc nauczycie-
la do siebie, on mogt ro spokojnie wpisac w program i nie traci
tutaj lekeji. Wiemy tez, w jakich miesigcach mozeny zaprosic
milodziez, bo gdy sq egzaminy gimnazjalne, chcemy, zeby przy-
jezdzata mlodziez z pozostatych klas. Tak samo jesli chodzi
o licea. I o sq miesigce, keore sqg wypetnione, i musimy sig kon-
centrowac tez, zmieniac ten swoj program i kalendarz, i wre-
dy nie bedzie problemow. A kiedy pojawiajg si¢ problenty typu
czasowego, nie przeskoczymy tego, musimy rok czy dwa sig
pomeczyc, zeby ro dostosowac, zaprojektowac, i wredy mamy
nadzieje, ze cos z tego wyjdzie. Ale bardzo zmienily si¢ czasy
i musimy na to zareagowac po prostu. [FGI_7]

Jezeli ludzie nie bedy sig interesowac i nie bedg wiedzieli, co tu jest,
muzeum bedzie magazynem. To jest nie tylko sprawa mody,
ale koniecznosci. [[IDI_MPP_3_K]

Dla wielu instytucji kultury konstruowanie oferty pod ka-

tem wymagan podstawy programowej jest nowym wy-
zwaniem, ktore postrzegaja jako szans¢ na zintensyfi-
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kowanie wspolpracy. Te z kolei, ktore majg juz w takim
modelu dziatania wigcej doswiadczenia, dostrzegaja jego
slabe strony. Wielu nauczycieli rozumie realizacje podsta-
Wy programowej nie przez pryzmat realizacji celow, lecz
tresci ksztalcenia. W efekcie w ofercie kulturalnej poszu-
kujg oni mozliwosci zrealizowania okreslonych tematow.
W przypadku teatrow prowadzi¢ to moze do ,produk-
¢ji na zamowienie” spektakli na podstawie okreslonych
utworow. Na dluzsza mete takie dzialanie staje si¢ mono-
tonne i demotywuje pracownikow instytucji kultury.
Staramy si¢ wyjs¢ naprzeciw potrzebom szkol, ale czesto koriczy
sig to tworzeniem pod podstawg programowq - w tej ofercie
brakuje poszerzenia, uzupetnienia podstawy programowej,
nie ma rego ,,czegos wigcej”. A mogloby by¢ np. dzieto auto-
ra z podstawy programowej, ale inny utwor niz w podstawie.
[IDI_MPP_2 K]

3.2. OBSZARY I METODY PROWADZENIA

EDUKAC]I KULTUROWE] W REGIONIE

Obszary i metody dzialania roznig si¢ przede wszystkim ze

wzgledu na cele stawiane edukacji kulturowej. Nieostros¢
pojecia wplynela na fakt, ze badanym trudno bylo jed-
noznacznie okresli¢c metody edukacji kulturowej i czesto
utozsamiali je ze wszystkimi dzialaniami podejmowanymi
na polu kultury. Ogoélne cele i zadania placowek oswiato-
wych i kulturalnych okreslane sg zazwyczaj w statutach
i rocznych planach pracy, ale o tym, w jaki sposob sa re-
alizowane, decydujg w glownej mierze cele, jakie stawiajg
sobie konkretni edukatorzy i animatorzy. Badanie dowio-
dlo, ze $wiadomie prowadzona edukacja kulturowa oparta
jest na najbardziej aktywnych jednostkach. Zakres i cha-
rakter tej edukacji zalezy od ich zaangazowania i ambi-
cji. Dlatego tez ponizsze zestawienie nie jest wyczerpuja-
cg listg wszystkich wykorzystywanych metod, ale stanowi
probe nakreslenia obrazu najbardziej typowych przykla-
dow na podstawie zbadanych podmiotow.

3.2.1. SZKOLY

Srodowisko nauczycielskie przyjmuje, ze edukacja kulturowa

jest jednym ze statutowych zadan szkot roznych szczebli,
ale edukacje kulturowa widzi przede wszystkim jako za-
jecia dodatkowe, pozalekcyjne, realizowane w szkole lub
poza nig. Najczesciej wskazywanymi przez nauczycieli ce-
lami dzialan byly: ksztaltowanie postawy obywatelskiej,
przygotowanie do odbiorczego uczestniczenia w kultu-
rze, wprowadzenie do kultury artystycznej. Glownymi
obszarami edukacji kulturowej byly: utrwalanie tradycji,
zaszczepianie patriotyzmu, wyposazanie w kompetencje
kulturowe niezbedne do bycia odbiorca kultury. Podawa-
nymi przez nauczycieli przykladami edukacji kulturowej
byly natomiast apele upamie¢tniajace wydarzenia histo-
ryczne lub wybitne osoby, konkursy, wizyty w kinie, te-
atrze, muzeach, galeriach etc., wycieczki krajoznawcze
z programem kulturalnym, festyny i swi¢ta. Zdarza sie, ze
szkolna edukacja kulturowa obejmuje takze dziatania na
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rzecz spolecznosci lokalnych w ramach akeji charytatyw-
nych i wolontariatu.

W szkolach artystycznych (plastycznych i muzycznych) do-

datkowym celem edukacji kulturowej jest przygotowa-

nie do tworczego uczestniczenia w kulturze. Celowi temu

stuzy organizowanie wystaw, koncertow, konkursow.

Szkoly te wykorzystujg rowniez swoj potencjal do organi-

zacji warsztatow adresowanych do uczniow innych szkot.

U nas obchodzi si¢ uroczyscie element Bitwy Warszawskiej -
mamy od 2000 roku kamien pamigtkowy. Prowadzgc takg
edukacjg patriotyczng, ja nie mam problemu, zeby 15 sierpnia
w okresie wakacji zmobilizowac trojkg mlodziezy do poczru
sztandarowego na uroczystos¢ albo zeby poszli ztozyc wigzan-
ke. I mysle, ze to jest efeks naszego dziatania. [FGI_2]

Teraz bedziemy wchodzic w taki projeke z miodziezq licealng.
Chcemy przeprowadzi¢ wywiady z najstarszymi mieszkanca-
mi X. Sq w okolicy miejsca zwigzane z zotnierzami wyklgcymi.
Zyje jeszcze pani, keéra pamigta (...) i cheenie o tym opowie.
[FGI_2]

My przez caly miesigc, kiedy przypadajg Dni Patrona, organizu-
jemy rozne dziatania ludowe. Dzieci majg wycieczke do Pal-
mir, gdzie jest jego symboliczny gréb (...) Dzieci dowiadujq si¢
na lekcjach historii i lekcjach wychowawczych, ze on w naszej
szkole pracowal. W ramach dziatan jest konkurs na wycinan-
ke ludowg, na stroje ludowe, wystawy prac, wystawy ksigzek
o tematyce ernogrdficznej. Efeke jest taki, ze dzieci duzo wie-
dzg o kulturze ludowej. [FGI_2]

3.2.2. DOMY I CENTRA KULTURY

Diagnoza prowadzona byla w roznych typach domow i cen-

trow kultury: miejskich, powiatowych, gminnych, spot-
dzielczych i mlodziezowych. Niezaleznie od statusu
wsrod celow prowadzenia edukacji kulturowej wymie-
niano zgodnie wspieranie dzialalnosci tworczej, rozwi-
janie talentow i zainteresowan, rozwoj i podnoszenie
sprawnosci fizycznej, propagowanie sztuki. Respondenci
podkreslali czgsto, ze proponowane przez nich zajecia sta-
te i wydarzenia sg probg odpowiedzi na zapotrzebowanie

mieszkancow. Wiele podmiotow zglaszato jednak brak lo-
kalnej diagnozy potrzeb mieszkancow w zakresie oferty
kulturalnej i skarzylo si¢ na ,,chorobe pustych krzesel”.

Domy i centra kultury organizujg zajecia w czasie wolnym,

dzialajg w obszarze roinego typu zaje¢ plastycznych,
muzycznych, teatralnych, filmowych i sportowych pro-
wadzonych przez instruktorow dla osob z réznych grup
wiekowych. Organizujg cykliczne i jednorazowe wydarze-
nia artystyczne i sportowe. Czes¢ osob podkreslata jed-
nak, ze edukacja kulturowa to co$ wiecej niz umozliwie-
nie uczestniczenia w zajeciach lub wydarzeniach. Nie jest
to ,podawanie na talerzu”, ale wzbogacanie tych trady-
cyjnych form np. o warsztaty, prelekcje, wizyty studyjne,
glosne czytanie lub kazdy inny sposob dostarczania wie-
dzy. W ich opinii ciagle jeszcze zbyt malo jest dziatan uzu-
pelnionych o walor edukacyjny, wiekszos¢ skupia si¢ na
umiejetnosciach warsztatowych i technicznych. Coraz
wiecej osob ma tez ambicje proponowania oferty bedacej
alternatywg dla tej typowej dla domow i centrow kultury.
W tym celu domy kultury wspieraja ciekawe inicjatywy,
czgsto nieodplatnie, aby umozliwic ich tworcom zaistnie-
nie w spolecznosci lokalnej. Ograniczony budzet wplywa
jednak na brak wielu mozliwosci poszerzania oferty stalej.
Przy okazji warsztatow tanecznych zajecia wzbogacane sq o histo-
ri¢ danej dziedziny sztuki lub o jakis kontekst spoteczny, w ja-
kim ona funkcjonuje, zeby efekt byt petniejszy. I zeby uczest-
nicy wychodzili nie tylko z umiejernosciami technicznymi, ale
zeby vez mieli kompetencje kulturowe, tzn. zeby umieli odczy-
tywac jezyk szruki, zeby umieli sig w tym Swiecie kultury wspot-
czesnej poruszac. Staramy si¢ tak robic. [[IDI_MPP_1_K]
Muzyka w tym momencie nie odgrywa tej roli, tylko ten koncert
nie petni roli edukacyjnej, tylko [jest] po to, zeby si¢ spotkac.
Bardziej rolg spoleczng, bo przyjdg, si¢ pointegrujq, ale kon-
cert nie spetnia roli edukacyjnej. [FGI_4]
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3.2.3. KINA, TEATRY, MUZEA, GALERIE

Coraz bardziej kompleksowo traktuja edukacje kulturo-

wa instytucje zajmujace si¢ statutowo organizowaniem
i prowadzeniem dzialalnosci kulturalnej. W wielu z nich
rozbudowujg si¢ dzialy edukacji, ktore za cel stawiajg so-
bie upowszechnianie dziedzin sztuki, w ktorych sie spe-
cjalizujg, przyblizanie konkretnych nurtow sztuki i syl-
wetek tworcow oraz przygotowywanie do uczestniczenia
w kulturze. Wazng motywacja w przypadku tych placo-
wek jest budowanie publicznosci i zwigkszanie frekwen-
cji na wydarzeniach artystycznych poprzez ksztaltowa-
nie $wiadomych odbiorcow. Wsrod stosowanych metod
znajdziemy wystawy, koncerty, spektakle oraz organizo-
wane wokol nich roznego typu warsztaty, oprowadzania
kuratorskie, lekcje muzealne (w tym tez lekcje prowa-
dzone poza wlasng siedziba), spotkania i sesje naukowe,
dyskusje. Dodatkowo w proponowanych zajeciach edu-
katorzy staraja sie¢ wykorzystywac techniki bardziej za-
awansowane, z uzyciem nietypowych materialow, ktore
sa nieznane wig¢kszosci uczestnikow. Podmioty te sg row-
niez coraz bardziej swiadome warunkow wspolpracy ze
szkotami, dlatego probujg m.in. tworzy¢ program eduka-
¢ji kulturalnej z uwzglednieniem podstawy programowej
oraz starajg si¢ dostosowac swojg oferte do grup z matych
miejscowosci, ktore majg utrudniony dostep do instytu-
cji kultury.

Ale teatr tez sig juz trochg otwiera na ten problem i oferuje klasom
warsztaty do spekcakli, krore wprowadzajg w temat, w narze-
dzia, krore wykorzystuje teatr. I weedy taki odbior spektaklu
jest i ciekawszy, bo uczniowie szukajg roznych punkcow wspol-
nych z tym, co si¢ wezesniej wydarzylo na takim warsztacie.
Potem mozliwe jest spotkanie z tworcami, gdzie oni mogg bez-
posrednio zadac pytanie aktorom, co jest bardzo interesujgce
i trochg ekscytujgce dla uczniow. I ta wizyta ma juz catkiem
inny kolor. Za ro nie trzeba placic, bo ro jest wszystko w cenie
biletu. [FGI_i]

To nie jest tak, ze dzieci przychodzg na warsztaty i od poczgrku do
konca tylko siedzimy przy stole i malujemy. Nie. Zawsze jest

oprowadzanie po galerii, zawsze jest nauczenie ich, czym jest
galeria, jak si¢ nalezy zachowac, o wystawie jest, o artyscie,
o technice, keora jest wystawiana. Tak ze one przy okazji majg
tez edukacje. To jest zawsze nawigzanie do ekspozycji, krora
akurat istnieje. Dla wielu to jest pierwszy raz w takim miejscu.
[IDI_MPP_1_K]

3.2.4. BIBLIOTEKI

Niezaleznie od typu biblioteki jednym z glownych obszarow

edukacji kulturowej prowadzonej przez te placowki jest
promocja czytelnictwa. W tym celu organizuje si¢ lekcje
biblioteczne, réznego typu konkursy (literackie, recyta-
torskie, fotograficzne, plastyczne), zajecia glosnego czyta-
nia, maratony czytania, spotkania z autorami. Jednocze-
snie wzrasta swiadomosc¢ koniecznosci docierania takze
do osob, ktore nie sg statymi czytelnikami, w celu oswaja-
nia przestrzeni biblioteki, swoistego budowania wizerun-
ku biblioteki jako miejsca nowoczesnego i przyjaznego.
Do tych osob skierowane sg np. gry miejskie, turnieje gier
planszowych i komputerowych oraz wigksze wydarzenia,
np. Dzien Wiosny, Dzien Sgsiada. W matych miejscowo-
sciach biblioteki bywaja jedynymi instytucjami kultury,
dlatego ich pracownicy czujg si¢ zobowigzani np. do orga-
nizowania zaje¢ dla dzieci i mlodziezy podczas ferii i wa-
kacji.

Szukamy najatrakcyjniejszych form. Te, keore byly, juz si¢ przezy-
ty. Trzeba ciggle czyms zaskakiwac. Niektorzy przychodzq ze
wzgledu na forme, np. gre miejskq (...) Nie mozemy skupiac
si¢ na literaturze, bo ci, keorzy przychodzq na imprezy maso-
we, nie sq naszymi czytelnikami. Wychodzimy z ofertg, dzigki
keorej uczestniczg w zyciu kulturalnym, ocierajq sig o literatu-
re. Dzialamy nie tylko wsréd uczestnikéw. [IDI_MPP_1_K]
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3.2.5. PARAFIE, KOLA GOSPODYN WIEJSKICH, OCHOTNI-

CZA STRAZ POZARNA

Badania dowiodly, ze edukacje kulturowa wyjatkowo sze-

roko definiujg mieszkancy wsi. Przyczyna tego stanu
rzeczy moze by¢ mniejsza liczba dostepnych instytucji
i stosunkowo uboga oferta. W malych miejscowosciach
waznymi wymienianymi podmiotami prowadzgcymi
edukacje kulturowg sa parafie, coraz liczniejsze w ostat-
nich latach kola gospodyn wiejskich oraz OSP. Celem ich
dzialan jest wypelnienie luki na polu aktywnosci podej-
mowanej wspolnie przez lokalng spolecznos¢, zachowa-
nie lokalnych tradycji oraz proba ulatwienia dostepu do
kultury. Czesto starajg si¢ na ten cel pozyskiwac dodat-
kowe srodki, ale ich dzialania oparte sg glownie na zaso-
bach wlasnych lokalnych spotecznosci. Kosciol i parafie
prowadza chory, organizujg koncerty, spotkania, wyjaz-
dy (np. do teatru, kina, na warsztaty), jak podkreslajg re-
spondenci, ,nie tylko religijne”. Celem dzialania KGW
jest integracja pokolen i przekazywanie tradycji ludo-
wych np. poprzez przygotowywanie tradycyjnego reko-
dziela i potraw podczas lokalnych wydarzen. Pod patro-
natem OSP funkcjonujg orkiestry, zespoly artystyczne
oraz druzyny sportowe. OSP organizuje cykliczne wy-
darzenia, na ktorych odbywaja si¢ m.in. zawody spraw-
nosciowe, koncerty oraz prezentacje prac artystow ludo-
wych.

U nas teraz niedawno byt realizowany projeke napisany przez OSP
wraz z kotem gospodyn [wiejskich]. Celem projektu byla inte-
gracja, zachowanie tradycji, przekazywanie sobie jakichs war-
tosci z pokolenia na pokolenie. Panowie ze Strazy zrobili dzie-
ciom pokaz gaszenia pozaru i pierwszej pomocy. Panie z kota
gospodyn zorganizowaly dla dzieci rozgrywki, zawody sporto-
we dzieciaki kontra strazacy. Byly nagrody dla dzieci. Panie
spotykaty si¢ wieczorem np. na robocki reczne i mialy za za-
danie przyprowadzic corki, wnuczki. Robotki reczne, piecze-
nie, gotowanie. Potem byt festyn gminny, a nasze rejon stynie
z papryki, panie miaty pokazac potrawy, potem byla degusta-
¢ja (...) Wazne przedsigwzigcie to tez rajd rowerowy dla po-

koleniowo roznych ludzi sladami miejsc pamigci, groby w lesie
etc. Czyli rézne dziatania. [FGI_8]

3.2.6. INDYWIDUALNI ANIMATORZY, ARTYéCI, STOWARZY-

SZENIA

Trudno jest wskaza¢ konkretne obszary, w ramach ktorych

dzialajg indywidualni animatorzy, artysci i stowarzysze-
nia, poniewaz zakres podejmowanych przez nich dziatan
i metod jest bardzo szeroki. Zajmujg si¢ zarowno wprowa-
dzaniem w swiat sztuki, jak i pracg srodowiskows z uzy-
ciem metod streetworkingu. W tej kategorii znajda sie
wiec obszary i metody wymienione przy opisie pozosta-
tych podmiotow, jak i wszystkie formy wymykajace sie
tradycyjnym rozwigzaniom stosowanym w edukacji kul-
turowej, bedace autorskimi pomystami edukatorow i ani-
matorow. Wyrozniajace dla tej grupy jest poswiecanie
uwagi dzieciom i mlodziezy zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, pozostajacym poza sferg oddzialywania in-
nych instytucji, i skupianie si¢ zarowno na procesie edu-
kacyjnym pelnigcym niekiedy funkcje terapeutyczne, jak
i na efektach. Najczgsciej wymienianymi metodami byty
metody warsztatowe oparte na interakcjach, angazuja-
ce uczestnikow, edukujace aktywnie i dajace mozliwos¢
tworczego dzialania.

3.2.7. PODMIOTY PRYWATNE

Podmioty prywatne edukacje kulturowg traktuja jako realiza-

cje wlasnych potrzeb, zainteresowan i pasji lub jako spo-
sob na promocje wlasnych przedsiewzigc. Jest to promocja
zarowno dorazna, majaca na celu przyciagnig¢cie nowych
odbiorcow, jak i dlugofalowa, nieobliczona na wymier-
ne efekty, ktorej celem jest rozbudzenie zainteresowania
pewna dziedzing kultury, sztuki lub historig. W tej kate-
gorii sg takze osoby prowadzace prywatne domy kultury
i muzea. Podmioty prywatne korzystajg ze sprawdzonych
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metod, takich jak: spotkania autorskie, dyskusje, projekcje
filmow, warsztaty, akcje informacyijne, jak i z alternatyw-
nych form uprawiania edukacji kulturowej, np. poprzez
tworzenie przestrzeni do wielopokoleniowych turniejow
gier planszowych, organizowanie wypoczynku letniego
z wykorzystaniem motywow z gatunku fantasy, organizo-
wanie wydarzen sportowych polaczonych z wystepami ar-
tystycznymi lub promocja kultury danego regionu.

DOBRE PRAKTYKI
RADOM - Zespot Szkol nr 6 im. Jana Kochanow-
skiego

Jedna z placowek, w ktorych prowadzona byla diagno-
za, byl Zespot Szkot nr 6 im. Jana Kochanowskiego

w Radomiu. Publiczne Gimnazjum nr 23 i VI Liceum
Ogolnoksztalcace to szkoty osiggajace bardzo do-
bre wyniki nauczania i zajmujace wysokie miejsca

w rankingach. Jednoczesnie jest to miejsce, w kto-
rym udaje si¢ z sukcesem realizowa¢ dzialania z za-
kresu edukacji kulturowej oraz poszukuje si¢ wcigz
ciekawych i nowatorskich metod nauczania. Ist-
nieje tam tez silna szkolna spolecznos¢ nazywana
przez nig samg ,Kochanowszczakami”. Dzialania na
roznych polach inicjowane sg przez aktywnych na-
uczycieli i uczniow przy duzym wsparciu dyrekgeji,
Rady Rodzicow, Samorzadu Uczniowskiego, sponso-
row oraz instytucji i osob wspotpracujacych, w tym
takze absolwentow. Przy Zespole Szkot zawigza-

no stowarzyszenie Vade Mecum dzialajgce na rzecz
»wszechstronnego rozwoju uczniow szkoly, piele-
gnowania tradycji narodowych oraz krzewienia tole-
rancji, sSwiadomosci obywatelskiej i kulturowej w ra-
mach zjednoczonej Europy”. Od kilku lat Zespot
Szkol Ogolnoksztatcgcych im. Jana Kochanowskie-
go wydaje rocznik ,,Nowy Filareta”, od 2008 r. uka-
zujg si¢ antologie tekstow literackich uczniow i ab-
solwentow szkoly. Wsrod podejmowanych dziatan

od maja 2015 r. do kwietnia 2016 r. byly m.in.: licz-
ne konkursy i festiwale (naukowe, literackie i arty-
styczne), wieczory poetyckie, warsztaty i obozy (na-
ukowe i jezykowe), tzw. wycieczki zawodoznawcze,
debaty, spotkania tematyczne i autorskie, turnieje
sportowe, zagraniczne wymiany uczniow oraz akcje
charytatywne. Zawiazana przy szkole grupa rekon-
strukcyjna bierze udzial w obchodach $wiat roczni-
cowych, rowniez na zaproszenie innych miast. Z ini-
cjatywy Samorzadu Uczniowskiego organizowane s3
Szkolne Zaduszki Kochanowskie poswiecone zmar-
tym uczniom, nauczycielom i pracownikom liceum.
Placowka stara sie takze o zdobywanie wyposazenia
i pomocy naukowych, w tym roku wzbogacila sie
np. o wahadlo Foucaulta. Jednym z realizowanych
projektow sa cykliczne, comiesi¢czne wyklady pro-
wadzone przez absolwentow liceum bedacych obec-
nie pracownikami naukowymi roznych dziedzin.
Szkota wspolpracuje z wieloma teatrami, organizu-
je wycieczki do najbardziej znanych osrodkow te-
atralnych w kraju i za granica, prowadzi warsztaty
teatralne oraz wystawia spektakle. Uczniowie i na-
uczyciele wlaczaja sie w rozmaite ogolnopolskie i lo-
kalne akcje oraz wydarzenia, m.in. Ogolnopolski
Tydzien Czytania Dzieciom, Narodowe Czytanie

Prusa, ,,Uliczke Tradycji”, Przeglad Teatrow Amator-

skich w ramach Tygodnia Kultury Chrzescijanskiej
(uczniowie gimnazjum zaprezentowali podczas
Przegladu sztuke na podstawie bajki Leszka Kota-
kowskiego), Marsz Wolnosci, Wielkg Orkiestre
Swiatecznej Pomocy, projekt ,,Szkota Demokraciji’,
VIII Spotkania z Kulturg Zydowska ,,Slad” (w tym
roku po raz kolejny uczniowie szkoly wzigli udziat
w happeningu ,,Poczatek Ksiegi I11”, podczas ktore-
go odczytywali nazwiska mieszkancow radomskie-
go getta zamordowanych podczas II wojny $wiato-
wej, spotkali si¢ z potomkami dawnych zydowskich
mieszkancow miasta i wzieli udziat w uroczystej
Migdzywyznaniowej Kolacji Sederowej podczas roz-
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poczecia swigta Paschy). Wsréd podmiotow stale
wspolpracujacych ze szkolg sa m.in. Stowarzyszenie
Centrum Mlodziezy ,, Arka”, Osrodek Kultury i Sztu-
ki ,Resursa Obywatelska” w Radomiu, Radomski
Klub Srodowisk Tworczych i Galerii ,,kaznia”, Teatr
Powszechny im. Jana Kochanowskiego w Radomiu.

3.3. UCZESTNICY DZIAEAN EDUKAC]I KULTUROWE]

Ze wszystkich wykorzystanych w diagnozie zrodet danych:

materialow zastanych, wynikow badania ilosciowego i ba-
dan jakosciowych wynika, Ze zdecydowana wiekszos¢
dzialan z zakresu edukacji kulturowej skierowana jest do
dzieci i mlodziezy. Grupa, ktora czgsto pojawia sie jako
odbiorcy dzialan, sa rowniez seniorzy. Nieobecni sg na-
tomiast dorosli, zwlaszcza ci bedacy aktywni zawodowo.
Wyjatkiem sg jedynie dorosli, ktorzy uczestniczg w edu-
kacji kulturowej jako rodzice dzieci. Kazda z tych grup
jest dodatkowo nierownomiernie reprezentowana. Re-
spondenci mowili o trudnosciach z doborem oferty dla
mlodziezy, glownie gimnazjalnej, oraz o ,chorobie pu-
stych krzesel”, ktora odnosi si¢ do wydarzen kierowanych
do osob dorostych, w tym glownie do studentow i osob
aktywnych zawodowo. Wiele podmiotow podkreslilo, ze
ich oferta kierowana jest ,do wszystkich”, ale to zainte-
resowanie odbiorcow decyduje ostatecznie o jej ksztal-
cie. O obecnosci konkretnych grup przesadza takze dzien
i godzina planowanego dzialania. Badani zauwazali, ze
nie maja dostatecznej wiedzy na temat potencjalnych od-
biorcow ich dziatan. Nie sg prowadzone diagnozy potrzeb
i oczekiwan lokalnej spotecznosci, co wptywa na trudno-
sci w projektowaniu oferty oraz w skutecznym informo-
waniu o wydarzeniach.

Wybor grup docelowych warunkuje m.in. funkcjonowanie

w ramach instytucji lub poza nimi. Niezalezni edukatorzy
kulturowi oraz nauczyciele swoje dzialania kierujg glow-
nie do dzieci i mlodziezy, uznajac, Ze nie maja dosc zaso-

bow na stworzenie oferty np. dla calej spotecznosci danej

miejscowosci. Szeroko zakrojone dzialania podejmowane

s3 najczesciej przez osoby reprezentujace lokalne centra

i domy kultury, dysponujace infrastrukturs, stalym bu-

dzetem oraz pozostalymi niezbednymi zasobami. Przed-

stawiciele stowarzyszen rowniez ograniczajg si¢ do wybra-
nych grup odbiorcow, wsrod ktorych przewazaja dzieci

i mlodziez, ewentualnie takze seniorzy i osoby o specjal-

nych potrzebach, np. z niepelnosprawnosciami. Ma to

zwigzek m.in. z wiekszg mozliwoscig pozyskania grantow
na dzialania skierowane do tych grup.

W soboty i niedziele pracujemy. W sobote rano najczesciej sq to
wydarzenia rodzinne albo wlasnie warsztaty. No starany
sig, aby w perspekcywie miesigca byto i dla tych najmtodszych
- dzieci i szkota podstawowa i starsze dzieciaki. Czyli sobo-
ta rano jest wygospodarowana na takie warsztaty lub sq np.
spekeakle dla dzieci na sali widowiskowej. Sobota wieczor, nie-
dziele sq to z reguly albo spektakle, albo koncerty (...) jest albo
bardzo duzo rodzin z dziecmi, albo seniorzy. Oczywiscie sq tez
ci rodzice, 35+, keorzy z tymi dziecmi tez przychodzg. Studen-
tow i takich ludzi bezdzietnych [okolo] 29 lat to jest juz mniej.
Natomiast takie osoby, ktore fakcycznie do nas docierajg
i chetnie korzystajg, vo wlasnie rodziny z dziecmi plus senio-
rzy i do nich... jesli robimy cos dla miodziezy, bo staramy si¢
cos robic, bo wiadomo, ze tak, no ro albo jest niska frekwencja,
albo staramy sig, zeby vo byta ich inicjatywa, a my tylko tak
naprawde im nie przeszkadzamy, udostgpniamy miejsce jak
mozna, rzadko finansujemy, zeby oni si¢ tez sprawdzili jako
organizatorzy danego dziatania. [FGI_4]

W moim osrodku kultury najtrudniejszg grupg jest 25-50 lat.
To sq ludzie akcywni zawodowo - dla nas martwi. Poza wy-
jatkami, np. zespol muzyczny - to faceci, keorzy majg u nas
sale, przychodzg, cwiczg, grajg i nawet wychodzq z roznymi
inicjatywami. Oprocz nich mamy w tym wieku jeszcze rodzi-
cow matych dzieci, keorzy przychodzq z dziecmi na teatrzy-
ki. Oni sq odbiorcami dziatan nieskierowanych do nich bez-
posrednio. Na tym si¢ ich udziat koriczy, ale tych mozna
zachgcic do wzigcia udziatu w jakichs jednorazowych impre-
zach. [FGI_4]
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Tak naprawdg sq tylko do jednej grupy dedykowane - to sq zajecia
dla dzieci. Wigc mam okreslone tematy, wiek i co na nich ro-
big. Natomiast imprezy typu koncerty, wieczory literackie sq
skierowane do wszystkich mieszkancow. I tez ludzie nie przy-
chodzg, na spotkania literackie, 20, 30 0sob, a przyjezdzajq
bardzo dobrzy pisarze. [FGI_4]

Istnieje szereg czynnikow, ktore wykluczajg niektore grupy

z uczestniczenia w edukacji kulturalnej. Po pierwsze, sg
to wzgledy logistyczne w odniesieniu do mieszkancow
matlych miejscowosci oddalonych od o$rodkow miejskich.
Z jednej strony utrudnia to dostep do instytucji i wyda-
rzen, z drugiej ma wplyw na mozliwos¢ dotarcia wyspe-
cjalizowanej kadry na miejsce. Jak zauwazyli sami badani,
ma to takze przelozenie na mniejszg aktywnosc lokalne-
go srodowiska nauczycielskiego, ktore mniej chetnie an-
gazuje si¢ w edukacjg kulturowa, poniewaz wymaga to
od nich duzo wigkszego wysitku. Po drugie, wspomnia-
ny brak prowadzonych lokalnie diagnoz potrzeb skutkuje
m.in. niedostosowaniem oferty do mozliwosci osob pracu-
jacych. W wielu miejscowosciach czes¢ mieszkancow ak-
tywnych zawodowo dojezdza codziennie do swojego miej-
sca pracy, co oznacza, ze ich czas na dzialania kulturalne
jest bardzo ograniczony. Specyficzna jest rowniez sytuacja
osob zajmujacych sie rolnictwem, ktore maja scisle usta-
lony harmonogram dnia dostosowany do prac w gospo-
darstwie. Niewziecie tych obiektywnych przeszkod pod
uwagge przez lokalnych edukatorow i animatorow skutku-
je wykluczeniem tych osob z grupy odbiorcow dzialan.

Kolejnym waznym czynnikiem wykluczajacym, czesto po-

wigzanym z trudng dostepnoscig oferty i specjalistow,
jest brak zasobow finansowych. Niesie to za sobg zagroze-
nie poglebiania si¢ wykluczenia, poniewaz czesto dotyczy
0sob o niskim kapitale kulturowym.

Z oferty wykluczone bywajg takze szkoty o profilu technicz-

nym i zawodowym oraz inne szkoly ponadgimnazjalne
profilowane. Czes¢ z pracujacych tam nauczycieli przykla-
da si¢ do tego stanu rzeczy, twierdzac, ze oferta edukacji
kulturowej jest ,,nie dla naszych uczniow”. Wielu respon-
dentow z instytucji kultury potwierdzilo, ze wspotpracuja

glownie ze szkolami uchodzacymi za ,dobre”, czyli maja-
cymi bardzo dobre wyniki nauczania. Tymczasem moz-
na si¢ spodziewac, ze w pozostalych placowkach jest wie-
lu uczniow, ktorzy nie majg szans na edukacje kulturows
poza szkola. Jak okreslil to jeden z badanych: Duzo zalezy
od nauczycieli. Gdyby nie oni, to niektorzy cafe Zycie nie byliby
w teatrze. Czgs¢ instytucji kultury wyklucza tez odbiorcow
z blokowisk lub zaniedbanych dzielnic miast. Nie bierze
sie dostatecznie pod uwagg, Ze osoby z tej grupy nie zglo-
szg si¢ same na zajecia, a zeby do nich dotrze¢, konieczne
jest podjecie dziatan streetworkingowych. Wsrod grup po-
mijanych s3 takze mniejszosci etniczne i migranci. Z jed-
nej strony nie kieruje sie do nich oferty, z drugiej nie wy-
korzystuje si¢ rowniez ich potencjalu we wspoltworzeniu
oferty kulturowej. Wiele mowi si¢ natomiast o ofercie dla
osob z niepelnosprawnosciami. Nauczyciele nie majg po-
czucia omijania tej grupy w swoich dzialaniach, ponie-
waz zaliczaja do niej wszystkie dzieci z deficytami. Ciagle
jednak klopot stanowia bariery architektoniczne w wie-
lu miejscach i w efekcie edukacje kulturows dla tej grupy
prowadzg glownie wyspecjalizowane instytucje.
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3.4. WSPOLPRACA I KOMUNIKACJA
3.4.1. DYNAMIKA WSPOEPRACY
Zaréwno dane jakosciowe, jak i ilosciowe pokazuja, ze najin-

tensywniejsza wspolpraca zachodzi wewnatrz sektora
oswiaty. Sposrod 159 przedstawicieli placowek oswiato-
wych wielokrotng wspolprace swojej placowki w ciagu
ostatnich trzech lat z innymi placowkami oswiatowy-
mi zadeklarowalo 100 0s6b (63%), a kolejne 36 (23%) -
wspotlprace kilkukrotng. Placowki oswiatowe sg rowniez
czestym partnerem wspolpracy dla instytucji kultury -
tu wielokrotng wspotprace zadeklarowalo s1 sposrod 78
przedstawicieli instytucji kultury (65%), a kilkukrotng -

19 (24%).

Wspolpraca pomiedzy instytucjami kultury zachodzi, ale

z deklaracji ankietowanych wynika, ze jest ona mniej in-
tensywna niz pomiedzy placowkami oswiaty. Wielokrot-
ng wspolprace wewnatrz sektora kultury wskazalo czte-
rech na dziesieciu badanych, a na kilkukrotng - co trzeci
respondent. Trzeba tez zauwazyc, ze co pigty przedstawi-
ciel instytucji kultury deklarowal brak wspotpracy we-
wnatrzsektorowe;j.

Najmniej intensywna wspolpraca zachodzi pomiedzy sekto-

rem o$wiaty i kultury a sektorem pozarzagdowym - wie-
lokrotng wspolprace z organizacjami pozarzagdowymi
zadeklarowalo 24 ze 159 ankietowanych przedstawicieli
oswiaty (15% - dokladnie tylu badanych stwierdzilo row-
niez, ze ich placowki w ciagu ostatnich trzech lat w ogole
nie podejmowaly takiej wspolpracy). Nieco lepiej wyglada
wspolpraca instytucji kultury z organizacjami pozarzado-
wymi - tu wielokrotng wspotprace deklarowatl co trzeci
badany. Co ciekawe, na podobnym poziomie deklarowana
jest wielokrotna wspolpraca pomi¢dzy samymi organiza-
cjami.

Analizujac dane ilosciowe, trzeba jednak pamigtac o liczebno-

sci i lokalizacji instytucji roznego typu. Szczegolnie na te-
renach wiejskich szkoly sg dla siebie jedynymi mozliwymi
partnerami ze wzgledu na oddalenie placowek kultural-
nych i brak organizacji pozarzadowych.

3.4.2. MODELE WSPOLPRACY
Wspolpraca na polu edukacji kulturowej zachodzi na dwu pod-

stawowych plaszczyznach - wewnatrz instytucji i pomie-
dzy instytucjami. Trzeba jednak zauwazy¢, ze uczestni-
czacy w badaniu edukatorzy niezmiernie rzadko podawali
przypadki wspotpracy wewngtrzinstytucjonalnej. Do nie-
licznych przykltadow nalezalo wspoldzialanie nauczycie-
li réznych przedmiotéw artystycznych (muzyki, plastyki)
i nauczyciela wspomagajacego przy realizacji przedstawie-
nia teatru szkolnego czy wspotpraca edukatora teatralne-
go i aktorow w przygotowaniu koncepcji warsztatu. Row-
nie rzadko zwracano uwagg na potrzebe takiej wspotpracy.
Zasadniczo ten wymiar wspolpracy nie pojawial sie w wy-
powiedziach osob badanych. Wspolpraca byla najczesciej
postrzegana w aspekcie miedzyinstytucjonalnym.

Z wypowiedzi uczestnikow badania wynika, ze najbardziej

rozpowszechnionym modelem wspolpracy miedzyinsty-

tucjonalnej jest udostepnianie roznego typu zasobow:

o Uzyczanie przestrzeni i sprz¢tu - tego typu wspot-
praca zachodzi pomigdzy szkotami (szczegolnie arty-
stycznymi), mlodziezowymi domami kultury, orga-
nizacjami pozarzagdowymi a wigkszymi instytucjami
kultury, takimi jak miejskie domy kultury, centra kul-
tury i sztuki, galerie i teatry. Instytucje te dysponuja
najczesciej salami widowiskowymi, profesjonalnym
zapleczem technicznym, duzymi przestrzeniami wy-
stawienniczymi. Czgsto posrednikiem takiej wspotpra-
cy jest samorzad, ktory wydaje zgode na nieodplatne
uzyczenie przestrzeni lub sprzetu innym podmiotom.

o Wsparcie profesjonalistow - to forma wspolpra-
cy zdecydowanie rzadziej spotykana, gdyz najczesciej
wigze si¢ z koniecznoscig dodatkowego wynagrodze-
nia specjalisty. O ile dzialania incydentalne i wymaga-
jace mniejszego zaangazowania czasowego, takie jak
udzial artysty z miejskiego centrum sztuki w konkur-
sie w charakterze jurora czy okazjonalny wyklad hi-
storyka sztuki w miejskiej galerii, odbywaja si¢ na za-
sadach pro bono, to prowadzenie zaj¢¢ dodatkowych
w szkole przez instruktora z mlodziezowego domu
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kultury lub praca profeS)onalnego aktora z teatrem
amatorskim wigze si¢ z wyplata wynagrodzenia lub
inng formg rozliczen.

Innym czesto wymienianym obszarem wspolpracy bylo przy-

gotowywanie oferty edukacyjnej i korzystanie z niej

- w tym obszarze wyr6zni¢ mozna kilka charakterystycz-

nych modeli:

o Oferta dla grup zorganizowanych - przygotowu-

ja ja najczesciej instytucje kulturalne, takie jak mu-
zea, galerie, centra kultury i sztuki. Jest ona kierowana
przede wszystkim do szkol, ale coraz wigcej instytu-
cji uwzglednia rowniez przedszkola, a nawet zlobki.
Coraz powszechniejsze jest uwzglednianie w ofercie
wymagan wynikajacych z podstawy programowej. In-
stytucje najczesciej same poszukujg potencjalnych od-
biorcow.
Charakterystyczne jest rowniez to, ze duza czgs¢ in-
stytucji, w ktorych prowadzono badanie, jest otwar-
ta na prowadzenie zaje¢ dla innych grup zorgani-
zowanych, np. podopiecznych osrodkow pomocy
spolecznej, 0sob z niepelnosprawnosciami, ale oferta
taka przygotowywana jest dopiero na prosbe instytu-
cji lub organizacji zajmujacej si¢ dang grupa. W tym
przypadku inicjatywa wspolpracy lezy po stronie od-
biorcow oferty.

o Sprzedaz wigzana (,2wr”) - to typ oferty kierowa-
nej do szkol przez nieliczne podmioty: muzeum, te-
atr, stowarzyszenie artystyczne. Polega ona na pola-
czeniu dwoch dzialan w jednej ofercie - warsztatow
odbywajacych si¢ w szkole i nastepnie wzigciu udziatu
przez uczniow w dzialaniach edukacyjnych w siedzi-
bie instytucji kulturalnej. Z jednej strony jest to swo-
ista forma promocji (,warsztat w szkole gratis”), z dru-
giej spotkanie w szkole stuzy zainteresowaniu uczniow
tematem i przekazaniu im podstawowych narzedzi,
dzieki czemu mozna prowadzi¢ efektywniejsze dzia-
lania edukacyjne w instytucji (muzeum) lub by¢ bar-
dziej $wiadomym uczestnikiem spektaklu (teatr).

o Oferta kompleksowa - w ten sposob dziata tylko jed-
na z instytucji biorgcych udzial w badaniu. Podstawo-
wym elementem oferty placowki sg spektakle. W przy-
padku oferty kierowanej do szkot propozycja teatralna
jest uzupelniona o wizyte w lokalnych muzeach czy
rozglosni radiowej. Jak argumentowata rozmowczyni
- z takiej oferty chetnie korzystajg szkoly wiejskie, dla
ktorych wyjazd do miejskiej placowki kulturalnej to
calodzienna wyprawa. Tak skomponowana oferta po-
zwala na redukcje kosztow i maksymalne wykorzysta-
nie dnia.

Wspolpraca polegajaca na wspolnej realizacji dzialan edu-

kacyjnych zachodzi stosunkowo rzadko i dotyczy naj-
czesciej szkot i instytucji kulturalnych - glownie domow
kultury i bibliotek. Wspolnie realizowane inicjatywy to
konkursy, przeglady teatralne, okolicznosciowe projekty,
takie jak pikniki z okazji Dnia Dziecka itp. Wspolpraca
tego typu jest jednak czesto sprowadzana do wykonania
okreslonego zakresu dzialan w ramach wigkszej calosci lub
zapewnienia obecnosci uczestnikow czy odbiorcow dzia-
tania.

Jak byt Rok Korczaka, to wspotpraca byta na duzq skalg i ze wszyst-
kimi instycucjami. Ale kazdy miat robic cos innego. To nie
byto tak, ze razem. Na przyktad nasza grupa teatralna mia-
faw swoim repertuarze ,Krola Maciusia I”. [IDI_MPP_1_O]

Problem nie polega na tym, kiedy wspotprace nawigzujemy, tylko
jak intensywnie ona wyglgda. Bo jest tez tak, Ze dwie instytu-
cje umawiajq si¢ na jakgs impreze, pozyskujg na nig srodki,
a potem pracujg zupetnie osobno. Robimy np. teatrzyk, wspot-
pracujemy ze szkotq, keora wystepuje, ale kontake to nawigzu-
jemy na dzieri przed wystawieniem. [FGI_3]

Sporadycznie deklarowana byla wspolpraca polegajaca na ze-

spotowym wypracowaniu koncepcji dziatania, przygoto-

waniu regulaminu czy wspolnej realizacji poszczegolnych

etapow dzialania:

To jest siadanie i obmyslanie. Na przyktadzie tego festiwalu - spo-
tykamy si¢ z wyprzedzemem co najmniej, wszyscy, keorzy majg
ochotg i mozliwosci, i zastanawiamy sig, co w ramach festiwa-
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3.4.3. WSPOLPRACA Z SAMORZADEM
W badaniu ankietowym nie uwzgledniono kwestii wspotpra-

Iu mozemy zrobi¢. Realizacja jest rézna, np. Centrum Szruki
realizuje wystawe w Galerii Miejskiej, keora ma nadzor mery-
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toryczny nad wystawg. Wspolpraca odbywa sig na roznych po-
ziomach. [IDI_MPP_1 K]

Na podobnej zasadzie dziala wspolpraca nauczycieli ,entuzja-

stow”, ktorzy chcac wprowadzi¢ we wlasnej szkole inno-
wacje edukacyjng, poszukujg partnerow w instytucjach
kultury. Zdarzaja si¢ rowniez pojedyncze przypadki za-
inicjowania wspolpracy partnerskiej mi¢dzy instytucjami
kultury a organizacjami pozarzadowymi wynikajace z na-
wigzania kontaktow podczas szkolen i warsztatow.

Ciekawy przyklad wspolpracy sieciowej podala respondent-

ka reprezentujaca jedng z bibliotek (dawng biblioteke wo-
jewodzka) - instytucja ta organizuje konkurs, ktorego eli-
minacje odbywajg si¢ w innych bibliotekach (najczesciej
gminnych).

Analiza wywiadow prowadzi do wniosku, ze wspolpraca na za-

sadach partnerskich najczesciej wynika z inicjatywy zaan-
gazowanych osob, ktore poszukujg podobnie myslacych
i chetnych do wspolpracy partnerow. W przypadku du-
zych imprez, najczesciej organizowanych przez samorzad,
gdzie wspolpraca jest bardziej sformalizowana, poszcze-
golne instytucje i organizacje zostajg zaproszone do prze-
prowadzenia okreslonych dzialan (np. zaprezentowania
spektaklu ze swojego repertuaru) i przewaznie nie uczest-
niczg w opracowywaniu koncepcji calosci wydarzenia.

Wypowiedzi uczestnikow wywiadow znajduja swoje potwier-

dzenie w danych ilosciowych: 43% respondentow stwier-
dzilo, ze wspolpraca polegata na wspolnej realizacji lub
podwykonawstwie w wiekszosci wspolnych dziatan. Jed-
noczesnie 46% badanych twierdzilo, ze w ramach wspol-
pracy nigdy nie skltadano wspolnych wnioskow granto-
wych. Istotne jest, ze tylko 22% badanych potwierdzilo, ze
do wspotpracy dochodzilo juz na etapie tworzenia koncep-
cjiistrony merytorycznej przedsiewzigcia. Kolejne 25% re-
spondentow deklarowalo, Ze ten rodzaj wspolpracy zacho-
dzi w potowie wspolnie podejmowanych dzialan, a wedlug
33% respondentow - w mniejszej czesci dziatan.

cy z samorzagdem. Rowniez w czesci jakosciowej watek
ten poruszany byl sporadycznie - badani bardzo rzadko
wymieniali wladze samorzagdowe (urzad gminy/miasta,
urzad marszalkowski) jako podmiot, z ktérym prowadzo-
na jest wspolpraca. Z ich wypowiedzi mozna wywniosko-
wac, ze wspolpraca zachodzi najczesciej w dwoch obsza-
rach: finansowania dzialan z zakresu edukacji kulturowe;j
i prezentowania efektow dziatan edukacyjnych przy oka-
zji roznego typu wydarzen organizowanych przez wladze
miejskie bagdz gminne (tzw. oprawa artystyczna). W oby-
dwu przypadkach intensywniejsza wspolpraca z samo-
rzagdem zachodzi migdzy instytucjami kulturalnymi
i placowkami oswiatowymi, dla ktorych dane wladze sa-
morzadowe sg organem prowadzacym, a wspolprace trud-
no nazwac partnerska ze wzgledu na zwierzchnia pozycje
wiadz samorzadowych.

Sq jakies uroczystosci, to pani dzwoni - dajcie dziewczynki, niech

pospiewajg. [IDI_MPP_1_O]

Rozwijaniu efektywnej wspolpracy z samorzadem nie sprzyja

szereg czynnikow formalnych, z ktorych najwazniejszy to

brak strategii edukacji kulturalnej i koordynacji dziatan

roznych podmiotow.

Chodzi o to, zeby byta jakas osoba, koordynator, kros, kro ma jakgs
wizj tego. (...) Do tego rok albo dwa na przygotowanie. Zeby
jakies efekty osiggngc, ro trzeba czasu i wizji.
[IDI_MPP_1_K]

Szczegodlnie mocno odczuwajg to edukatorzy dzialajacy w or-

ganizacjach pozarzadowych. Brak wieloletnich strategii

powoduje, ze wraz ze zmiang lokalnych wladz czgs¢ pro-

jektow edukacyjnych nie jest kontynuowana:

Zmiana spoleczna wymaga procesu, a nie projekcu. Zmienita sig
wladza, skoniczyt si¢ projekt i zostatam na lodzie, bo nie byto
kontynuacji finansowania. [IDI_MPP_3_P]

Z wypowiedzi rozmowcow wynika, ze wladze samorzagdowe

czgsto wykazuja tendencje do faworyzowania podmiotow,
dla ktorych s3 organem prowadzacym. Przykladem sg za-
sady finansowania projektow realizowanych przez orga-
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3.4.4. CZYNNIKI WSPIERAJACE ROZWOJ WSPOLPRACY
W ramach badania diagnostycznego podjeto probe okreslenia

nizacje pozarzagdowe. Teoretycznie $rodki te sa przezna-
czone na wsparcie inicjatyw oddolnych, obywatelskich.
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W praktyce zasady rozliczania grantow sformulowane sg

tak, ze organizacja moze z nich finansowac tylko koszty

bezposrednie projektu, a nie moze wliczy¢ np. czesci oplat
za czynsz, prad czy kosztow pracy wlasnych czlonkow.

W tej sytuacji na zdecydowanie silniejszej pozycji znajdu-

ja sie stowarzyszenia dzialajgce przy instytucjach publicz-

nych finansowanych z budzetu samorzadu, subwencji lub
dotacji:

Maijg eraty w Miejskim Osrodku Kultury, a czes¢ dziatan robig
z grantu. I to miejskiego. Korzystajq ze swojej silnej pozycji.
Potem nam miasto nie chce dofinansowac lokalu czy prgdu,
bo przeciez majq swoje stowarzyszenia, keore siedzg w pu-
blicznych instytucjach. [IDI_MPP_2_P]

W opinii badanych wspolpraca z wladzami samorzagdowymi

nie zalezy czg¢sto od struktur formalnych czy merytorycz-
nej strony projektu, ale od relacji osobistych lub przyna-
leznosci do lokalnych stronnictw politycznych. Oznacza
to, Ze nie ma zasady, wedtug ktorej lokalne wladze chet-
niej wspieraja lub odmawiaja wsparcia inicjatyw zglasza-
nych przez szkoly, osrodki kultury lub organizacje po-
zarzagdowe. W wigkszosci przypadkow decyduja o tym
lokalne uklady polityczne oraz osobiste sympatie lub ani-
mozje. Dzialania sg nakierowane na szybkie efekty, kto-
rych cykl wyznaczany jest przez cz¢stotliwos¢ wyborow
samorzadowych - podejmowane dzialania muszg przy-
niesc¢ rezultaty w czasie kadencji, tak by efekty mogly by¢
wykorzystane w kolejnej kampanii wyborcze;j.

Najczesciej trudno jest mowic o relacji miedzy edukatorami

pracujacymi bezposrednio z ludzmi a wltadzami samorza-
dowymi - tu istnieje zasada filtru dyrektorskiego. Ozna-
cza ona, ze informacje o dzialaniach docierajg do wiadz
samorzadowych za posrednictwem dyrektorow placowek.
Szczegolnie wazne jest to w odniesieniu do nauczycieli,
ktorzy edukacjg kulturalng zajmuja si¢ dodatkowo, poza
swoimi podstawowymi obowigzkami dydaktycznymi.

czynnikow dodatnio i ujemnie wplywajacych na rozwoj
wspolpracy w obszarze edukacji kulturowej. Uczestnicy
badania pytani byli wprost o to, co sklania ich do podejmo-
wania wspolpracy, co wspiera i co utrudnia wspolne dzia-
tanie. Odpowiedzi na te pytania badawcze przynosity cze-
sto rowniez niewywolane wypowiedzi badanych. Czynniki
wspierajace i blokujace wspolprace w duzej mierze opisane
zostaly w czgsci poswigconej warunkom prowadzenia edu-
kacji kulturowe;.

Tym, co motywuje najmocniej do podejmowania wspolpra-

cy, s3 mozliwe do osiagnigcia korzysci, ktore bardzo cze-
sto warunkujg obszar i zakres wspolpracy. Najczesciej wy-
mieniane czynniki to: dostep do infrastrukeury i sprzetu,
dostep do okreslonej publicznosci, poszerzenie grona od-
biorcow, rekrutacja uczniow, wzajemne wsparcie w pro-
mocji placowek lub konkretnych dzialan, korzysci wize-
runkowe, mozliwo$c przeprowadzenia wigkszego projektu

w partnerstwie, uzyskanie dorobku potrzebnego do awan-

su zawodowego nauczycieli.

My mamy salg, oni majq naglosnienie. [FGI_3]

Biblioteka bez szkoty podstawowej nie zorganizowataby zadnego
spotkania autorskiego - szkota ma dzieci, dostarcza dzieci.
[FGI_2]

Generalnie wspotpraca wyglgda dobrze. Jesli jest potrzeba i to nie
wymaga zadnego poswigcenia, i to nie bedzie uszczerbek dla
instytucji - wizerunkowy czy finansowy, to ta wspotpraca jest
w porzgdku. Nie ma przeszkod. Miasto jest tak mate, ze kazdy
dba o dobrg opini¢. [IDI_MPP_1_K]

Jest duzo lepiej. Lzej. Dwie instytucje pracujg na cos wigkszego.
[IDI_MPP_1_K]

Z jednej strony ny manty naszq ofertg, z drugiej strony szkoly majg
swoje potrzeby, np. mowig, ze majg w tym roku swigto patrona,
i cheg inscenizacj na konkretny temat. [IDI_MPP_2_O]

Jezeli nauczycielowi zalezato na wspotpracy z nami tylko po ro,
zeby miec kwity do awansu, to mysmy bardzo szybko wyczuwa-
i, ze to nie rokuje na przysztosc. Ale pojawiali si¢ nauczycie-
le, ke6rzy w trakcie wspétpracy o polubili. [IDI_MPP_2_O]
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Uwage zwraca fakt, ze niezmiernie rzadko badani wskazywali

na potrzebe wspolpracy wynikajacg z checi rozwoju (np.
wspolpraca amatorskiej grupy teatralnej z osobami z nie-
pelnosprawnosciami daje mozliwos¢ kontaktu z innym ty-
pem wrazliwosci) czy na potrzebe wsparcia merytorycz-
nego (wspolpraca edukatora teatralnego z aktorem przy
opracowaniu programu warsztatu).

Wispotpraca z osobami z niepetnosprawnoscig to kontake z inng
wrazliwoscig, daje nam rozwoj wewngcrzny.
[IDI_MPP_2_K]

Jesli chodzi o kwestie merytoryczne, ro juz kazda instytucja pilnu-
je swojego poletka. Tu juz sobie nie pozwalajg na wchodzenie
w kompetencje. Uwazam, ze majg do tego prawo, dlatego ze
odpowiadajg za wizerunek i program danej instytucji.
[IDI_MPP_2 K]

3.4.5. CZYNNIKI HAMUJACE ROZWOJ WSPOEPRACY
Zdecydowanie wiecej do powiedzenia mieli badani pyta-

ni o bariery we wspolpracy. Najpowazniejszg z nich wy-

daje si¢ brak checi do wspolnego dziatania wynikajacy

z rywalizacji pomiedzy instytucjami i rozbieznych celow

dzialania. Najczesciej jednak wskazywano na brak checi

zaangazowania si¢ w dzialania wykraczajace poza zakres
obowiazkow stuzbowych i wykonywania dodatkowej pra-
cy bez dodatkowego wynagrodzenia.

Sq miejsca, keore majg bardzo duze mozliwosci, ale nie sg otwarte
na wspotprace. Majg swojg okreslong strategie. Poza tym sg
oblegane - trudno si¢ przebic. [IDI_MPP_3_P]

Jesli chodzi o placowki, to nauczyciele i opiekunowie sq najwaz-
niejsi - musi im sig chciec. I to sg osoby, keore wracajg. Sq dwa
przedszkola, keore do nas przychodzqg regularnie.
[IDI_MPP_1_K]

Kazdy projekr zobowigzuje obydwie strony i nie zawsze jedna ze
stron moze czy jest w stanie zrealizowac jakies zobowigzanie
i to jest glowng przyczyng takiego leku przed nawigzywaniem
szerszej wspotpracy. (...) Kazdy woli sam i w swoim zakresie,
zwlaszcza jak jest rozliczanie srodkéw. [IDI_MPP_1_K]

Problem nie lezy w tym, Ze klasa nie moze przyjsc o godz. 10.00,
bo ma do zrealizowania program. Wydaje mi si, Ze jezeli na-

uczyciel zainteresuje mtodziez wydarzeniem, problemem, to
moze namowic klasg, zeby przyszta po godzinach lekcyjnych.
Byloby super, gdyby nauczyciel przyszedt po lekcjach z kla-
sg. Ale to jest sytuacja idealna. Chciatabym, zeby nauczyciel,
widzgc dobrg oferte, przekonywat do przyjscia mtodziez, po
godzinach lekcyjnych. Nauczyciel powinien zainteresowac,
wskazac, promowac. [IDI_MPP_1_K]

Stosunkowo czesto pojawial si¢ rowniez watek braku wza-

jemnego zaufania wynikajacego z rywalizacji - zdarzaly

sie nawet przypadki podkradania sobie pomystow na dzia-

tania kulturalne. Jak tlumaczyli badani - instytucje chcg

»dobrze wypasc¢ przed wladzami”:

Wispotpraca - roznie, bo instytucje rywalizujg ze sobg. Czemu ja
mam sprzedawac swoje pomysty? Ja zrobig lepszg impreze. Jest
ta bariera zazdrosci. [FGI_1]

Sktadatam dwa, trzy razy projekty na dziatania w miescie. Ja pie-
nigdzy nie dostatam, ale te dziatania sq w miescie realizowa-
ne... przez kogos innego. [IDI_MPP_3_P]

Czasami jest tak, ze taka naturalna rywalizacja si¢ pojawia. Jak
wymyslitem projeke, to do konca cheg byc jego dowodcg. Nie
cheg za wezesnie weiggac innej instycucji, zeby ona nie przy-
pisata sobie za wielu zastug w tej sprawie. Druga instytucja sig
najeza - dobra, to se robcie. [FGI_3]

Badani zwracali uwage na brak lub mala efektywnos¢ po-

wstalych dotychczas sieci. Obecnie s3 one budowane
przede wszystkim na podstawie relacji osobistych i wspol-
nego zapatu, co ma zarowno pozytywne, jak i negatywne
skutki. Zdarza si¢, ze instytucje i organizacje nie wspolpra-
cuja ze sobg ze wzgledu na konflikty personalne. Proble-
mem bywa rowniez uzaleznienie srodowiska od panujacej
sytuacji i konfliktow politycznych. Z tych samych powo-
dow np. jednym organizacjom uzycza si¢ sali w domu kul-
tury, a innym nie. Dlatego tez jedng ze stosowanych przez
rozmaite podmioty taktyk jest znajdowanie ,rzecznikow
swoich spraw” w urzedach lub szkotach; czesto sg to oso-
by znajome prywatnie. Mozna wiec stwierdzi¢, ze podsta-
wa wspolpracy sg osobiste pozytywne kontakty, przy czym
im mniejsza miejscowosc, tym bardziej sprawdza si¢ ta za-
sada.
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Kolejng istotng barierg s klopoty w komunikacji pomiedzy

instytucjami roznego typu. Edukatorzy z réznych sro-
dowisk wskazywali na brak okazji do spotkan i blizszego
poznania innych podobnie dzialajacych osob. Z ich per-
spektywy istotne sg nie tylko informacje o tym, kto jakie
podejmuje dzialania i jakie ma umiejetnosci. Istotniejsze
jest spotkanie i blizsze poznanie innych edukatorow, gdyz
wspolpraca czesto bazuje na relacjach interpersonalnych
i zbieznych ideach.

Duzym problemem w obszarze komunikacji okazal si¢ row-

niez przeplyw informacji. W przypadku instytucji kultu-

ry i organizacji pozarzadowych najczgsciej mowiono o bra-

ku spotkan i skoordynowania dzialan na poziomie miasta.

Problem ten nie pojawial si¢ natomiast w przypadku pla-

cowek oswiatowych. W relacji instytucje kultury/organi-

zacje pozarzagdowe-oswiata krytycznym punktem okazato
si¢ blokowanie przeptywu informacji na poziomie sekre-
tariatu:

We wrzesniu wystatam mejla z zaproszeniem do udziatu szkoty
w konkursie. W potowie pazdziernika otrzymatam powiado-
mienie, ze wiadomosc jest jeszcze nieprzeczytana.
[IDI_MPP_1_K]

W zwigzku z powyzszym wigkszos¢ respondentow, starajac

sie nawigzac kontakty ze szkolami, stosuje rozne strategie

omijania sekretariatow, np.:

«  wizyty w szkole i osobiste lub telefoniczne kontakto-
wanie si¢ z dyrektorami i nauczycielami;

+ wysylanie wydrukowanych materialéw promocyj-
nych i ofert listownie, co zwigksza prawdopodobien-
stwo przekazania ich do pokoju nauczycielskiego;

+ poszukiwanie prywatnych kontaktow do zaangazo-
wanych nauczycieli;

+ kontaktowanie si¢ z wybranymi nauczycielami przez
media spolecznosciowe.

Jesli ztapie si¢ kontake z dobrym nauczycielem, keory chee poka-
zac uczniom cos wigcej, to wspolpraca leci... [IDI_MPP_3 K]

Nie mniej istotnym czynnikiem bywajg braki kadrowe w in-

stytucjach i organizacjach podejmujgcych dziatania z za-

kresu edukacji kulturowej. Prowadzenie wspolpracy na
partnerskich zasadach wigze sie z poswigceniem dodatko-
wego czasu na wypracowanie wspolnej koncepcji, pozy-
skanie funduszy, biezacg komunikacje w trakcie realizacji
projektu itp. Tymczasem pracownicy instytucji kultury,
nauczyciele i dzialacze spoleczni podejmujg si¢ realizacji
projektow edukacyjnych czesto jako dziatan dodatkowych
ponad obowiazki zawodowe.

Moglibysmy wspotpracowac z muzeum, bo prowadzimy podobne
dziatania, ale nie ma czasu na nawigzanie wspotpracy. Mu-
siny koncentrowac si¢ na pozyskaniu funduszy dla siebie. Je-
$li nie ma projekcow z miasta, ro kazdy musi tak kombinowac
i funkcjonowac, zeby zy<, a to pochlania czas.
[IDI_MPP_3_P]
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Podsumowanie

: 79
Mocne i stabe strony
edukacji kulturowej w regionie

MOCNE STRONY

+ Najwickszym atutem edukacji kulturowej w wojewodz-
twie mazowieckim s3 zaangazowani edukatorzy kultu-
rowi podejmujacy réznorodne dzialania czesto pomimo
niesprzyjajacych warunkow - ograniczen finansowych,
brakow infrastrukturalnych i barier formalno-prawnych.

+ Instytucje kultury w najwigkszych miastach wojewodz-
twa, takie jak teatry, kina, muzea, galerie, coraz bar-
dziej swiadomie planuja swojg dzialalnos¢ edukacyjna,
z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan srodowiska oswia-
towego oraz mozliwosci odbiorcow z miejscowosci odda-
lonych od miast.

+ W miejscowosciach mniejszych i dysponujacych ogra-
niczong ofertg kulturalng waznym podmiotem sg rodzi-
ce wspierajacy instytucje w realizowaniu dzialan na polu
edukacji kulturowe;j.

+ Sukces Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej
integrujacego srodowiska instytucjonalne, oswiatowe,
pozarzadowe i nieformalne jest dla edukatorow i anima-
torow z calego wojewodztwa waznym przyktadem i inspi-
racjg do dzialania; Warszawa jako stolica wojewodztwa
zapewnia dostep do wielu instytucji oswiatowych i kultu-
ralnych z bogatg ofertg wydarzen i projektow edukacyj-
nych.



RAPORT 2016

KULTURALNI EDUKATORZY /

SLABE STRONY

Weciaz wickszo$¢ przedstawicieli srodowiska oswiaty
i kultury rozumie edukacj¢ kulturowg bardzo wasko, jako
przygotowanie do uczestniczenia w kulturze artystyczne;j.
Istnieja duze dysproporcje miedzy zakresem dzialan
edukacyjno-animacyjnych i dostepem do nich w duzych
miastach i matych miejscowosciach oraz na wsiach.
Brakuje regularnych spotkan i komunikacji miedzy przed-
stawicielami sektora oswiaty i kultury, co skutkuje wza-
jemnym niezrozumieniem specyfiki pracy i wplywa na
mozliwosci realizacji wspolnych projektow.

Zwlaszcza w sektorze kultury funkcjonuje wiele stereo-
typow na temat srodowiska oswiatowego, czes¢ przedsta-
wicieli swiata kultury deprecjonuje dzialania nauczycieli
w zakresie edukacji kulturowe;j.

Brakuje systemowych rozwigzan wspierajacych edukato-
row kulturowych, zwlaszcza z sektora oswiaty, w podej-
mowanych przez nich dzialaniach.

Z jednej strony brakuje specjalistycznej kadry i infra-
struktury do organizacji wydarzen, z drugiej zasoby, kto-
rymi dysponuje cz¢s¢ podmiotow, nie s3 wykorzystywane
efektywnie.

W wielu miejscowosciach brakuje lokalnych strategii kul-
turalnych okreslajacych wizje i cele edukacji kulturowe;.
Dziatania edukacyjne podejmowane s3 w duzej mierze
w oparciu o projekty grantowe, co utrudnia projektowa-
nie dzialan dtugofalowych oraz stwarza problemy z finan-
sowaniem biezgcej dzialalnosci organizacji pozarzado-
wych.

Na realizacj¢ edukacji kulturowej, zwlaszcza w mniej-
szych miejscowosciach, duzy wpltyw maja lokalne konflik-
ty oraz relacje pracownicze wewnatrz instytucji.

Najwazniejsze oczekiwania podmiotow zajmujacych si¢ edu-

kacja kulturowa wobec regionalnego operatora programu
Bardzo Mloda Kultura oraz proponowane sposoby odpo-
wiadania na te potrzeby

OCZEKIWANIA

Podmioty oczekujg wspierania wspolpracy oraz stworze-
nia mozliwosci podnoszenia kompetencji.

Zglaszano zapotrzebowanie na wigksze kwoty wsparcia
pozwalajace np. na wynagrodzenie dobrych instruktorow.
W dalszej kolejnosci istnieje potrzeba inspirowania oraz
propagowania dobrych prakeyk.

Podmioty oczekujg regularnej formy wsparcia, rodzaju
swoistego inkubatora dla $rodowiska edukatorow kultu-
rowych, ktory laczylby role sieciujace i doradcze.

Jest bardzo duze zapotrzebowanie na podmiot, ktory shu-
zylby wsparciem w zakresie pisania projektow, doradzal
w kwestii innych form finansowania dzialan, regulacji
prawnych itp.

Proponowane doradztwo powinno by¢ prowadzone
w sposob przystepny, czytelny, praktyczny i powinno
miec forme cigglego kontakrtu.

Doradca powinien znac realia funkcjonowania podmio-
tow edukacji kulturowej i mie¢ umiejetnosc zoperacjona-
lizowania wiedzy na rzecz zapotrzebowania konkretnego
podmiotu.

Zglaszano potrzebe stworzenia platformy do wymiany do-
swiadczen i wzajemnego poznania specyfiki pracy sekto-
row oswiaty i kultury, gdyz niewiedza ta utrudnia wspol-
ne dzialanie.

Wsparcie dla srodowiska powinno mie¢ charakter bar-
dziej systemowy, cze¢s¢ badanych wyrazala zdanie o po-
trzebie budowania dlugofalowych lokalnych strategii edu-
kacji kulturalnej regionu, miasta, gminy.

Wielu animatorow i edukatorow opiera swoja dzialal-
nosc¢ na projektach, dlatego powtarzajaca si¢ czgsto po-
trzeba jest uproszenie dokumentacji oraz procedur gran-
towych.

W zaleznosci od charakteru i zasiegu dziatania zglaszano
zapotrzebowanie zarowno na granty duze, jak i niewiel-
kie; w przypadku malych grantow procedury powinny
by¢ nieskomplikowane, aby umozliwic¢ ztozenie wniosku
mniej doswiadczonym podmiotom.

o8

18



RAPORT 2016

KULTURALNI EDUKATORZY /

+ Zdaniem badanych czas trwania projektu powinien zo-
sta¢ wydluzony do kilku miesiecy.

+ Animatorom dzialajagcym aktywnie zalezy, aby projekt nie
byt wydarzeniem jednorazowym, ale w przypadku, gdy re-
allzowany jest z sukcesem (tzn. ma duzg frekwencje i spo-
tyka sie z pozytywnym odbiorem), byt kontynuowany cy-
klicznie lub w sposob ciagly.

PROPOZYCJE ROZWIAZAN

+ Stworzenie bazy podmiotéw sektora edukacji i kultury re-
komendowanych, otwartych na wspolne realizacje, pro-
jekty, nawigzanie wspolpracy ponadlokalne;j.

+  Stworzenie bazy trenerow.

« Stworzenie bazy wydarzen.

Stworzenie bazy sprz¢tu z mozliwoscia wymiany i wypo-
zyczenia.

+ Stworzenie bazy scenariuszy zaje¢ skorelowanych z pro-
gramem wychowawczym i edukacyjnym.

+ Organizowanie wizyt studyjnych oraz spotkan edukato-
row i animatorow, na ktorych mogliby sie dzieli¢ doswiad-
czeniami.

+  Specjalistyczne wsparcie uzaleznione od realizowanych
dziatan, np. wsparcie choreografa, scenografa, trenera
emisji glosu, operatora kamery, badaczy przy prowadza-
niu analizy potrzeb kulturalnych odbiorcow.

+ Stworzenie punktu konsultacyjnego stuzacego pomoca
w pisaniu projektow.

+ Stworzenie internetowej bazy zbierajacej informacje do-
tyczace otwierania i dzialania organizacji, stowarzyszen,
fundacji, dzialalnosci gospodarczej oraz innych aspek-
tow know-how zwigzanego z funkcjonowaniem tych pod-
miotow: wzorow wymaganej dokumentacji, kalendarza,
informacji o szkoleniach, warsztatach i zrodtach finanso-
wania.

+  Organizowanie spotkan informacyjnych rowniez dla dy-
rektorow placowek, bo od ich zgody czgsto zalezy mozli-
wos¢ dzialania.

Badani wyrdznili kilka obszarow doradztwa, w ktorych

szczegolnie potrzebowaliby pomocy:

— finansowe - w zakresie wiedzy na temat mozliwosci
starania si¢ o $rodki (gdzie? jak? jak wygladaja proce-
dury?) i kosztorysowania;

— prawne - w zakresie procedur, ustaw, nowelizacji;
jak zalozy¢ organizacje, stowarzyszenie, firme; wykaz
i wzory dokumentacji wymaganej w funkcjonowaniu
organizacji pozarzadowej i instytucji kultury;

— procesu projektowego - w zakresie tworzenia idei i re-
alizowania projektu;

— psychologii spolecznej i psychologii pracy - metod
pracy z ludzmi (odbiorcami dzialan i wspotpracowni-
kami), sposobow przeciwdzialania wlasnemu wypale-
niu zawodowemu;

— zarzadzania i marketingu - konkretny know-how zwia-
zany z funkcjonowaniem organizacji, stowarzyszen,
firm;

— doradztwo metodyczne - w celu mozliwosci dostoso-
wania oferty instytucji do wymogow podstawy pro-
gramowej;

— specjalistyczne - np. warsztaty projektowania graficz-
nego, opracowania identyfikacji wizualnej, warsztaty
promowania projektow na portalach spotecznoscio-
wych, warsztaty budowania marki, warsztaty organi-
zowania wolontariatu.

€8
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Dostep do teatréw i instytucji muzycznych w 2015 r.
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Na podstawie:
Raport Kultura w 2015 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016
oraz Rocznik demograficzny, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016.
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88

Dostep do galerii i salonéw sztuki (prywatnych i publicznych)
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Na podstawie:
Raport Kultura w 2015 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016
oraz Rocznik demograficzny, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016.
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Dostep do muzedw prywatnych i publicznych w 2015 r.
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Na podstawie:
Raport Kultura w 2015 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016
oraz Rocznik demograficzny, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016.
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6

Dostep do biblioteki publicznych (w tym filii)
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Na podstawie:
Raport Kultura w 2015 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016
oraz Rocznik demograficzny, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016.
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6

Dostep do placéwek wychowania pozaszkolnego w 2015 r.
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Na podstawie:
Raport Kultura w 2015 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016
oraz Rocznik demograficzny, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016.
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zachodniopomorskie
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dolnoslaskie

Na podstawie:

Raport Kultura w 2015 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2016

Formy zajeé¢ w placowkach wychowania pozaszkolnego w 2015 r.
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Liczba uczestnikow kot artystycznych i artystycznych zajec
pozalekcyjnych i nadobowigzkowych w roku szkolnym
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M liczba uczniéw w roku szkolnym 2015/2016 w kategorii dzieci lub mtodziez (System Informacji Oswiaty)

Na podstawie: Raport Kultura w 2015 1., Gtowny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2016 oraz Systemu Informacji Oswiatowe;.
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ANEKS 2.
Wykaz baz, sieci, federacji i innych form zrzeszania®®

Bazy:

Baza Dobrych Praktyk, Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich

baza praktyk realizowanych w ramach KSOW z podzialem na
wojewodztwa i programy dzialania: http://mazowieckie.
ksow.pl/baza-dobrych-praktyk.html.

Instytut Badan Edukacyjnych

baza dobrych praktyk, w tym baza narzedzi dydaktycznych:
http://bnd.ibe.edu.pl/; wyszukiwarka praktyk i narzedzi
z podzialem na przedmioty, etap edukacji, odniesienie do
podstawy programowej - wymogow szczegotowych i ogol-
nych;

baza informacji o badaniach edukacyjnych: http://bibe.ibe.
edu.pl/.

Bazy.ngo.pl, Stowarzyszenie Klon/Jawor

http://bazy.ngo.pl/; baza fundacji, stowarzyszen, jednostek ad-
ministracji samorzadowej, placowek uzytecznosci publicz-
nej; w wojewodztwie mazowieckim dzialaniami z zakresu
ynauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wycho-
wanie” zajmuje si¢ 3851 podmiotow; dziataniami z zakresu
ykultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa na-
rodowego” - 3233.

Kulturoogle

48 Podczas badania rozpoczelismy proces identyfikacji baz oraz sieci, fe-
deracji i innych formy zrzeszen, wspotpracy, partnerstw. Kluczem byto
poszukiwanie sieci jak najszerszych i dtugotrwatych. Sieciowanie to je-
den z gtéwnych celdéw projektow skierowanych do edukatorow kulturo-
wych, czy to nauczycieli, bibliotekarzy, czy animatorow. Jednoczesnie
trudnym zadaniem jest podtrzymywanie powstatych podczas projektu
relacji juz po jego zakonczeniu. W terenie wielokrotnie spotykalismy sie
Z poczuciem osamotnienia i artykutowang potrzebg powstania platformy
- z jednej strony zbioru praktycznego know-how (np. w zakresie zaktada-
nia OPP, ksiegowosci), z drugiej - miejsca poszukiwania partneréw, wy-
miany i spotkan jednostek o réznej wiedzy i kompetencjach, co istotne,
o charakterze interdyscyplinarnym (np. taczenie prawnikéw, ksiegowych
z artystami). Nasi rozmoéwcy dzielili sie z nami poczuciem chaosu, méwili
o rozdrobnieniu informacji, ktore pojawiajg sie na dziesigtkach roznych
portali, co zamiast pomdc, pogtebia poczucie zagubienia. Przedstawio-
ny w aneksie zbidr nie ma charakteru skonczonego, a identyfikacja be-
dzie kontynuowana w miare toczenia sie diagnozy.

baza raportow dotyczgca roznych segmentow kultury, instytu-
cji, w tym animacji kultury i edukacji kulturalnej: heep://
kultura.gminick.megiteam.pl/.

Kuratorium Oswiaty w Warszawie

baza innowacji i eksperymentow pedagogicznych: http://www.
kuratorium.waw.pl/pl/rodzice-i-uczniowie/innowacje-i
-eksperyment/baza-innowacji/s,Innowacje.html; w wo-
jewodztwie mazowieckim zarejestrowanych jest 4464 in-
nowacji i eksperymentow; czes¢ z nich dotyczy edukacji
artystycznej, kulturalnej; ich dokladnej liczby nie da si¢
okresli¢, gdyz baza nie umozliwia przegladania opisow in-
nowagcji ani nie kategoryzuje ich w zaden sposob.

Portal dla praktykow i animatoréw kultury, Narodowe Cen-
trum Kultury

baza projektow w zakresie animacji kultury, edukacji arty-
stycznej, animacyjno-artystycznej i kulturowej realizowa-
nych w wojewodztwie mazowieckim: http://www.platfor-
makultury.pl/kategorie/mazowieckie.html.

Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych

zawiera rowniez baze placowek wychowania pozaszkolne-
go: palace mlodziezy, mlodziezowe domy kultury, ogni-
ska pracy pozaszkolnej, miedzyszkolne osrodki sportowe,
ogrody jordanowskie i inne placowki o charakterze specja-
listycznym: https://sio.men.gov.pl/index.php/rspo.

System Ewaluacji Oswiaty

wyszukiwarka raportow ewaluacyjnych z podzialem na woje-
wodztwa; w raportach uwzgledniane sg indywidualne pro-
gramy nauczania, zajecia pozalekcyjne, akcje spoteczne,
inicjatywy artystyczne, ocena zaangazowania nauczycieli:
http://www.npseo.pl/action/raports.

System Informacji Oswiatowej

zbior opracowan statystycznych z podzialem na wojewodz-
twa w kategoriach: uczniowie, wychowanie przedszkolne,
uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, jezy-
ki obce i mniejszosci narodowych, absolwenci, nauczyciele:
https://cie.men.gov.pl/index.php/dane-statystyczne.html.
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Sieci, federacje i inne formy zrzeszen:

Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej

oprocz budowania sieci podmiotow, ktore staja si¢ certyfikowa-
nymi Centrami Aktywnosci Lokalnej*, udzielanie wspar-
cia i prowadzenie dzialan edukacyjnych dla pracownikow
lokalnych instytucji publicznych, urzednikow, biblioteka-
rzy, animatorow kultury, nauczycieli, liderow spolecznych
w zakresie animacji i przedsi¢biorczosci spolecznej, wspar-
cie srodowisk i ruchow spolecznych; prowadzenie badan
i diagnoz, wypracowywanie innowacyjnych rozwigzan
problemow spotecznych: http://www.test.cal.org.pl/.

Federacja Organizacji Stuzebnych MAZOWIA

porozumienie autonomicznych organizacji pozarzadowych
z terenu wojewodztwa mazowieckiego: http://mazowia.
org.pl/; celem jest wspieranie NGO, rzecznictwo intere-
sow III sektora, animowanie i rozwijanie aktywnosci oby-
watelskiej, tworzenie reprezentacji organizacji pozarzado-
wych wobec sektora publicznego.

Forum Kultury Mazowsze

zrzesza osoby dzialajace na rzecz animacji i edukacji kultu-
rowej w regionie dla wymiany do$wiadczen i informacji,
promowania dobrych praktyk, reprezentacji srodowiska
wobec administracji samorzadowej: http://mazowieckie.
forumkrakow.info/2015/12/20/mazowiecki-konwent-ani-
matorow-kultury-raport/.

Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich, Region Mazowiecki

platforma wspolpracy i wymiany doswiadczen dla instytucji
dzialajacych na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, http://
mazowieckie.ksow.pl/.

Latajacy Animatorzy i Socjologowie, Towarzystwo Inicjatyw
Tworczych ,,¢”

obie sieci dzialajg pod parasolem Towarzystwa Inicjatyw
Twoérczych ,¢” i majg ogolnopolski zasieg dzialan (w 2012 1.
specjalna edycja poswiecona byla instytucjom wojewodz-
twa mazowieckiego): http://www.e.org.pl/latajacyanima-
torzy/.

49 W wojewddztwie mazowieckim znajduje sie okoto 10 certyfikowanych
CAL (na podstawie rozmowy telefonicznej z sekretariatem CAL).

Mazowiecka Sie¢ Edukacyjna, Federacja Inicjatyw Oswiato-
wych

projekt realizowany w latach 2014-2015, majacy na celu utwo-
rzenia sieci organizacji pozarzagdowych prowadzacych
dzialalnos¢ edukacyjng na terenach wiejskich wojewodz-
twa mazowieckiego; baza zawiera 181 podmiotow: http://
srw.fio.org.pl/baza-stowarzyszen.

Mazowiecka Sie¢ LGD

tworzona jest przez 19 LGD; celem jest budowanie dialogu
obywatelskiego na polskiej wsi, aktywizowanie spoteczno-
sci lokalnej, wspolpraca, rozwdj lokalnej przedsigbiorczo-
sci, rozwoj turystyki, jak rowniez budowanie partnerstw
na rzecz rozwoju wsi miedzy organizacjami pozarzadowy-
mi, biznesem i instytucjami sektora publicznego: http://
mazowieckasieclgd.eu/.

Program Rozwoju Bibliotek (2009-2015, czes¢ dziatan konty-
nuowana), Fundacja Rozwoju Spoleczenstwa Informacyj-
nego

Strefy Innowacji: http://programrozwojubibliotek.org/strefy
-innowacji/; projekt realizowany w latach 2013 (pilotaz) -
2016 (wsparcie), nastawiony na stworzenie w bibliotekach
inkubatora, inspiratora innowacji spolecznych przy wyko-
rzystaniu narzedzi ICT; siec oparta jest na placowkach bio-
racych udzial w projekcie; w wojewodztwie mazowieckim
byty to: Biblioteka Publiczna Gminy Grodzisk Mazowiec-
ki, Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Piaseczno, Miej-
ska Biblioteka Publiczna im. Zofii Nalkowskiej w Przasny-
szu, Miejska Biblioteka Publiczna im. Zofii Natkowskiej
w Wolominie.

LABIB: sie¢ laczaca srodowiska bibliotek, animacji, NGO, sa-
morzadow w ramach promowania potencjatow bibliotek:
https://labib.pl/.

gminne koalicje/lokalne partnerstwa: program poglebione-
go wsparcia dla partnerstw; w jego ramach powstato 450
gminnych koalicji (partnerstw lokalnych): http://pro-
gramrozwojubibliotek.org/lokalne-partnerstwa-na-rzecz
-rozwoju-bibliotek/.

baza raportow dotyczacych sytuacji bibliotek w Polsce z fazy
planowania programu (charakter ogélnopolski): http://
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programrozwojubibliotek.org/raporty-badawcze-z-fazy
-planowania-programu/.

Sie¢ Kin Studyjnych i Lokalnych

w wojewodztwie mazowieckim jest to 36 kin*’; kina w ramach
przynaleznosci do sieci majg prowadzic¢ dziatalnos¢ eduka-
cyjna: htep://www.kinastudyjne.pl/old/kina/osieci.html.

Sie¢ Polskich Kin Cyfrowych

w wojewodztwie mazowieckim 22 placowki; kina w ramach
przynaleznosci do sieci majg prowadzic¢ dziatalnos¢ eduka-
cyjng, htep://www.c-kino.pl/woj/mazowieckie.

Siec¢ Stowarzyszen Rozwoju Wsi

w bazie podmiotow bedacych w Sieci z wojewodztwa mazo-
wieckiego znajduj si¢ 61 podmiotow: http://srw.fio.org.pl/
baza-stowarzyszen/mazowieckie.

Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzgdowych SPLOT

wsparcie prowadzone przez szkolenia, warsztaty, ustugi po-
radnicze; osrodki tworzg m.in. partnerstwa lokalne i ani-
mujg spotecznosci lokalne; w wojewodztwie mazowieckim
osrodki sieci to BORIS i Klon/Jawor (http://www.klon.org.
pl/).

Warszawski Program Edukacji Kulturalnej

sie¢  koordynatorow dzielnicowych: http://wwwwpek.pl/
wpek,koordynatorzy_dzielnicowi.html?locale=pl_PL.

sie¢ koordynatoréw w szkolach i instytucjach: http://www.
wpek.pl/wpek,koordynatorzy_szkoly_instytucje.html?lo-
cale=pl_PL.

baza instytucji i organizacji w dzielnicach: http://www.wpek.
pl/wpek,dzielnica,r.html?locale=pl_PL.

baza projektow i programéw: http://www.wpek.pl/wpek,pro-
jekty.html?locale=pl_PL.

baza laureatow Warszawskiej Nagrody Edukacji Kulturalnej
wraz z ich opisami: http://wwwwpek.pl/wpek,17,2632.ht-
ml?locale=pl_PL.

zbior zrodel finansowania dziatan z zakresu edukacji kultural-
nej: htep://wwwwpek.pl/wpek,1,5144.html?locale=pl_PL.

50 Raport Kultura w 2015 r...

Mapy:

Mapa Kultury, Narodowe Centrum Kultury

portal oparty na dziennikarstwie spolecznym na temat kul-
tury regionow; wpisy w kategoriach ,miejsce”, ,klimat”,
yludzie” z lokalizacjami na Mapach Google: http://www.
mapakultury.pl/index.php?lok_woj=7&module=sear-
ch&l=pl&szukajj=tak&submit=Szukaj.

Mapa Kulturalna Mazowsza, Mazowieckie Obserwatorium
Kultury

zawiera lokalizacje podmiotow w podziale na kategorie: domy
kultury (277), biblioteki (734), muzea i galerie (171), te-
atry i kina (45), szkoly artystyczne (73), edukacja kultu-
ralna (119), NGO (874); wymaga aktualizacji i ponownego
przedefiniowana kategorii ,edukacja kulturowa”: http://
www.mazowieckieobserwatorium.pl/mapa-kultury/domy
-kultury.html.

Mapa LGD na Mazowszu:

warto zauwazyc, ze kilka gmin z powiatu sokolowskiego, to-
sickiego oraz lipskiego nalezag do LGD spoza wojewodz-
twa mazowieckiego; czes¢ gmin i duzych miast nie nalezy
do zadnej LGD: http://mazowieckie.ksow.pl/mapa-lgd-na
-mazowszu.html.

Mapa Szkolnictwa Artystycznego, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

sie¢ szkolnictwa artystycznego w Polsce, oferta edukacyjna
publicznych i niepublicznych szkot i placowek artystycz-
nych: http://szkolnictwoartystyczne.mk.gov.pl/index.
php/strona_glowna/.
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