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WPROWADZENIE

Raport obejmuje ewaluacje dwoch obszaréw dziatan, ktére byty wdrazane w 2019 roku
przez Operatora programu ,Bardzo Mioda Kultura 2019-2021: Mazowieckie” (dalej:
BMK, Program). Pierwszy obszar obejmuje dziatania skierowane do beneficjentow
oferty szkoleniowo-warsztatowej i sieciujgco-integracyjnej. Z kolei drugi, dziatania kie-
rowane do bezposrednich odbiorcéw projektdw regrantingowych (czyli beneficjentow
ostatecznych Programu).

W ramach prac ewaluacyjnych wykonano wspdlne minimum badawcze (dla wszystkich
operatoréw).

Cele ewaluaciji:

» okreslenie trafnosci oferty szkoleniowo-warsztatowej oraz oferty dziatan sieciu-
jqco-integracyjnych w odniesieniu do potrzeb beneficjentow;

* identyfikacja kompetencji bezposrednich odbiorcow projektéw regrantingowych
(przede wszystkim: dzieci i miodziezy), jakie s wzmacniane za pomocg wy-
branych do wsparcia projektéw?.

Kryteria ewaluacji:
TRAFNOSC - rozumiana jako stopien, w jakim oferta szkoleniowo-warsztatowa

oraz oferta dziatan sieciujgco-integracyjnych odpowiada na potrzeby odbiorcéw
i tworzy sieci lokalne

ADEKWATNOSC - rozumiana jako dostosowanie oferty projektéw wybranych
w regrantingu do zaproponowanych w Regulaminie BMK 2019-2021 kompetencji
bezposrednich odbiorcéw projektow (przede wszystkim: dzieci i mtodziezy)

SKUTECZNOSC - stopien, w jakim wzmacniane sq kompetencje kluczowe
bezposrednich odbiorcéw (przede wszystkim: dzieci i mtodziezy) w ramach
projektéw wybranych w regrantingu

1 Zgodnie z regulaminem BMK 2019-2021 program ma budowa¢ i wspiera¢ system, w ramach ktérego dziatania podejmowane w sferze kultury przyczynia
sig do ksztattowania cenionych spofecznie umiejetnosci i postaw, m.in. kreatywnosci, innowacyjnego dziatania, wspétpracy, zaufania, kompetencji
medialnych oraz komunikacyjnych.
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METODOLOGIA
Uwagi wstepne:

Trzeba zauwazy¢, ze czes¢ dziatan ewaluacyjnych nie mogta by¢ wykonana w terminie
ze wzgledu na zbyt pdzne przekazanie narzedzi badawczych. Ich ostateczna wersja
byta gotowa pod koniec sierpnia (zadania realizowano od czerwca).

Ponadto, wyglad narzedzi ewaluacyjnych ulegat modyfikacji — okazato sie, ze praco-
waliSmy na materiale, ktéry pozniej zostat zmodyfikowany. Informacja w tej sprawie
dotarta do Operatora w najgoretszym okresie realizacji Programu (organizacja warsz-
tatdw, przygotowanie i organizacja spotkania sieciujgcego, przygotowania do Kon-
wentu). Trudno byto zebra¢ na nowo zespdt badawczy i merytoryczny, aby ponownie
spotkac sie i zweryfikowaé zmiany.

Gdyby narzedzia ewaluacji byty dostepne przed ogtoszeniem konkurséw grantowych,
to przyszli realizatorzy mogliby uwzgledni¢ dziatania badawcze w harmonogramie pro-
jektu i dostosowad narzedzia do potrzeb swoich odbiorcow.

Jezeli ewaluacja bytaby czescig zadania, to wraz ze zgodg na udziat w catym przedsie-
wzieciu automatycznie przekazywana byfaby zgoda na udziat w dziataniach badaw-
czych oséb matoletnich. Brak takiego zapisu wymusit konieczno$¢ pozyskania stosow-
nych zgdd juz w trakcie trwania projektow. W niektorych lokalizacjach okazato sie to
problematyczne, m.in. ze wzgledu na specyficzng sytuacje rodzinng beneficjentow,
przez co ograniczyto mozliwos¢ zebrania petnego materiatu.

Zgodnie z zatozeniami projektowymi mniej sformalizowane dziatania badawcze miaty
by¢ prowadzone podczas prawie wszystkich dziatan organizowanych w ramach pro-
jektu. Podczas wiekszosci wydarzen obecny byt badacz, ktéry prowadzit obserwacje,
rozmawiat z uczestniczkami i uczestnikami. Nalezy podkresli¢, ze podczas tych dziatan
badawczych zostaty uwzglednione pytania zaproponowane w ramach wspélnego mini-
mum dla wszystkich operatoréw.

OBSZAR BENEFICJENTOW OFERTY SZKOLENIOWO-WARSZTATOWEJ] I SIE-
CIUJACO-INTEGRACYJNEJ]

Metody badawcze:

* ankiety PAPI i CAWI dla beneficjentéw oferty szkoleniowo-edukacyjnej i sie-
ciujgco-integracyjnej;

* wywiady IDI i dodatkowo wywiady swobodne z beneficjentami oferty szko-
leniowo-edukacyjnej i sieciujgco-integracyjnej.



Ankieta PAPI i CAWI

Wywiady IDI z odbiorcami

W trakcie dziatan ewaluacyjnych postuzono
sie ankietg PAPI i CAWI.

tacznie zebrano 55 kwestionariuszy, przy
czym 11 oséb zadeklarowato skorzystanie
z wiecej niz jednej formy wsparcia.

Przeprowadzono 10 wywiaddéw
bezposrednich - 5 z odbiorcami oferty
szkoleniowo-warsztatowej i 5 z odbiorcami
dziatan sieciujaco-integracyjnych.
Zastosowano dobor celowy - zadbano, aby
w wywiadach udziat wzieli przedstawiciele
réznych sektorow (kultura/edukacja/ngo),
réznych miejscowosci (wie$/mate, srednie,
duze miasto) itp.

Dodatkowo, przeprowadzono kilkadziesigt
swobodnych rozmdw z beneficjentami
oydwu wymienionych typow dziatan.

OBSZAR BEZPOSREDNICH ODBIORCOW PROJEKTOW REGRANTINGOWYCH

Metody badawcze:

* ankieta wydzieranka + sesja plakatowa - badanie z udziatem bezposrednich
beneficjentéow projektow; dodatkowo obserwacja uczestniczaca;

* wywiady IDI i TDI z realizatorami projektéw;

* analiza wnioskow o dofinansowanie;

* dodatkowo analiza raportéw merytorycznych z realizacji projektéw.

Ankieta wydzieranka + sesja plakatowa

tacznie badaniem objeto
6 projektow, ktéry otrzymaty
dofinansowanie w 2019 roku.

W kazdej lokalizacji zastosowano
pakiet: ,ankieta wydzieranka +

Wywiady IDI i TDI z realizatorami_projektow

kacznie przeprowadzono Analiza wnioskow

sesja plakatowa”. 3 bezposrednie indywidualne projektowych

Badanie zostalo w trzech wywiady pogtebione (w tym 1 . :
przypadkach wykonane przez diada) i 3 wywiady telefoniczne. | Do analizy wigczono wszystkie
realizatorow projektow, Zastosowano dobér celowy - wnioski, ktore otrzymaty

a w trzech przez profesjonanych | zadbano, aby w wywiadach udziat | d0finansowanie na rok 2019.
bad_aczy przy wsparciu wzieli przedstawiciele réznych Dodatkowo przeanalizowano
realizatorow. sektoréw (kultura/edukacja/ngo) |raporty merytoryczne

tacznie zebrano 79 ankiet z 6 i réz[lych typow miejscowosci z wszystkich 6 projektow.
lokalizacji. (wie$/miasto).

Ogdlna liczba ankiet bytaby
wyzsza, gdyby nie brak
stosownych zgoéd. Dzieci

i mlodziez byty bowiem chetne
do wspotpracy.

Dodatkowo, na podstawie
obserwacji uczestniczacej
przeprowadzonej przez
profesjonalnych badaczy
sporzadzono notatki

z 3 odwiedzonych przez nich
lokalizacji.




Badanie wsrodd dzieci i mtodziezy

Celem badania byto uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu projekty dofinanso-
wywane w ramach Programu wspierajg kompetencje odbiorcéw. SkoncentrowaliSmy sie na
kompetencjach wskazanych w Regulaminie BMK na lata 2019-2021. Do badania witaczono
takze inne kompetencje wskazane przez realizatoréw (por. dalej, rozdziat Obszar bezposred-
nich odbiorcéw projektéw regrantingowych/ sekcja ,,Rozwéj kompetencji”).

Badania z udziatem matoletnich niosty ze sobg wiele wyzwan metodologicznych i etycznych.
Dziatania prowadzono z poszanowaniem podmiotowosci i bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy.
Mtode osoby zostaty poinformowane o celu, przebiegu oraz wykorzystaniu wynikéw badania.
Podstawowym warunkiem do przeprowadzenia badan byly oswiadczenia rodzicow/opieku-
now, zezwalajgce na objecie ich dzieci dziataniami ewaluacyjnymi. Dzieci i mtodziez wziety
udziat w dziataniach badawczych dobrowolnie. Zadne nie byto przymuszane do udzielania
informaciji.




OBSZAR BENEFICJENTOW OFERTY SZKOLENIOWO-WARSZTATOWE]
I SIECIUJACO-INTEGRACYJINEJ]

Analiza ~materiatdbw pozyskanych podczas dziatan ewaluacyjnych zostata
przeprowadzona wedtug proponowanych pytan kluczowych, ktére byty nastepujace:

1. Jaka byta oferta Operatora w zakresie szkolen (tematy, forma szkolen)? Jakg nowg,
wiedze i kompetencje zyskali odbiorcy dziatan szkoleniowo-warsztatowych
i sieciujgco-integracyjnych?

2. W jakim stopniu oferta szkoleniowo-warsztatowa odpowiada na potrzeby
beneficjentow?

3. W jakim zakresie nabyta wiedza i kompetencje sq mozliwe do wykorzystania przez
beneficjentow w lokalnych spotecznosciach?

4. Jak beneficjenci rozumiejg bycie czionkiem sieci regionalnej BMK? Czy jest to
zgodne z wizjg tworzenia i rozwoju sieci Operatora, ktérg opisat w diagnozie 2019?

5. Czy beneficjenci czujg sie cztonkami sieci regionalnej BMK? Jak cztonkowsko w sieci
opisujg rozni cztonkowie sieci (edukatorzy/animatorzy/nauczyciele)? Jakie typy
zaangazowania w sie¢ im odpowiadajg?

6. Jak beneficjenci korzystajq z oferty BMK w regionie w ramach przygotowanych
rozwigzan szkoleniowo-warsztatowych i sieciujgco-integracyjnych (kilkuzjazdowe
cykle szkoleniowe, zjazdy weekendowe, pojedyncze warsztaty i szkolenia,
konsultacje i doradztwo indywidualne itp.)? Jakie majq oczekiwania i potrzeby
zwigzane z przyjetym przez Operatora modelem dziatan, jakie rozwigzania uwazajq
za najbardziej korzystne w kontekscie swoich potrzeb szkoleniowych, mozliwosci
czasowych, kosztéw uczestnictwa, itp.?

7. W jaki sposdb odbywa sie sieciowanie regionalne w BMK, na czym polega? Ktore
typy dziatan stuza w najwiekszym stopniu sieciowaniu w regionie?

8. Jakie podmioty znajdujg sie w sieci regionalnej BMK? Jakich podmiotéw brakuje
w sieci regionalnej BMK?

Dla klarownosci wywodu wyniki analizy uporzadkowano wedtug czterech podobszardéw:
dziatania (pyt. 1), rozwdj kompetencji (pyt. 1-4), sie¢ BMK (pyt. 5-8), podsumowanie.
DZIALANIA

Odbiorcy dziatan szkoleniowo-warsztatowych i sieciujgco-integracyjnych, zrealizowa-
nych w ramach Programu w 2019 roku, mieli do wyboru szereg réznego rodzaju wy-
darzen:

e 3. Mazowiecki Konwent Animatoréw Kultury — 3 dni (MKAK);
e 3 dwudniowe spotkania sieciujgce;
e 6 warsztatéw kompetencyjnych na terenie woj. mazowieckiego.

Ponizsza tabela zawiera szczegdtowy opis dziatan.



”

Tabela 1: Dziatania zrealizowane w 2019 roku przez Operatora programu ,Bardzo Mfoda Kultura: Mazowieckie

DYSKUSJE TEMATYCZNE - WARSZTATY DIAGNOSTYCZNE

e Obszar 1. Oswiata-kultura: wspodtpraca na poziomie lokalnym

e Obszar 2. Podnoszenie kompetencji zawodowych edukatoréw i animatoréw
e Obszar 3. Lokalne polityki kulturalne

e Obszar 4. Edukacja kulturowa — diagnoza $rodowiska

e Obszar 5. Sieciowanie

SCIEZKI TEMATYCZNE

Sciezka 1. ...i poszli do obera!
Opis: Wyganiamy Cie do Wygnanowa! Muzycznej stolicy wiejskich muzykantéw! Na kilka
chwil staniesz sie ludowym grajkiem i poznasz tajniki oberka. Poznasz Andrzeja Jurkow-
skiego - ozywiciela muzyki tradycyjnej, poprobujesz wiejskich potraw i poczujesz feno-
men muzycznej tradycji regionu!

Sciezka 2. Paprykarz... podradomski

Opis: Wrzos i Wieniawa, a tam - jak przystato na paprykowy szlak — zmagania kulinarne!
Stowo takze o obrzedach i zwyczajach rzeczone przez Stowarzyszenie LGD ,Razem dla
Radomki” oraz zespot ,Wrzosowianki”.

Sciezka 3. W kobietach sita

Opis: Opowiesc¢ o radomskich kobietach, ktére tworzyty i aktualnie tworza koloryt miasta
i spajaja lokalng spotecznos¢. Bohaterkami bedg Maria Helena Kelles-Krauz, Maria Gail
oraz inne pracownice Zaktadéw Metalowych, Radoskdru, Modaru. Na koniec inspirujace
warsztaty ,Instalacja, obiekt, assemblage”.

Sciezka 4. Pociag do kultury

Opis: Teatralno-plastyczna przygoda w budynku dworca kolejowego w Jedlni-Letnisko
z twércami Stacji Kultura oraz muzyczne doznania w miejscowym kosciele w stylu zako-
pianskim. Satysfakcja gwarantowana.

Sciezka 5. Cuda, wianki, Guzowianki

Opis: Jak oddolne spotkania rzezbiarskie wptynety na powstanie Centrum Rzezby Polskiej
w Oronsku? Szczypta lokalnego folkloru z liderkg zespotu Guzowianki - Wiolg Fijatkowskg
oraz ,szalonym dziadkiem” Jerzym Minuczyca i Stowarzyszeniem Odnowy i Rozwoju
Gminy Oronsko.

Sciezka 6. Geba, pupa, z rakow zupa - prowincja Gombrowicza

Opis: 10 km od Radomia, 90 km od Warszawy, przy stawetnej, szczerkowej ,siédemce”,
wzdtuz ktorej podréz da nam oglad na polska prowincje z szyldozg, przydroznymi knaj-
pami w siedmiu smakach czy kiczem wielu dekad czeka na Ciebie jedyne w kraju Mu-
zeum Witolda Gombrowicza.




WARSZTATY

Czego powinniémy sie bac¢? Doswiadczenia z pobytu w obozie dla uchodzcéw
i spotkan z mtodziezg w polskich szkotach

Jak w oparciu o pasje, historie i mitos¢ do roweréw budowac aktywng, lokalng
spotecznos¢ i ksztattowac postawy obywatelskie

Czy suweren na to pozwoli? Czyli jak prowadzi¢ dom kultury w miescie powiato-
wym

Festiwal Otwarte Ogrody w Podkowie Lesnej jako przyktad budowania spoteczen-
stwa obywatelskiego na poziomie lokalnym

Diagnoza edukacji kulturowej w gminie. Od rozwigzan systemowych do dziatan
dla dzieci i mtodziezy

Czy wszyscy mogq wygrac? Warsztaty o grach budujacych spoteczenstwo oby-
watelskie

Kryzys klimatyczny a kultura

Blizej teatru - wspétpraca szkoty z placéwkami teatralnymi. Perspektywy i moz-
liwosci

Zagrozenia w sieci w kontekscie pracy z mtodziezg

Narzedzia animacyjne w projektach partnerskich (o$wiata i kultura)

Gry w animacji i edukacji

Ekologiczna instytucja kultury na przyktadzie dziatalnos$ci Gminnego Osrodka Kul-
tury w Brwinowie

Praca w kulturze a wypalenie zawodowe

Dom Pracy Tworczej Granica w Kampinosie
Program:

Poznanie sie uczestnikow. Wstepna prezentacja dotyczaca dziatalnosci Domu
Pracy Tworczej oraz zwiedzanie obiektow

Wolontariat mtodziezowy jako przykfad budowania spoteczenstwa obywatel-
skiego na poziomie lokalnym

Spotkanie integracyjne z lokalnymi animatorami

Przyktady wspotpracy organizacji pozarzadowych z Osrodkiem Dydaktyczno-Mu-
zealnym Kampinoskiego Parku Narodowego

Udziat w Numinozum Festiwal [http://festival.numinosum.pl/program/]




Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich w Podkowie Le$nej

Przewodni temat spotkania: Festiwal Otwarte Ogrody jako przykiad oddolnej ak-
tywnosci mieszkancéw.

Program:

e Sieciowanie - spotkanie zapoznawcze uczestnikow. Prezentacja dotyczaca idei
dziatania CKIO, przedstawienie form pracy, zasad wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi i mieszkarncami

e Zwiedzanie obiektéw nalezgcych do CKIO

e Spotkanie dotyczace dziatan animacyjnych i obywatelskich w Podkowie Le$nej

e Udziat w Inauguracji Festiwalu, Wystawa ,Sztuka Ogrodow”

e Udziat w Spektaklu w wykonaniu Teatru Otwartego

e Prezentacja/spotkanie z organizatorami Otwartych Ogroddw (idea, realizacja, do-
$wiadczenia, mozliwos$¢ multiplikacji)

e Udziat w wybranych wydarzeniach w ramach Festiwalu Otwarte Ogrody

Sokotowski Osrodek Kultury w Sokotowie Podlaskim
Program:
e Prezentacja dziatalnosci Sokotowskiego Osrodka Kultury oraz zwiedzanie obiektu
¢ Spotkanie z pracownikami SOK
e Spotkanie z uczniami i kadrg Zespotu Szkoét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im.
Wt. St. Reymonta w Sokotowie Podlaskim (w siedzibie szkoty) — prezentacja dzia-
talnosci, warsztat kulinarny oraz prezentacja zawartego partnerstwa: oswiata -
kultura
e Udziat w koncercie zespotu ,Warszawska Orkiestra Sentymentalna”
e Zwiedzanie wybranych instytucji kultury w Sokotowie Podlaskim
e Wycieczka do Zamku w Liwie

WARSZTATY KOMPETENCYJINE NA TERENIE WOJ. MAZOWIECKIEGO

Diagnoza potrzeb odbiorcow dziatan w obszarze edukacji kulturowej (Sokotéw
Podlaski)

Tematyka: Jak mysli badacz - formutowanie problemu i pytan badawczych. Jak dziata
badacz - metody, techniki, narzedzia badawcze. Jak pracowac z ré6znorodnymi grupami
odbiorcéw - najwazniejsze badania majace zastosowanie w obszarze edukacji kulturowej

Edukacja i animacja jako sposob badania publicznosci (Ptock)

Tematyka: Wstep do rozwoju publicznosci. Wizja i misja instytucji a cele edukacyjne.
Ewaluacja i promocja dziatan edukacyjnych. Design thinking w mysleniu o edukacji. Edu-
kacja a publiczno$¢ — wyzwania. Wspétpraca lokalna. Poziomy uczestnictwa

Skad pozyskaé srodki na realizacje projektow kulturalnych i edukacyjnych (Zu-
romin, Plonsk)
Tematyka: Pozaprojektowe Zrodta finansowania projektéw kulturalnych. Zasady pracy
z grantodawcami. Mapowanie zrédet finansowania projektéw z obszaru animacji i edu-
kacji kulturowej

Jak napisa¢ dobry projekt kulturalno-spoteczny niekoniecznie do Urzedu Miasta
czy Starostwa? (Ostroteka)

Tematyka: Zrédta finansowania dziatalnosci organizacji pozarzadowych. ,Diament pro-
jektowy” - autorskie narzedzie do planowania projektow. Zasady wypetniania formularza
wnioskow
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ROZWOJ KOMPETENCJI

Warsztaty kompetencyjne na terenie woj. mazowieckiego miaty na cenie przekaza-
nie beneficjentom wiedzy i umiejetnosci z zakresu:

o diagnozy potrzeb odbiorcow dziatan w obszarze edukacji kulturowej:
umiejetnos¢ przektadania problemoéw i wyzwan na pytania badawcze, dobér
odpowiednich narzedzi, znajomos¢ prostych technik badawczych (ankieta ma-
pujaca oraz bezptatny system do wprowadzania i analizy odpowiedzi, swobodne
rozmowy, obserwacja uczestniczaca, autoetnografia), wykorzystanie wynikow
w codziennej pracy, dostepne zrddta informacji (dane statystyczne, raporty);

e edukacji i animacji jako sposobow badania publicznosci: wiedza na te-
mat koncepcji rozwoju publicznosci, tworzenie wizji i misji instytucji w kontek-
Scie jej celdw edukacyjnych, ewaluacja pojedynczych dziatan edukacyjnych
z punktu widzenia uzytkownika; narzedzia promocji dziatan edukacyjnych
(ulotki, plakaty); Design thinking jako narzedzie projektowania dziatan dla réz-
nych grup odbiorcow; mozliwosci wspétpracy lokalnej; wolontariat jako rodzaj
uczestnictwa;

e pozyskiwania srodkow na realizacje projektow kulturalnych i eduka-
cyjnych: wiedza na temat pozaprojektowych zrédet finansowania; umiejetnos¢
mapowania zrédet finansowania projektéw z obszaru animacji i edukacji kultu-
rowej; umiejetnos¢ wspodtpracy z grantodawcami;

e pisania projektéw kulturalno-spotecznych: wiedza na temat finansowania
dziatalnosci organizacji pozarzadowych; znajomos¢ autorskiego narzedzia do
planowania projektéw , Diament projektowy; umiejetnos¢ wypetniania formula-
rza wnioskow.

Program 3. Mazowieckiego Konwentu Animatorow Kultury oraz poszczegdlnych
spotkan sieciujacych sktadat sie z takich elementow jak:

e wizyty studyijne,

e prezentacje dobrych praktyk,

e debaty,

e warsztaty,

e spotkania nieformalne,

e udziat w wydarzeniach kulturalnych.

W programie spotkan sieciujgcych i Konwentu znalazty sie wizyty studyjne, zaréwno
w instytucjach goszczacych, jak i innych podmiotach dziatajacych w spotecznosciach
lokalnych. Wizytom towarzyszyty spotkania z pracownikami i prezentacje dobrych
praktyk. Beneficjenci mogli zobaczy¢, jak rézne podmioty funkcjonujg ,od kuchni”
(rozszerzanie horyzontow).

Bezposredni kontakt z realizatorami réznorodnych dziatan lokalnych dat uczestnikom
szanse zadawania pytan, wyjasniania watpliwosci i zastanowienia nad tym, jak dane
rozwigzanie mogq dostosowac do kontekstu wiasnej miejscowosci (know how: jak
zrealizowa¢ dane dziatanie od poczatku do konca, jak pozyskaé dofinansowanie, jakie
konkretne rozwigzania sie sprawdzajq, jak prowadzi¢ dziatania lobbingowe w swojej
gminie etc.).
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W programie spotkan i Konwentu znalazty sie takze réznorodne dziatania animacyjno-
warsztatowe. Bezposrednie doswiadczenie wzmacniato efekt edukacyjny - pozwalato
beneficjentom lepiej zrozumiec (poczuc) sens prezentowanych rozwigzan (nauka przez
doswiadczenie), a takze wyposazato ich w konkretne umiejetnosci praktyczne (np.
spacer z audio przewodnikiem, robienie wtasnych toreb w ramach wizyty studyjnej
w Kampinosie, wspdlne gotowanie i muzykowanie w ramach $ciezki tematycznej zor-
ganizowanej podczas Konwentu).

Dziatania konwentowe i spotkania, przez swoj na pétformalny charakter, sprzyjaty na-
wigzywaniu kontaktéw i zawigzywaniu sie partnerstw. Oprdocz wspotpracy merytorycz-
nej relacje te mogq stanowic¢ fundament Scislejszej integracji srodowiska (zaréwno na
poziomie lokalnym, jak i ogélnowojewddzkim). Wsparcie i wymiana doswiadczehn majq
szanse zyskac ciggtosé, przybierajac postaé¢ dziatan samopomocowych i uczenia
sie od siebie. Operator ze swej strony deklaruje dalsze promowanie tych rodzajow
wspotpracy.

> >k >k

O wplywie dziatan na poziom kompetencji uczestnikéw swiadczg wyniki ankiety skie-
rowanej do odbiorcéw wszystkich dziatan, wywiady oraz liczne rozmowy nieformalne
przeprowadzone w trakcie Konwentu i spotkan.

Uczestnicy MKAK i/lub spotkan sieciujgcych, i/lub warsztatéw kompetencyjnych, kto-
rzy wypetnili ankiete ewaluacyjng, dos$¢ dobrze ocenili edukacyjne efekty przeprowa-
dzonych dziatan. Tylko jedna osoba stwierdzita, ze nie dowiedziata sie niczego nowego,
a trzy osoby nie zauwazyty wptywu na swoje kompetencje. 43 z 54 respondentow
zadeklarowato, ze ich wiedza wzrosta w srednim (22) lub duzym (21) stopniu. 46 z 54
respondentdéw zadeklarowato natomiast, ze ich kompetencje wzrosty w srednim (27)
lub duzym (19) stopniu.

Wykres 1: Stopien wzrostu wiedzy beneficjentéw dziatari Operatora programu ,Bardzo Mtoda Kultura: Mazowieckie”
(nie uwzgledniano przypadkow braku odpowiedzi)

P4. W jakim stopniu wzrosta Panal/i wiedza w temacie,
ktorego dotyczylo szkolenie/ spotkanie?

25
51 22
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5 3
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0 - ||
Wzrosta w Wzrosta w Wzrosta w Wzrosta w Nie wzrosta
bardzo duzym duzym stopniu $rednim stopniu matym stopniu
stopniu
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Wykres 2: Stopien wzrostu kompetenciji beneficjentow dziatar Operatora programu ,Bardzo Mtoda Kultura: Mazowieckie”
(nie uwzgledniano przypadkéw braku odpowiedzi)

P5. W jakim stopniu wzrosty Panali kompetencje w temacie,
ktorego dotyczylo szkolenie/ spotkanie? Prosze wybrac
jedna odpowiedz.
30 27
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n=55

31 z 55 respondentéw szczegdtowo okreslito rodzaj uzyskanych korzysci. Korelowaty
one z programem dziatan szkoleniowych i sieciujgcych. Katalog opisanych kompetencji
znajduje sie w tabeli ponizej.

Tabela 2: Kompetencje nabyte przez beneficjentdw dziatari Operatora programu ,Bardzo Mtoda Kultura: Mazowieckie”

P6. Jakie umiejetnosci/ kompetencje zdobyt/a Pan/i podczas warsztatu/spo-
tkania?

Wiedza o réznych osrodkach wsparcia i mozliwosci otrzymania dofinansowania
Dowiedziatam sie, gdzie poszukiwac Srodkdw na dziatalnosé.
Poszukiwanie zrddet finansowania przez Internet - strony internetowe

Umiejetnos¢ aplikowania o srodki finansowe, uzupetnienie wnioskdw o dofinansowanie

0Ogdlng wiedze o roznych zrédtach finansowania dostepnych dla NGO, konkretne pro-
gramy i adresy www do Sledzenia informacji

Dowiedziatam sie przede wszystkim o Zzrddfach finansowania; poznatam przyktady pro-
gramow.

Dowiedziatam sie o réznych Zrédtach finansowania, o ktorych do tej pory nie wiedziatam.
Moze uda sie stowarzyszeniu skorzystac.

Poznatem adresy stron, gdzie moge odnalez¢ informacje o konkursach / grantach.

Miejsca i osoby do wspdtpracy. Internet jako Zrddto informacji (strony podane na szkole-
niu).

Informacja na temat miejsc, z ktérych mozna pozyskac $rodki i pomoc
Poruszanie sie po innych obszarach, wymiana doswiadczen
Poruszanie sie po odpowiednich stronach internetowych dotyczgcych wsparcia
Wiedza na temat nowych projektow, programow
Poszukiwanie $rodkdéw unijnych
13



Poznatam rézne komponenty: zrédta pozyskiwania srodkdw, terminy, strony, kontakty

Ogdlne rozeznanie w biezacych projektach

- gdzie moge ubiegac sie o dofinansowania
- gdzie szuka¢ pomocy w przygotowaniu wnioskow

Umiejetnos¢ poszukiwania Zzrédet finansowania dziatan mojej organizacji. Poznatam na-
rzgdzie ,Diament projektowy”

Wyszukiwanie tematow do projektow oraz jak zdoby¢ dla nich finansowanie
Uzyskatam potrzebne informacje dot. pisania wnioskow
Dostepnos¢ pozyskania funduszy w konkursach

Ogdlnoinformacyjne w temacie uszeregowania dotychczasowej wiedzy

Podczas spotkania zdobytam praktyczng wiedze dot. rozwigzywania problemdéw
powstajacych przy wspdtpracy z innymi jednostkami/partnerami.

Wiem, jak wazna jest wifasciwa dokumentacja, i na etapie wniosku, i juz przy pisaniu
sprawozdania.

Mam gotowe rozwigqzania, ktére moge zastosowac

Umiejetnos¢ pisania wnioskow, dziatania animacyjne, wzmacnianie wspodlnot lokalnych
Potgczenie edukacji i kultury — punkty styku

Wieksza otwartos¢ na wspdtprace

Umiejetnos¢ pracy w grupie, jeszcze wieksza wrazliwos¢ w kontakcie z UchodZzcami.

Dowiedziatam sie jak szukac partnerdw i jak prezentowacé swoja dziatalnosé. Poznatam
osoby, z ktorymi by¢ moze nawigze wspotprace przy wspolnych projektach.

Sieciowanie, jak pisa¢ projekty

W odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru o sposoby wykorzystania wiedzy/kom-
petencji nabytych na danym szkoleniu/spotkaniu, 25 oséb zadeklarowato, ze zamierza
stworzy¢ nowe dziatanie dla dzieci i mtodziezy; 21 - poszukaé partnera w swojej spo-
tecznosci, by zaproponowaé nowe dziatanie. Po 18 chciato stworzy¢ projekt w ramach
regrantingu BMK oraz poszerzy¢ oferte zaje¢ w swojej placowce. 7 osob nie miato w tej
sprawie zdania.
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Wykres 3: Deklarowane sposoby wykorzystania przez beneficjentdw wiedzy/kompetencji nabytych podczas dziatan Ope-
ratora programu ,Bardzo Mfoda Kultura: Mazowieckie” (pytanie wielokrotnego wyboru; nie uwzgledniano przypadkow
braku odpowiedzi)

P14. Nabyta na tym szkoleniu/spotkaniu wiedze i/lub kompetencje
wykorzystam do:

Stworzenia nowego dziatania dla dzieci i mtodziezy |G 25

Poszukania partnera w mojej spotecznosci, by I >

zaproponowa¢ nowe dziatanie

Poszerzenia oferty zajeé w mojej placéwee [RGB
Stworzenia projektu w ramach regrantingu BMK [N B

Trudno powiedzie¢ [ININEGGE 7
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n=52
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Tematyka warsztatéw zostata dobrana w Scistej wspodtpracy z przedstawicielami lokal-
nych Srodowisk, ktdérzy sugerowali (bazujac na wiedzy z terenu), jakie zagadnienia
warto przyblizy¢ animatorom i edukatorom z danego rejonu.

Z kolei podmioty, ktéry zgtosity chec¢ organizacji spotkan, uwazaty, ze dysponujg war-
tymi upowszechnienia przyktadami dziatan lokalnych. Ws$rdod gospodarzy znalazty sie
réoznorodne podmioty, zarowno pod wzgledem lokalizacji (Kampinos - wie$, Podkowa
Lesna - sypialnia podwarszawska, Sokotdw Podlaski — Sredniej wielkosci miasto) oraz
typu (1 ngo i 2 domy kultury).

O trafnosci dziatan moze Swiadczy¢ poréwnanie odpowiedzi respondentéw na pytania
0 oczekiwania i ocene wsparcia otrzymanego od Operatora. Prawie potowa (25) re-
spondentow jako gtéwny powdd uczestnictwa w dziataniach wskazata ogdline zaintere-
sowanie danym tematem. 18 oséb oczekiwato konkretnej wiedzy, 5 chciato rozwigzac
problemy swojego podmiotu, 4 zalezato na podniesieniu kompetencji.
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Wykres 4: Oczekiwane przez beneficjentéw wsparcie ze strony Operatora Programu (pytanie wielokrotnego wyboru; nie
uwzgledniano przypadkow braku odpowiedzi)

P1. Jakiego wsparcia oczekiwat/a Pan/i ze strony Operatora?
Bytem/am ogélnie zainteresowany/a tym tematem [ N R ¢

Chciatem/am zdoby¢ konkretng wiedze, potrzebowatem _ 18
konkretnych informacji

Chciatem/am rozwigzac problemy w mojej instytuciji, _ 5
organizacji, potrzebowatem/am podejscia kompleksowego

Chciatem/am zdoby¢ konkretne umigjetnosci,
potrzebowatem przecwiczy¢ co$ w praktyce - 1

0 5 10 15 20 25 30
n=52

Zadna z 0s6b, ktére wypetnity ankiete, nie wahata sie co do tego, ze wsparcie otrzy-
mata. 26 zaznaczyto tu odpowiedz ,,zdecydowanie tak”, 23 - ,raczej tak”. 5 oséb na
tym etapie badania stwierdzito, ze jednak nie oczekiwato zadnego wsparcia.

Wykres 5: Ocena wsparcia udzielonego przez Operatora beneficjentom jego dziafan (nie uwzgledniano przypadkéw
braku odpowiedzi)

P2. Czy operator udzielit Panu/i wsparcia, jakiego Pan/i oczekiwat/a?
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Zapytani o preferowany styl uczestnictwa w dziataniach Operatora, respondenci skfa-
niali sie ku wybidérczemu korzystaniu z oferty (32 osoby), rzadziej chcieli uczestniczy¢
w catym cyklu (23 osoby).
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Wykres 6: Preferowany styl uczestnictwa w dziataniach operatora (nie uwzgledniano przypadkéw braku odpowiedzi)

P7. Prosimy wybrac najlepsze dla Panali rozwiazanie w zakresie korzystania ze
wsparcia Operatoraw kolejnych latach

m\Wybieram pojedyncze szkolenia o réznej tematyce z oferty Operatora, wedtug tego, co mnie interesuje.
® Chce uczestniczy¢ w cyklu szkoleniowym organizowanym przez Operatora na temat edukacji kulturowe;j. 55
n=

Istotnie, obserwacja pokazata, ze style uczestnictwa beneficjentédw sq rézne. Duza
czes¢ osob brata udziat w wybranych dziataniach (wybrane spotkania/wybrane dni spo-
tkan, wybrane warsztaty). Z drugiej strony, zawigzata sie stata grupa statych uczest-
nikdw spotkan sieciujacych, ktéra zwiekszata sie wraz z kazdym nastepnym dziata-
niem.

Trzeba doda¢, ze wielu uczestnikdw spotkan i Konwentu korzystato z indywidualnych
konsultacji. Ich charakter byt w wiekszosci pétformalny, stad nie prowadzono ewidencji
tego rodzaju rozmow.

SIEC BMK

Wszystkie dziatania Operatora zawieraty komponent sieciujgcy, wydaje sie jednak, ze
szczegdlnie wartosciowe byty w tym wzgledzie spotkania. Ich charakter (ale tez cha-
rakter wielu dziatan podczas Konwentu) byt bardzo swobodny, co dawato beneficjen-
tom przestrzen do wymiany doswiadczen. Dzieki swej kameralnosci spotkania te
sprzyjaty szczerej rozmowie i zaciesnianiu relacji, co doceniali uczestnicy spotkan.

Operatorowi udato sie zgromadzi¢ wokot siebie kilkudziesiecioosobowg grupe statych
odbiorcéw, z drugiej strony nalezy pamieta¢, ze wielu uczestnikom bardziej odpowiada
okazjonalne uczestnictwo w proponowanych dziataniach.

Ankieta ewaluacyjna zawierata pytanie o poczucie bycia cztonkiem sieci wspotpracy
w regionalnym programie BMK. I tu identyfikacje z siecig zadeklarowato tylko 11 z 51
0s6b. 20 odpowiedziato przeczaco, 20 nie miato zdania (odpowiedz ,trudno powie-
dzie¢). Wyniki te pokazujg, ze w kolejnych etapach Programu trzeba skupic¢ sie na
wzmacnianiu relacji beneficjentéw z siecia.
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Konieczne wydaje sie wzmocnienie dziatan na rzecz zwiekszenia rozpoznawalnosci
BMK (marki Programu). Mozna przypuszczaé, ze cze$¢ negatywnych odpowiedzi wyni-
kata z braku swiadomosci beneficjentéw, czym jest , bycie cztonkiem BMK”. Sformuto-
wanie to mogto sugerowac, ze chodzi o sformalizowany byt, ktérego cztonkiem mozna
zosta¢ na skutek jakiego$ szczegdlnego dziatania (ktoérego badani, rzecz jasna, nie
podejmowali, stad nie mogli postrzegac siebie jako cztonkdw).

> >k >k

W powyzszym kontekscie interesujgca okazuje sie pogtebiona analiza styléow uczest-
nictwa beneficjentow w dziataniach Operatora. Uwzgledniajac zaréwno frekwencje, jak
i poziom zaangazowania, mozna wyodrebnic cztery typy odbiorcow dziatan sieciujgco-
szkoleniowych:

e Typ 1, lobbysta: chce tworzy¢ lokalng polityke, wspdlnie dziata¢ na rzecz
zmiany; chetnie bierze udziat w debatach i spotkaniach, ktorych celem jest opi-
niowanie waznych dla srodowiska dokumentéw; aktywny, regularny uczestnik
dziatan; moze lobbowac na rzecz sieci;

e Typ 2, lokalny dziatacz: nie jest zainteresowany dziataniem na poziomie re-
gionalnym, jest natomiast aktywny lokalnie; chce aktywizowac¢ mieszkancéw
swojej miejscowosci i wspdlnie z nimi dziataé¢ na rzecz spotecznosci; moze by¢
tgcznikiem pomiedzy swoim rejonem a sieciq;

e Typ 3, potrzebujacy: nowy uczestnik dziatan, dotaczyt, bo potrzebuje wspar-
cia i jest na nie otwarty; na razie mato aktywny, ale z potencjatem do wiekszego
zaangazowania sie w sie¢;

e Typ 4, bierny uczestnik: bierze udziat tylko w wybranych, interesujgcych go
dziataniach; mato zaangazowany, wiecej bierze niz daje; warto potraktowac go
priorytetowo podczas projektowania kolejnych dziatan - aby zacheci¢ do wiek-
szej aktywnosci w obrebie sieci.

Jezeli chodzi o zréznicowanie beneficjentdw dziatan pod wzgledem ich przynaleznosci
do poszczegolnych sektorow/typdéw podmiotdow, to trzeba stwierdzié, ze w przewaza-
jacej liczbie reprezentowali oni domy kultury i organizacje pozarzadowe. Warto zau-
wazy¢, ze domy kultury byty jedynymi tak aktywnymi instytucjami kultury. Reprezen-
tacja innych instytucji (bibliotek, muzedéw) mogtaby by¢ wieksza.

Szkoty zaznaczyty swg obecnosé, gtownie jednak na poziomie projektow regrantingo-
wych oraz warsztatéw. Warto by je byto mocniej zaangazowac réwniez w inne dziata-
nia.

Konieczne wydaje sie nawigzanie Scislejszej wspotpracy z samorzadami - ich przed-
stawiciele nie muszg by¢ w trzonie najbardziej aktywnych dziataczy, ale ich wsparcie
jest warunkiem koniecznym wdrozenia jakichkolwiek zmian na poziomie polityki lokal-
nej i regionalnej. Ponadto lokalne wtadze mogq posredniczy¢ w nawigzywaniu relacji
z jednostkami pomocy spotecznej, ktére réwniez warto by byto mocniej wigczyé
w dziatania Programu. Sg one bowiem blisko mieszkancéw, zwtaszcza tych ze szcze-
gblnymi potrzebami.
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Wszystkie wymienione grupy nalezatoby objac¢ szczegdlng uwagg. Podsumowujac,
trzeba jednak podkresli¢, ze przeprowadzone dziatania odkryty duzy potencjat nowych
0s06b, ktére chcg sie czynnie zaangazowac w dziatania sieci.

Xk %k >k

Na koniec warto wspomnieé, ze model funkcjonowania sieci okazat sie bardzo dobry
w odniesieniu do potrzeb i oczekiwan beneficjentéw w zakresie logistyki i kosztéw
uczestnictwa.

Instytucje sg w stanie opfaci¢ udziat swoich pracownikdéw w dziataniach sieci, tymcza-
sem organizacje pozarzadowe i freelancerzy majq w tym wzgledzie mniejsze mozliwo-
$ci. Wychodzac naprzeciw tym ograniczeniom, Operator zapewnit zakwaterowanie
i wyzywienie przedstawicielom ngo i wolnym strzelcom. Rozwigzanie to spotkato sie
z dobrym przyjeciem i warto je dalej stosowac.

Ze wzgledu na czasem trudne do pokonania odlegtosci sprawdzito sie rozproszenie
dziatan (lokowanie ich w réznych miejscowosciach wojewodztwa). W przysztosci warto
podgzac tym tropem, a dodatkowo zachecac cztonkdw sieci do samodzielnego organi-
zowania mniejszych, niskonaktadowych spotkan sieciujgcych w swoich lokalizacjach.

Obserwacja dziatan sieciujacych pokazuje, ze warto takze wypracowa¢ nowy model
organizacji wizyt studyjnych/spotkan sieciujgco-integracyjnych. Podmioty lokalne,
ktére zdecydujq sie na organizacje wydarzen, powinny dosta¢ maksymalne wsparcie
na etapie ich planowania. Pozwoli to unikng¢ opdznien, ktére majg negatywny wptyw
na harmonogram dziatann promocyjnych i w konsekwencji negatywnie wptywaja na
frekwencje.

Xk >k
Respondenci, ktdrzy zadeklarowali przynalezno$¢ do BMK, opisywali, co oznacza dla
nich bycie w sieci. Okazuje sie, ze w pierwszym rzedzie sg to wymiana wiedzy i infor-

macji oraz wymiana doswiadczen, a w dalszej kolejnosci wzajemne wsparcie (wspdine
rozwigzywanie problemow), kontakty i wspétpraca.

Tabela 3: Korzysci z bycia cztonkiem sieci zdaniem beneficjentow

P9. Jakie sq Pana/i zdaniem korzysci z bycia cztonkiem sieci?

Dostep do informacji, wymiana cennych dos$wiadczen, mozna razem rozwigzywac pro-
blemy

Jest sie na biezaco odnosnie konkursdéw, grantéw i innych dotacji
Kontakty, wspdtpraca, szybki przeptyw informacji

Mozliwos¢ doinformowania o zagadnieniu, wymiana dos$wiadczen
Mozliwos¢é wymiany doswiadczen

Wymiana informacji i doswiadczen

Wymiana wiedzy

Wzajemne wsparcie cztonkéw

Znajomosci, wsparcie, mozliwos¢ uczenia sie od siebie
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W trakcie licznych rozmoéw beneficjenci deklarowali natomiast, ze wazne jest dla nich
sieciowanie lokalne (wspdlne dziatanie, wspdlne projekty, wspotpraca z lokalnymi urze-
dami, instytucjami etc.). Sieci lokalne odgrywajgq duza role w dziatalnosci statej, nie-
mniej jednak beneficjenci wyrazali potrzebe bycia czescig wiekszej struktury. Duza
sie¢ mazowiecka oznacza bowiem wymiane doswiadczen w szerszej skali, mozliwos¢
lobbingu $rodowiskowego, ale takze mozliwos¢ wspdlnego dziatania w innym wymia-
rze.

Wizja ta jest spdjna z wizjg Operatora. Program ,BMK 2019-2021: Mazowieckie” ma
by¢ w zatozeniu parasolem skupiajacym mniejsze sieci. Operator wspiera istniejgce
sieci lokalne i zacheca do tworzenia nowych. W subregionach sg wyznaczani liderzy,
ktérzy koordynujq dziatania miejscowej sieci.

Dziatania Operatora, ktére zawierajg zaréwno elementy edukacyjne, jak i silny kom-
ponent sieciujacy, wydajg sie wtasciwg odpowiedzig na oczekiwania srodowiska co do
roli sieci.

PODSUMOWANIE

Ewaluacja spotkan sieciujgcych i warsztatéw w kontekscie ich potencjatu do wzmac-
niania wiedzy i kompetencji beneficjentéw pokazata, ze Sciste potaczenie dwdch kom-
ponentédw - integracyjnego i szkoleniowego - dato odbiorcom mozliwos¢ rozwoju na
réznych poziomach. Odbiorcy dziatan dos¢ dobrze ocenili wzrost swojej wiedzy i kom-
petencji, a takze podawali konkretne sposoby wykorzystania ich w swojej pracy.

Uczestnicy spotkan sieciujgcych uznali za atut ich luzng formute, podkreslajac, ze uta-
twia ona wptyw na sieciowanie i integracje srodowiska. Wizyty studyjne byty natomiast
okazjg do praktycznego poznawania innych sposobdéw dziatania (know how).

Odbiorcy postrzegaja sie¢ jako przestrzen wymiany wiedzy i informacji, wymiany do-
Swiadczen, wzajemnego wsparcia, nawigzywania relacji i wspotpracy. Szczegodlnie
wazne jest dla nich sieciowanie lokalne, cho¢ przynaleznos$¢ do sieci regionalnej réw-
niez nie jest bez znaczenia. Oczekiwania odbiorcédw sg zgodne ze strategiczng wizjg
Operatora BMK: Mazowieckie.

Wiekszos¢ dotychczasowych beneficjentéw zdaje sie preferowac wybidrcze korzystanie
z oferty operatora. Niewielu w petni utozsamia sie z siecig Bardzo Mioda Kultura. Po-
kazuje to z jednej strony koniecznos¢ aktywizacji mniej zaangazowanych odbiorcow,
z drugiej wzmocnienia rozpoznawalnosci Programu (marka BMK). Beneficjenci musza
mie¢ $wiadomos¢, co faktycznie oznacza ,bycie cztonkiem BMK”, tak aby mogli sie
z nim w petni identyfikowac¢. Warto w tym kontekscie podkresla¢ korzysci, jakie daje
przynaleznos¢ do sieci (zwtaszcza na poziomie lokalnym), ale takze zadania, jakie sie
z tym wigza.

Gtéwnymi beneficjentami dziatan w 2019 roku byli reprezentanci doméw kultury i or-
ganizacji pozarzadowych. Przedstawiciele innych instytucji kultury (muzea, biblioteki)
oraz szkét byli mniej obecni.

Konieczne jest nawigzanie Scislejszych relacji z wtadzami samorzadowymi. Ich wspar-
cie jest warunkiem koniecznym wdrozenia jakichkolwiek zmian na poziomie polityki
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lokalnej i regionalnej. Samorzgdowcy mogaq réwniez wspiera¢ dziatania na poziomie
lokalnym.

Na koniec warto wspomnie¢, ze model funkcjonowania sieci okazat sie bardzo dobry
w odniesieniu do potrzeb i oczekiwan beneficjentdw dotyczacych organizacji i kosztéw
uczestnictwa.

Ze wzgledu na czasem trudne do pokonania odlegtosci sprawdzito sie rozproszenie
dziatan (lokowanie ich w réznych miejscowosciach wojewddztwa). W przysztosci warto
podgzac tym tropem, a dodatkowo zachecaé cztonkdéw sieci do samodzielnego organi-
zowania mniejszych, niskonaktadowych spotkan sieciujgcych w swoich lokalizacjach.

Instytucje sq w stanie opfaci¢ udziat swoich pracownikdéw w dziataniach sieci, tymcza-
sem organizacje pozarzadowe i freelancerzy majg w tym wzgledzie mniejsze mozliwo-
$ci. Wychodzac naprzeciw tym ograniczeniom, Operator zapewnit zakwaterowanie
i wyzywienie przedstawicielom ngo i wolnym strzelcom. Rozwigzanie to spotkato sie
z dobrym przyjeciem i warto je dalej stosowac.
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OBSZAR BEZPOSREDNICH ODBIORCOW PROJEKTOW REGRANTINGO-
WYCH

Analiza materiatdbw pozyskanych podczas dziatan ewaluacyjnych zostata
przeprowadzona wedtug proponowanych pytan kluczowych, ktére sg nastepujace:

1. Czy oprocz dzieci i mtodziezy byty inne grupy bezposrednich odbiorcow projek-
tow? Jakie to byty grupy? Jaki byt udziat dzieci i/lub mtodziezy wsréd wszystkich
bezposrednich odbiorcow projektow?

2. Jakie byty typy dziatan kierowane do dzieci? Jakie byty typy dziatan kierowane
do miodziezy? Jakie byty typy dziatan kierowane do innych grup uczestnikow?
Ktdre typy dziatan bezposredni odbiorcy projektdw ocenili najwyzej i z jakiego
powodu? Ktore byty poruszajgce lub wazne dla nich?

3. Do ktorych kompetenciji opisanych w programie BMK odnosity sie dofinasowane
projekty? Czy dofinansowywane projekty odnosity sie do innych kompetencii,
jakich? W jakim stopniu zaproponowane dziatania w projektach miaty szanse
wzmocni¢ dane kompetencje?

4. Czy bezposredni odbiorcy projektéw zauwazajg u siebie zmiany w zakresie
kompetencji? Jesli tak — jakie zmiany i w jakim stopniu? Jesli nie, dlaczego?
Czy zauwazajg inne zmiany, jesli tak, to jakie?

5. Jakie sg szanse utrwalania efektdw danego projektu w spotecznosciach, w kté-
rych funkcjonujg bezposredni odbiorcy projektéw?

6. Ktére dofinansowane w 2019 roku projekty w najwiekszym stopniu wpisujg sie
w cele BMK z Regulaminu BMK 2019-20217

W celu klarownosci wywodu, wyniki analizy uporzadkowano wedtug czterech
podobszaréw: dziatania (pyt. 1-2), rozwdj kompetencji (pyt. 3-4), trwatos¢ efktow —
znaczenie dla spotecznosci lokalnej (pyt. 5), podsumowanie (pyt. 6).

DZIALANIA
W 2019 roku w ramach Programu zrealizowano 6 projektow regrantingowych?:

e 3D - Doswiadczanie. Dotykanie. Drukowanie (Radom);

e Poznajemy teatr (Laczany);

e Osada Matego Rekodzielnika (Zuromin);

e Ze szkolnego lamusa - stomoklejki (Szydtowiec);

e Teatralne Skrzydta — badz rezyserem zycia (Ptock);

e Kulturalny Pociag na trasie: Koztdwka-Biblioteka - Biblioteka-Koztéwka (Legio-
nowo.

Bezposrednimi odbiorcami projektéw byty niemal wytacznie dzieci i mtodziez, w tym
odpowiednio:

2 Doktadny opis projektéw znajduje sie pod adresem: http://bmkmazowieckie.pl/index.php/projekty/.
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e dzieci i mtodziez w wieku 10-18 lat z niepetnosprawnoscig intelektualng w stop-
niu lekkim i umiarkowanym oraz z autyzmem;

e uczniowie klas I-VIII z utrudnionym dostepem do osrodkéw kulturalnych;

e dzieci w wieku 7-15 lat z dysleksjg oraz dzieci niesSmiate;

e licealisci w wieku 15-16 lat;

e dzieci w wieku 11-14 lat ze Swietlic Srodowiskowych MOPS;

e dzieci w wieku 7-12 lat ze $wietlicy Srodowiskowej Caritas.

Przewazajacym typem dziatan zrealizowanych w ramach projektow regrantingowych
byty warsztaty. Oprécz nich zorganizowano trzy wycieczki, lekcje muzealng oraz dzia-
tania dodatkowe o charakterze edukacyjno-integracyjnym (biesiada przy ognisku, stu-
chanie muzyki ludowej, degustacja lokalnych produktéw, przyrzadzanie tradycyjnych
potraw). Cztery projekty zakonczyty sie uroczystymi spotkaniami finatowymi (wystawy
prac beneficjentéw, przedstawienie teatralne wystawione przez beneficjentow, wystep
podczas 60-lecia szkoty oraz dla spotecznosci lokalnej).

Wszystkie typy dziatan byty skierowane zaréwno do dzieci, jak i do mtodziezy, bez
szczegolnego rozrdznienia. Oferta réznita sie natomiast poziomem trudnosci, ktory byt
dostosowany do wieku i osobistych uwarunkowan beneficjentéw.

Wszystkie typy dziatan byty wysoko oceniane przez bezposrednich odbiorcéw. Ankiete
ewaluacyjng wypetnito 79 beneficjentéw. Tylko w 4 przypadkach poczatkowe nasta-
wienie byto lepsze niz koncowa ocena projektu (zmiana z oceny bardzo dobrej na dobrg
- 3 0s., zmiana z oceny dobrej na dostateczng - 1 0s.). 39 oséb nie zmienito zdania
(ocena bardzo dobra przed i po — 26 0s., ocena dobra przed i po — 13 0s.). Dla 35 oséb
projekt okazat sie powyzej oczekiwan.

Poczatkowe nastawienie zadnego z respondentéw nie byto negatywne ani bardzo ne-
gatywne. 12 0sdb zaznaczyto odpowiedz ,ani pozytywne, ani negatywne”. 37 byto na-
stawionych pozytywnie, a 29 bardzo pozytywnie.

Wykres 7: Poczatkowe nastawienie beneficjentéw projektow regrantingowych (nie uwzgledniano przypadkéw braku
odpowiedzi)
P1. Jakie byto Twoje poczatkowe nastawienie do projektu?
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Ocena koncowa projektow wzrosta. Tylko jedna osoba zaznaczyta odpowiedz ,ani po-
zytywne, ani negatywne”. 22 ocenity projekt pozytywnie, a 55 bardzo pozytywnie.

Wykres 8: Koricowa ocena projektéw regrantingowych przez beneficientow (nie uwzgledniano przypadkéw braku od-
powiedzi)

P2. Jak oceniaszrealizacje projektu BMK?
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Dla respondentéw niezwykle istotne okazaty sie nowe znajomosci, poczucie sprawczo-
Sci, jakie dat im udziat w projekcie, ale takze rados¢ z samodzielnego tworzenia.

Wykres 9: Najwieksze korzy$ci z udziatu w projekcie (pytanie wielokrotnego wyboru)

P4. Co Ci sie najbardziej podobato w projekcie?

Poznatem nowych ludzi [N 4
Miatem wplyw na to co sig dziato [N 4
Mam rado$é z samodzielnego tworzenia [N 27

Lepiej poznatem swoje otoczenie, I

miejscowosé
Lepiej rozumiem siebic NG 13

0 5 10 15 20 25 30 35 40
n=79
Sesje plakatowe pokazaty tymczasem, ze dla beneficjentédw szczegdlnie wazne i poru-
szajace byto samo doswiadczenie uczestniczenia w projekcie. Byto ono w ich zyciu
czyms$ niezwyktym i wzbudzato pozytywne emocje. Oto przyktady Swiadczacych o tym
wypowiedzi:

e zabieram radosé;
e [zabieram] wspomnienia z tego wydarzenia;
e dowiedziatam sie, ze nie mam cierpliwosci do takiej pracy, ale sie Swietnie bawitam;
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po projekcie zabieram fajne wspomnienia z warsztatow i spotkan oraz wiedze, ktorg
przekazaty nam panie zwigzane z projektem;
po projekcie mogtabym przezy¢ takie same przezycia.

Potwierdzito sie, ze dla dzieci i mtodziezy wazna byta mozliwos$¢ poznania nowych
ludzi, przy czym rozmoéwcy rzadko wymieniali rowiesnikow, duzo natomiast mowili
o dorostych osobach zaangazowanych w przedsiewziecie: opiekunach, instruktorach,
artystach etc. (wyrazajac sie o nich bardzo pozytywnie):

dzieki projektowi poznatam Panigq Joanne (...), ktéra jest malarkgq oraz panigq Patry-
ge (..);

poznatem panie, ktére prowadzity te zajecia, panig fotograf;

poznatam panie, ktére uczyty nas jak robic ten projekt oraz poprawitam swoj kon-
takt z rowiesnikami;

poznatam panie, ktére nam pomagaty;

dzieki projektowi poznatam doroste panie, ktore podczas kazdego etapu projektu
pomagaty nam;

poznatam mite panie, ktore pomagaty;

w wiekszosci podczas projektu poznatam panie, ktére udzielaty nam wyktadow
i uczestniczyty w naszych spotkaniach projektowych;

mite panie, ktére udzielaty nam pomocy w realizacji projektu;

poznalismy panie;

poznalismy artystow z teatru, lalkarzy;

fajna Pani z Oroniska (pracowniczka instytucji);

prowadzgca warsztat;

poznatam pania Luize, panig charakteryzator, rezysera, aktorow prawdziwych i ak-
torki amatorki;

poznatam paniq Luize, nowe dzieci, pana aktora, pana rezysera i trzy babcie, i panig
charakteryzator;

poznatam pana przewodnika.

Dla dzieci ze swietlic Srodowiskowych w Ptocku szczegolnie istotna okazata sie mozli-
wos$¢ samodzielnego tworzenia:

Wedtug relacji wychowawcow Swietlic, do ktérych uczeszczajq uczestnicy pro-
jektu, dzieci bardzo pozytywnie i mocno zaangazowaty sie w projekt, co pozwo-
lito odwrdci¢ ich uwage od negatywnych aspektow ich $rodowisk rodzinnych
w kierunku kultury jako pozytywnej alternatywy (...) podczas prob dostrzegalne
byty momenty duzego przetamania sie i uwalniania emocji w konstruktywny
sposob (Teatralne Skrzydta — badz rezyserem zycia, raport merytoryczny).

Dla dzieci ze $wietlicy srodowiskowej w Legionowie najwiekszg wartoscig byto nato-
miast doswiadczenie bycia w grupie:

Najwiekszg wartoscig byto to, Zze te dzieciaki spedzajq czas w Swietlicy w oto-
czeniu innych dzieci. Przychodzg i fajnie spedzajgq czas - tak wynikato i z dekla-
racji dzieci, i z obserwacji. Uczestnictwo to dla nich rodzaj wyrdznienia, bo
trzeba pilnowac zasad [ktérych brakuje w domu] (Kulturalny pocigag, TDI).

Dla dzieci z niepetnosprawnosciqg intelektualng szczegdlnie wazna okazata sie mozli-
wos¢ zaistnienia w przestrzeni publicznej, bycia w centrum uwagi:
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Kazde dziecko chciato mie¢ swoj wydruk 3D, kazde dziecko chciato sie zobaczy¢
na zdjeciu, kazde dziecko chciato, zeby jego praca gdzies wisiata, zeby byfta
widoczna. Dla nich najwazniejsze jest to, zeby odnalazty siebie, odnalazty swoje
prace na zewnatrz. Tak zeby byty widoczne. Sam udziat jak udziat, ale pézniej
ten efekt (...) ta widocznos¢ ich prac, ich na tych zdjeciach, tak, bytem, uczest-
niczytem... (...) Ze to oni tworzyli - to jest dla nich najistotniejsze (3D - Do-
Swiadczanie. Dotykanie. Drukowanie, diada).

ROZWOJ KOMPETENCJI

Dofinansowane projekty odnosity sie do wszystkich opisanych w Regulaminie BMK
kompetencji. Oprécz ,cenionych spotecznie umiejetnosci i postaw, m.in. kreatywnosci,
innowacyjnego dziatania, wspoétpracy, zaufania, kompetencji medialnych oraz komuni-
kacyjnych” (preambuta Regulaminu), w projektach opisano dodatkowe (albo doprecy-
zowano powyzsze) kompetencje réznego rodzaju (emocjonalne, intelektualne, spo-
teczne). Ich katalog przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 4: Kompetencje ujete w zwycigskich projektach regrantingowych

e wiara we wtasne mozliwosci, pewnos¢ siebie

e umiejetnos¢ przetamywania wewnetrznych barier

e poczucie sprawczosci

e umiejetnos$¢ wspdtpracy w matej grupie i wspolnego poszukiwania rozwigzan
e zdolnosci obserwacyjne

e znajomos¢ wiasnej miejscowosci

e umiejetnos¢ prezentowania efektéw swojej pracy
e kompetencje do odbioru kultury
e poczucie wtasnej wartosci

e umiejetnos¢ ekspresji wtasnego potencjatu (przetamanie wewnetrznych barier)
e umiejetno$¢ wyrazania siebie poprzez sztuke

e wiara we wilasne sity

e samodzielnos¢

e odwaga podejmowania decyzji

e znajomos¢ lokalnych tradycji

e tworcze korzystanie z zasobow kultury ludowej

e wrazliwos¢ na zasoby lokalnego dziedzictwa kulturowego
e poczucie odpowiedzialnosci za dziedzictwo kulturowe

e wrazliwos$¢ na wartosci ekologiczne

e wrazliwos$¢ na kontakt ze sztuka i naturg

e poczucie sprawstwa

e poczucie wtasnej wartosci

e samos$wiadomos¢ emocjonalna, umiejetnos¢ zarzadzania emocjami
e wspotpraca, odpowiedzialno$¢ w zespole

e wyobraznia twdrcza
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e poczucie wtasnej wartosci

e zaangazowanie

e wspoipraca

e poczucie sprawczosci

e kompetencje do odbioru kultury

Wyniki ankiety wydzieranki pokazuja, ze udziat w projektach szczegdlnie wzmocnit
umiejetnos¢ wspodtpracy, kreatywnosé¢, zdolnos$¢ do porozumiewania sie z innymi,
umiejetnosc niestandardowego dziatania beneficjentéw. Najstabiej w rankingu wypa-
dta znajomos¢ obstugi medidow - jest to obszar, ktéry mozna obja¢ wiekszg uwaga.

Wykres 10: Ranking kompetencji (nie uwzgledniano przypadkéw braku odpowiedzi)

P3. Dzieki temu projektowi...

Lepiej wspdtpracuje z innymi I 33
Jestem bardzigj kreatywny I 32
Umiem lepiej porozumie¢ sie zinnymi N 18
Umiem dziata¢ niestandardowo N 13
Mam wieksze zaufanie do innych I 11
Umiem wiecej z zakresu obstugi mediéw N 9
Zadna z tych odpowiedzi mi nie pasujc I 7

0 5 10 15 20 25 30 35
n=77

O wzmocnieniu tych i innych kompetencji beneficjentow swiadczg relacje realizatoréw,
badaczy oraz wypowiedzi samych dzieci i mtodziezy. Ponizej przyktadowe stwierdzenia.

Przeprowadzona ankieta ewaluacyjna potwierdzita rowniez, ze zostaty osig-
gniete nastepujgce cele projektu: wykorzystanie rekodzieta artystycznego jako
Srodka do rozwoju osobistego dzieci i wyrazania siebie, a takze wzbudzanie
w dzieciach wiary we wiasne sity oraz budowanie samodzielnosci i odwaznego
podejmowania decyzji oraz uczenie sposobow odnajdywania w sobie rozwigzan
i spokoju (Osada Matego Rekodzielnika, raport).

[Uczestnicy zostali] uwrazliwieni na potrzebe badania i zachowania tradycji.
Rozpoczeli réwniez przygode z poznawaniem spuscizny architektonicznej su-
bregionu. Projekt wzbogacit ich wiedze z zakresu komponowania obrazoéw, nie
tylko fotograficznych (...) Poczucie sprawczosci stanowito atut dziatan (Ze szkol-
nego lamusa - stomoklejki, raport).

(...) dzieci zyskaty wiekszg smiatos¢ oraz wptyneto to na podniesienie poczucia
ich wartosci (...) Gdy jedna z dziewczynek podeszta po finale, podziekowata
i powiedziata, ze jq zainspirowatam, dzieki temu bedzie chciata is¢ w kierunku
dziennikarstwa, byto to uczucie nie do opisania... Byta to czysta przyjemnosé
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patrzel, jak dzieciaki przetamywaty swoje opory, by dac¢ na scenie z siebie
wszystko (Teatralne Skrzydta - badz rezyserem zycia, raport).

Uczestnicy mieli wptyw na program i rodzaj zajec, a to spowodowato, ze poczuli
sprawczos¢ i sami zaczeli wychodzic¢ z inicjatywami. Zaangazowanie, ktore na
poczatku projektu byto niewielkie, pdzniej sie znacznie zwiekszyto. Ostateczne
finatowe spotkanie pokazato, ze uczestnicy zebrali nie tylko duzo pozytywnych
wspomnien i doswiadczen, ale tez czuli sie twoércami i organizatorami (Kultu-
ralny Pociag, raport).

[Gtdwng umiejetnoscig, ktdrg nabyli, byta] sama umiejetnosé¢ bycia w grupie,
wspotpraca na podstawowym poziomie (poszanowanie zasad, takich jak sprzg-
tanie po sobie czy wzajemna pomoc) (Kulturalny Pociag, TDI).

Mam mniejszg treme dzieki ¢wiczeniom (Poznajemy teatr, sesja plakatowa).

Nauczytem sie wykleja¢ obrazki ze stomy, dowiedziatem sie wiele o uzyciu stomy
oraz o kompozycjach w fotografii (Ze szkolnego lamusa - stomoklejki, sesja
plakatowa).

Po projekcie bym mogta wystapic¢ przed wieksza publicznoscig (Teatralne Skrzy-
dta - badz rezyserem zycia, sesja plakatowa).

Wyjatkowym przypadkiem byt projekt 3D — Doswiadczanie. Dotykanie. Drukowanie,
skierowany do dzieci z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim i umiarko-
wanym oraz z autyzmem. Ze wzgledu na szczegdlne potrzeby tej grupy badanie zo-
stato przeprowadzone przez badacza przy szczegdlnym wsparciu opiekunéw. Oprdocz
samej sesji przeprowadzono dodatkowo obserwacje uczestniczaca. Wykazata ona duze
zaangazowanie beneficjentéw w projekt, ich pozytywne wrazenia, a takze to, ze wiele
sie dowiedzieli i zapamietali.

Korzystny wptyw projektu potwierdzity stowa realizatorow:

Chcielismy im pokazal, ze potrafig. One to potrafity, robity to dobrze i efekty
widacé. (...) Oni pokonali swoje bariery i wydaje mi sie, ze teraz tacy mocniejsi
sq, majg wiare w swoje mozliwosci, ze jednak im sie udato (3D - Doswiadcza-
nie. Dotykanie. Drukowanie, diada).

Oni bardzo szybko te bariere pokonywali. Jak juz sie udato, to juz szto tadnie.
(...) Jak zobaczyli, jak prostym jest to urzgdzeniem [drukarka 3D], to szybko te
bariery zniknety (3D - Do$wiadczanie. Dotykanie. Drukowanie, diada).

Taka fajna kompetencja byta tez umiejetnos¢ pracy w grupie, bo oni sobie po-
magali i to byto tak, ze czasami kto$ nie dawat sobie z czyms rady, ale druga
osoba mu pomagata. Nie byto w ogdle takiej sytuacji, zeby kto$ odszedt od
komputera i powiedziat: nie robie, bo nie potrafie (3D - Doswiadczanie. Doty-
kanie. Drukowanie, diada).

>k >k
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Ewaluacja projektow wykazata, ze udziat w niech szczegdlnie wzmocnit umiejetnosc
wspotpracy, kreatywnos¢, zdolnos$¢ do porozumiewania sie z innymi, umiejetnos¢ nie-
standardowego dziatania beneficjentow. Najstabiej w rankingu wypadta znajomos¢ ob-
stugi medidw - jest to obszar, ktéry mozna obja¢ wiekszg uwaga.

Uczestnictwo przyniosto beneficjentom takze inne korzysci: dato poczucie sprawczosci,
pogtebito umiejetnos¢ przetamywania wewnetrznych barier, wiare we witasne mozliwo-
$ci, umiejetnos¢ samodzielnego podejmowania decyzji, odpowiedzialnos$¢, zmyst ob-
serwacji, umiejetnos¢ autoprezentacji. Wptyneto tez pozytywnie na ich samoocene
i pewnos¢ siebie. Wzmocnito kompetencje do odbioru kultury.

Na koniec trzeba doda¢, ze udziat w przedsiewzieciu wzmocnit takze kompetencje za-
wodowe realizatoréw, co byto jednym z celdéw Programu (§ 4 Regulaminu). Dat im
poczucie sprawczosci, wzmocnit kreatywnos¢, kompetencje komunikacyjne, umiejet-
nos$¢ wspotpracy, zdolnos¢ radzenia sobie z réznorakimi ograniczeniami, pogtebit ro-
zumienie potrzeb grup mniej uprzywilejowanych oraz umiejetnos¢ pracy z dziec¢mi
i mtodziezg o szczegdlnych wymaganiach. Wzbogacit takze ich warsztat pracy.

TRWALOSC REZULTATOW - ZNACZENIE DLA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Analiza raportdow merytorycznych z poszczegdlnych projektéw pokazuje, ze szanse
utrwalania ich efektéw w spotecznosciach lokalnych istniejg, aczkolwiek zalezg od
okreslonych czynnikdéw.

Whniosek o dofinansowanie

Projekt jest potrzebny, poniewaz moze stworzy¢ solidne fundamenty do dalszej wspot-
pracy i coraz odwazniejszego wdrazania innowacyjnych narzedzi w pedagogice specjal-
nej w Radomiu.

Raport merytoryczny

Nawigzata sie wspéipraca pomiedzy partnerami projektu, ktéra - mamy nadzieje -
zaowocuje kolejnymi, podobnymi projektami. (...) Dzieki projektowi poznatam no-
wych ludzi- Partner, przewodnik po Radomiu, pracownicy biblioteki. Bede kontynuo-
wata wspoitprace z nimi.

ALE

Nie udato nam sie przebic¢ ,,medialnie” - przez co ciekawy, fajny projekt nie zostat
dostrzezony przez mieszkancow.

Komentarz

Zaistnienie dzieci z niepetnosprawnoscig intelektualng w roli twércow pozwala przetamac
stereotypowy wizerunek tej grupy. Warto w przysztosci wspiera¢ promocje tego rodzaju
dziatan, tak aby ich rezultaty mocniej utrwalaty sie w Swiadomosci mieszkancow. Projekt
przyczynit sie do zawigzania wspotpracy réznorodnych partnerdow, co daje szanse na jego
kontynuacje, a tym samym upowszechnienie i wzmocnienie rezultatéw.
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Whniosek o dofinansowanie:

Dla zdecydowanej wiekszosci rodzicow naszych uczniow wazniejsze jest zaspokajanie
potrzeb materialnych swoich dzieci (np. lepsze ubranie) niz intelektualnych. Wiekszos¢
uczniow nigdy nie byta na przedstawieniu w Teatrze Radomskim. (...) Podjete dziatania
zintegrujg spotecznosé¢ szkolng i lokalng. Beda doskonata okazjg do promocji szkoty,
a takze instytucji kulturalnych z nig wspétpracujacych.

Raport merytoryczny:

Projekt zasygnalizowat potrzebe rozwoju interpersonalnego ucznidéw z terendéw wiejskich.
Dla nas edukatorow stat siec bodZzcem do wdrozenia nowych dziatan w szkole, ktore
beda mogty rozwija¢ umiejetnosci uczniow w réznych dziedzinach. (...) Dziatania realizo-
wane w ramach projektu daty nam mozliwos¢ zintegrowania spotecznosci lokalnej
i promocji szkoty.

Komentarz:

Realizacja przedsiewziecia, jakim byty warsztaty teatralne i wystawienie przedstawienia
przez uczniow, byta wydarzeniem niezwyklym w Zzyciu lokalnej spotecznosci, gdzie
~Szkota jest jedynym os$rodkiem kulturalnym” (IDI), a uczestnictwo w kulturze to ,wy-
prawa, bo nawet nie ma autobusu” (sesja plakatowa). Mozna sadzi¢, ze projekt w jakims
stopniu rozbudzit potrzeby kulturalne tej spotecznosci, co daje szanse na utrwalenie jego
efektow. Zapowiedz wdrozenia innowacyjnych dziatan w szkole czyni to bardziej praw-
dopodobnym.

Whniosek o dofinansowanie:

Rezultatem, na ktérym nam zalezy, jest tez integracja srodowiska lokalnego, populary-
zacja rekodzieta artystycznego.

Raport merytoryczny:

Bardzo wazne jest tez to, iz udato nam sie przy tym dziataniu zintegrowacé srodowisko
lokalne, poniewaz uczestnikami posrednimi projektu byty znajome sobie rodziny,
czasami sasiedzi, ktorzy mieli okazje wspélnie i do tego kreatywnie spedzic¢ ze sobg
czas. Cieszy nas ogromnie fakt, iz realizacja Osady Matego Rekodzielnika byta okazjg do
popularyzacji w naszym Srodowisku rekodziefa artystycznego.

Komentarz:

Do posredniego udziatu w projekcie udato sie zacheci¢ nie tylko rodziny beneficjentow,
ale takze innych mieszkancéw. Pozytywne do$wiadczenie bycia ze sobg i wspdlnego two-
rzenia daje podstawe do utrwalenia efektow projektu.

Whniosek o dofinansowanie:

(...) szkota boryka sie z problemem niskiego naboru nowych uczniéw. [Moze to wynikac]
z braku atrakcyjnej, nietuzinkowej oferty kulturalnej miasta, tym samym szans rozwoju,
(...). Stad pomyst na projekt, ktory wesprze walke o kreatywng promocje miasta. (...)
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Praca nad stworzeniem prototypu zestawu ,, Stomoklejki” bedzie (...) przedstawiona bur-
mistrzowi miasta jako propozycja produktu lokalnego, mogacego stac sie jedna z tury-
stycznych pamigtek z Szydtowca i okolic.

Raport merytoryczny:

Realizacja dziatania nie byta fatwa, a to ze wzgledu na krétki czas trwania. Jednak udato
sie, a efekt byt zaskakujacy. Projekt stanowit probe dziatania z technikqa wyklejania
stomg. Z pewnoscia do tego wroce.

ALE

Niestety zniechecitam sie do wspdtpracy z wltadzami miasta. Przykre jest przekonac sie,
ze szkota kojarzona jest z nudng ofertg, a mtodziez pomijana w planowaniu rozwoju
miasta. Ten poglad zrodzit sie w zwigzku z nieobecnoscia na spotkaniu wernisazowym
kompetentnych przedstawicieli wltadz miasta. Pomimo adnotacji w zaproszeniu
w zwigzku z propozycjq produktu promocyjnego pojawita sie przypadkowa przedstawi-
cielka Gminy Szydtowiec.

Komentarz:

Mozna sadzi¢, ze efekty projektu okaza sie trwate w przypadku jego bezposrednich be-
neficjentdw (znajomos¢ konkretnych technik artystycznych do wykorzystania w przy-
sztosci). Jezeli chodzi o wykorzystanie ,, Stomoklejek” jako produktu lokalnego promuja-
cego miasto i okolice, to takie dziatanie zapewne mocno utrwalitby efekty projektu.
W trakcie trwania przedsiewziecia nie udato sie jednak przedstawic¢ takiej propozycji wta-
dzom miasta.

Whniosek o dofinansowanie:

Projekt ma mie¢ charakter cykliczny, by wieksza ilos¢ dzieci ze Swietlic srodowiskowych
mogta stac sie twdorcami tych dziatan, nie tylko odbiorcami. Planujemy wigczy¢ w te dzia-
tania w kolejnych odstonach aktorow Teatru Dramatycznego oraz licealistow z profilu
teatralnego z lokalnego liceum.

Raport merytoryczny:

Na dzien dzisiejszy montowany jest jeszcze film dokumentujacy dziatalnos¢ tworcza
dzieci z catego projektu, a jedoczesnie ukazujace ,Jak powstaje spektakl?”. Ukon-
czony film zostanie przedstawiony w ,Kinie za Rogiem” przy Ptockim Osrodku Kultury
i Sztuki dla wszystkich biorgcych udziat w projekcie do konca tego roku kalendarzowego.
Ponadto film bedzie udostepniany w kinie dla wszystkich zainteresowanych szkdt na te-
renie miasta Ptocka.

[Jedng z mocnych stron projektu byto] Nawigzanie waznych i dobrych relacji z ludzmi
i instytucjami. (...) Powstaty relacje [pomiedzy osobami zaangazowanymi w projekt],
ktore z pewnoscia beda trwaty dalej.

Komentarz:
Upowszechnienie efektéw projektu poprzez udostepnienie szerszej publicznosci filmu do-
kumentujacego dziatalno$c tworczg dzieci moze stac sie inspiracjg dla innych animato-

réw i edukatoréw kultury, co daje szanse na mocne utrwalenie osiggnietych rezultatow.
Sprzyjac¢ temu bedg relacje, ktore wytworzyly sie w trakcie projektu.

31




Whniosek o dofinansowanie:

Mamy nadzieje, ze rozpoczety podczas strajku nauczycieli proces [ktérego nastepstwem
byt projekt ,,Pociag do kultury”] bedzie kontynuowany po projekcie i ze Biblioteka bedzie
mogta by¢ miejscem przyjaznym, otwartym i oswajajacym kulturowo ludzi z bardzo réz-
nych srodowisk i z roznym doswiadczeniem. Jesli uda nam sie nawiazac regularng wspof-
prace [Biblioteki] ze Swietlica [na Koztéwce], bedziemy mogli myslec¢ o dalszych formach
takiego dziatania, nie tylko ograniczajgcego sie do Koztowki.

Raport merytoryczny:

W ramach projektu udato nam sie nawiazac¢ stata wspoétprace miedzy Biblioteka
i Koztéwka. Wazng czescig projektu byto pokonanie barier organizacyjnych, ale tez
psychologicznych zwiazanych z korzystaniem z zasobow biblioteki (...). Po kaz-
dym spotkaniu padaty pytania o kontynuacje projektu, a takze o mozliwos¢ organizowa-
nia podobnych spotkari na inne tematy interesujgce uczestnikéw np. sztuki walki albo
fotografia.

Komentarz:

Pokonanie barier zwigzanych z korzystaniem z zasobdéw bibliotecznych powinno utrwalié
efekty projektu. Deklarowana przez organizatoréw che¢ kontynuowania wspotpracy daje
szanse na pogtebienie osiggnietych rezultatéw, zaréwno w sferze korzystania przez
mieszkancow Koztdwki z oferty Biblioteki, jak i przeciwdziatania stygmatyzacji tej grupy
(Koztéwka jako ,Trojkat bermudzki”).

Mozna sadzi¢, ze trwatosSc¢ osiggnietych efektéw bedzie w duzej mierze zalezata od
poziomu zaangazowania odbiorcow posrednich - nie tylko rodzin, opiekunéw czy
znajomych beneficjentéw, ale takze pozostatych mieszkancéw. Upowszechnienie dzia-
tan wsrod spotecznosci lokalnej jest warunkiem koniecznym utrwalenia ich rezultatéw
na lokalnym gruncie. Dlatego przy ocenie kolejnych projektéw warto zwréci¢ szcze-
goblng uwage na ten aspekt.

Warto takze w miare mozliwosci wspierac realizatorow w zakresie réoznego typu pro-
mocji projektow. Konieczne wydaje sie zwtaszcza wsparcie ich w zakresie wspot-
pracy z samorzadami lokalnymi. Nie mozna oczekiwac, by wszystkie osoby, ktore
z powodzeniem realizujq projekty edukacyjne, miaty réwnie wysokie kompetencje
w zakresie lobbingu. Z drugiej strony, bez wspotpracy z wtadzami lokalnymi trudno
jest w petni wykorzystac potencjat realizowanych dziatan.

PODSUMOWANIE

Ewaluacja projektéw regrantingowych pokazata, ze w potencjat do realizacji celow Pro-
gramu w zakresie pozgdanych kompetencji jest tym wyzszy, im bardziej dany projekt
opiera sie na interakcji, im bardziej wymaga wspotpracy beneficjentéw i ich konfron-
tacji z wewnetrznymi ograniczeniami etc. (kompetencje miekkie). Przekazanie prak-
tycznych umiejetnosci nie moze by¢ dominujgcym celem wzorcowego przedsiewziecia.
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Aczkolwiek mozna dostrzec pewne roznice, jesli chodzi o proporcje, trzeba stwierdzi¢,
ze wszystkie projekty zrealizowane w 2019 roku w mniejszym lub wiekszym stopniu
sprzyjaty realizacji zatozen BMK.
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WNIOSKI I REKOMENDACIE

Whnioski oraz rekomendacje zostaty opracowane wedtug klucza nastepujacych pytan
badawczych.

* Ktdére z zaproponowanych rozwigzan w zakresie dziatan szkoleniowo-warsz-
tatowych oraz dziatan sieciujgco-integracyjnych sg trafne z punktu widzenia
skutecznego wdrazania Programu?

* Czy dofinansowywane przez Operatora projekty regrantingowe sg ade-
kwatne w stosunku do okreslonych w Programie kompetencji?

* Czy dofinansowywane projekty regrantingowe skutecznie modelujg kompe-
tencje u bezposrednich odbiorcéw tych projektow?

OBSZAR BENEFICJENTOW OFERTY SZKOLENIOWO-WARSZTATOWEJ I SIE-
CIUJACO-INTEGRACYJNEJ]

szczegOlnie wazne
jest sieciowanie lo-
kalne - co jest
zgodne z wizjg Ope-
ratora.

by¢, tak jak do tej
pory, rozproszone -
by¢ realizowane

w réznych rejonach
wojewodztwa.
Warto przy tym
wspierac i zachecac
cztonkoéw sieci do
samodzielnego or-
ganizowania mniej-
szych, niskonakta-
dowych spotkan
sieciujgcych w swo-
ich lokalizacjach.

kowie sieci

Ip. whniosek rekomendacja adresat :::rsoienia
1. Odbiorcy postrze- Dziatania powinny, Operator/Koordy- | 2020
gajq siec jako prze- | tak jak do tej pory, | nator Programu
strzen wymiany zawiera¢ zaréwno
wiedzy i informacji, | komponent szkole-
wymiany doswiad- niowy, jak i sieciu-
czen, wzajemnego jacy - w zrownowa-
wsparcia, nawigzy- zonych proporcjach.
wania relacji
i wspotpracy - co
jest zgodne z wizjq
Operatora.
5 Dla odbiorcow Dziatania powinny Operator i czion- 2020
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Wypracowanie mo- Powinno sie wypra- | Koordynator Pro- 2020
delu organizacji wi- | cowac¢ model orga- | gramu
zyt studyjnych/spo- | nizacji wizyt studyj-
tkan sieciujgco-inte- | nych/spotkan sie-
gracyjnych Ciujgco-integracyj-
usprawni dziatania nych przez partne-
w tym zakresie. row lokalnych.
Uczestnicy spotkan Spotkania sieciu- Organizatorzy 2020
sieciujgcych uznali jaco-integracyjne spotkan sieciu-
za atut ich luzng powinny by¢ reali- jaco-integracyj-
formute, podkresla- | zowane, tak jak do nych
jac, ze utatwia ona tej pory, w dosc
sieciowanie i inte- swobodnej formie
gracje $srodowiska. (stwarzanie mozli-
wosSci rozmow nie-
formalnych).
Wizyty studyjne Spotkania sieciu- Organizatorzy 2020
byty okazja do prak- | jaco-integracyjne spotkan sieciu-
tycznego poznawa- | powinny, tak jak do | jaco-integracyj-
nia innych sposo- tej pory, uwzgled- nych
bow dziatania (know | nia¢ wizyty stu-
how). dyjne w siedzibie
organizatora oraz
u podmiotéw wspot-
pracujacych.
Odbiorcy dziatan Program warszta- Organizatorzy 2020
dos¢ dobrze ocenili | tdw kompetencyj- spotkan szkole-
wzrost swojej wie- nych powinien by¢ niowo-warsztato-
dzy i kompetencji, tworzony w oparciu | wych
a takze podawali o regularne mapo-
konkretne sposoby wanie lokalnych po-
wykorzystania no- trzeb szkolenio-
wej wiedzy i kompe- | wych.
tencji w swojej
pracy.
Wiekszos¢ dotych- Za priorytetowe na- | Operator/Koordy- | 2020
czasowych benefi- lezy uzna¢ wzmoc- nator Programu
cjentow zdaje sie nienie rozpoznawal-
preferowac¢ wybior- | nosci Programu
cze korzystanie (marka BMK). Be-
z oferty operatora. neficjenci muszg
Niewielu w petni mie¢ $wiadomos¢,
utozsamia sie z sie- | co faktycznie ozna-
cig Bardzo Mtoda cza ,bycie czton-
Kultura. kiem BMK” (korzy-
$ci i zadania).
Gtéwnymi benefi- W dziatania warto Operator/Koordy- | 2020

cjentami dziatan

w wiekszym stopniu

nator Programu
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w 2019 roku byli re-
prezentanci doméw
kultury i organizacji
pozarzadowych.
Mniej obecni byli
przedstawiciele in-
nych instytucji kul-
tury (muzea, biblio-
teki), szkot, jedno-
stek pomocy spo-
tecznej.

zaangazowac przed-
stawicieli muzedw,
bibliotek, jednostek
pomocy spotecznej.
Priorytetem po-
winna by¢ aktywiza-
cja szkot na pozio-
mie dziatan szkole-
niowo-sieciujacych.

Organizatorzy
spotkan sieciu-
jaco-integracyj-
nych
Organizatorzy
spotkan szkole-
niowo-warsztato-
wych

nia sieci okazat sie
bardzo dobry pod
wzgledem organiza-
cji (rézne lokaliza-
cje) i kosztéw
uczestnictwa.

tychczasowe roz-
wigzania w zakresie
organizacji (rézne
lokalizacje) i kosz-
tow uczestnictwa.

nator Programu

9. Wsparcie wtadz lo- Konieczne jest na- Operator/Koordy- | 2020
kalnych jest warun- | wigzanie scislej- nator Programu
kiem koniecznym szych relacji z wita-
wsparcia sieci na dzami samorzado-
poziomie polityki lo- | wymi.
kalnej i regionalnej.
Samorzadowcy
mogga réwniez
wspiera¢ dziatania
na poziomie lokal-
nym.
10. Model funkcjonowa- | Warto utrzymac do- | Operator/Koordy- | 2020

OBSZAR BEZPOSREDNICH ODBIORCOW PROJEKTOW REGRANTINGOWYCH

11.

Wszystkie projekty
regrantingowe zrea-
lizowane w 2019
roku byty ade-
kwatne i skuteczne.
Udziat w projektach
istotnie wzmocnit
przede wszystkim
umiejetnosé wspodt-
pracy, kreatywnosg,
zdolnos¢ do porozu-
miewania sie z in-
nymi, umiejetnosé
niestandardowego
dziatania benefi-
cjentéw. Najstabiej
w rankingu wypadta

W ocenie przysztych
projektéw mozna
ZWrocic¢ szczegolng
uwage na zadania
zawierajqce dziata-
nia z zakresu ob-
stugi medidw.

Operator

2020
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znajomos¢ obstugi
mediow.

12. Upowszechnienie Przy ocenie projek- | Operator 2020
dziatan wsréd spo- tow warto zwracac
tecznosci lokalnej szczegollng uwage
jest warunkiem ko- | na zaangazowanie
niecznym utrwalenia | odbiorcéow posred-
rezultatéw projek- nich.
tow regrantingo-
wych na lokalnym
gruncie.
13 Bez wspotpracy Wsparcie realizato- | Operator/Koordy- | 2020
z wiadzami lokal- row w zakresie nator Programu
nymi trudno jest wspotpracy z samo-
w petni wykorzystac¢ | rzadami lokalnymi
potencjat projektow | powinno by¢ priory-
regrantingowych. tetem.
14. Potencjat do realiza- | Przy ocenie projek- | Operator 2020
cji celéw Programu tow warto zwracac
jest tym wyzszy, im | szczegdlng uwage
bardziej dany pro- na rozwdj kompe-
jekt opiera sie na tencji miekkich
rozwoju kompeten- | (edukacja kultu-
cji miekkich. Przeka- | rowa).
zanie praktycznych
umiejetnosci nie
moze by¢ dominuja-
cym celem wzorco-
wego przedsiewzie-
cia.
i5. Narzedzia ewaluacji | Narzedzia ewalua- Operator 2020
zostaty przekazane cyjne powinny by¢
z opdznieniem, co dostepne przed
uniemozliwito przy- | ogtoszeniem kon-
sztym realizatorom kursu, tak aby
projektéw uwzgled- | kazdy potencjalny
nienie dziatan ba- realizator mogt wpi-
dawczych w harmo- | sa¢ ewaluacje
nogramach. w swoj harmono-
gram.
16. Ewaluacja nie zo- Ewaluacja powinna Operator 2020

stata zaplanowana
jako czes¢ projek-
tow regrantingo-
wych, co okazato sie
problematyczne ze
wzgledu na wiek

zostac potrakto-
wana jako czes¢
projektu regrantin-
gowego (zapis

w umowie).
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bezposrednich be-
neficjentow (ko-
niecznos$¢ pozyska-
nia zgod rodzi-
cow/opiekundw
prawnych juz

w trakcie trwania
projektéw, co w nie-
ktérych przypad-
kach okazato sie
niemozliwe).

17.

Uroczyste zakoncze-
nie projektow jest
doskonatg okazja na
zaprezentowanie
wynikow zrealizo-
wanych prac szer-
szemu gronu oraz
moze by¢ idealng
okazjg do integracji
spotecznosci lokal-
nej.

Warto zachecac
przysztych benefi-
cjentéw do
uwzgledniania

w dziataniach pro-
jektowych wyda-
rzen podsumowuja-
cych projekty, pod-
czas ktorych zapre-
zentowane zostang
wyniki zrealizowa-
nych dziataniach.

Operator

2020
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